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PROFESIONES

Trabaje ya en un puesto precursor de los que
dominaran la IA en 2050

TINO FERNANDEZ @tinofernandez 24 0CT. 2025-16:5T 0@@
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¢COmo sera nuestro trabajo y cuales seran las profesiones de éxito dentro de 25
anos? Todo apunta a que nuestra vida cotidiana y profesional se desarrollara en
un entorno presidido por la inteligencia artificial general, un estadio de la IA que
llegara cuando una maquina tenga capacidades cognitivas de nivel humano. Esto
provocara cambios que seguramente superaran a las predicciones.

"Habra que ver si somos capaces de desarrollar un nuevo contrato social, porque
en el momento en el que todas las cuestiones operativas que actualmente
protagonizamos los humanos las pueda hacer una maquina, realmente lo que
deberiamos hacer es dedicarnos a lo que nos apasiona a cada uno... A lo que
sofidbamos cuando éramos nifios. Quiza muy pocos seguiran haciéndolo, porque
tienen necesidades econdmicas y dependen de otras circunstancias... En ese
futuro deberiamos ser capaces de construir sociedades en las que no haga falta
trabajar y en las que pudiéramos mantener unos ingresos suficientes para llevar
una vida digna, y que eso nos permitiera dedicarnos a lo que cada uno sienta que
es su pasion sin limites. Eso seria lo ideal, pero la historia nos ha ensefiado que
generalmente hay ciertos grupos sociales que intentan controlar determinadas
tecnologias para su provecho, en perjuicio del resto del mundo, y aparece el
egoismo y la psicopatia. Somos capaces de generar tecnologia que quiza nos va a
superar en humanismo antes de que nosotros seamos capaces de evolucionar
hacia una sociedad mas humana“... Es lo que piensa Mario Garcés, fundador de
The Mind Kind, un espafol que compite con Sam Altman y todos los gigantes de
la IA en busca de la inteligencia artificial general, que no es ni mucho menos el
final del camino, ya que después de esta llegara la superinteligencia (ASI), que
seria algo que estaria por encima de las capacidades de cualquier humano. Pero
volvamos a la IA general (AGI) y a como viviremos y trabajaremos cuando una
maquina tenga capacidades cognitivas de nivel humano.
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Metamorfosis del trabajo

La era de la inteligencia artificial general no traera el fin del trabajo, sino su
metamorfosis. Lo transformard profundamente. Lo que quedara como ambito
humano valioso se orientara hacia lo relacional, hacia los valores, la ética, hacia
todo aquello que conecta la tecnologia con la vida humana y el propdsito
organizativo.

Las maquinas pueden procesar, generar y automatizar muchos trabajos, pero
darle sentido, asegurar la coherencia entre lo que hacemos, por qué lo hacemos,
cémo impacta en las personas, eso se va a convertir en terreno claramente
humano y estratégico.

Por eso, cuando una IAG madura sea capaz de programar, disefar, investigary
crear arte; cuando pueda gobernar sistemas econdmicos y tecnoldégicos con una
minima supervision, y cuando se autocorrija y genere conocimiento nuevo, en un
escenario de IAG madura, los humanos habran redefinido sus roles y pasaran de
operadores a arquitectos de propdsito.

Casi todo lo que hoy llamamos "empleo” sera automatizable o delegable. Eso no
implica el fin del trabajo, sino su mutacién en tres direcciones: de la ejecucion
técnica a la direccidn ética y estratégica; de la produccion de bienes a la
produccidn de significado, cultura y valor social; y de la competencia contra las
maquinas a la colaboracion con ellas.

Operar una IA es controlarla, y ser arquitecto de propdsito es darle un sentido. La
diferencia marca el paso de una civilizacidn técnica, que busca eficiencia 'y
control, a una civilizacion reflexiva, que busca coherencia moral y propdsito
compartido.

En una inteligencia artificial general madura, los humanos ya no seran quienes
ajusten parametros, sino quienes decidan qué tipo de mundo queremos que esa
inteligencia ayude a construir.

Arquitectos de propdésito

Esta distincion entre operadores y arquitectos de propdsito es clave para entender
como cambiaria la relacion entre los humanos y la inteligencia artificial cuando
esta alcance un nivel general y auténomo.

Un operador es quien usa, supervisa o corrige a una maquina dentro de los
margenes de un sistema disefado por otros. Actua dentro de un marco técnico
predefinido, y su tarea principal es ejecutar y mantener: decirle a la maquina qué
debe hacer y comprobar que lo esta haciendo bien.

El operador no cambia los fines del sistema, lo hace funcionar conforme a esos
fines. Asi, un médico que usa un modelo de diagndstico interpreta resultados,
valida alertas, pero no redisefa la IA ni define el propdsito global del sistema.

El operador es un usuario experto: interactua con sistemas inteligentes, pero la
intencionalidad global (para qué existe el sistema, a qué objetivos sirve) le viene
dada desde fuera.

El arquitecto de propdsito no sdlo opera o mantiene sistemas, sino que determina
los fines, valores y limites dentro de los que esos sistemas deben funcionar. No
programa tareas, sino sentido y orientacion. Su papel es disefiar las metas y
prioridades del sistema, en coherencia con valores humanos, éticos, culturales y
ecolégicos. En una era de la IA general seria el equivalente de lo que hoy es un
legislador, un fildsofo moral, un disefiador de politicas o un investigador de
frontera.



Un operador se limitaria a usarla dentro de los parametros predefinidos, mientras
que un arquitecto de propdsito decide qué fines debe perseguir la IA (por ejemplo,
maximizar el bienestar, la equidad, la diversidad, o la sostenibilidad). Establece
qué valores son inviolables y disefia mecanismos de deliberacion que permitan
ajustar esos fines colectivamente con participacion humana.

Es posible adelantar ejemplos concretos de arquitectos de propésito futuros, y
asi podemos hablar de disefiadores de valores universales: filésofos,
legisladores, cientificos sociales y éticos que definan principios minimos
globales para sistemas de IAG (por ejemplo, "preservar la vida consciente" o
"minimizar el sufrimiento").

También habria consejos de coherencia moral: organismos internacionales que
ajusten periédicamente las metas de la IA con los valores y necesidades humanas
(algo asi como un Parlamento de propésitos).

Los curadores de escenarios futuros son otro ejemplo: equipos que usen
simulaciones de inteligencia artificial para explorar futuros alternativos y decidir,
con deliberacion humana, cual preferimos fomentar.

Y también se puede hablar de arquitectos de convivencia humano-IA, que serian
una especie de disenadores sociales que definiran como integrar sistemas
inteligentes en comunidades humanas.

El germen de nuevos roles

Quiza todos esos ejemplos de arquitectos de propdsito pueden parecer ciencia
ficcion o sociedad ficcidn, igual que las predicciones sobre las profesiones que
seran emergentes dentro de 20 6 40 afos, pero sus bases en un contexto de
inteligencia artificial general madura permiten identificar algunos roles
precursores que ya existen, o que estan emergiendo y que se asocian con los
arquitectos de propdsito. Estos puestos reales sefialan la evolucion hacia las
profesiones que se citan en los prondsticos para dentro de dos décadas.

* Entre esas profesiones precursoras que ya existen estan los
chief ethics officer (CEO de ética tecnoldgica), que tienen sentido por la
tendencia presente en muchas organizaciones que deciden asignar a la ética
de la IA, a su impacto social, sesgos o gobernanza. Esto anticipa roles en los
que los humanos estableceran los valores de los sistemas inteligentes.
Microsoft ha nombrado a Natasha Crampton como chief responsible Al
officer. No es exactamente el cargo de chief ethic officer, pero su funcion es la
de liderar la Office of Responsible Al y su cargo se corresponde con el papel
precursor de ética tecnoldgica e IA dentro de una gran empresa. Hace ya diez
anos, el grupo Capgemini designé a Philippe Christelle como chief ethics &
compliance officer. Aunque esta mas orientado a la ética y al compliance
general (no Unicamente a la IA), el cargo muestra cémo las organizaciones
tienden a institucionalizar la ética corporativa a nivel de recursos humanos. El
ejemplo senala cémo el chief ethics officer es relevante como antecedente.

* También son precursores los data governance & ethics specialist. Se trata de
roles que empiezan a tratar el dato, el valor y la ética de la informacion, que
anticipan a los roles que vendran de guardianes de integridad cognitiva o de
curadores de la veracidad. (Ver apoyo adjunto). Hay que sefalar que este rol
de data governance & ethics specialist colabora con el anterior, el CEO de
ética tecnoldgica, que establece los valores y principios éticos que deberan
guiar toda la organizacidn, mientras que el especialista en gobernanza de
datos se asegura de que esos valores y principios se traduzcan en practicas
concretas en el dominio del dato. En muchas organizaciones el rol de data
governance & ethics specialist es predecesor o complemento del rol de chief
ethics officer, en la medida en que la ética de datos y modelos se convierte en



una cuestion central. El data governance se considera un perfil mas tactico/
operativo y especializado en el ambito de los datos (y cada vez més en
inteligencia artificial). Desarrolla e implementa politicas, procedimientos y
estandares para gestionar los datos y para asegurar la calidad, la consistencia
y la seguridad.

El Al governance professional o Al governance team member es otro rol
precursor. Segun el International Association of Privacy Professionals (IAPP)
en su Al Governance Profession Report 2025, muchas compafiias estan
creando equipos de gobernanza de IA que combinan privacidad, cuestiones
legales, cumplimiento normativo o gestion de riesgos. El informe
Operationalizing Al Governance at Mastercard describe como John Hearty
lidera un equipo global de gobernanza de IA en la compania. Su equipo incluye
arquitectos de marcos, especialistas en riesgo de modelos, o expertos en
tecnologia para iterar sistemas. Mastercard también estructuré un Al
Governance Council interdisciplinar (legal, datos, producto, negocio) para
revisar casos de IA antes de la produccion.

Los sobradamente conocidos y muy demandados prompt engineer
(ingenieros de prompts) son precursores reales muy cotizados actualmente
del disefio de interaccion entre humanos e inteligencia artificial. Su papel es
crucial en la creacion de interfaces de dialogo, o para definir como interactidan
los humanos con los modelos generativos. Se trata de un evidente rol
precursor de los futuros disefiadores de interaccion simbdélica entre humano e
IA. Hace apenas dos ainos The Washington Post declaraba la ingenieria de
prompts como "el nuevo trabajo mas atractivo de la tecnologia®. Estos
entrenadores de |IA son valorados por saber exactamente qué preguntas hay
que hacer a las plataformas de inteligencia artificial para obtener las
respuestas deseadas. Y son capaces de impulsar a la IA con preguntas
especificas y detalladas, que es clave para generar resultados coherentes. Por
esas fechas, hace dos anos, en pleno boom profesional de los ingenieros de
prompts, un profesional de este tipo cotizaba entre 263.000 y 352.000 euros.
Esto es lo que ofrecia Anthropic, uno de los primeros unicornios de la 1A
generativa con sede en San Francisco, que esta a la par con Open Al, Cohere,
Hugging Face o Lightricks. La suculenta oferta de Anthropic -que indicaba que
el puesto en cuestion se basaba en disenar las mejores 6rdenes para que las
inteligencias artificiales ofrezcan respuestas mas exactas a los usuarios- era
una sefnal evidente de la importancia de este perfil precursor en un entorno de
dudas, incertidumbre e incluso temor a una burbuja sobre la inteligencia
artificial.

También los Al explainability specialist (especialista en explicabilidad de 1A)
adelantan nuevos perfiles futuros. Estos profesionales ya traducen decisiones
de inteligencia artificial a lenguaje comprensible para los humanos, lo que
anticipa roles de mediaciéon humano-IA. Parece claro que los "operadores”
comienzan a migrar hacia perfiles mas reflexivos, de mediacion y de
traduccion entre IA y humanos. Estos especialistas ya actuan como puente
entre lo técnico (modelos de IA) y lo humano (usuarios, reguladores,
stakeholders) y realizan tareas esenciales: traducir decisiones de IA,
asegurarse de que puedan justificarse, que se explique el "por qué"y el "cdmo”
del modelo (no sdlo el resultado).

Los Al policy strategist o reguladores de IA disefian politicas publicas,
marcos regulatorias para inteligencia artificial y anticipan roles de arquitectos
de politicas algoritmicas. Irene Solaiman es chief policy officer en la
compafiia de IA Hugging Face, y su funcion esta centrada en investigacion de
politicas de IA, impacto social, sesgos en modelos de lenguaje y regulacion
emergente. El perfil actual de Solaiman ilustra muy bien las funciones de un
profesional que asesora sobre la estrategia de politica de inteligencia artificial



dentro de una compaiiia de IA generativa: disefio de marcos, evaluacion de
impacto, conexiones con regulacién externa.

* También se considera un rol precursor de las futuras profesiones de la IA
general el de Al security & resilience specialist, que se ocupa de los riesgos
de IA, de la robustez y la fiabilidad. Anticipa roles de proteccidon de autonomia
humana y sistemas con valores. El informe IAPP senala que el 23,5% de las
organizaciones declara que encontrar talento de gobernanza de IA es un
desafio significativo. Hay que sefalar que aunque estos roles aun no estan
plenamente titulados como Al security & resilience specialist, en la mayoria de
las ofertas en los portales de empleo muestran claramente el germen de lo
que seran las nuevas profesiones de la IA general dentro de dos décadas:
especializacion en seguridad, resiliencia de sistemas, IA y riesgo tecnoldgico.
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