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4  planowanie strategiczne s r=2Co | BOOX

perspektywa $rednioterminowa

uniwersalna platforma bankowa

: CEENN
- BCOX
2
- Bank
o-¢
H-® Z maksymalnym, ekonomicznie uzasadnionym
poziomem BEZPIECZENSTWA
S _ OPTYMALNY KOSZTOWO, dzieki standaryzaciii
] uwspdlnianiu oraz zastosowaniu chmury

obliczeniowej i automatyzacji proceséw

i (i 7 etyciom STTUCZNE INTELIGENC ), rom i
praca ludzka catkowicie przestaje by¢ efektywna

zaréwno w czasie jak i kosztach




5 planowanie strategiczne

perspektywa srednioterminowa

wyzwania sektora

01. Cyfryzacjai transformacja technologiczna

wyzwania

» zwiekszone oczekiwania klientéw w zakresie dostepnosci ustug online, aplikacji mobilnychii
samoobstugi

* rosngca konkurencja ze strony bankéw komercyjnych i fintechéw, oferujgcych nowoczesne
kanaty cyfrowe

* bezpieczenstwo IT i ochrona danych osobowych (wzrost atakéw cybernetycznych)

konsekwencje

* banki spétdzielcze muszq przyspieszyé inwestycje w infrastrukture IT i automatyzacje
proceséw

» potrzebna wspbtpraca z integratorami systeméw lub wspélne inicjatywy cyfrowe w ramach
zrzeszeh

03. Utrzymanie lokalnego charakterui zaufania spotecznego

wyzwania

+ starzejgca sie klientela - mtodsze pokolenia czesto nie majg relacji z bankiem spétdzielczym
» utratatozsamosci lokalnej w procesie centralizacji ustug i cyfryzacji

konsekwencje

» potrzeba budowania nowoczesnego wizerunku bankéw spétdzielczych przy jednoczesnym
utrzymaniu wartosci ,,bliskosci” i ,,zaufania”
+ dziatania edukacyjne, kampanie lokalne, oferta dopasowana do mtodych klientéw i MSP

Qo r2Co | BOOX

02. Rentownosé i presja kosztowa

wyzwania

niskie marze odsetkowe (szczegdlnie przy ewentualnym spadku stép procentowych).
wzrost kosztéw regulacyjnych, operacyjnych i zwigzanych z obstugg zgodnosci.
utrudniony dostep do taniego kapitatu inwestycyjnego.

konsekwencje

koniecznosé optymalizacji kosztéw, konsolidacji ustug, automatyzacji i tgczenia sit w ramach
grup
mozliwe fuzje miedzy mniejszymi bankami dla zwigkszenia efektywnosci skali

04. Regulacje i nadzor

wyzwania

implementacja Pakietu CRD VI/CRR Ill, nowych wymogdbw ostroznosciowych UE
zwiekszone wymagania KNF dot. zarzgdzania ryzykiem, odpornosci operacyjnej (DORA), ESG

konsekwencje

banki muszq inwestowaé w zgodnosé, szkolenia kadry, narzedzia raportowe
mniejsze jednostki majg trudnoéé w samodzielnym spetnieniu wymaganh - potrzebna
konsolidacja lub outsourcing ustug regulacyjnych



planowanie strategiczne s r=2Co | BOOX

perspektywa srednioterminowa

asymetria konkurencji - staba strona i zagrozenie

mozliwoséé finansowania innowacji i rozwoju
- dzwignia inwestycji technologicznych

wydatki na IT (Polska) wydatki na IT (Swiat globalny)
900 PLN 50
* pojedynczy bank spétdzielczy nie jest w 202 PLN 4450000 PLN
stanie finansowaé rozwoju 200 PLN 45
technologicznego na poziomie banku 3 20
komercyjnego 700 PLN
o=
» organizujqce sie banki spétdzielcze z 600 PLN -
powodzeniem sq w stanie finansowaé T 30
rozwéj technologiczny na poziomie T -
pojedynczych bankéw komercyjnych 400 PLN I -
* banki spbtdzielcze konsolidujgc nawet 00 L = 16982 PLN
caty swéj potencjat razem - nie sqw 5
stanie finansowaé rozwoju 200 PLN ]
technologicznego réwnie mocno jak He PLN 10
najwieksze banki komercyjne w Polsce 100 PLN r.
O . . o 0,65 FLM E T N 203 PLN
* nawet najwieksze banki komercyjne w 0 PLN
Polsce nie dysponujq choéby zblizonym Przecietny bank  Przecietny S Banki spoldzielcze PKO BPSA

rzecietny BS PKO BP SA Deutsche Bank Bank of America

Ala

komercyiny razem

potencjatem rozwoju w stosunku do
duzych graczy europejskich, a tym
bardziej globalnych

poréwnanie naktaddéw i kosztéw IT sektora bankéw spdtdzielczych i komercyjnych w Polsce (metoda ekspercka) i Deutsche Bank AG (dane z 2019), dane w min PLN oraz Bank of America



planowanie strategiczne

perspektywa srednioterminowa

asymetria potrzeby - silna stronai szansa

mieszka lokalnie, ale ma potrzeby globalne na skutek 2
globalizujgcych sie relacji - te potrzeby muszq by¢ SWIAT
zaspokojone - to warunek konieczny dla jego dobrostanu GLOBALNY
mieszkajqgc lokalnie, ma potrzeby zwigzane z domem, X
otoczeniem i lokalng spotecznosciq - te potrzeby tez muszq SWIAT
byé zaspokojone - to warunek konieczny i wystarczajqcy LOKALNY

dla jego dobrostanu

QJJs=Co

podréze, ptatnosci miedzynarodowe

wspoétpraca z importerami zagranicznymi

dostep do informacji 24x7 (niezaleznie od strefy)
ciggte doradztwo finansowe - inwestycje globalne
zakup globalnych tresci kultury

pozycjonowanie siebie samego miedzynarodowo
cyfryzacja relacji z uwagi na odlegtos¢

cyfryzacja wymiany handlowej - ptatnosci cyfrowe

DZISIEJSZY
KONSUMENT

bezpieczny dom i otoczenie
likwidacja gtodu i biedy w naszym sgsiedztwie

pewna, dobrze ptatnai satysfakcjonujgca pracaw
okolicy

witasciwa edukacja dla dzieci w zasiegu
obywatelsko$é i sprawczoéé lokalna
ochrona zasobéw naturalnych wokét nas

zaspokajanie potrzeb lokalnego stylu zycia

BCOX



Scena z filmu: Jasminum - ,,A co sie dziwisz”.



https://www.google.pl/search?q=za+grubo+za+cienko+jasminum+scena&sca_esv=cbf74057595eaae5&sxsrf=AHTn8zrU-LllzFKCiLj5Qt26B_wDqhGZgg%3A1743861568723&source=hp&ei=QDfxZ4DoKKGqwPAP8diDkQE&iflsig=ACkRmUkAAAAAZ_FFUFWLak9MMTDLCoLw_Ua9gi93vbFa&ved=0ahUKEwiAiNrKhsGMAxUhFRAIHXHsIBIQ4dUDCBo&uact=5&oq=za+grubo+za+cienko+jasminum+scena&gs_lp=Egdnd3Mtd2l6IiF6YSBncnVibyB6YSBjaWVua28gamFzbWludW0gc2NlbmEyBxAhGKABGAoyBxAhGKABGAoyBBAhGBUyBBAhGBVIr05QAFj9S3AAeACQAQCYAVugAc4TqgECMzO4AQPIAQD4AQGYAiGgAqEUwgIEECMYJ8ICChAjGIAEGCcYigXCAhEQLhiABBixAxjRAxiDARjHAcICDhAuGIAEGLEDGNEDGMcBwgIOEC4YgAQYxwEYjgUYrwHCAg4QABiABBixAxiDARiKBcICCBAAGIAEGLEDwgIKEC4YgAQYJxiKBcICCxAAGIAEGLEDGIMBwgIFEAAYgATCAggQLhiABBixA8ICBRAuGIAEwgIIEC4YgAQY1ALCAgsQLhiABBixAxjUAsICBhAAGBYYHsICCBAAGIAEGKIEwgIFECEYoAGYAwCSBwIzM6AHkr4BsgcCMzO4B6EU&sclient=gws-wiz#fpstate=ive&vld=cid:25fb88b0,vid:zOpDo4rEaqw,st:0
https://www.google.pl/search?q=za+grubo+za+cienko+jasminum+scena&sca_esv=cbf74057595eaae5&sxsrf=AHTn8zrU-LllzFKCiLj5Qt26B_wDqhGZgg%3A1743861568723&source=hp&ei=QDfxZ4DoKKGqwPAP8diDkQE&iflsig=ACkRmUkAAAAAZ_FFUFWLak9MMTDLCoLw_Ua9gi93vbFa&ved=0ahUKEwiAiNrKhsGMAxUhFRAIHXHsIBIQ4dUDCBo&uact=5&oq=za+grubo+za+cienko+jasminum+scena&gs_lp=Egdnd3Mtd2l6IiF6YSBncnVibyB6YSBjaWVua28gamFzbWludW0gc2NlbmEyBxAhGKABGAoyBxAhGKABGAoyBBAhGBUyBBAhGBVIr05QAFj9S3AAeACQAQCYAVugAc4TqgECMzO4AQPIAQD4AQGYAiGgAqEUwgIEECMYJ8ICChAjGIAEGCcYigXCAhEQLhiABBixAxjRAxiDARjHAcICDhAuGIAEGLEDGNEDGMcBwgIOEC4YgAQYxwEYjgUYrwHCAg4QABiABBixAxiDARiKBcICCBAAGIAEGLEDwgIKEC4YgAQYJxiKBcICCxAAGIAEGLEDGIMBwgIFEAAYgATCAggQLhiABBixA8ICBRAuGIAEwgIIEC4YgAQY1ALCAgsQLhiABBixAxjUAsICBhAAGBYYHsICCBAAGIAEGKIEwgIFECEYoAGYAwCSBwIzM6AHkr4BsgcCMzO4B6EU&sclient=gws-wiz#fpstate=ive&vld=cid:25fb88b0,vid:zOpDo4rEaqw,st:0
https://www.google.pl/search?q=za+grubo+za+cienko+jasminum+scena&sca_esv=cbf74057595eaae5&sxsrf=AHTn8zrU-LllzFKCiLj5Qt26B_wDqhGZgg%3A1743861568723&source=hp&ei=QDfxZ4DoKKGqwPAP8diDkQE&iflsig=ACkRmUkAAAAAZ_FFUFWLak9MMTDLCoLw_Ua9gi93vbFa&ved=0ahUKEwiAiNrKhsGMAxUhFRAIHXHsIBIQ4dUDCBo&uact=5&oq=za+grubo+za+cienko+jasminum+scena&gs_lp=Egdnd3Mtd2l6IiF6YSBncnVibyB6YSBjaWVua28gamFzbWludW0gc2NlbmEyBxAhGKABGAoyBxAhGKABGAoyBBAhGBUyBBAhGBVIr05QAFj9S3AAeACQAQCYAVugAc4TqgECMzO4AQPIAQD4AQGYAiGgAqEUwgIEECMYJ8ICChAjGIAEGCcYigXCAhEQLhiABBixAxjRAxiDARjHAcICDhAuGIAEGLEDGNEDGMcBwgIOEC4YgAQYxwEYjgUYrwHCAg4QABiABBixAxiDARiKBcICCBAAGIAEGLEDwgIKEC4YgAQYJxiKBcICCxAAGIAEGLEDGIMBwgIFEAAYgATCAggQLhiABBixA8ICBRAuGIAEwgIIEC4YgAQY1ALCAgsQLhiABBixAxjUAsICBhAAGBYYHsICCBAAGIAEGKIEwgIFECEYoAGYAwCSBwIzM6AHkr4BsgcCMzO4B6EU&sclient=gws-wiz#fpstate=ive&vld=cid:25fb88b0,vid:zOpDo4rEaqw,st:0
https://www.google.pl/search?q=za+grubo+za+cienko+jasminum+scena&sca_esv=cbf74057595eaae5&sxsrf=AHTn8zrU-LllzFKCiLj5Qt26B_wDqhGZgg%3A1743861568723&source=hp&ei=QDfxZ4DoKKGqwPAP8diDkQE&iflsig=ACkRmUkAAAAAZ_FFUFWLak9MMTDLCoLw_Ua9gi93vbFa&ved=0ahUKEwiAiNrKhsGMAxUhFRAIHXHsIBIQ4dUDCBo&uact=5&oq=za+grubo+za+cienko+jasminum+scena&gs_lp=Egdnd3Mtd2l6IiF6YSBncnVibyB6YSBjaWVua28gamFzbWludW0gc2NlbmEyBxAhGKABGAoyBxAhGKABGAoyBBAhGBUyBBAhGBVIr05QAFj9S3AAeACQAQCYAVugAc4TqgECMzO4AQPIAQD4AQGYAiGgAqEUwgIEECMYJ8ICChAjGIAEGCcYigXCAhEQLhiABBixAxjRAxiDARjHAcICDhAuGIAEGLEDGNEDGMcBwgIOEC4YgAQYxwEYjgUYrwHCAg4QABiABBixAxiDARiKBcICCBAAGIAEGLEDwgIKEC4YgAQYJxiKBcICCxAAGIAEGLEDGIMBwgIFEAAYgATCAggQLhiABBixA8ICBRAuGIAEwgIIEC4YgAQY1ALCAgsQLhiABBixAxjUAsICBhAAGBYYHsICCBAAGIAEGKIEwgIFECEYoAGYAwCSBwIzM6AHkr4BsgcCMzO4B6EU&sclient=gws-wiz#fpstate=ive&vld=cid:25fb88b0,vid:zOpDo4rEaqw,st:0
https://www.google.pl/search?q=za+grubo+za+cienko+jasminum+scena&sca_esv=cbf74057595eaae5&sxsrf=AHTn8zrU-LllzFKCiLj5Qt26B_wDqhGZgg%3A1743861568723&source=hp&ei=QDfxZ4DoKKGqwPAP8diDkQE&iflsig=ACkRmUkAAAAAZ_FFUFWLak9MMTDLCoLw_Ua9gi93vbFa&ved=0ahUKEwiAiNrKhsGMAxUhFRAIHXHsIBIQ4dUDCBo&uact=5&oq=za+grubo+za+cienko+jasminum+scena&gs_lp=Egdnd3Mtd2l6IiF6YSBncnVibyB6YSBjaWVua28gamFzbWludW0gc2NlbmEyBxAhGKABGAoyBxAhGKABGAoyBBAhGBUyBBAhGBVIr05QAFj9S3AAeACQAQCYAVugAc4TqgECMzO4AQPIAQD4AQGYAiGgAqEUwgIEECMYJ8ICChAjGIAEGCcYigXCAhEQLhiABBixAxjRAxiDARjHAcICDhAuGIAEGLEDGNEDGMcBwgIOEC4YgAQYxwEYjgUYrwHCAg4QABiABBixAxiDARiKBcICCBAAGIAEGLEDwgIKEC4YgAQYJxiKBcICCxAAGIAEGLEDGIMBwgIFEAAYgATCAggQLhiABBixA8ICBRAuGIAEwgIIEC4YgAQY1ALCAgsQLhiABBixAxjUAsICBhAAGBYYHsICCBAAGIAEGKIEwgIFECEYoAGYAwCSBwIzM6AHkr4BsgcCMzO4B6EU&sclient=gws-wiz#fpstate=ive&vld=cid:25fb88b0,vid:zOpDo4rEaqw,st:0
https://www.google.pl/search?q=za+grubo+za+cienko+jasminum+scena&sca_esv=cbf74057595eaae5&sxsrf=AHTn8zrU-LllzFKCiLj5Qt26B_wDqhGZgg%3A1743861568723&source=hp&ei=QDfxZ4DoKKGqwPAP8diDkQE&iflsig=ACkRmUkAAAAAZ_FFUFWLak9MMTDLCoLw_Ua9gi93vbFa&ved=0ahUKEwiAiNrKhsGMAxUhFRAIHXHsIBIQ4dUDCBo&uact=5&oq=za+grubo+za+cienko+jasminum+scena&gs_lp=Egdnd3Mtd2l6IiF6YSBncnVibyB6YSBjaWVua28gamFzbWludW0gc2NlbmEyBxAhGKABGAoyBxAhGKABGAoyBBAhGBUyBBAhGBVIr05QAFj9S3AAeACQAQCYAVugAc4TqgECMzO4AQPIAQD4AQGYAiGgAqEUwgIEECMYJ8ICChAjGIAEGCcYigXCAhEQLhiABBixAxjRAxiDARjHAcICDhAuGIAEGLEDGNEDGMcBwgIOEC4YgAQYxwEYjgUYrwHCAg4QABiABBixAxiDARiKBcICCBAAGIAEGLEDwgIKEC4YgAQYJxiKBcICCxAAGIAEGLEDGIMBwgIFEAAYgATCAggQLhiABBixA8ICBRAuGIAEwgIIEC4YgAQY1ALCAgsQLhiABBixAxjUAsICBhAAGBYYHsICCBAAGIAEGKIEwgIFECEYoAGYAwCSBwIzM6AHkr4BsgcCMzO4B6EU&sclient=gws-wiz#fpstate=ive&vld=cid:25fb88b0,vid:zOpDo4rEaqw,st:0
https://www.google.pl/search?q=za+grubo+za+cienko+jasminum+scena&sca_esv=cbf74057595eaae5&sxsrf=AHTn8zrU-LllzFKCiLj5Qt26B_wDqhGZgg%3A1743861568723&source=hp&ei=QDfxZ4DoKKGqwPAP8diDkQE&iflsig=ACkRmUkAAAAAZ_FFUFWLak9MMTDLCoLw_Ua9gi93vbFa&ved=0ahUKEwiAiNrKhsGMAxUhFRAIHXHsIBIQ4dUDCBo&uact=5&oq=za+grubo+za+cienko+jasminum+scena&gs_lp=Egdnd3Mtd2l6IiF6YSBncnVibyB6YSBjaWVua28gamFzbWludW0gc2NlbmEyBxAhGKABGAoyBxAhGKABGAoyBBAhGBUyBBAhGBVIr05QAFj9S3AAeACQAQCYAVugAc4TqgECMzO4AQPIAQD4AQGYAiGgAqEUwgIEECMYJ8ICChAjGIAEGCcYigXCAhEQLhiABBixAxjRAxiDARjHAcICDhAuGIAEGLEDGNEDGMcBwgIOEC4YgAQYxwEYjgUYrwHCAg4QABiABBixAxiDARiKBcICCBAAGIAEGLEDwgIKEC4YgAQYJxiKBcICCxAAGIAEGLEDGIMBwgIFEAAYgATCAggQLhiABBixA8ICBRAuGIAEwgIIEC4YgAQY1ALCAgsQLhiABBixAxjUAsICBhAAGBYYHsICCBAAGIAEGKIEwgIFECEYoAGYAwCSBwIzM6AHkr4BsgcCMzO4B6EU&sclient=gws-wiz#fpstate=ive&vld=cid:25fb88b0,vid:zOpDo4rEaqw,st:0

9  planowanie strategiczne s r=2Co | BOOX

perspektywa $rednioterminowa

samodzielnosé¢, czy wspotwilasnosc

zysk (energia)

na podstawie anatomii przednich
lkonczyn drapieznych ssakow
mozna wywhnioskowaé, czy polujg
one z zasadzki, czy tez scigajg swe
ofiary

TAKTYKA

prawdopodobienstwo

koszt (energia) zysku (skuteczno$é)



2. jakq strategiq sie postuzyc?

Strategia
sektorowa

Bankowos¢ Spodtdzielcza



1  planowanie strategiczne QJrsr2CcCo | BOOX

perspektywa srednioterminowa

LEW (panthera leo)

ANATOMIA
silne umigénienie szczekii pazury predkosé do 60 km/h sprinter dymorfizm ptciowy (samiec/samica)
TRYBZYCIA

=

grupy rodzinne koalicje samecéw odpoczynek 20/24h rozmnazanie przez caty rok

grupa 2 x skuteczniejsza niz samotnik rézne techniki towieckie stada skutecznosé zalezy od wspdtpracy




12 planowanie strategiczne
facd

perspektywa éredniotel

QI r2cCco | BOOX

TN 7

sar

wspotdzielony model biznesowy i procesowy

centralnie zarzqdzana platforma (Asseco) z uniwersalnymi
procesami serwowanymi i zarzqgdzanymi dla instytuc;ji
finansowych - cztonkéw Platformy (banki spétdzielcze
zrzeszone w Zrzeszeniu BPS); zunifikowana architektura
aplikacyjna; hybrydowa chmura obliczeniowa;
standaryzowane i uniwersalizowane procesy biznesowe;
outsourcing ustug operacyjnych i biznesowych; spotecznos¢
Platformy WPI;



13 planowanie strategiczne

perspektywa srednioterminowa

WILK SZARY (canis lupus) Es

A

2 |
4/ &N " "
St E’ < ““_I‘;;I;z::; ki szczekiipazury predkosé do 60 km/h sprinter
Y 53

J

AR At ARTBN UL B TR P RN )

mtode karmi cate
stado

PR Ml NRFC A7 AR LS YR LI

grupy rodzinne do 160 km w ciggu doby terytorialny

N kilkudniowe gtodéwki potrzebuje 1,3 kg miesa dziennie tropiciele i naganiacze

R

i W e
KN

R

QI r2cCco | BOOX

ANATOMIA

dymorfizm ptciowy (zréznicowanie)

para alfa

wataha

TRYB ZYCIA

nie walczgo
przywédziwo

-~ -

ODZYWIANIE

polowanie w nocy

A

W
s

<

L%



QI r2cCco | BOOX

samodzielne i izolowane instalacje systeméw produktowych

fizycznie niezalezne instalacje systemow, aplikaciji i
komponentow do obstugi niezaleznego banku zarzqgdzane
samodzielnie przez instytucje finansowg; niezalezne definicje
produktéw finansowych; samodzielna dziatalnos$¢ raportowa;

CUI - hosting aplikacji transakcyjnych i kanatowych

centralnie zarzqdzana platforma Asseco obstugujgca kanaty
dystrybucji i komunikagji; zunifikowana architektura aplikacyjna
dotgczona (API) do lokalnych systemow bankéow;
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planowanie strategiczne

perspektywa srednioterminowa

CZARNA PANTERA (panthera)

CJ r2Co | BCOX

ANATOMIA
ostre pazury me‘l)::i‘:):;na predkosé do 60 km/h dtugosé skoku 8m wysokosé skoku 3m
TRYB ZYCIA
samotnicy odpoczynek w dzieh 40 km2 terytorium samca bojq sie pawianéw w grupie

ODZYWIANIE

polowanie w nocy ptywajg gdy muszg wmqg:lj::v?:w na

Asseco BooX

komercyjna sciezka

et 40 komponentow systemowych

indywidualizacja produktowe standaryzacja architektury

integracja wewnetrznai

otwartosé
zewnetrzna

indywidualne kanaty niezalezne decyzje



16 planowanie strategiczne s r=2CcCo | BOOX

perspektywa srednioterminowa

samodzielnosé¢, czy wspotwilasnosc

QJJ2Co ‘ BCOX ‘ BooX - bank out of the box

wspotdzielony model biznesowy i procesowy

platforma bankowosci uniwersalnej dajgca mozliwosc
rozwoju na bazie standardowych rynkowo komponentow;
zunifikowana architektura aplikacyjna dajgca mozliwosci
niezaleznej i samodzielnej integracji, definicji wtasnych
procesow biznesowych; subskrypcyjny elastyczny model
kosztowy oparty o katalog ustug BooX; sciezka planéw
rozwoju wspotdzielona z bankami komercyjnymi;




3. jaki program wybrac?

Strategia
sektorowa

Bankowos¢ Spodtdzielcza

2025+
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perspektywa $rednioterminowa

odpowiedzialnos¢ za rozwéj - propozycja wartosci i oferta

Joanna Wijata Siedlecka ;

Pion Bankéw Spétdzielczych

wspdtdzielony model biznesowy i procesowy

centralnie zarzgdzana platforma (Asseco) z uniwersalnymi procesami serwowanymi i zarzgdzanymi dla instytucji finansowych -
cztonkdw Platformy (banki spétdzielcze zrzeszone w Zrzeszeniu BPS); zunifikowana architektura aplikacyjna; hybrydowa chmura

obliczeniowa; standaryzowane i uniwersalizowane procesy biznesowe; outsourcing ustug operacyjnych i biznesowych; spotecznoéé
Platformy WPI;

Michat Misinski

Pion Bankéw Spétdzielczych

samodzielne i izolowane instalacje systeméw produktowych - fizycznie niezalezne instalacje systeméw, aplikacji i komponentéw do

obstugi niezaleznego banku zarzgdzane samodzielnie przez instytucje finansowq; niezalezne definicje produktéw finansowych;
samodzielna dziatalnosé raportowa;

CUI - hosting aplikacji transakcyjnych i kanatowych - centralnie zarzgdzana platforma Asseco obstugujgca kanaty dystrybucijii
komunikacji; zunifikowana architektura aplikacyjna dotgczona (API) do lokalnych systeméw bankéw;

Tomasz Blicharz

Pion Bankéw Komercyjnych

wspdtdzielony model biznesowy i procesowy

platforma bankowoéci uniwersalnej dajgca mozliwoé¢ rozwoju na bazie standardowych rynkowo komponentéw; zunifikowana
architektura aplikacyjna dajgca mozliwosci niezaleznej i samodzielnej integracji, definicji wiasnych proceséw biznesowych;

subskrypcyjny elastyczny model kosztowy oparty o katalog ustug BooX; Sciezka planéw rozwoju wspétdzielona z bankami
komercyjnymi;
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propozycja wartosci

wybor wtasnej
sciezki rozwojowej
jest wazny, ale
jeszcze wazniejsze
jest aktywne
uczestnictwo w
propozycjach
rozwojowychw
ramach Programoéw
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niski lub ograniczony

) ( tak, w ramach spotecznosci ) C banki komercyjne i wtasne

tak

) C w ramach spotecznosci ) C tak

niski lub ograniczony

) ( tak i w ramach spotecznosci ) C tak

tylko w CUI

) ( tak i w ramach spotecznosci ) ( tak
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na samodzielno$é

) C tak i w ramach spotecznosci ) C tak

tak, petna samodzielnoéé

) ( tak i w ramach spotecznosci ) C tak

) ( tak, subskrypcja ) Cfok, subskrypcja, licencja, etc.

) C tak, w ramach platformy ) C tak, komercyjna

) ( tak i w ramach spotecznosci ) C tak, w ramach platformy

) ( tak, w ramach platformy ) C tak
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/Zastrzezenia prawne

Zawartos¢ dostepna w prezentacji jest chroniona prawem autorskim i stanowi przedmiot wtasnosci. Teksty, grafika, fotografie,
dzwiek, animacje i filmy, a takze sposdb ich rozmieszczenia w prezentacji podlegajg ochronie na mocy Ustawy o prawach
autorskich i prawach pokrewnych oraz innych przepisow z tym zwigzanych. Jakiekolwiek nieautoryzowane zastosowanie
jakichkolwiek materiatéw zawartych w prezentacji moze stanowi¢ naruszenie praw autorskich, znakéw firmowych lub innych
przepiséw. Materiaty dostepne w prezentacji nie moga by¢ modyfikowane, powielane, przedstawiane publicznie, wykonywane,
rozprowadzane lub wykorzystywane w innych celach publicznych lub komercyjnych, chyba ze Asseco Poland S.A. wydat na to
wyrazng zgode na piSmie. Kopiowanie w celach komercyjnych, rozpowszechnianie, modyfikacja lub przejmowanie zawartosci
niniejszej prezentacji przez osoby trzecie jest niedozwolone. W prezentacji moga byC prezentowane rowniez materiaty
zawierajgce odestania do ofert i ustug podmiotéw trzecich. Warunki korzystania z ofert i ustug podmiotow trzecich sg okreslone
przez te podmioty. Asseco Poland S.A. nie ponosi zadnej odpowiedzialnosci za warunki i skutki korzystania z ofert i ustug tychze
podmiotdéw. Dane i informacje zawarte w prezentacji majg jedynie charakter ogélnoinformacyjny.

Nazwa oraz logo Asseco Poland S.A. sg zarejestrowanymi znakami towarowymi. Korzystanie z tych znakéw wymaga wyraznej
zgody ze strony Asseco Poland S.A.
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