
Confira abaixo os temas destaque apreciados na reunião do Conselho Deliberativo da Capef, realizada no mês de
setembro:

CONSELHO DELIBERATIVO DA CAPEF
Edição 82 – setembro/2025

• Avaliação de Carteira e Modelo de Gestão de Investimentos da Capef – Relatório Final da Aditus
O Conselho recebeu a apresentação do relatório final da consultoria externa Aditus, concluindo as quatro fases do
diagnóstico da gestão de investimentos da Capef: governança, estrutura, performance e recomendações finais. A
análise destacou a aderência da carteira ao perfil dos planos, com predominância de fundos exclusivos, critérios
conservadores de crédito e uso adequado de instrumentos de gestão de caixa. A diversificação dos Fundos de
Participação foi considerada adequada, com sugestão de análise para centralização em um único veículo. A
performance dos planos foi avaliada como consistente em horizontes mais longos, com destaque para os
investimentos estruturados. O Plano Família foi apontado como dependente de alcance de maior escala para
ampliação da diversificação. A estrutura organizacional da Capef foi reconhecida como robusta e eficiente, com
destaque para áreas como backoffice e gerência de investimentos, além de sistemas tecnológicos superiores à
média do setor. A consultoria recomendou o modelo híbrido de gestão (combinando atuação própria com gestores
especializados) e sugeriu ajustes normativos e operacionais, como aprimoramento da Política de Investimentos,
definição de novas métricas de risco e revisão de contratos à luz da Resolução CVM nº 175. O Conselho
deliberou pela aprovação do relatório, reconhecendo a qualidade do trabalho contratado e registrando que a
entrega atendeu à demanda do colegiado, que acompanhará os desdobramentos das melhorias sugeridas.

• Revisão da Política de Alçadas da Capef
Foi aprovada a atualização da Política de Alçadas, considerando propostas apresentadas pelas áreas técnicas,
em razão da redistribuição de responsabilidades entre setores e da necessidade de adequações operacionais e
normativas. As alterações envolvem ajustes em processos internos, reforço da governança e formalização de
práticas já adotadas pela Entidade, com o objetivo de garantir maior clareza, alinhamento regulatório e aderência
às boas práticas de gestão.

• Relatório da Auditoria do Patrocinador – Constatações e Itens de Melhoria
Foi apresentado ao Conselho o relatório consolidado da Auditoria Interna do Banco do Nordeste, contendo
constatações, recomendações e prazos de implementação relacionados a processos, sistemas e práticas de
governança da Capef. O trabalho identificou oportunidades de melhoria em controles internos, segurança da
informação, regramentos internos e acompanhamento de processos. Também foram destacados itens voltados à
formalização de registros, conformidade normativa, avaliação de indicadores e comunicação institucional. A
auditoria concluiu pela aderência da Capef às normas legais e regulatórias vigentes, sem identificação de
desenquadramentos, destacando a consistência da gestão, a adequação dos controles e a observância das boas
práticas de governança. O relatório foi aprovado pelo Condel.
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• Diagnóstico da Carteira de EAPs da Capef – Proposições
A partir de um estudo de diagnóstico apresentado, foram debatidas possibilidades de melhorias nos empréstimos
concedidos a Participantes (EAPs), com destaque para os perfis de endividamento, margens, custos, entre outros
aspectos. Foi destacada a adequação dos parâmetros atualmente praticados quanto a teto, prazo e juros, sendo
acolhida a proposição de melhoria evidenciada no estudo, que prevê a elevação do multiplicador de
salários/benefícios para 10x no Plano CV I e 12x no Plano BD, com estimativa de implantação no mês de
novembro.

• Apresentação do Relatório de Gestão de Riscos e Controles Internos, referente ao 1º semestre de 2025,
atendendo a Resolução CGPAR nº. 38, de 04 de agosto de 2022, que trata da prestação de informações da
Entidade ao patrocinador.

• Relatório das Demonstrações Contábeis, Financeiras e Atuariais dos Planos da Capef referentes a
agosto/2025 sob destaque das principais informações atinentes aos planos administrados pela Capef e também
com relação aos investimentos. No segmento de investimentos, ressaltou-se a continuidade do bom desempenho
no ano. O Plano BD, no acumulado em 2025 até agosto, rendeu 7,21%, superando a meta de 6,62%, o
equivalente a 109% da meta atuarial. No Plano CV I, o acumulado do ano chegou a 8,64%, também acima da
meta de 6,52%, o que corresponde a 132% da meta anual. Já o Plano Família, até agosto, obteve uma
rentabilidade de 9,68%, superando o índice de referência de 9,47% (105% do CDI).

Assista à análise completa do gestor sobre os investimentos no período clicando aqui.

Até a próxima edição!
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