RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE

2025




Sumadrio

Sobre a Capef e suas praticas de relato
a. Sobre a Capef

b. Mensagem da diretoria

c. Estrutura do relatério

Balango social

Sustentabilidade

a. Praticas ambientais: energia acessivel e
limpa e consumo e produgdo responsdaveis
b. Praticas sociais

c. Praticas de governanga corporativa

d. Investimentos responsaveis

Consideragdes finais

03
03
03
06

06
10
n
13
22

27




1.SOBRE A CAPEF E SUAS PRATICAS DE RELATO

a. SOBRE A CAPEF

A Caixa de Previdéncia dos Funciondrios do Banco do Nordeste -
CAPEF, foi fundada no dia 08 de margo de 1967 como uma associagdo
civil sem fins lucrativos sediada em Fortaleza/CE, e hd mais de 58
anos atua no mercado brasileiro de previdéncia complementar,
acumulando um Patrimoénio de Investimentos de mais de R$ 7,6
bilhées, reunindo 19.461 participantes.

Classificada como Entidade Fechada de Previdéncia Complementar,
a CAPEF atualmente administra um plano do tipo Beneficio Definido
(Plano BD), um plano de Contribuicdo Variavel (Plano CV I) e um
plano de Contribuicéo Definida (Plano Familia). A Entidade conta com
o Banco do Nordeste do Brasil S.A — BNB como Patrocinador Fundador,
a Caixa de Assisténcia dos Funciondarios do BNB — CAMED e a propria
CAPEF como patrocinadores e o Grupo CAMED — CAMED Saulde,
CAMED Corretora e CAMED Microcrédito, além do INEC - Instituto
Nordeste Cidadania, enquanto instituidores.

A CAPEF ocupa o 26° lugar entre as associadas da ABRAPP -
Associacdo Brasileiras das Entidades de Previdéncia Complementar,
e classifica-se como a segunda maior das Regiées Norte e Nordeste,
tendo sua governanga e gestdo de investimentos certificada por essa
renomada associagdo.
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Proposito Misséio Valores
Proporcionar uma vida Proporcionar bem-estar e seguranca Confianga [ Exceléncia [ Sucesso do
financeira melhor para financeira aos participantes e seus Participante [ Sustentabilidade /
nossos participantes, hoje e familiares, por meio de solugées Mentalidade
no futuro. previdencidrias eficientes, em parceria de dono [ Foco em Pessoas

com os patrocinadores.




b. MENSAGEM DA DIRETORIA

O ano de 2025 foi marcado pela consolidagdo de um caminho que a
CAPEF vem trilhando com consisténcia: o de integrar, de forma cada vez
mais concreta, a sustentabilidade & sua estratégia e & sua atuacdo no
dia a dia. Mais do que realizar iniciativas, buscamos ampliar o significado
de cada acgdo. As parcerias firmadas ao longo do ano — como as
campanhas “Natal Sem Fome” e “Papai Noel dos Correios”, além da
aproximagdo com instituigdes como o Instituto Peter Pan eforgam nosso
entendimento de que gerar valor vai além dos resultados financeiros:
envolve contribuir ativamente para a
sociedade e para o bem-estar coletivo.

Internamente, avangamos na promocg¢do da
saldde e qualidade de vida dos nossos
colaboradores, com acgdes estruturadas em
parceria com a CAMED, abordando temas
essenciais como alimentag¢do, saude mental
e prevencdo contra o cdncer. Seguimos
convictos de que o cuidado com as pessoas
é parte fundamental da sustentabilidade de
qualquer organizag¢do.

mo Também fortalecemos nosso compromisso com

e e e e a educacéo financeira, ampliando iniciativas
: 1 voltadas aos participantes e beneficidrios e
”“’“:I;;:"""“ consolidando solugdées como o Plano Familia.
s Acreditamos que promover conhecimento e
autonomia financeira € uma das formas mais

efetivas de gerar impacto positivo e duradouro.




Esses avancos refletem nosso alinhamento com a Agenda 2030 e com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), especialmente na
promocdo do bem-estar, da educacdo e de préaticas responsaveis de
gestdo e governanca. Mais do que aderir a compromissos globais,
buscamos incorpord-los de forma pratica & nossa realidade.

No campo dos investimentos,
seguimos evoluindo na

integragdo de critérios
ambientais, sociais e de
governanca (AsG),
reforgando Nosso

compromisso com a geragdo
de valor sustentéavel no longo
prazo.

Sabemos, no entanto, que os desafios seguem crescendo — e exigem de
nés uma atuagdo cada vez mais consistente, transparente e inovadora.
Para 2026, nosso foco estar@ em aprofundar a integracdo da
sustentabilidade & estratégia da Entidade, ampliar o alcance das agées
de educacdo financeira e fortalecer ainda mais nossas prdticas de
governanca e gestdo responsavel.

Com mais de 58 anos de trajetéria, a CAPEF segue comprometida com
seu propodsito de contribuir para a construcdo de uma vida financeira
mMais segura para seus pdrticipantes, ao mesmo tempo em que atua de
forma responsdvel na construcdo de um futuro mais sustentéavel para a
sociedade.

SERGIO CLARK

Diretor de Adm. e
Investimentos

HENRIQUE TINOCO

Diretor de Previdéncia OCIONE MENDONGA
Diretor Presidente




c. ESTRUTURA DO RELATORIO

O Relatério de Sustentabilidade apresenta as praticas adotadas pela
CAPEF nas dimensdes ambiental, social e de governanca (ASG), tendo
como finalidade promover maior transparéncia e clareza sobre os
impactos socioambientais da entidade.

E importante ressaltar que até o ano de 2021 as informacdes relativas a
temdtica ASG eram levantadas exclusivamente no formato de Balango
Social, de forma anual. Contudo, com o avango das discussdes sobre o
tema no setor de previdéncia complementar, a Entidade passou a
aprimorar seu processo de reporte, incorporando referéncias as diretrizes
da Global Reporting Iniciative (GRI) e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS) da Organizagdo das Nagées Unidas (ONU).

Desse modo, este relatério foi estruturado em 4 secdes:

— 1. Sobre a CAPEF e suas praticas de relato, na qual tem-se a
contextualizagdo da entidade dentro do seu setor, resumo sobre os
resultados de 2025 sob a perspectiva da diretoria e definicbes gerais
sobre o Relatério de Sustentabilidade;

— 2.Balancgo social;
— 3. Sustentabilidade, com a apresentagéo dos temas materiais e
detalhamento das iniciativas ambientais, sociais e de governancga

(ASG) praticadas pela organizagdo; e

— 4. Consideragdes Finais.

2. BALANCO SOCIAL

O Balango Social consiste em um demonstrativo que reine um conjunto
de informacdes sobre as iniciativas, projetos, beneficios e acbes
desenvolvidas pela CAPEF nas dimensdes social e de governanga, sendo
um importante instrumento de transparéncia e prestagéo de contas &
sociedade e aos seus publicos de relacionamento.




A CAPEF readliza o levantamento e
acompanhamento dos indicadores de
responsabilidade  social  anualmente
desde 2005, utilizando uma adaptagédo do

modelo sugerido pelo IBASE - Instituto
Brasileiro de  Andlises  Sociais e
Econémicas, contemplando, aindaq,

indicadores de governanga corporativa
sugeridos pelo Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa (IBGC) e pelo
Grupo de Institutos, Fundagdes e Empresas
(GIFE). Ao longo dos anos, esse processo
tem sido continuamente aprimorado,
acompanhando a evolugéo das praticas de sustentabilidade e
incorporando progressivamente conceitos relacionados & agenda
ambiental, social e de governanca (ASG), em linha com as melhores
praticas de reporte.

Balanco Social Anual | 2025

- 2025 2024
1. Base de Calculo {em reais mil) (em reais mil)

Receita de contribui¢gdo dos planos de beneficios (a) R$ 472.643 R$ 412.782

Equilibrio técnico acumulado R$ 5.077 R$ 3.576
Folha de beneficios bruta paga a participantes RS 614.422 RS 586.286
Folha de pagamento a funciondrios (b) R$ 5.953 R$ 5.776

2. Indicadores dos participantes e assistidos

N° de participantes ativos 13.768 9.509
N° de aposentados 3.997 3.976
N° de beneficiarios de pensdo 1.690 1.648
N° de participantes mulheres 6.905 4.956
Meédia de idade de participantes ativos 40 42
Média de idade de participantes aposentados 74 74
Média de idade de participantes pensionistas 72 71
Valor médio da aposentadoria (em reais mil) RS 9,36 R$ 9,11

(a) RC - Receita de Contribuigdo
(b) FP - Folha de pagamento a funciondrios (sem encargos)




2. Indicadores dos participantes e assistidos

Valor médio da penséo (em reais mil) R$ 5,06 R$ 4,78
N° de peculios 102 94
N° de empréstimos liberados 11.069 10.241
N° de empréstimos / financiamentos quitados por morte 173 263
Valor médio de empréstimos liberados R$ 26,99 R$ 25,83

N° de atendimentos pela Ouvidoria (por telefone,

A . 68 66
correspondéncia, e-mail, pessoalmente, whatsapp)
N° de acessos as plataformas digitais 2.255.563 559.094
Ne Total de atendimentos (por telefone, correspondéncia, 43315 37.988

e-mail, pessoalmente, whatsapp)

3. Indicadores 2025 2024
Sociais internos

VR(R$MIL) | %FP(b) | %RC (a) | VR(R$MIL) | %FP(b) | %RC (a)

Encargos sociais R$ 2.059,00 34,59 0,44 R$1.987,36 34,41 0,48
Auxilio alimentagdo R$ 1.287,73 21,63 0,27 R$ 1.212,01 20,98 0,29
Plano de satde R$ 601,34 10,10 0,13 R$ 429,90 7,44 0,10
Plano de previdéncia privada R¢ 331,26 5,56 0,07 R$ 285,48 4,94 0,07
EElBEEID © o R$ 125,48 21 0,03  R$109,38 1,89 0,03
desenvolvimento profissional

Auxilio creche R$ 92,07 1,55 0,02 R$ 71,90 1,24 0,02
Prevencdo e medicina R$ 22,75 0,38 0,00  R$ 20,80 0,36 0,01
no trabalho

Vale transporte R$ 10,05 0,17 0,00 R$ 8,86 0,15 0,00
Seguro de vida R$ 6,58 0,1 0,00 R$ 5,42 0,09 0,00
Remuneracdo por R$ 809,95 13,60 0,17 R$ 306,00 5,30 0,07
desempenho

Demais auxilios R$ 14,07 0,24 0,00 R$ 14,23 0,25

(a) RC - Receita de Contribuigdo
(b) FP - Folha de pagamento a funciondrios (sem encargos)




4. Indicadores do corpo funcional 2025 2024
N° de empregados ao final do periodo 61 63
N° de terceirizados 14 12
N° de estagidrios 9 9

N° de menor aprendiz 1 1

N° de colaboradores sob regime estatutdrio 4 4

N° Total de colaboradores 89 89
N° de colaboradores acima de 45 anos 16 16
N° de mulheres que trabalham na empresa 38 38
Cargos de chefia ocupados por mulheres 55% 50%
Empregados nivel médio 0,00% 0,00%
Empregados universitarios 9,68% 7,81%
Empregados graduados 48,38% 48,44%
Empregados pos-graduados 41,94% 43,75%

5. Informagodes relevantes quanto ao exercicio da cidadania empresarial

2025

2024

Relagéio entre a maior e

a menor remuneracdo 10,75 10,75
na empresa
Relagdo entre a menor
remuneragdo e o saldrio 1,48 1,52
minimo
N° de processos 3 3
trabalhistas
Ne total ident

otal de acidentes 0 0

de trabalho

Os padrées de seguranca
e salubridade, foram
definidos por:

Quanto d liberdade
sindical dos trabalhadores,
a empresa:

A previdéncia
privada contempla:

A remuneracdo por
desempenho contempla:

Quanto a participagéo de
empregados em trabalho
voluntdrio, a empresa:

[X] diregéo e geréncias
[ ]todos(as) empregados
[ ]todos(as) Cipa

[ ]néao se envolve
[X] segue as normas da OIT
[ ]incentiva e segue a OIT

[ ]diregao
[X] todos(as) empregados
[ ] parte dos empregados

[ ]direcéo
[x] todos(as) empregados
[ ] parte dos empregados

[ ]néo se envolve
[X] apoia
[ ]organiza e incentiva

X direcéo e geréncias
[ ] todos(as) empregados
[ ] todos(as) Cipa

[ ] néo se envolve
ix| segue as normas da OIT
[ ] incentiva e segue a OIT

[ ] direcéo
IX| todos(as) empregados
[ ] parte dos empregados

[ ] diregéo
Ix] todos(as) empregados
[ ] parte dos empregados

[ ] néo se envolve
x| apoia
[ ] organiza e incentiva




6. Indicadores de
Governancga Corporativa

N° de Conselheiros 10 10

N° de conselheiras mulheres 2 0

% de conselheiros eleitos 50% 50%
Média % de assiduidade dos 100% 100%
conselheiros ds reunides

Possui canal de ouvidoria? [X] sim[ ]Nao [X] sim[ ]Nao

Existem regras claras e

publicizadas internamente [X] sim [ ]N&o [X] sim[ ]N&o
sobre o processo de escolha
dos conselheiros?

H& um planejamento ) . ) B
estratégico aprovado pelo [X] sim[ ]N&o [X] sim [ ]Nao
Conselho Deliberativo?

O Conselho Deliberativo . :
acompanha a execugdo [X] sim [ ]Néo [X] sim [ ]Nao
do planejamento estratégico?

3. SUSTENTABILIDADE

As entidades de previdéncia complementar desempenham papel
relevante no desenvolvimento econémico do Brasil, ao contribuirem para
a formagdo da poupanga interna, o fortalecimento do mercado de
capitais e o financiamento da divida pUblica. De acordo com dados do
Ministério da Previdéncia Social, até setembro de 2025, os ativos dessas
entidades correspondiam a 26% do PIB brasileiro.

(Ativo das Entidades )

Atmvo Total das Entidades de Prewidéncia Complementar PIE Macional
Ativo Total por tipo de Entidade

24% 25% 26% 2T% 28%

26% 1% 25%
o
: 1276 =
- 11T ’
08 T 0.9 Tri AN
08 T x

L Ative EAPC @ Ativo EFPC % PIB )

Fonte: Painel Estatistico da Previdéncia Complementar do Ministério da Previdéncia Social.




A CAPEF é administradora de um patriménio superior a R$ 7 bilhdes
investidos no mercado financeiro e possui o compromisso de tomar
decisbes de investimento com prudéncia, responsabilidade e
transparéncia, visando garantir a sustentabilidade dos planos e o
cumprimento das obrigacdes com seus participantes e assistidos.

Como parte de sua estrutura de governancga de investimentos, a Entidade
conta com um Comité de Investimentos, colegiado formado pelo Diretor-
Presidente, Diretor de Administracdo e Investimentos, Diretor de
Previdéncia, Gerente de Investimentos, Assessor de Gestdo de Risco,
Atudria e Controles Internos e Coordenador de Investimentos Imobilidrios
e Operagdes com Participantes. O Comité realiza reunides mensais para
acompanhar o desempenho dos investimentos, avaliar cendrios
econdmicos e subsidiar o processo de tomada de decis@o, observando
os limites regulatérios, a Politica de Investimentos e as diretrizes internas
da Entidade.

z

A gestdo dos riscos de investimentos & conduzida por area especifica
segregada da gestdo de investimentos e subordinada & Diretoria de
Previdéncia, assegurando independéncia na identificagéo, avaliagdo,
controle e monitoramento dos riscos. No édmbito do risco de mercado, o
Comité de Investimentos participa do acompanhamento periédico dos
indicadores e instrumentos de controle adotados pela Entidade. Em
relacéo ao risco de crédito, os resultados das andlises realizadas com
base em modelo préprio, que considera critérios quantitativos e
qualitativos dos emissores, sGo apresentados mensalmente ao Comité

para monitoramento e avaliagdo.

A selecdo de fundos de investimento, incluindo os fundos de renda fixa,
observa critérios objetivos definidos no Manual de Investimentos e estd
sujeita a aprovagdo do Comité de Investimentos. Adicionalmente, a
CAPEF incorpora aspectos ambientais, sociais e de governanga (ASG) em
seus processos de andlise e sele¢gdo de investimentos, avaliando, entre
outros fatores, a capacidade das gestoras terceirizadas de integrar esses

critérios em suas praticas de gestéo e de gerenciamento de riscos.




Ademais, com o objetivo de ampliar a transparéncia sobre suas praticas
de negécios, a entidade mapeia anualmente a aderéncia das iniciativas
de suas agdes estratégicas de negdcio a longo prazo aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentével (ODS) da ONU. Esse processo considera a
identificagdo de temas relevantes para o negbcio, em linha com a
evolucdo de sua andlise de materialidade.

Como resultado deste mapeamento, verificou-se a aderéncia da CAPEF &
7 dos 17 objetivos de desenvolvimento sustentdavel, s@o eles: Salde e
Bem-Estar; Educacdo de Qualidade; Igualdade de Género; Energia
Acessivel e Limpa; Trabalho Decente e Crescimento Econédmico; Consumo
e Producdo Responsdveis e Paz, Justica e Instituicdes Eficazes.

Entre as praticas adotadas, destacam-se a promocdo de acdes de
impacto socioambiental positivo, a ado¢cdo de boas praticas de
governanga corporativa, a utilizagéo de fontes de energia renovaveis, e a
incorporacdo gradual de critérios ambientais, sociais e de governanga
(ESG) na andlise e tomada de decisdes de investimentos, em
conformidade com a Politica de Investimentos.

A. PRATICAS AMBIENTAIS: ENERGIA’ACESSIVEL E LIMPA E
CONSUMO E PRODUGCAO RESPONSAVEIS

Nas iniciativas ambientais, a CAPEF mantém
compromisso com a gestdo responsdvel dos recursos
naturais e a mitigagdo de impactos ambientais em suas
operacdes. Dentre as agdes ambientais praticadas,
destaca-se a utilizagéo de fontes renovaveis na geragdo
propria de energia.

Desde 2019, a entidade conta com sistema de
energia solar, atualmente responsdvel por
aproximadamente 98% do consumo de 'l
energia da sua sede. O investimento tem
payback estimado em 8 anos, com o
recuperacdo integral prevista em 2027,
conforme estudo de viabilidade realizado a

época da implantagdo.




No uso eficiente de recursos, as torneiras da sede contam com
temporizador, o que reduz em até 45% o consumo de dgua do prédio.

12 CONSUMO £ Além disso, a CAPEF reconhece a importdncia do

m'ms consumo responsdvel, e em linha com esse obijetivo,

adota préticas voltadas ao consumo consciente, como a

m segregacdo de residuos reciclaveis, o incentivo ao uso de

recipientes reutilizveis, a redugédo do uso de

descartaveis, a digitalizagcdo de processos, com adog¢do

de assinatura eletrénica, preferéncia por documentos
digitais e diretrizes de “papel zero”.

Desde 2024, os demonstrativos dos participantes e o “Jornal Acontece”
passaram a ser disponibilizados exclusivamente em formato digital,
evitando o consumo estimado de aproximadamente 82 kg[1] de papel

por ano.
(o]
[1] Estimativa com base no envio de 1.365 informativos por més.
/
b. PRATICAS SOCIAIS &
o\
Os fundos de pensdo / K

desempenham relevante papel
no desenvolvimento econémico e o
social, ao promover a formagéo
de poupanca de longo prazo e
atuar como investidores
institucionais na alocacdo de
recursos para o crescimento
sustentavel na nossa economia,
aléem de assegurar beneficios previdencidrios aos participantes,
contribuem para a geragdo de empregos e para o fortalecimento do
mercado de capitais no pais.

P |




Nesse contexto, a CAPEF tem como propdsito proporcionar uma vida
financeira mais segura para seus participantes, no presente e no
futuro, por meio da gestéo responsdvel de seus Planos de Beneficios,
sendo este seu maior compromisso com seus stakeholders e com a
sociedade. Além disso, a entidade desenvolve iniciativas voltadas ao
bem-estar dos seus participantes e colaboradores, desenvolvendo
acdes relacionada a saude, ao trabalho decente, & igualdade de
género e a educacgdo financeira, em linha com as boas praticas de
sustentabilidade e responsabilidade social.
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l. RELACIONAMENTO, ) DIALOGO COM
TRANSPARENCIA E PROTECAO A DIRETORIA
AO PART|C|PANTE CONQUISTAS RECENTES:

PLANOS BD E CV |

® 20 DE AGOSTO, QUARTA-FEIRA

A CAPEF adota praticas voltadas ao O PARTR. QIR
fortalecimento do relacionamento com

seus participantes e assistidos, com foco
na transparéncia, na acessibilidade das
informagdées e na protecdo de dados
pessoais. A comunicagdo institucional é
orientada pela clareza, objetividade e
linguagem acessivel, em conformidade
com as diretrizes regulatérias do setor,
incluindo a Resolugdo CNPC n° 32/2019, bem como politicas e manuais
internos que estabelecem padrées de comunicacdo inclusiva e
adequada aos diferentes publicos.




A Entidade disponibiliza ainda canais de atendimento dedicados,
buscando assegurar agilidade, qualidade e equidade no
relacionamento com seus participantes. Nesse contexto, realiza
periodicamente pesquisas de satisfagdo, incluindo a metodologia Net
Promoter Score (NPS), tendo registrado resultado de 73,95% no dltimo
ciclo avaliado em 2025, utilizado como insumo para o aprimoramento
continuo de seus servigos. Além disso, a CAPEF conta com féruns
constantes de didlogo direto com a Diretoria Executiva da Entidade,
dando uma oportunidade e espaco para seus participantes
entenderem melhor a gestdo do seu plano, tirar davidas diretamente
com os Diretores e acompanhar os avangos da Entidade.

No dmbito da prote¢cdio de dados pessoais, a CAPEF possui estrutura
dedicada a governanga do tema, incluindo o Comité Gestor de
Seguranga da Informacdo e Protecdo de Dados Pessoais, um
Encarregado pelo Tratamento de Dados (Data Protection Officer —
DPO) formalmente designado e a Politica de Seguranga da Informagéo
e Protecdo de Dados Pessoais, com o objetivo de garantir a

confidencialidade, integridade e disponibilidade das informagdes.

Il. PROMOGAO DA SAUDE E O BEM-ESTAR

A CAPEF adota diretrizes e praticas voltadas &

3 gE“:l.EEEsEm gestdo da salde e seguranga no trabalho, com

foco na prevencéo e no monitoramento de riscos
ocupacionais, bem como na promog¢do do bem-
' estar de seus colaboradores. Nesse contexto,
assegura a todos os empregados acesso a plano
de salde, que contempla iniciativas como
assisténcia psicolégica, telemedicinaq,
acompanhamento nutricional, programas de
salde preventiva e campanhas de vacinagdo.

Complementarmente, a Entidade promove agdes diretas de cuidado e
qualidade de vida, incluindo exames periddicos ampliados, gindstica
laboral e programas de incentivo a atividade fisica e ao bem-estar,
como o TotalPass. As iniciativas estdo alinhadas das diretrizes do
Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) e integram a gestdo de
pessoas e de riscos da Entidade.




Os beneficios relacionados d promoc¢éo da salide e do bem-estar,
disponibilizados pela CAPEF aos seus empregados e previstos em seu
Acordo Coletivo de Trabalho (ACT), estdo apresentados a seguir:

\

Plano de Salde

@f@\
L5 =7

Plataforma de bem-estar Auxilio Enfermidade

integrado (TOTALPASS) (complementagéio ao
beneficio previdencidrio)

Plano de Previdéncia Complementar
com contribuig¢do paritaria

Adicionalmente aos beneficios apresentados, a CAPEF mantém
conformidade com a legislagdo aplicdvel em Salde e Seguranca do
Trabalho, promovendo treinamentos periédicos por meio de palestras
conduzidas por consultorias especializadas, com foco nas Normas
Regulamentadoras pertinentes as suas atividades.

No dmbito da salde ocupacional, a entidade realiza exames periédicos
para emisséo do Atestado de Saude Ocupacional (ASO), conforme
previsto na legislagdo vigente, incluindo a aplicagcdo de exames
complementares definidos de acordo com os riscos associados as
atividades exercidas. Como préatica adicional, a CAPEF amplia o escopo
desses cuidados por meio da realizagéo peridbdica de exames mais
abrangentes, considerando especificidades das fungdes, como
avaliagdes clinicas ampliadas para gestores e exames especificos
para determinadas dreas, reforcando sua abordagem preventiva na
gestdo da saude dos colaboradores.




A CAPEF realiza, ainda, a atualizagcdo continua de seu Plano de
Gerenciamento de Riscos Ocupacionais (PGR), tendo sua versdo mais
recente revisada em 2025, de forma a incorporar as diretrizes
atualizadas da NR-1, incluindo a gestéo de riscos psicossociais. Essas
iniciativas integram a abordagem preventiva adotada pela entidade
na gestdo de saude e seguranga ocupacional.

Em termos de investimento, a CAPEF destinou mais de R$ 955 mil, em
2025, na promoc¢do da saude e bem-estar de seus colaboradores

(conforme Balango Social). Adicionalmente, a CAPEF, em parceria com
a CAMED Salde, promoveu uma série de palestras ao longo do ano

contemplando temas, como:

Alimentagéo Saudavel Satde Mental

&

Prevencédo Odontolégica Prevengdo ao Cancer




A entidade mantém, ainda, um modelo de trabalho hibrido, com
alternancia entre atividades presenciais e teletrabalho, contribuindo
para a qualidade de vida dos colaboradores e, adicionalmente, para a
reducdo de impactos ambientais associados ao deslocamento.

lll. POLITICAS RELACIONADAS AO TRABALHO DECENTE E
CRESCIMENTO ECONOMICO E IGUALDADE DE GENERO

O quadro funcional da CAPEF é composto por:

@ Funciondrios

o Menor aprendiz

o Empregados sob regime estatudrio
@ Terceirizados

0 Estagidrios

IGUALDADE A entidade adota praticas voltadas @ promocgdo
DE GENERO da equidade de oportunidades, sem distingdo de
género ou idade, em linha com os principios de
diversidade e inclusdo. Em 2025, 26% do quadro
de funciondrios era composto por colaboradores
com mais de 45 anos, enquanto as mulheres
representavam 43% do total de empregados.

Nos cargos de lideranga, a participagcdo feminina alcangou 55%,
superando a média nacional de 38%, segundo o IBGE, e de 31% nas
empresas de capital aberto, conforme a B3. A Entidade mantém o
compromisso com o fortalecimento continuo da diversidade em seus
quadros.

A CAPEF estimula o desenvolvimento profissional EDUCAGAD

e educacional de seus colaboradores, por meio DE QUALIDADE
de iniciativas estruturadas de capacitagédo,
incluindo a disponibilizagcéo de verba anual para
treinamentos institucionais, acesso a plataforma
de aprendizagem online disponivel a todo o
quadro funcional e apoio da educacdo
especializada.




Em 2025, foram investidos mais de R$ 100 mil em programas de
desenvolvimento, contemplando treinamentos de atualizagdo
profissional, programa de desenvolvimento especializado e
treinamentos in company voltadas ao aprimoramento de
competéncias. No periodo, foram registradas mais de 4.212 horas de
treinamento, indicador monitorado como parte da gestdo de
desenvolvimento de competéncias e de capital humano.

A CAPEF possui politica estruturada de

TRABALHO DECENTE . -
ECRESCIMENTO desligamento que contempla beneficios de
ECONOMICO apoio ao ex-colaborador, incluindo, por periodo
determinado e conforme critérios previstos na
Politica de Demissdo, a manutencdo de auxilio
‘I alimentacdo e plano de saude, além da
disponibilizagcéo de servico de outplacement

para apoio da recolocacdo profissional.

A iniciativa integra as praticas de gestéo de pessoas da Entidade, com
foco na transicéo responsdvel de carreira e no suporte ao colaborador
no periodo pds-desligamento.

IV. ENGAJAMENTO EM ACOES DE EDUCACAO
PREVIDENCIARIA

A educacgdo previdencidria e financeira desempenha papel crucial na
capacitacdo dos individuos para a tomada de decisées informadas
sobre seu futuro. Nesse contexto, a CAPEF desenvolve iniciativas
continuas de engajamento com seus participantes, por meio de
publicagdes educativas e contetdos digitais voltados a disseminagdo

. de conhecimento sobre a previdéncia
L complementar e finangas pessoais.
DE QUALIDADE i ) i ]
Considerando os desafios relacionados ao baixo
nivel de compreens@o sobre planejamento de
aposentadoria e direitos previdencidrios no
Brasil, as acdes da Entidade buscam ampliar o
entendimento dos participantes quanto a
importéncia da formacdo de poupanga de longo
prazo e da gestdo adequada de seus recursos.




Por meio dessas iniciativas a CAPEF contribui para o fortalecimento da
educag@o financeira e  previdencidria, promovendo maior
conscientizacdo e apoiando decisbes mais sustentéveis ao longo do
tempo. A Entidade acompanha o desenvolvimento dessas agdes como
parte de sua estratégia de relacionamento com participantes, com
indicadores em processo de aprimoramento.

Além de capacitar os individuos, a educagdo REI]U[:ﬂDI]AS

previdencidria e financeira também contribui DESIGUALDADES
para a reducdo de riscos financeiros. Ao
fornecer conhecimentos sobre endividamento,
poupanca para emergéncias e preparagdo
para aposentadoria, essas iniciativas ajudam a
prevenir situacdes de vulnerabilidade
financeira e a promover uma maior
estabilidade econédmica para os participantes e
suas familias. Isso nédo sé beneficia
individualmente os envolvidos, mas também
contribui para a seguranca do ambiente
familiar ao reduzir a press@o sobre os recursos.

Além disso, essas iniciativas incentivam contribuicées regulares e
facultativas, contribuindo para a formacéo de reservas destinadas ao
pagamento de beneficios futuros mais robustos.

Em 2025, a Capef intensificou sua atua¢gdo em
educacgdo financeira e previdencidria por meio
de uma agenda abrangente, que integrou
prestacdo de contas, orientacdo ao participante,
inclusGo digital, didlogo e disseminagdo de
conteldos educativos. As iniciativas alcangaram
diferentes publicos e utilizaram madaltiplos
formatos — encontros presenciais, eventos on-
line, palestras, semindrios, e-books e canais
digitais — reforgando o compromisso da
Entidade com a transparéncia, a proximidade e o estimulo a decisées
mais conscientes sobre planejamento financeiro e previdencidrio.




No periodo, a Capef esteve presente em 11 estados e no Distrito Federal,
realizando eventos presenciais que alcangaram mais de 1.080
participantes, além de 75 encontros on-line, que reuniram
aproximadamente 2.888 participantes. A proximidade com o publico,
por meio da escuta ativa e do didlogo direto, segue como diferencial
estratégico da atuacédo institucional.

As agbdes também evidenciaram o compromisso da Entidade em tornar
o conhecimento previdencidrio mais acessivel, pratico e alinhado a
realidade dos participantes. Destacam-se as iniciativas de Autonomia
Digital para o publico 50+, a participagéo na Semana ENEF 2025, os
Encontros com Participantes em diversas localidades, o 32° Semindrio
de Investimentos e Beneficios, que reuniu 986 participantes, e o
fortalecimento das Comunidades da Capef no WhatsApp, consolidadas
como canais relevantes de informac¢d&o, educacdo e relacionamento
continuo.

Como resultado, observou-se um aumento de 25,2% do alcance e
engajamento do publico alvo nas agées de educacdo previdencidria
em relagdo a 2024, o que atingiu um total de 362.576 participacoées
(252% da meta atingida).

Emw

“0 PODER DO HABITO NA CONSTRUGAO
DE UMA VIDA PROMISSORA™

SEMANA ENEF
com o aducador financeiro Leandro

14/05, AS17H
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C. PRATICAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA

As prdaticas de governanga corporativa da CAPEF estdo diretamente
relacionadas ao compliance com as normas legais e regulatérias, a
gestéo de riscos, bem como a promoc¢do da transparéncia, ética e
prestacdo de contas na conducgdo de suas atividades.

Em conformidade com o Objetivo de
Desenvolvimento Sustentével (ODS) “Paz, Justi¢a 1 Got, RIS £
INSTITUIGOES
e Instituicbes Eficazes”, com a Lei Geral de EFICAZES
Protecdo de Dados (Lei n° 13.709/2018) e com a s
Resolucdo Previc n° 23, de 14 de agosto de 2023,
a entidade adota medidas voltadas & prevengéo
da corrupg@o, da fraude, do suborno e da
lavagem de dinheiro, promovendo uma atuagdo
integra, responsdvel e transparente em todos os niveis organizacionais.

A estrutura de governanca da Entidade conta com drea especifica
dedicada & gestdo de riscos, controles internos e conformidade
(Assessoria de Gestd@io de Risco, Atudria e Controles Internos — ASGRA),
responsd@vel pelo monitoramento dos riscos corporativos, pela
avaliagdo da efetividade dos controles internos e pelo suporte ao
aprimoramento continuo dos processos organizacionais.

Para apoiar esse processo, a CAPEF mantém um conjunto estruturado
de normativos internos, atualizados periodicamente, incluindo o Manual
de Compliance, a Politica de Prevencéo & Lavagem de Dinheiro e ao
Financiamento do Terrorismo (PLD/FT), a Politica de Gestéo de Riscos, o
Manual de Gestdo de Riscos Operacionais, o Manual de Governanca
Corporativa, o Cédigo de Etica, o Manual de Apuracdo de Infracéo
Normativa ou Erro Operacional, o Manual de Gestdo Documental, além
de politicas e procedimentos relacionados & contratagdo de servigos,
aquisicdo de bens, algadas decisérias e demais processos de

governanca.




O risco operacional € monitorado continuamente por meio do Comité
de Riscos e Controles Internos, responsdvel por avaliar e validar
informacgdes relacionadas a ocorréncias operacionais, acompanhar
planos de acgdo, revisar processos e propor medidas de mitigacdo,
contribuindo para o fortalecimento do ambiente de controles e para a
melhoria continua da gestdo de riscos.

Como parte de sua cultura de integridade, a Entidade promove acgdes
periédicas de conscientizagdo e capacitagdo. Entre elas, destaca-se o
treinamento obrigatério sobre prevengdo & lavagem de dinheiro e ao
financiamento do terrorismo (PLD/FT), destinado aos colaboradores
cujas atividades estejam sujeitas aos requisitos aplicaveis, reforgando
o compromisso institucional com a conformidade regulatéria e a
prevencdo de ilicitos.

A CAPEF também adota préaticas de tomada de decisdo pautadas na
responsividade, inclus@o, participagdo e representatividade, garantindo
a transparéncia de sua situagcdo econémica e financeira perante suas
partes interessadas por meio da divulgagéo periédica de relatérios,
demonstrativos e conteldos informativos, com frequéncia mensal,
semestral e anual. Ademais, a entidade possui o Selo de
Autorregulacdo em Governanga Corporativa, evidenciando a adogéo
continua de boas praticas e o aprimoramento de sua governanga.

l. COMPOSICAO DOS CONSELHOS E ALTERACOES NO
EXERCICIO

O modelo de governanga da CAPEF prevé a composi¢do dos Conselhos
por membros eleitos pelos Participantes e indicados pelo Patrocinador,
garantindo pluralidade de visdes, representatividade e equilibrio nas
decisbées colegiadas. Em 2025, houve renovagdo do quadro de
conselheiros indicados para o ciclo 2025-2029, em substituicdo aos
membros cujo mandato foi encerrado em 31 de outubro de 2025. A
composig¢d@o vigente em 31 de dezembro de 2025 é apresentada a
seguir.




Composigéio do Conselho Deliberativo em 31/12/2025:

Representacéio Titulares em 31/12/2025 Suplentes em 31/12/2025

Sandra dos Santos Souza Lisboa -

. Neylson Moreira Bezerra
Presidente y

Indicados pelo

Patrocinador BNB Thiago Alves Nogueira - Vice-Presidente  Alexandre Silva Cavalcante

Luiz Sérgio Farias Machado Livio Tonyatt Barreto da Silva

) Laurindaluiza Soares de
Bruno Ricardo Pena de Sousa

. Macédo

Eleitos pelos

pqrflc'lpqntes e Jodo Francisco Freitas Peixoto Genival Vila Nova

assistidos
R6mulo Pereira Amaro

Composicéio do Conselho Fiscal em 31/12/2025:

Representacéio Titulares em 31/12/2025 suplentes em 31/12/2025

Antonio Jorge Pontes Guimardes Junior Ticiana Pinto Rangel

Indicados pelo
Patrocinador BNB a
Layanne Moraes Farias Angélica Albuquerque de
Paiva

Jorge Antonio Bagdeve de Oliveira — . ) .
Gildete Mesquita Ribeiro

Eleitos pelos Presidente
participantes e
assistidos Francisco das Chagas Aradjo Silva —

Vice-Presidente

|. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Cabe destacar que, embora a CAPEF ndo seja obrigada a manter em
sua estrutura organizacional as dreas de Auditoria Interna e Ouvidoriq,
ambas ja estdo implementadas ha vérios anos, reforcando o
compromisso da entidade com a transparéncia, a integridade e o
continuo fortalecimento de sua governanga.




# Comités ' =
o Presidéncia
m

Conselho
Deliberativo

g ~
Diretoria f | Diretoria de
Executiva Administracio e
Investimentos
Conselho .
Fiscal Auditoria "

Diretoria de
Previdéncia

Além de ser fiscalizada pelos 6rgdos estatutdrios, a entidade submete-
se anualmente ds auditorias externa e do patrocinador, e por
fiscalizagdo da Superintendéncia de Previdéncia Complementar -
PREVIC, 6rgdo governamental responsével por regular o setor de
previdéncia complementar.

D. INVESTIMENTOS RESPONSAVEIS

A CAPEF incorpora critérios ambientais, sociais e de governanca (ASG)

~

em sua Politica de Investimentos, com diretrizes voltadas a andlise
desses fatores na gestdo dos recursos administrados. Essa atuagdo

~

estd alinhada & regulamentagd@o aplicavel as entidades fechadas de
previdéncia complementar, especialmente & Resolugdo CMN n°
4.994/2022, que prevé a consideracdo de riscos relevantes, incluindo

aqueles de natureza socioambiental.

Em dezembro de 2025, a carteira da Entidade contava com
aproximadamente R$ 85 milhdées alocados em fundos com objetivo,
classificagdo ou metodologia ASG formalmente definidos,
representando crescimento de 52,36% em relagcdo ao exercicio anterior.




Esses fundos contemplam, em seus regulamentos, formularios de
metodologia ASG, prospectos ou politicas de investimento, diretrizes

relacionadas a sustentabilidade, responsabilidade socioambiental,
impacto positivo e boas praticas de governanga corporativa.

As abordagens identificadas incluem, entre outras préticas, a integragéo
de fatores ASG nos processos de andlise e decisdo de investimento, a
selecdo de ativos com atributos sustentéveis, a realizacdo de diligéncias
socioambientais, o monitoramento de riscos ambientais, sociais e de
governancd, bem como a adocdo de métricas e indicadores de
acompanhamento, conforme a estratégia e a natureza de cada fundo.

Ao longo de 2025, em continuidade & estratégia definida, foram
realizados aportes adicionais de R$ 29,3 milhdes em fundos com foco em
investimentos sustentdveis. Para 2026, a Entidade prevé novas alocagées
graduais nessa classe de ativos, estimadas em até R$ 7 milhbes,
observadas as condicbes de mercado, a aderéncia & Politica de
Investimentos e os critérios de risco e retorno dos planos administrados.

Adicionalmente, a CAPEF também investe em fundos que, embora néo
sejam formalmente classificados como ASG, incorporam fatores
ambientais, sociais e de governangca em seus processos de andlise,
selegdo e monitoramento de ativos. Nesses casos, os critérios ASG séo
considerados como elementos complementares na avaliagéo de riscos,
oportunidades e sustentabilidade dos investimentos, contribuindo para
decisbes de alocacdo mais responsdveis e dlinhadas ds melhores
praticas de mercado.

A evolucdo da exposicdo a ativos com caracteristicas ASG é
acompanhada pela Entidade como indicador de alinhamento a sua
estratégia de investimentos responsdveis, reforcando o compromisso
com a gestdo prudente dos recursos, a sustentabilidade dos planos e o
cumprimento das obrigagcées com participantes e assistidos.




2025 2024  ygqriagdo (%)
(R$MIL)  (R$MIL)

Plano BD Vinci Crédito Infra RF 14.895 11.376 31
Plano BD FIP Lacan Florestal llI 14.265 13.166 8
Plano BD FIP Patria Infra vV 569 - -
Plano BD FIP BTG Infra il 4131 = =
Plano CV | Vinci Crédito Infra RF 14.895 11.376 31
PlanoCV | FIP Patria Infra V 1.425 = =
Plano CV | FIP BTG Infra lll 10.328 = =
Plano CV | FIP Lacan Florestal lll 14.265 13.166 8
PlanoCV I FIP Vinci Impacto e Retorno IV 10.506 6.888 53
Total 85.280 55.971 52

4. CONSIDERAGOES FINAIS

As acgdes da CAPEF reforcam o compromisso da entidade com as
questdes ambientais, sociais e de governanga corporativa (ASG) e a sua
intengéo em contribuir positivamente para as questées ASG. Entretanto,
a Entidade ainda se depara com alguns obstéculos devido d auséncia de
diretrizes normativas especificas para o setor de previdéncia para
aplicacéo.

Esta realidade foi percebida também pelo 6rgéo regulador do setor, a
Previc, que desde 2021 publicou um relatério no qual mapeava a
utilizacdo dos aspectos ASG na andlise de riscos de investimentos em
EFPC e evidenciava as dificuldades apontadas como um senso comum
entre as entidades de previdéncia complementar.




Em 2023, o CFC publicou a Resolugdo CFC n° 1.710, iniciando esta
regulamentacdo e estabelecendo critérios para a evidenciagdo de
informagdes de sustentabilidade com a finalidade de alinhar os
relatérios de sustentabilidade aos padrées internacionais do
International Sustainability Standards Board (ISSB), estabelecendo,
ainda, que a partir do ano-calenddario 2026, os padrdes dispostos no
documento serdo obrigatérios, devendo os 6rgdos reguladores de cada
segmento emitir regulamentacdes especificas para cada setor. Portanto,
estd facultada a adog¢do antecipada das normas emitidas pelo ISSB, e de
seus respectivos anexos, para publicacdo de relatérios referentes aos
exercicios 2024 e 2025.

Ndo obstante, a entidade busca aprimorar a aplicagcdo de praticas
socioambientais e a padronizagdo das informagées ASG divulgadas,
visando decisbes de investimento mais informadas e alinhadas aos
principios da sustentabilidade.

Além disso, a Entidade incorpora a sustentabilidade financeira como
parte de seu modelo de negécios, garantindo a economicidade na
gestéio de seus planos e cumprindo seu propésito em garantir uma
melhor vida financeira aos seus participantes, através da manutengéo
do poder de compra de beneficios pagos.

Visando a manutengdo destes objetivos, a CAPEF busca sua
sustentabilidade buscando o ingresso de novos participantes ao seu
plano instituido, alinhada ao objetivo estratégico de Clientes e Mercado,
conferindo-lhe assim ganho de escala. O Plano Familia, langado em 2023
e destinado aos participantes ativos e assistidos da Entidade e a seus
familiares saltou de 1.855 participantes em 2023 para 6.556 participantes
em 2025, um aumento em torno de 253%, fechando o ano com um aporte
financeiro de mais de R$ 40 milhées, um aumento de 394%, comparado
ao ano de 2024 que foi R$ 8,1 milhdes.
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