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Estrutura de
Governang¢a

O Conselho Deliberativo é responsavel pela definicdo da Politica de
Administracdao da Capef e de seus Planos de Beneficios, sendo
composto por seis membros: trés indicados pelos seus
patrocinadores e trés eleitos pelos participantes.




Composicao atual

do Conselho

Deliberativo da

Capef

No quadro abaixo segue a atual formacao do Conselho Deliberativo

da CAPEF:

Indicados (Titulares)

Luiz Abel Amorim de Andrade
Membro Titular e Presidente

Thiago Alves Nogueira
Membro Titular e vice-Presidente

Hailton José Fortes
Membro Titular

Eleitos (Titulares)
Bruno Ricardo Pena de Sousa
Joao Francisco Freitas Peixoto

RAomulo Pereira Amaro

Indicados (Suplentes)

Emiliano Estevao da Paz Portela

Livio Tonyatt Barreto da Silva

Luiz Eduardo M. de Freitas

Eleitos (Suplentes)
Laurindaluiza Soares de Macédo
Genival Vila Nova

Maria José Augusto Chaves



Realizacoes
de 2024

Durante o primeiro semestre de 2024 o Conselho Deliberativo
acompanhou a gestao da Entidade, realizando reunides ordinarias e
extraordinarias.

O CONSELHO
DELIBERATIVO

Se reuniu vezes
No primeiro semestre de

2024. Sendo:

Reunides
ordinarias

Reunides
extraordinarias



Ao longo do exercicio, o Conselho Deliberativo apreciou e deliberou
sobre os seguintes temas:

@Apresentacéo da Proposta de Custeio do Plano BD para
2024. Inicialmente, foram apresentadas as estratégias de
investimento de 2023, que trouxeram resultados
expressivos para os Planos da Capef, incluindo um
rendimento de 11,11% para o Plano BD, representando
125% da meta atuarial de 8,89%. Este excelente
desempenho, aliado as mudancas nas premissas do
plano e a reducao do custeio administrativo, possibilitou
uma proposta de reajuste de 7,81% nos beneficios dos
Participantes Assistidos, equivalente a 210% do INPC de
2023 de 3,71%. Esses 4,1 pontos percentuais de reajuste
acima da inflacdo nao so atualiza os beneficios em
relacdo a inflacdo do ano que passou, mas tambéem
recompdem integralmente o reajuste concedido abaixo
do INPC em 2022. Além disso, a proposta incluiu a
reducdao da contribuicdo extraordinaria para o0s
assistidos, de 19,20% para 19%, marcando um avanco na
resposta a uma das principais demandas dos
participantes. Importante ressaltar que a recomendacao
de priorizar a recomposicao integral dos beneficios, em
vez de optar por uma reducdao maior na taxa de
contribuicdo, foi baseada em estudos técnicos que
indicam uma maior vantagem financeira para oS
participantes através do aumento nos valores dos
beneficios. Por fim, para os Participantes Ativos, optou-
se pela manutencdo das aliquotas atuais. As
recomendacdes citadas foram estruturadas com critérios
gue preservam o equilibrio financeiro e atuarial do Plano
BD, observando os métodos de financiamento
estabelecidos em Nota Técnica Atuarial e a legislacao
vigente. Considerando esses fatores, o Conselho
Deliberativo aprovou a proposta, demonstrando um
compromisso com o aprimoramento continuo das
condicdes para os Participantes do Plano BD.
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@Apresentacao dos Resultados e Reajustes do Plano CV I.
Em 2023, o plano alcancou uma rentabilidade de 13,93%,
equivalente a 141% da meta atuarial de 9,85%. Com base A
nesses resultados, os reajustes dos valores dos beneficios
foram aplicados conforme o regulamento do plano. Na
Fase de Renda Certa a Prazo Certo, os beneficios pagos
Nos primeiros 22 anos de aposentadoria programada sao
reajustados de acordo com a variacdo da cota desde a
data da aposentadoria. Para agueles que se aposentaram
de janeiro de 2020 a janeiro de 2023 com uma taxa de
juros atuarial de 5,00% a.a., o reajuste sera de 8,41%,
equivalente a 182% do IPCA. Para guem se aposentou nos
demais meses de 2023, o reajuste sera proporcional ao
periodo em que se inicia o pagamento do beneficio. Para
beneficios concedidos entre 2018 e 2019, o reajuste sera
de 8,15%, e para aqueles concedidos até 2017, um reajuste
de 7,90%. Para a Fase de Renda Vitalicia, os beneficios
vitalicios concedidos antes de 2023 terao um reajuste de
4,62% (100% do IPCA), calculado com base na
rentabilidade do plano no ano corrente, descontada da
taxa de juros atuarial, ndo podendo ser superior ao IPCA
acumulado, nem inferior a 30% deste indice. Para os
beneficios vitalicios concedidos em 2023, o reajuste sera
proporcional ao periodo desde o inicio do pagamento do
beneficio até o final do ano.

@Apresentacéo da Retrospectiva de 2023, com uma revisao
abrangente dos eventos e resultados alcancados pela
Capef ao longo do ano. A retrospectiva destacou os
principais marcos e avancos da Entidade, refletindo os
esforcos e conquistas significativas no periodo.
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@Reviséo do Planejamento Estratégico (2024-2027),
Indicadores Estratégicos para 2024, e Desdobramento
no Programa de Remuneracdao por Desempenho para
2024 A apresentacdao abordou as  diretrizes
estratégicas atualizadas e os objetivos para 2024. Ao
longo do ano, estdao planejados 19 Projetos Estratégicos,
com a previsao de que a evolucao de cada projeto seja
compartilhada trimestralmente, visando uma
transparéncia e acompanhamento continuo das
iniciativas estratégicas propostas. Além disso, cobriu as
atualizacdes do planejamento estratégico e os ajustes no
programa de remuneracao com base no desempenho,
enfatizando a introducdo de novos indicadores, a
manutencdo de alguns e a exclusdo de outros para o ano
de 2024. Os Conselheiros aprovaram a proposta,
enfatizando a necessidade de transparéncia e solicitando
gue o tema seja comunicado aos participantes de forma
acessivel, utilizando-se das melhores praticas de
comunicacao.

@Apresentacéo da proposta de Custeio do Plano Familia,
com inicio de vigéncia para 12 de fevereiro de 2024.
Sendo o Plano Familia de Contribuicdo Definida, as
regras de custeio ja estdo definidas em seu regulamento,
focando-se a discussao na taxa de administracdo do
plano. A proposta recomenda a manutencao da taxa de
administracdao em 0,75% ao ano sobre o patrimdénio do
Plano, sem a incidéncia de taxa de carregamento. Foi
exposto, ainda, um quadro de evolucdo das despesas e
receitas do Plano Familia, evidenciando o pleno retorno
destes aportes ao Plano de Gestdao Administrativa até
2027.




@Apresentacéo da proposta de um novo produto de
Empréstimo de Antecipacao do 132 Salario, direcionado
a0s participantes assistidos e ativos dos Planos BD e CV,
com o objetivo de ampliar as opcdes de produtos
financeiros disponiveis. A competitividade deste novo
produto foi destacada por meio de um comparativo com
as taxas de juros praticadas pelo mercado e por
entidades de previdéncia complementar. A proposta,
apos discussao e com a maioria dos votos favoraveis, foi
aprovada. A implementacdo esta prevista para ocorrer
ainda em 2024.

@Apresentacéo da atualizacao dos quadros do item 5.3* das
Politicas de Investimentos, com as rentabilidades obtidas
pelos planos na posicdo de 29/12/23.

g Relatério da Ouvidoria (anual de 2023) e referentes ao
42 trimestre de 2023 e 12 trimestre de 2024. O Ouvidor
apresentou os atendimentos realizados nos periodos,
destacando os canais de atendimento utilizados e os
principais assuntos abordados, tais como elogios,
reclamacdes e as sugestdes acatadas.

Relatério das Demonstracdes Contabeis, Financeiras e
Atuariais dos Planos da Capef referentes a
dezembro/2023 e acumulado do ano de 2023,
janeiro/2024, fevereiro/2024, marco/2024, abril/2024
e maio/2024.

Apresentacdao do Relatério de Riscos dos Planos BD e
CV | do 42 trimestre de 2023, o qual demonstrou que os
riscos de Mercado, de Crédito, de Liquidez, Legal,
Operacional e Sistémico, de ambos os planos, estao
monitorados e controlados.

Al




@ Revisdo da Politica de Privacidade e Protecdo de Dados
Pessoais. Conforme o cronograma estabelecido no
Manual de Analise Documental da Capef, a Politica de
Privacidade e Protecdo de Dados Pessoais foi submetida
a atualizacdo trienal. Apds analise criteriosa pelo Comité
de Controles Internos, foi concluido que nao sao
necessarias alteracdes, indicando que as praticas atuais
estdao em plena conformidade com a legislacdo de
protecdo de dados. A proposta foi aprovada pelo
Conselho Deliberativo.

@/ Aprovacao da alteracao da Politica de Gestao de Risco,
atendendo as recomendacdes da Auditoria do

Patrocinador BNB e da Auditoria Interna da Capef. As
modificacdes realizadas foram de natureza redacional,
precisando trés pontos especificos: ajuste na citacdo do
documento que criou a area de Risco da Entidade; a
correcao da subordinacdao da ASGRA (Assessoria de
Gestdao de Risco e Atuaria e Controles Internos) a
Diretoria de Previdéncia e um ajuste no quadro
combinatdorio dos riscos da Capef. Estas atualizacdes
promovem maior clareza e conformidade regulatoria.

@Apresentacéo do Relatdério Anual de Atividades da
Auditoria Interna referente a 2023 e ao 12 trimestre de
2024, em conformidade com o Regimento da Auditoria
Interna da CAPEF, apresentando o cumprimento do
Plano Anual de Auditoria, e do acompanhamento das
recomendacdes da Auditoria Interna, Auditoria do
Patrocinador, Auditoria Independente e Auditorias de
Fiscalizacao.

H,

A
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@ Proposta de Extincao da Comissao Administrativa da
Capef, que desde 2015 teve suas funcdes absorvidas por
outros 6rgdaos de governanca da Entidade. As atribuicdes
da Comissdo, estabelecidas em 2008 para apurar erros
operacionais, agora estdao cobertas eficientemente por
outras instancias internas. Com a extincao da Comissao, a
proposta incluiu alteracdes no Regimento de Controles
Internos, no Regimento da Auditoria Interna e no Manual de
Apuracao de Responsabilidade. Foi também discutida a
composicao do Comité de Controles Internos e a alcada do
Conselho Deliberativo em relacao a politicas e normativos.
Com esclarecimentos fornecidos e compromissos de
alinhamento com praticas equivalentes em outras
entidades, a proposta foi aprovada pelo Condel.

@’ Aprovacdo da Adesdo da ABRAPP ao Plano Familia da
Capef, na condicdao de Coinstituidora, para viabilizar a
adocdao do modelo setorial proposto pela Associacao e
expandir a oferta do Plano a novos publicos. A decisao do
Conselho Deliberativo incluiu também a extensao da oferta
do plano a membros de grupos econdmicos vinculados a
patrocinadores dos planos da Capef, como o Grupo
CAMED, e ao Instituto Nacional de Cidadania (INEC).
Futuras expansdes a novos publicos necessitardao de
aprovacao prévia da Diretoria-Executiva e do Conselho
Deliberativo, assegurando a governanca e o alinhamento
estratégico nas inclusdes.

Apresentacao do Relatorio de Gestao de Riscos e Controles
Internos, referente ao 1° trimestre de 2024, atendendo a
Resolucao CGPAR n®. 38, de 04 de agosto de 2022.

Al



https://www.abrapp.org.br/
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@Aprovacéo das Demonstracdes Contabeis e Atuariais
dos Planos de Beneficios e Relatério de
Sustentabilidade referente ao exercicio de 2023. Apds
analise detalhada e considerando o parecer do Conselho
Fiscal e o relatdrio favoravel da Auditoria Independente
realizada pela Grant Thornton Auditores Independentes,
os membros do Conselho Deliberativo manifestaram-se
positivamente quanto a conformidade e precisao das
demonstracdes apresentadas. As documentacdes foram
aprovadas, atendendo aos requisitos legais de
Governanca da Entidade.

@Alteracéo do Regulamento do Plano CV | para
atendimento as exigéncias da PREVIC e viabilizar
outros Aprimoramentos. Apds a revisao das exigéncias
da PREVIC, representadas pela Nota Técnica e Portaria
PREVIC que aprovou a mais recente versao do Plano CV
|, foi proposta a atualizacdo do Regulamento do Plano. O
ajuste inclui  melhorias que proporcionam maior
flexibilidade ao plano e respondem a solicitacdes de
avancos previdenciais dos participantes. Durante a
discussao, foram feitos ajustes textuais para aprimorar a
clareza das mudancas, realizados com a assisténcia
imediata da area juridica. Com a finalizacdo desses
ajustes e com a aprovacao dos conselheiros, as
alteracdes foram incorporadas ao regulamento. Com
todas as modificacbes devidamente esclarecidas e
ajustadas, a alteracdao no Regulamento do Plano CV | foi
aprovada pelo Conselho Deliberativo e seguirad para
apreciacao na governanca do patrocinador, SEST e
PREVIC.
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@Proposta de atualizacdao do modelo de funcionamento da é

Ouvidoria da Capef. A revisdao do modelo atual, que
contou com a colaboracdo do Ouvidor e da Diretoria
Executiva, resultou em ajustes operacionais, como a
alteracdo na jornada de trabalho para 10 horas semanais,
totalizando 40 horas mensais, e a correspondente
adaptacdao da remuneracao. A proposta foi aprovada,
alinhando as praticas da Ouvidoria com as expectativas de
gestao e eficiéncia operacional.

@Proposta de atualizacdo das regras de Alocacdao em
Crédito Privado nas Politicas de Investimentos para o
Plano Familia (2024-2028). A nova proposta apresentada
foca em ampliar o limite de crédito para instituicdes
financeiras na alocacao dos recursos do Plano Familia,
aumentando o patamar de 40% para 80% do total dos
investimentos do plano, respeitando os limites legais em
vigor. A medida visa melhorar a performance do plano,
considerando sua recente formacao patrimonial e a busca
por eficiéncia diante da menor escala de recursos. A
atualizacao foi aprovada pelo Condel.

@Renovacéo do Seguro de Responsabilidade Civil de
Administradores (D&0O). A renovacdao da apodlice foi
apresentada, destacando a continuidade de suporte de
gestdao a dirigentes e ex-dirigentes da Capef. A CHUBB
Seguros Brasil S/A foi reconhecida por oferecer a
proposta mais vantajosa para o periodo de 30/03/2024 a
30/03/2025, mantendo a cobertura necessaria dentro dos
parametros estabelecidos. A renovacado foi aprovada pelos
Conselheiros.

_ .




@ Discussdo sobre o Estudo de Revisdao do Beneficio
Minimo do Plano BD, gue apresentou analises sobre
alternativas e o impacto financeiro e atuarial para adocao
de um patamar minimo, a partir de um salario minimo. O
estudo incluiu dados sobre os beneficiarios que recebem
valores abaixo do corte proposto, compreendendo tanto
aposentadorias e pensdes concedidas. Os dados
apresentados apontam para a necessidade de uma analise
mais ponderada do tema, considerando a diversidade de
situacdes encontradas, os impactos financeiros e
encaminhamentos, em sintonia com as negociacdes em
curso para melhoria do Plano BD e o seu respectivo
custeio.

@ Revisao do Regimento Interno da Ouvidoria. Seguindo as
atualizacdes no modelo de funcionamento da Ouvidoria,
foi proposta uma revisao do Regimento Interno para
flexibilizar seu funcionamento operacional com maior foco
de atuacdo e a menor custo, sem perda de seu papel
institucional. As alteracdes foram discutidas e aprovadas
pelos Conselheiros, e entrardo em vigor no inicio do
proximo mandato em O1 de novembro de 2024,
garantindo a alinhamento com as praticas modernas de
governanca.

@(Atualizacéo da Politica de Empréstimos e
Financiamentos a Participantes, visando esclarecer e
definir as diretrizes necessarias para operacdes de
empréstimos e financiamentos aos participantes, incluindo
a segregacdo de responsabilidades entre a politica e os
manuais operacionais. O objetivo é garantir clareza nas
definicdes e alinhar as alcadas para atualizacdes futuras.
Apods discussao, a proposta foi aprovada pelo Conselho
Deliberativo.

H,

A
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@Criacéo da Politica Contabil da Capef, em busca de
garantir a conformidade dos processos e procedimentos
contabeis com as Normas Brasileiras de Contabilidade -
NBC, inspirando-se no modelo de Politica Contabil da
ABRAPP. ¢« Aperfeicoamento das Regras para Concessao
de Empréstimos a Participantes - EAP dos Planos BD e
CV |. A proposta surgiu de demandas dos participantes e
entidades associativas e inclui melhorias significativas
Nnos processos, tornando as normas que regulamentam o
Empréstimo a Participantes mais sistematicas. Foram
discutidos NOVOS parametros operacionais,
especialmente em relacdo ao aumento de prazo e limite
de contratacdo, em consonancia com a atualizacdo dos
estudos de solvéncia do Fundo de Risco, j& em curso,
pela Assessoria de Gestao de Riscos, Atuaria e Controles
Internos (ASGRA). Também foi disciplinado as 'Regras
de Empréstimos’ ao Manual de Gestao Documental da
Entidade. As mudancas serao comunicadas nos proximos
dias através dos canais oficiais da Capef, com um
cronograma estipulado de 30 dias para inicio da
operacao sob as novas diretrizes.

@Aprovacéo da alteracdao na Politica de Algcada de
Investimentos, motivada pela necessidade de alinhar a
politica as recentes melhorias nas regras de Empréstimos
a Participantes (EAP), além de seguir as recomendacdes
da Auditoria Interna para a manualizacdo dos processos
de Concessao e Renegociacdao de EAP. Referido ajuste
na politica permitira que futuras alteracdes do manual
sejam apreciadas diretamente pela Diretoria Executiva,
facilitando a implementacao e supervisao eficaz.




@ Revisdao do Manual de Selecdao e Capacitacao de
Colaboradores, que visa alinhar as praticas da Capef as
normas de mercado e melhorar a gestao de talentos. Os
Conselheiros solicitaram um estudo comparativo com as
praticas de mercado no setor de Previdéncia
Complementar e pediram mais detalhes sobre a
composicao e operacao da comissao de selecdao. Em
vista dos ajustes sugeridos, a proposta sera revisada e
trazida novamente para apreciacao na proxima reuniao
do Conselho Deliberativo.

@Estudo de Suficiéncia do Fundo de Solvéncia com
Alteracdes no EAP.Foi apresentado um estudo detalhado
sobre a suficiéncia do Fundo de Solvéncia, que garante a
cobertura do saldo do Empréstimo a Participantes (EAP)
em caso de falecimento dos participantes com
empréstimos ativos. O estudo avaliou o impacto das
recentes mudancas aprovadas na modalidade de EAP,
concluindo que o fundo mantém sua solvéncia com base
nas taxas e parametros atuais. Os Conselheiros foram
informados sobre os resultados do estudo e
reconheceram a manutencdao da solvéncia do fundo
diante das novas alteracdes.

@Apresentacéo do Relatério de Controles Internos do
Conselho Fiscal, referente ao segundo semestre de
2023, atendendo a Resolucdo MPS/CGPC n2 13, de
01/10/2004. O relatdério aborda aspectos relacionados
aos riscos Atuarial, de Mercado, de Crédito, Legal e Risco
Sistémico dos planos administrados pela Capef, além da
gestao dos Investimentos, a aderéncia dos controles
internos e a gestdao do orcamento e custos da entidade.

Al
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gAprovacéo da atualizacao do Manual de Comunicac¢ao
Institucional da Capef, objetivando aperfeicoar a gestao, /
as diretrizes e os processos de comunicacdao da Capef. A /
revisdo propde ajustes para alinhar o manual a
classificacao documental estabelecida pelo Manual de
Gestao Documental da Entidade. Com essas mudancas, as
futuras revisdes do manual serdo de responsabilidade da
Diretoria Executiva, enquanto o Conselho Deliberativo
continuara a aprovar o orcamento para a execucao desses
processos. Durante a discussdao, foram solicitados
esclarecimentos sobre as publicacdes obrigatdrias e as
informacdes minimas que devem constar nas areas restrita
e publica do site, conforme normas vigentes.

gAtualizacéo do Manual de Selecdo e Capacitacao de
Colaboradores. Apds as observacdes demandadas pelo
Condel sobre o tema na reunidao anterior, a proposta foi
reapresentada com detalhamentos adicionais focando em
dois aspectos principais: a conducdao do processo de
recrutamento e selecao, que pode ser realizada por uma
consultoria  especializada ou internamente, e a
implementacdao de metas de diversidade. A meta
estabelecida visa alcancar 40% de presenca feminina no
quadro geral de funcionarios e 30% em cargos de
lideranca. A proposta levou em consideracdo um
levantamento comparativo das praticas de mercado em
lideranca feminina em outras entidades de previdéncia e
reflete o compromisso da Capef com a equidade e a
exceléncia na gestao de talentos.

_ .




gFormacéo da Comissao Eleitoral para a Eleicao do
Ouvidor da Capef (Mandato 2024-2028). A composicao
da Comissao Eleitoral, responsavel pelo processo eleitoral
do cargo de Ouvidor, incluiu membros indicados por
entidades representativas (AABNB, AFBNB, e CONTRAF)
e por patrocinadores e instituicdes coligadas (BNB,
CAMED, e CAPEF).

@Alteracéo do Convénio de Adesao da ABRAPP ao Plano
Familia Capef. Em continuidade ao processo de adesao
da Associacao Nacional das Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar (ABRAPP) como instituidora
do Plano Familia, foram realizados ajustes no convénio de
adesdao para cumprir exigéncias da Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar (PREVIC). A
alteracao proposta substitui a nomenclatura
“COINSTITUIDORA” por “INSTITUIDORA SETORIAL”,
conforme orientacdao da PREVIC para adequacdo a Lei
Complementar n2 109/200T1.

@Reviséo do Regimento do Comité de Seguranca da
Informacao e Privacidade dos Dados Pessoais. A
atualizacdo foi motivada pela proximidade da expiracao
do periodo de vigéncia atual e pela politica da Capef de
revisao trienal, conforme o Manual de Gestdao Documental.
A proposta incluiu ajustes textuais para melhorar a clareza
e eficiéncia do regimento. Também foram removidas
algumas exigéncias de certificacdo para os membros,
refletindo a qualificacdo ja possuida por estes para suas
funcodes.

Al
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@(Vinculacéo da Comissdo de Etica ao Conselho
Deliberativo da Capef. A proposta visa transferir a
vinculacdo da Comissdo de Etica da Diretoria Executiva
para o Conselho Deliberativo, fortalecendo a governanca
corporativa. Referida mudanca responde a uma sugestao
da auditoria de fiscalizacao da PREVIC e considera o
aprimoramento do Cdédigo de Etica efetuado em 2023,
que revelou a necessidade de uma estrutura mais
independente para decisbes envolvendo até mesmo
membros da Diretoria. Ajustes necessarios foram feitos
NnO organograma e no regimento da Comissao,
clarificando a subordinacdo ao Conselho e os critérios
para escolha e aprovacao de seus membros.

Vale ressaltar que os membros do Conselho Deliberativo
acompanham, mensalmente, os relatorios das Demonstracdes
Contabeis, Financeiras, Atuariais e Rentabilidades dos
Investimentos dos Planos administrados pela Capef, além do
acompanhamento trimestral da execucao das acdes estratégicas,
fazendo, oportunamente, recomendacdes e sugerindo melhorias.

Luiz Abel Amorim de Andrade
Conselheiro Titular e Presidente

Thiago Alves Nogueira
Conselheiro Titular e Vice-Presidente

Hailton José Fortes
Conselheiro Titular
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