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Governo do Estado de $3o Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Indistria Criativas
Diretoria de Preservagdo do Patrimonio Cultural - Coordenadoria de Museus

TERMO ADITIVO

5° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO
05/2022 QUE ENTRE S| CELEBRAM O ESTADO DE SAD
PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DA CULTURA,
ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS, E O INSTITUTO ODEON,
QUALIFICADA COMO ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA,
PARA GESTAO DO MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Sao Paulo, por intermédio da SECRETARIA DA
CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS, com sede nesta cidade, na Rua Maua, n° 51, Luz, CEP
(01028-000, Sao Paulo, 5P, neste ato, representada pelo Titular da Pasta, MARILIA MARTON CORREA,
brasileira, portadora da carteira de idenfidade RG n" 25625920-3 e inscrta no CPFMF scb o n ©
272 388.408-20, doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado o INSTITUTO OCDEON,
Organizagdo Social de Cultura, com sede na Rua Frederico Ramos, n® 100 - Térreo - Sala R058 - Vila
(Himpia, CEP: 04551010, 530 Paulo/5P, inscrita no CNPJMF n® 02.612.580/0004-81, & com filial na Rua
do Arouche, 343, Ioja 518 - Mezanino - Republica, CEP: 01219-000, Sao Paulo/SF, inscrita no CNPJIMF n®
02.612.590/0006-43 (filial), com estaluto registrado no 7 Cardro Oficial de Registro de Titulos e
Documentos & Civil de Pessoa Juridica da Cidade de Sao Paulo/5P, sob n® 67858, neste ato representado
por EMILIA ANDRADE PAIVA, Diretora Executiva, brasileira, portadora da cédula de identidade RG n® MG
27209497 2 do CPF/ MF n® 758.524 576-48 doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista o que
dispde a Lei Complementar Estadual 846 de 4 de junho de 1988, o Decrefo Estadual 43.493, de 29 de julho
de 1998 e suas alteragtes e considerando a declaragdo de dispensa de licitagdo inserida nos autos do
Processo SCEIC-PRC 2021/07489, fundamentada no § 1%, do artigo 67 da referida Lei Complementar e
alteraghes posteriores, RESOLVEM aditar o CONTRATO DE GESTAQ n® 05/2022 referente & parcena para
fomento e execucdo de atividades relativas & drea de Cultura, materializada pelo gerenciamento e exacugdo
de alividades a serem desenvolvidas junto ao Museu da Diversidade Sexual, localizado na Estagdo
Replblica do Metrd, Rua do Arouche, 24, Repiblica, S0 Paulo/SP, CEP 01045-001, cujo uso fica permitido
pelo periodo de vigénela do presente instrumentio, mediante as seguintes cléusulas e condigbes:

CLAUSULA PRIMEIRA

O presente aditamento tem por objetivo a adequagae das Clausulas contratuais e alteragao dos ANEXOS |
(PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGCAQ), Il (PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURACGES), Ill (PLANO
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DRGAMENTJLRIG}. IV (OBRIGAGOES DE ROTINA E COMPROMISSO DE INFORMACAQ) e V
(CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO) & inclusao do ANEXO 1X (RESOLUCAQ SCEIC N° 21/2025) - Disple
sobre a normatizac@o e diretrizes junto & assessoria de imprensa da SCEIC, para pactuacdo das agbes,
mensuraghes, reinas e recursos oreamentérios, para o exercicic de 2025,

CLAUSULA SEGUNDA

Ficam alterados os itens 1 e 2 da Clausula Primeira do Contrato de Gestao n® 05/2022, que passam a vigorar
com a seguinte redacao;

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

1 -0 presente CONTRATO DE GESTAD tem por objeto o fomento, a operacionalizagdo da
gestao e a execugdo, pela CONTRATADA, das atividades e servigos na area cultural para
gestdo do Museu da Diversidade Sexual’, em cenformidade com os Anexcs | a IX que
integram este instrumento.

2 - Fazem parte integrante deste CONTRATO DE GESTAD:

Anexo | - Plano Estratégico de Atuacao;

Anexo || - Plano de Trabalho - Agdes & Mensuragies;

Anexo ||| - Plang Orgamentana;

Anexo |V - Obngacdes de Roting e Compromissos de Informacao,

Anexo V - Cronograma de Desembolso;

Anexo V| - Termo de Permissdo de Uso dos Bens Mavels e Infangiveis;

Anexo VIl - Termo de Permissdo de Uso dos Bens Imdveis;

Anexo VIl - Resolugdo SC 11002013 - Dispde sobre Penalidades;

Anexo IX - Resolugae SCEIC N° 21/2025 - Dispde sobre a normatizagdo e diretrizes
junto a assessoria de imprensa da SCEIC.

CLAUSULA TERCEIRA

Fica alterado o item 27 & incluido o item 39, da Clausula Segunda do Contrato de Gestdo n” 05/2022, que
passa & vigorar com a sequinte redacao:

CLAUSULA SEGUNDA - DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E
OBRIGAGOES DA CONTRATADA

foe)

27 — Apresentar as Unidades Gestora e de Monitoramento da CONTRATANTE nos
prazos indicados abaixo:
a. mensalmente, ate o dia 10 (dez), dados de publice presencial dos objetos confratuais
(nimeros de plblico geral / plblicos educatives | publicos das agdes de circulagdo no
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Estado e outros plblicos alvo definidos no plano de trabalho) e pablico virtual nofs)
sitiofs) eletrbnico(s) vinculado(s) aos objetos contratuais, seguindo referencial definida
pefa CONTRATANTE;

b, mensalmente, &l o dia 10 (dez) do més subsegquente, a planilha de saldos e os exiratos
bancarios de movimentagio das contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAQ, bem
como o fluxo de caixa elaborado de acordo com as Mormas Brasileiras de Contabilidade;

C. mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, relagdo com copia das notas fiscais
com identificagio da entidade beneficiaria, do tipo de repasse e numero do ajuste, bem
como do drgdo repassadar, de lodas as aquisigbes de bens mdvais que forem realizadas
com racursos do CONTRATO DE GESTAQ, bem como de acervo adquindo ou recebida
em doagdo destinada ao obieto contratual ou As atividades do CONTRATO DE GESTAQ,
para atualizacio pela Secretaria da Cultura, Economia & Induslria Criativas no inventano
do respectivo Termo de Permissao de Uso,

d, mensalmente, até o dia 25 (vinle e cinco), informe de programagdo do més seguinte,
conforme modelo definido pela CONTRATANTE;

e. quadnmestralmente, até o dia 15 (quinze) do més seguinte ao térming do quadrimestre, o
relaiono quadrimestral de receitas e despesas, pelo regime de caixa, conforme modslo
da Secretaria, em atendimento a Lei de Diretrizes Orcamentania,

f. até 30 (trinta) dias da data de sua realizagdo, copia das atas de reunides do Conselho de
Administragdo da CONTRATADA, devidamenle protocoladas para registro, que abordem
assuntos relacionades ao CONTRATO DE GESTAD, excelo nos casos de aprovagio de
termos de aditamentos, quando as atas deverdo ser apresentadas previamenie a
assinatura do ajusie;

g. até 180 (cenfo e oitenta) dias antes do encerramento confratual, a previsao de saldo das
contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAQ na data de enceramento, ja indicando a
previsao de provisionamentc de recursos necessanos para custear as despesas
realizadas até a data de seu encerramento e aquelas comprometidas no periodo de sua
vigéncia, mas concluidas somenle no periode de 90 (novenla) dias destinados a
prestacado de contas (lais como custeio de utilidades publicas e pagamento de servigos
de auditoria independente e publicagdo no Didrio Oficial do Estado de Séo Paulo);

h, juntamente com o relatorio anual de atividades do Oitimo exercicio, o relatorio final da
execucdo contratual, contendo o balango geral dos resultados alcancados em
comparagao aos previsios no Contrato de Gestdo, bem como relatdrio gerencial
consolidado da execugao orcamentaria global,

()

38 - Manter fichas cadastrais e certiddes de antecedentes criminais, atualizadas
semestralmente, de todos os colaboradores que desenvolvam atividades relacionadas ao
alendimento de criangas & adolescentes, em cumprimente ao disposto no artigo 59-A, da
Lei 8.069 de 13 de julho de 1990,

CLAUSULA QUARTA

Fica alterada a Clausula Sétima, Pardgrafo Primeiro do Contrato de Gestdo n® 05/2022, que passam a
vigorar com a sequinte redagao:

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS
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{i)

PARAGRAFQ PRIMEIRO - Para fomento e execucdo do obieto deste CONTRATO
DE GESTAQ, conforme atividades, metas e compromissos especificados nos
Anexos, |, 1, I, IV & V @ CONTRATANTE repassara & CONTRATADA, no prazo &
condicdes constantes deste instrumento, bem como no Anexo V - Cronograma de
Desembolso, a importancia global de R§ 29.992.405,00 (vinte e nove milhoes,
novecentos e noventa e dois mil, guatrocentos e cinco reais).

CLAUSULA QUINTA

Fica alterada a Clausula Oitava do Confrato de Gestao n® 05/2022, que passa a vigorar com a seguinte
redacao:

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2025, a CONTRATANTE repassara 4 CONTRATADA um total
de RS 5.064.395,00 (cinco milhdes, sessenta e quatro mil, trezentos e noventa e
cinco reais), mediante a liberagdo de 12 (doze) parcelas de acordo com o “Anexo V
- Cronograma de Desembolso”,

PARAGRAFO PRIMEIRO - O mentante R 5.064.395,00 (cinco milhdes, sessenta
e quatro mil, frezentos e noventa e cinco reais), onerara a rubrica
133921222 5732.0000 no item 33508501, sera repassado na seguinte
conformidade:

1 - 80% (noventa por cento) do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$
4.557.955,50 (quatro milhdes, quinhentos e cinquenta e sete mil, novecentos e
cinquenta e cinco reais e cinquenta centavos), serdo repassados através de 12
{doze) parcelas conforme Angxo \ = Cronograma de Desembolso.

2 - 10% (dez por cento) do valor previsto no ‘caput’. correspondentes R$
506.439,50 (quinhentos e seis mil, quatrocentos e trinta e nove reais e
cinquenta centavos), serdo repassados através de 12 (doze) parcelas conforme
Anexo V - Cronograma de Desembolso, cujos valores variaveis serdo determinades
em fungdo da avaliagdo quadrimestral da execugdo contratual, conforme previsto no
Anexo |l - Plang de Trabalho,

3= A avaliacdo da parte variavel sera realizada quadrimestralmente pela Unidade
Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no
més subsequente, a depender dos indicadores de avaliagdo do cumprimento das
acles e meias estabelecidas ro Plano de Trabalho - Agdes e Mensuragies (Anexo
).

CLAUSULA SEXTA

Fica alterada a disposicao dos pardgrafos & incluldo os pardgrafos quinto & sexto da Clausula Décima do
Contrato de Gestao n® 05/2022, que passa a vigorar com a sequinte redagao:

CLAUSULA DECIMA
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DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL
(i)

PARAGRAFQ QUINTO - No Gltimo ano de vigéncia do confrato de gestdo, o saldo da
conta de recursos de reserva podera ser utilizado para o cumprimento das obrigagdes
contratuais e para o custeio das metas do plano de trabalho, mediante a formalizagao
de termo de aditamento, o qual resultard na integracdo do valor ao orgamento
destinado a execucio do refendo plano de trabalho.

PARAGRAFO SEXTO: Apbs o repasse da Ulima parcela do CONTRATO DE
GESTAQ, o saldo da conta de recursos de reserva que nao tenha sido utilizado para o
cumprimento das obrigacdes e metas contratuais, devera ser provisionado para as
eventuais despesas de desmobilizagdo relativas ao confralo, ou ainde, caso a
hipdtese de desmobilizagde ndo ocora ou, se mesmo apds sua ocorréncia ainda
houver recurso remanescente, ser transferido para a conta corrente do novo Contrato
de Gestdo em seu primeiro dia dtil de vigéncia, abatendo-se o valor comespondente
do tolal previsto para repasse do primeiro and.

PARAGRAFQ SETIMO - Caso o objeto deste CONTRATO DE GESTAD seja
novamente submetido 4 convocacao plblica, os recursos de reserva de contingéncia
a que se refere & cldusula sétima, paragraio sétime, alinea ‘c” poderdo, mediante
autorizacao do Secrefdna da Culfura, Economia & Indisiria Criativas, ser fransfendos
a nova Organizagao Social CONTRATADA, para constituicdo de reservas com a
mesma finalidade.

PARAGRAFQ OITAVO - O valor transferido nos termos do Pardgrafo Sexto serd
identificado nas prestagbes de conlas da nova Organizagae Saocial gestora e podera
ser ulllizado, ainda, sempre mediante autorizacdo do Secretario da Cultura, para a
realizacdo de noves atividades conexas ao objeto do ajuste, a serem pactuadas por
provocacao da entidade,

PARAGRAFO NONO - Na hipdtese da renovagio contratual previsia no paragrafo

sequndo desta clausula, apds o encerramento confratual:
a. 0s recursos financeiros constantes da conta de contingéncia deverdo ser
transferidos para a conta de confingéncia do novo Contrato de Gestio, no
primeiro dia il de sua vigéneia, devendo ser somados ao percentual previsto
para essa finalidade,
b. a CONTRATADA devera fornecer todas as informacBes administrativas |
financeiras e operacionais necessanas & gestdo pela Organizagdo Social
vencedora de futura convocagio plblica, incluindo quadro de empregados, no
prazo maximo de 30 (trinta dias), conlados da data do termino do presente
Contrato, caso oulro prazo ndo fenha sido estabelecido em comunicagao
propria & case ndo sejg a propra CONTRATADA a vencedora de fulura
convocagao pubfica.

PARAGRAFO DECIMO - Apds o encerramento contratual, os eventuais recursos
financeiros da(s) conla(s) de recursos operacionais e caplados serdo considerados
vinculados a0 objeto do CONTRATO DE GESTAQ, ocorrende ou ndo a renovagio
confratual, devendo ser fransferidos para a(s) nova(s) conta{s) corrente(s) de recursos
operacionais e captados do novo Contrato de Gestdo relacionado ao objeto, no
primeiro dia Gfil de sua vigéncia, para somar-se as futuras receitas e serem aplicadas
na execugao contratual, desde que nao estejam impedidos por condicionantes das leis
de incentive & cultura.
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PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO - Verificado o disposto nos Paragrafos Sento &
Sétimo desta Clausula, a porcentagem de que trala a alinea “c” do Paragrafo Sétimo
da Clausula Sétima, a ser fixada para o novo Coniralo de Gestao, nao seré inferior &
deste CONTRATO DE GESTAQ, desconsiderados, para tanto, 05 recursos origindrios
da reserva de contingéncia precedents.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Na hipitese de extingdo do CONTRATO DE
GESTAC por cumprimento total do objelo e ndo-renovagdo confratual, a
CONTRATADA nao tera direito a qualquer espécie de indenizagao, sendo garantidos
pela CONTRATANTE os custos de desmobilizagdo, incluinde rescisdo dos contratos
de trabatho & os compromissos @ assumidos para a execugdo do presente
CONTRATO DE GESTAO, até a data do encerramento contratual, case os saklos
confrafuais e os recursos das contas de reserva & contingéncia sejam insuficientes
para saldar as obrigagies.

PARAGRAFO DECIMO TERCEIRO - Quando da inexisténcia de recursos de
cantingéncia suficientes em conla no enceramento do CONTRATO DE GESTAQ, por
cumprimento total e regular do seu objeto, ou quando a CONTRATADA ja tiver
encerrado a presiagao de contas e a resfiluigio dos saldos & CONTRATANTE, cabera
a esta Uitima viabilizar, em tempo habil, 0s recursos necessarios ao cumprimento de
condenagdes sofridas pela CONTRATADA, transitadas em julgado ou em decoméncia
de acordo amigavel, que deverd ser previamente comunicado 8 CONTRATANTE, para
pagamenta de dividas liquidas e ceras, de natureza trabalhista, previdenciania, civel
ou iributaria, decomenies de confingéncias conexas & execugdo confrafual, cuja
responsabilidade seja imputada a CONTRATADA, desde que ndo caracterizem
hipGteses de culpa grave ou dolo.

Permanecem inalieradas as demais clausulas do Contralo de Gestao n® 0572022

E, por estaram justas e contratadas, assinam o presente termo de aditamento ao contrato.

Sao Paulo, na data da assinatura digital.

CONTRATANTE
MARILIA MARTON
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS

CONTRATADA
CARLOS ANTONIO DA SILVA GRADIM
Diretor-Presidente
INSTITUTO ODEON

hifps-/fsai sp gov. briselcontrolador phpPecao=documento_impnmir_webkarap_crigem=arvore visualzardid_documento=TT94458 7 Enin_sislema=1

BT



130007025, 1624 SEIGESP - 0085373836 - Terma Aditho

CONTRATADA
EMILIA ANDRADE PAIVA
Diretora Executiva
INSTITUTO ODEON

Testemunhas:

Mariana de Souza Rolim

CPF: 286,584.790-54

Diretoria de Preservacio do Palrimanic Cultural

Roberta Kfuri Pacheco
Diretora de Operagdes e Finangas Instituto Odeon
CPF: 076.898.627-30

Documento assinado eletronicamente por Roberta Roberta registrado(a) civilmente come Roberta
Kfuri Pacheco, Usudrio Externo, em 11/08/2025, as 10:46, conforme horinag oficial de Brasilia, com
fundamente no Decreto Estadual n® 67,641, de 10 de abell de 2023

Documento assinada eletronicamente por EMILIA ANDRADE PAIVA, Usuario Externg, em

B7.641 de 10 de abnl de 2023.

Documents assinada eletranicamente por CARLOS ANTONIO DA SILVA GRADIM, Usudrio Externa,

n2 67,641, de 10 de abril de 2023,

11,/08/2025, 35 18:43, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamenta no Decreto Estadual n®

em 12,/08/2025, a5 12:14, confarme hardrio oficial de Brasilia, com fundamenta no Decreto Esladual

Documents assinada eletranicamente por Mariana De Souza Rolim, Diretara, em 12/08/2025, &5
17:52, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67,641, de 10

ge.abnl de 2023,

Docurments assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretdria, em 13/08/2025, a3
15:30, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamenta no Decreto Estadual n? 67,641, de 10

B o abrilde 2023,

& 18 18 18

i

.Ef' _:l A autenticidade deste documenta pode ser conferida no site

Pt 1ttps:/fsel.sp.gou br/seifcontrolador_externg.php?

PELI# o codigo CRC DACITCE.

o9 acac=documents_conferir&id_orgao acesso_externo=0, informando o codigo verificador 0065373836 &
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Governo do Estado de S3o Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Inddstria Criativas
Diretoria de Preservas3o do Patfimdnio Cultural - Coordenadaria de Museus

PLANO DE TRABALHO

ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAO

§° TERMO DE ADITAMENTO

PLANEJAMENTO 2025

INSTITUTO ODEON
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 05/2022
PERIODO: 01/01/2022 - 3111212026

ANO: 2025

DIRETORIA DE PRESERVAGAQ DO PATRIMONIO CULTURAL

REFERENTE 40 MusEU DA DIVERSIDADE SEXUAL
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1. APRESENTACAD

0 Irsbiuin Cideon & uma associsgan privada de carater cultural sem fins leorafivos que lem & missio de promover 8 gestio e
producac cultural & artistica da excaléncia em diflogo com a educacn, agregando vaior pablico para a sociadade. Formady am
1558 & pariir de uma ampliagdo d& Gdeon Companhia Teatral, foi qualificado como Orgenizagao Socal (085) no Rio de Janeino
em 2012, parceire da Prefeiivra da Cidade ra gestdo do Museu de Arle do Rio - MAR até 2020 Além do MAR, no qual
pesmanacey coma co-realizador entre 2020 & 2022, o Odeon esteve presente também em grandes projetos bgados eo setor
plidico, como a gestéo do Theatro Municipal de Sao Pauln, & Coordenagdo Executiva do projeto Circuito Cullural Praga da
Liberdade, do Governa oe Minas Gerais; a Coordenaco Geral do Fastival Intermacional de Quadrinhos (FICH - 1998); a criacdo e
execucdo do Programa Valores de Mings (estre 2005 e 2010), & realizaco do Feslival Intemacional de Tealro de Paloo & Rua
e Belo Horizonte = FIT BH (2022 & 2024), Memorial 45 Vitimas do Holocausto no Rio de Janeiro (2023 e 2024), Circuite
Municipal de Cultura g Belo Horizonle (2022, 2023, 2024 e 2025), Universdade das Ouebrades (desde 2024), entre outros,

Com hase nesses valores, em noverbro de 2021 o Odeon apresentou sus proposta para o chamament piblico para 2 gestio
to Museu da Diversidade Sexual. & proposta fol selecionada e jusfificada por Parecer Técnico da UGE e a parir de enido, fol
formalizada a parceta pelo Confralo de Geslao 0802022, frmado em (02 de janeio de 2022 enlre a Secrstana de Eslado da
Cultura, Economia e Indstria Criabvas do Estado ge So Paulo (“Secretana™ e o Instifute Odeon (*Instituio”) para a gestio do
Musau de Diversidade Sexugl ("MOS").

Fechado para obra de expansdo em 2024, o MDS reabru para o pdblico em 29 de mailo g2 2024, o que representol um grands
marco na hstina deste impartante equipamento. Foram apresentados 20 pibleo duas exposicies, o "Pajubd: A Hora @ A Viez do
Close’ (média duregdo) & “0 céu que brithe no chao: artes dissidentes” (temporana). A programagao cuttural dizlogou com as
aples exposiivas alraves da realizagio de clubes de leitura, evenlos culurais, oficings, semindrios cieniificos, cineclubes a a
participacdn e o apoio &3 abividades do setor museckigico e camganhas promovidas ou apoiadas pela SCEIC. Todas as acdes
vigaram democrabizar o acesso aos bens culturais @ indicadores das memdrias LGETQIA=, alraves de exposicies e apdes
cullurais que premovam a histéia e a memdria da diversidade sexeal Em seu primeiro semestre de porias abertas no espags
empliada o MOS impactou o pubticn & parceiros, expendinda o didloge sobre 3 import&ncia da diversidade, da equidads & da
inclusan para a consirucan da fullro que queremos,

Dando seguénca. o Instiuto Odeon apresenta aqw um plano de trabafho robuste para 2025, sempre buscando a formagan de
piblico & a ampliagdo da vsibidade do MDS. Trazemos inovagdes melodoidgicas e concelfuas na programagio cullural,
desivadas do aprendizado adquirido, que resultard na maior integracio enre os programas, na amphagio da representatividade
dos mats dversos grupos da comunidade LGBTOIA+ nas acfes do museu, no fortalecmentn do MOS como espagn de
educacdo para a diversidade, na ariculagds com novos e importantes parceios @ no patencial de atracio de recursos de
grandes patrocinadores.

Diante dor contexto da operagdo & de gestdo descritas acma, & consderango gue o MDS & vm equipamento cultural qus inicis &
formagan da sua série historiza de dados nas diferentes frentes de atuagdo, o plane@ments aprasentado @ saquir confempia
sjustes nas agies pactuagies previstas quando da assmatura de respective confrate de gestao, de modo a refietir a realidade do
MDS em 2025, buscandn o equlibnp enlre programas @ acbes de lodas as suas frentes de atuacls, sempre zelando pelas
premissas de um frabalho pautado pela transparéncia, responsabiidade, inclusdo, diversidade & sustentablidade,

2, OBJETIVO GERAL

Admingsirar, em parcena com a Secrefania da Cullura, Economia & Inddstris Cristivas do Estado de S&o Paulo por meio da
Diretoria de Preservacdo do Patiménio Cultural, o Museu da Diversidade Sexual, gasantindo a preservagdo, pesquisa @
comunicagan de seu patrmbnig cullura materizl e mmalena, & o cumprmento de sug missao institucenal, e aluar intensivameants
peiz fortalecimento do Sistema Estadual de Museus - SISEM, em eslreita consonancia com a polfiica musepiiqica @ com as
direfrizes do Estadn esiabsiecidas pela DPPCISCEIC.

3. VIABILIZAGAOD FINANCEIRA
Sa0 fontes de recursos para & viabilizagdo financera deste Plano de Trabatho:
s Ropaszes de recursos provenientas da Secratara da Cultura, Economia e Inddstria Criativas @ os rendimentos de suas

aplicaries;
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o Receilas operscionss orundas da execugso conlrglug!l |2 o rendimento de suas aplicacdes) provenientes de: a)
realizagan de alividades refacionadas ao objeto contratual, tais como: venda de ingressas e de assinaturas, b) ulilizagis
de seus espanos fisicos, para oferecer ao poalico sericos de café, restaurante. oja, Ivrania, estacionamentn & afins, em
conformigada com o Anexa VIl -Termo de Permissio de Uso de Bans Imdvels: ) outras formas de cessdo ramunerada
de Uso dos espacos fisicos, previamente autonzadas no Anexa Wil ou pentualmente sutonzadas, mediante solicitagio
pela Organizagio Soclal; d) rendas dversas, Inplusive de wenda ou cessao de produtos, lals como direltos aulorais &
CONEN0S; &) oulres ingressos dessa najureza,

» Receitas Diversas: criundas de palrocinics, fomentos e incerdivos, lais como doagdes, legados, apoios e contribuighes de
pessoas flsicas e juridicas nacionais e estrangairas com ou sem uso de leis de incenfive. destinados 3 execugan dos
objefivos do Cantrato de Gestdn.

Todos os recursos intsgrantes da viabilizagio do Plano de Trabalho sesdo devidamente demonstrados na prestagdo de conlas, @
o5 documentos fiscas corespondentes estardo disponiveis em qualquer tempa para fiscalizacdo dos drados plblicos do Estado
ou para auditonas ingependentas contratadas.

4, OPERACIONALIZACAD

De acordo com a poiibcs de museus do Eslado e 5o Paulo, s finalidedes que traduzem a razdo de exisfir dos museus 530
organizadag airavés de um conjenio de programas de frabafho gue expressam as agbes finafisticas a zarem executadas (de
[reservaRan, pesquisa @ comimicagsn do patimanio musenlogica, visando coriribuir para & educacdn, identidads, cidadania &
fruigda cultural) e as slividades de gestdn e de dress-meln, para viabilza-las, Para materalizar o desemaldmento desses
programas, & eperacionabzagao deste Plano de Trabalho envalve a execurdn de metas técnicas € administrativas, a realizagio
de rolings tecnicas e o cumprimento de obrigagdes confraluals & gerenciais, As agles a sequer descrtas serao realizadas ng
progrio museu @ por meio da articulagio e apoio 3 outros musews do Estado @ a agdes de preservacdo e difusdo do patrimanio
musealdgicn em iodo o femmiano peulisia,

Em 2025, o Meseu da Diversidade Sexual confiniard aberto ao pdblico de jansin & dezembro, de acordo com &5 informagies a
SAgUIr

MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - REPUBLICA

Dias de Hordrio de Dia dedicado | Dia de Dia com horario | Dias de fechamenta do
funcionamento | abertura a servicos gratuldade | de MUSEw No ano
reqular internos funcionaments
estendido
Tercaa 9h (dreas Segunda- Terca a Serd avallado iz da Parada do
domings COmuns) fieira dominge apés estudos Orgulho LGETQIA+;
preliminares &
10h negociacin com | Festas final de ano
(exposicdes) o metrd e DPRC. | (24012, 25/12, 31/12 e
01/01)
Valor do Gratuito

ingresso
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MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - AV, SAD LUIS

Dias de Horario de Dia dedicade | Dia de Dia com horaric | Dias de fechamento do
funcionaments | aberiura a3 services gratuldade | de MUSEU N ano
regular internos funcionamenta
estendido
Terga a LOh Sequnda- Terca a sexta | Serd avaliado Dia da Parada do
sabado (atividades | feira 2pds estudes Orgulho LGBTQIA+;
com o preliminares &

piblico) negociacio com | Festas final de ano
o metrb e peec | (24/12, 25/12, 31/12 e
01/01)

Yalor do Gratuito
ingresso

A Programacio Cuflure! & as agdes educalivas que seran cesenvolvides pars o MDS podergo seguir hordnos diferenciados do
proposto para o funcionamento regular no Espago Exposilivo, e poderdo ser desenvolvidas no-espaco da Avenida 330 Luis e em
oudros espagns.

Moves horaros & modelos dferenciados de slendimento an plblico podesdo ser proposios, como projelos £/ou micsivas, &
parir de esiudos com o piblico-ahvo, & estudo de viabifidade com o Meird (no caso da Unidade Repiblica), levando em
consideragdn a exposican de média duragdo a ser proposta e suas possivels intervenpdes com o publico,

Apraseniamos, B sequin os objetivos especificns pravislos no Conlralo ds Geslan, bem como &5 esirslégiss de agio
estahalecidas para a operacionalizacdo e concretizagdo destas objefivas; o ndmero e parfil dos funciondrios que atuardo am
cada programa & o publico-atvo, com os ajustes propostas para 2025,

5 PROGRAMAS: OBJETIVOS ESPECIFICOS E ESTRATEGIAS DE ACAD

5.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

Admingsirar, supenvisionar e gerenciar o musay com quasdade, efivénca, eficacia, ransparéneis e economicidads, garantindo a
preservaran, pesquisa & comunicagan de seus acervos culturais em esireita consondncia com & poliiica musecldgica e com as
direfrzes da SCEIC.

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Admingsirar, supervisionar e garanciar o museu canm quaidade, eficénca, eficacia, ransparéncia e economicidade, garantindo a
presEnesan, pesquisa & comunicardo de seus acervos culturaiz em estreita consonancia com a pobitice museoldgica e com as
dirzirizes da SCEIC. Este Programa conlempla agdes em oio eixos prncipais,

« Eixa 1 - Plano museologico e Planejamento Estratégico: estufurar um planejaments estratégen vidvel ao
posicionamento sfetivo da vocagin do museu frenle a0 seu ampio & diversilicado conjunto de alividades. Desenvalesr
au alualizar Plano Musaoligico de acordo com as direfrizes estabalacidas pala SCEIC @ alinhado a Poiitica de Aceryn,
contemplando a interlocugdo com as diversas instincias intemas e externas 3 Organizacdo Socal (equipes e Consslhos
de Administragdo, Conselres de Orientagan, DPPCECEIC, Comissdo de Avalizgao), Enfatize-se que lais documentos
norteadores produzem definigies a médio & kngo prazes, ultrapassando os limites de um Contrato de Gestao,
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s Eixg 2 - Gestdo administrativa, de recursos humanos e financeira: execuler ums séns de agdes relzcionsdas &
gestio e cushein de recursos humanos, sanigDs 8 demais despesas para o gerenciamento do mused (tais como dgua,
luz, telefone, mposios e malenal de consuma), bem como realizar compras e confratacdes, oe alividades
arganizacionas, do prestacdo de cortas, manutencan do equilivro financero @ gestda arquivistica do mused. Manter
anuipe fixa, em rdmens suficente, @ planejar, promover aioy viabiizar a sua capacitagio.

# Eixo 3 - Financiamento e Fomento: elaborar & dessnvolver estratégias para ampliacan e diversficasn das fonles de
recurses, sobretudo fnancairos, para as atividades do musay, incluinds elaboracn e gestio de profetos de captacdn de
recursos incentivados & ndo incentivados, junt a pessoas fisicas & juridicas. Esle ebo deve estar afrelad a0 Programa
de Comumicagdo e Desenvohimento Institucional para potencigizer as entradas de recursos. onundas das receitas
previstas no Contrato de Gestdo (lais como cessdo onerosa de espago, bilheteria, cafés, lojes e afing e Comié de
Palranns) & oulras receitas oe caplacdo, sempre visando ao menor cuslo para o usuano fnal (poblico do musew) & as
incramanty @05 recursos repassados pelo Estado, de modo 2 viabilzar mais e melhores servigos cullurals para 3
populagao. Mesle emo, & mporante ressafiar o papel do Consetho de Administragio da Organizacio Socis! ne formacio
g manuiengan de uma rede aliva de relaclonamentos corporativos, visande aos bons resultados de diversficacdn de
fontes de racursos, formacio de parcenas & caplagao de patrocinio.

s Eixo 4 - Mobilizagdo e/ou diversificagdo elou fidelizagdo de pablico: elaborar pesousas e analises para verficar
capacidade mawma de atendiments do museu e desanvolver esiralégias erwolvando todas as dreas técnicas @
adminisiralivas para viabfizar a ampliacin, dversificacao, formagan e fidelizegdo do publico da instituican.

+ Eito 5 - Monitoramento e Avaliagio de Resultados: mdicar esirslégizs inlernas para moniorsmentn de suas
realizagtes e da implantagio do Plano Musecldgico e demais documantos norteadores, bam como para a avaliagdo dos
resultados alcangados, incluindo & realizagdo de pesnquisas que apontem o perfil e & safisfagdn do plblico com as
exposiches, programardo cullural, acdes edusalivas e servicos ofetecidos peln museu presencials & virluais, além de
apresentar novos possiveis caminhos de agao.

s Elxo 6 - Acessibilidade: promower um ambiente de trabalho acessivel g indusiva, possibillando & diversidade & equidsde
da oporlunidades, realizar o panejamenta @ o deservolimenlo @8 programas, projelos e aghes wollados 3
acessibilidade comunicacional, afitudingt e fisica do museu & contribuir para & promogEo da inclusio social e cultural a
grupes diversificados, socizlmente excluidos & com mawor dliculdece no acesso 3 equpamentos cullures ou oue
asigjam no entomo do meesew,

» Eixo 7 - Sustantabilidade: mplentar & monilorar apdes e processos fransversais que promovam & gestso susientavel da
insfiluicdn - nos eoios Ambiantal, Econdmeco, Social e Cullural - lendo coma referéncia o Marco Canceltual Camum em
Sustentabifidade (MCCS) elaborado pelo ermusaus, & os Objetives de Desenvolvimanta Sustentavel (0DS) prorizados
na Agenda 2030, estabelecids pela Organizacio das Magbes Unidas & sdolada pelo Govemao do Estado de Sao Paulo,

v Eiwo 8 - Gestdo tecnologica: implarmentar & gerenciar protocoles, procedimantos, planos ¢ polificas para gerantr a
sequranga dos dedos e 3 integridade digital, a fim de desenvolver apies de difusdo e preservagdn dos acarvas materials
e imalenas da instiluicao,

Il ESTRATEGIA DE AGAQ:

O Instifito Odeon sfus em sincronia com sey Conselho Administrativa 20 longo das agfes especficadss em fodos os seus
Eixos. 0% procedimentos dessa goverranga incliem so menos duss reunides anuss, quando possivel resbzedss nos
equipamentes geridos pelo Insfiuto a fim de que o Conselho possa acompanhar presencalmente o= resultados das agpdes
sonrdadas B serem executadas go longe dos contratos de parcena,

E importante ressaltar que, em razho do contexto descrils na Inlroducae acima, que resuliou na substiuicio do espago na
regidn da Paulista pelo espage na Repdblica, tants o organagrama quanto a operagae do MDS foram revisados, wisando o pleng
deservolvimenta das agdes & programas pactuados.

Eixo 1 - Plano Museolégice e Planejamento Estratégico:

0 Instituto Odeon fam como miss3o “promover gestdo e producdo culiural e artistica da exceléncia, em didloga com a educagdo,
agregando valor poblico para @ sociedade”. Pars iss0, em acordo com @ Lei 11.904/200%, um dos ponfos que considera crucial
na concrelizacio de uma gestio Iransparents & parlicipativa & & elaboragio do Planejamento Musealdgico e Estratégico. Méo 4
toa, o Planejamento Esiratégico do Museu de Are do Rio, no Rio de Janeiro, foi um dos primeiros documentos presentados
peio Inslitvio 20 assumir a gestdo do agquipamentn, senda e85 o primeifo musel nacional @ ser aberdo com sau Plansjamants
Estratéqgico definido. De acordo com a pubsicacao do IBRAM da 2016, "Subsidios para elaboragae de planos museologicos”

"0 plansfamento esirstégico sena 0 insinimenlo mals amplo, genénco, sintelica & abrangente. Envolte
Iodz & organizagdo & volla-se para o longo prazo. O plangiamento fatico abvange a5 umidadss ou
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fungfies da arganizagan, sendo mais delalhado & waltando-se para prazos mars clrtos, O plansamento
oparacional abrange as afividades especiicas a serem desamalidas no carto prazo [CHIAVENATO;
SAPIRO. 20095 Gito de owtro modp, o estraléico ding o gue deve ser fefto; o l6co, como deve ssr
faifo; & o operacinal of pAsses necessdnos pars s reanzar, (TBRAM 2076/T])

Isto posto, ao longo de 2022 e 2023 foram conectades esforoes a fim de atender a esta demanda, Foram reafzadas diversas
reunides com & presenca de todos os funciondrios para que fosse possivel primeiramente desenhar um disgndstice profundo &
imegrado 3 parlir da uma andise SWOT qua passasse por 1odas 25 dreas do museu além dsso, foram reslizadas acdes de
escuts com & comunidade LGETOA+. Em paraelo, a contratacao de consultonas especigitedas para queslies técnicas coma
Andliss de Risco, Documentagao dagital, Concelluagan, Acessibilidade & oubras dreas, possiililaram que se Tvesss uma andliss
técaics maigs profunda sobre as especificidades do MOS. A parfir disso, uma pesquisa de pdblico realizada em elapas e com
amostragem de diversos pUblicos do mussu, trouxe um olhar mais estatistico sobre quem & o publico dz insfiluicio & quals S8
suas expectativas. Todas as apdes foram cumpridas dentro dos prazos negociados com a DPPC para que, ainda no terceing
quadrimesire de 2023 fosse enfregue & pameira versdo para anglise, do Plano Museologico do Mussu da Dwersidade Sexual,
Também foram entragues as Polificas de Acervo, Palitica de Exposighes (versao prafiminar), Relaléeios de Gestao, projelos
incentivados aprovados, legislactes, manuais e demes fontes documentais instiucionals, como forma de buscar @ maxima
continuidade da geslao no que for necessano & posilive para o MODS

Considerando a entrega da versao prefiminar do Plano Museoldgico do MDS, o qual se pratende manter a penodicidade e
objetivo definida em seu regimento, conforme estipulste pelo Estatuto dos Museus (Lei 11.004/2009;

0 Flana Mussoiigico deve ser efaboradn com & fivalidads de onenlar @ gestdo do musew & estimulsar &
articulagio entre oz diversos sstores da funcionaments, fanto no apdimoramants das nsilicdes
musenligiess & existentes, quanis na crisgdo de novos mussus. Essa femamenta de plansfaments
estratéaicn deve ardenar & prionzar a5 apies & serem desanvolidas peld MUSEU Da%s O CLMIMENtD
da sua fungao socksl ¢ conshifir-se como o documenlo mMUSeGgics que balzs & trafeliva do musey.
[IBRAM, 2015

Para os privimos mases, prelende-ge revisar ¢ Plano Musealomco @ Estratégico, raquianzar o aceno museoldgico unto &
DPFPC e Secretania para eéntdo, publicado no site do Mussu de forma gue se tenha tofal transpanénoa das diretrizes a serem
reafizadas nos priwimos anos de geslio para o MDS,

Eixo 2 - Gestio administrativa, de recursos humanos e financeira;

Mo emo da Gestao Admmistrafiva e de seus recursos, serdo aplicadas Doas praticas do mercado. com metodologias
reconheciias wdilizades por oubros selores econdmicos 8 nas equipamenios [ gerenciados pelo Insfiuto, primando psla
fransparércia, erganizacdn, exceldncia e eficicia dos servigos, conforme salicitade no edital. Conforme j explicitado, frata-se de
valores qua o Odenn camega em 1odas a3 suas apdes. Mo sie do naltuio Odeon estd publicado o Regqulamento de Compras &
Contratagdes, aprovado pela Secretana e publicado nag Diado Oficlal do estado,

Mo site Insfitufo também apresenta os termos de colaboracdo e contraios de gestdo assinados atd entdo, assim como os
refatonos de prestacio de conlas apresentanos para as instiuiphes parceiras desde 2012, quando assumiu a gestan do Mussy
de Ate do Rio, Deste entdo, alam de anuaimente publicar um Refaldio de Gestdo para cada um dos equipamenios geridos,
com wna linguagem acessivel e franspasente para o pdidlics interessado no acomoanhamento financeiro e gualitafivo dos
equipamentos, lambem apresenta os resultados de suas auddonzs € demals produlos de avalizgao, Desla forma, buscs delxar
tlaro seu comprometimants com a fransparéncia das suas entregas.

00 Instituin acredita que a eficdcis @ eficiéncia 50 sdo possivess mediante & miegragio de indas as suas dreas. Porisso, sempre
faz questio de ulilizar metodologias de gerenciamento de prjetos nos equipamentos em que fol responsdvel pela gestdo, entre
glas uma documantagia institucional que possibilite & todas as dreas & compreensdn oos produtns que & dres fim spresenta. O
Flanejamenta Eslratégion & um desses documentos, assen como Termos de Abedurs, Termos o2 Encérramentn &
acompanhamentos seamanais para o andamento das alividages por melo de das reunides de SCRUM (metodoiogia agil de
gerencamenty de projtos que sers peemenanizado no Eixe 5 - Monitoraments & Avaliagio de Resultados)

Abaixg citamas mais glgumas feramentas de gerenclaments ulilizadas que sudllizm no processo de Comunicacss Inslitecional
enire equipes & gesiores, a fim de democratizar também a informagdo, visto que a partir do momento que todos estio cienles
dos objetivos finais dos projetos em andamentn, & possivel meor sngajamento & assertividade de tndos,

Para tal, o ciclo comaga nos processos de inlciagao dos projos, quando serdo elsborados & imelantados os padrdes de
documentacdo de projelos, os quais, a parfir de uma reunido coletiva com iodas as equipes para formalizar o ponte inicial,
chamads de reunido Kick off, o projets serd apresentado peio gerente oo mesma (ou Sorum Master). Treinamentos faréo agio
paralela, de moda & fortalacer 8 compreensdo de todos 05 Usudnios inermos das documentaches & metodologias. Vale ressaltar
gue as documentacdes lerdo carater processual para peojelos (com delimitagio de tempo de wda) & agdes operaconais
[continuadas),
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Ainda como parte dos processas da iniciacko e planejamento estratépeo instfucionsl, serdo proposiss agdes prévias para
andlise da iscos (Matriz da Risoo) durante o planejamento. Tais agbes parmitem uma andlise prévia amplizda sobra as agies @
alividades, possibilitandn uma compresnséo oritica sobre & durants o tempo e vida do projeto &lou agEn.

Yale tambam destacar qua sers implementado o processo de enceramento do projein, o qual resullarg em uma metadologa
para a documentagac e andiise dos resuffados oblidos, Instifuir o processo de enceraments de um projelo, embora
aparenterments simples. refrata uma etapa de compromisso msttucional com & andise multidirecionsl o2 resuiados,
estabaleciments dos processos de liphes sprandidas a, por fim, o direcionamenta institucional a parti de registre de informaces
obiidas em aghes prévias.

Eixo 21 - Gestio Administrativa

0 Instiluls considera que uma gestao eficaz & efclents & pautads pels assertvidade e qualidade de suas entregas em refacio
a0 escopo determinada junto & SCEIC e adequagdo em relacdo & missdo e valores da instituigao, A partir desta defnicao, que
devers estar regisireda no Planejamento Esfralépicn, & gesldo passa & norear suas sgbes nos resuiados esperados,
mantende-se sempre atenta & qualidade associada a seus funciondrios, visto que uma boa gestdo de equips, voliada 3 redugio
o atiios e diminuigio dos riscos representam, além de vm ambienle ssudave! para todos, & diminuigan de ermos & refrebalhos.

A pesldo finarcera dos equipamentos gerenciados pelo Instiulo uliliza o soltwars Sankhya, uma das maores empresas
provedoras do soluches integradas de gestio corporativa (ERP) do Brasil. A uffizagio do ERP garante a eficiéncia do flu, a
rastreabilidade do procssso @ & ransparéncia na prestagéo de contas,

Is50 posto, @ gestao & focada na setisfacho de seus visilantes, comunidades, apentes da SCEIC & demais parles misnessaas,
giim da buscar sampra & malhoria continga de seus resultados, com geréncias responsdvess @ comprometidas, além de
pancenas gue ssiam muluamente benaficas junlo @ seus fomecadores, terceirizados, palrocmadores, permissionanios & demais

parceinos,

O Instilute tem coma boas praticas atender 2 fodas as demandas e conformidades das pollficas pdblicas vigentes @ presentes
nos conlratos de pestao em que esleve compromebida & segued com 45 mesmas agies de fransparénoia relaconadas & essas
praficas, com suas audonas publicadas de forma transparente ¢ sempre edeculadas dentre dos padndes de confonmikiade @
requiamentagio. Essas ages buscam a melhoria confinua, reduzindo possives lecunss e deficiéncias. e reforgendo as
melhores préticas,

Em relacio &s suas boas priticas anquivisficas insfucionais, o Instiulo mantém tada sua documentacio fisica salvaguardada
stualmente com & S05 Docs, empresa especalizeda em documentagio. As equipes das mslitiigies em que o Odeon far &
gestin, raceberam lreinamento para a cometa producio dos documentos na SUA origern (evitar o uso de grampos, marcadones
de paginas autcadesivos, fitas adesivas, efc), ammazenamento {caixas de materia neufro, padronizados e organizados por
setor), nomenciatiras padronizadas & locals de armazsnamento tempordno segure ao longe da gesido, Ao descentralzar o
conhecimanto das boas praticas amuivisticas em todas as esieras da instifuiclo, espera-se ter a documentagio praparada para
ser armazenads a0 kongo de seus cicdos de vida [Corrsnte, Intermedsanio & Permanente), olimzando o trabalho e a equips de
salvaguarda. Em relacio ao backup digidal, o treinamento previt a conscientizagdo de regras para as nomenclaturas, fipos de
documentos & serem ulilizacos na salvaguranda & duplicidade em seu armazenaments digital.

Em refaio 4 salvaguards dos acervos, conforme spresantada no Pragrama de Gestdo de Acervos, serd conslituida par apdes
de gestn da informacdo (documentacio) & cansanacio.

O Insfitute pretende implementar ne MOS, campanhas de economicdade relacionadas aos consumos de Agua, luz, telefonia e
malerals de consumo. (controle e colas das impressDes por aneas, gusle das impressies para modos econdmicos,
auiomalizacky dos processos de forma a viabilzar 2 reducdo do consumo de papéis, entre outras aghes), tanto para seus
funcignarios, como ferceinzades e colsboradores,

Eixo 2.2 - Recursos Humanos

0 institutn respeita & vakniza o8 profissionais que trabalham em instituiches museais. 380 profissionais, am sua grande maiora,
com capacidades espacifices e que nBo s3o facimente encontrados &/ow substituiveis no mercado, Sendo assim, sera regizada
uma andiise buscands analisar & s2 esforgar em manter os profissionals que J& sluam no MDE. com excecdn dos cargos
direfivos indicados nesta proposia.

Cantudn, o instibsto tambsm considera a troca de conhecimendns entre tais profissionais algo extremamente ennguacedor, assim
coma a olimizagdo de experiénoiars aneriores aplicadas em outras mstiluigbes cullurais, em especial a3 museais. Assim ooome
com as agbes educativas que faram possiveis de serem experimantadas na Escola do Oihar, oo BMuseu de Are oo Rio, A
formataco da Escala & seus programas de 2oBo, assim como algumas experdncias médilas & de grande resemussio pars o
sator, deverao ser aplicadas ao Programa Educative do MOS, considerando suas especificidades e profissionais qua ja aluam
nesla area Com isso, prefende-se complementar o proprama sxistante oom o5 conteddos e resuliades posilivos comprovados,
mas anda valorizando os conhecimantos especificos adguindos pelog profissionais gue aiuaimenie trabalham no MDS, O
Insfitute também slenta para @ formagdo das equipss terceiizadas e de stendmento ao publico. Mo caso do MOS, esta
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formacio se estenders 8 todas a5 equipes de faolliies & operages palimoniats, Os mussus e instiluicies cullurais em geral
possuam especiiicdades em relacdo ac demais amprezas onde fais servicos =30 comuments contralados, As equipas de
limpeza, seguranca e slendmento por vezes san colfocedas em siuagies nan usuals se consderadas as rofinas de uma
empresa comum, Este reinamentn que |& & imprescindivel em outros musews, no c3s0 do MDS serd ainda mais pungente, vists
que nessas afeas em especial, ainda ndo s2 faz comum a presenga do plblico & das questies LGATOIA+,

A fim de ampliar a0 maximo o leque de diversidade nas equipss do mussu em relagE0 B0 NOVOS CENOS € contataghes,
eventualments necessdnios na troca de qestdo, o Inslitulo i prionzar contratacies de jovers em sitvacdo de risco @ de grupos
minorilarics (mulheres, negros, indigenas, PCOs, populagie LGBTQIA+, enire outros), sempre tuscando a distribuicdo desses
recursos em lodas a5 esleras herdmuicss da msliicio.

Lim dos aprendizados obtidos o longe de 2022 e 2023 fol a imporancia de fer uma equipe heterogénea para avangar 2 pauta
da diversidade sexusl @ de género, na sua complexa arficulagdo fanio dentro da comunidade LGBTQIN® quanio na sociedade
brasilesra como um {odo, Desta forma, propomos: substiluie confratagdo prontaia moradores do entomo pela conlratagio
pricritdria de pessoas gue se |dentificam como LGBTOMA+ com a alteracdo da respectiva meta no Programa de Gestio
Musealdniza,

Eixo 23 - Recursos Financeiros

0 Qdeon preza pefa auiomacin de seu sisiema para controle das compras e contratages. Por isso, o InstAuto uiiliza o sistema
o ERP Sankhye para a gestan desse procassn, responsave! por olimizar o tempo das agusicies & a eficiéncia das equipes,
ahén da ser fator de economicidade no consurmd ée papel

Urn dos requisitos desejiveis dasses programas & a emissdo de refatiros de acompanhamaento fnancair, da forma a tomar
possivel 0 moniforamento enfre os custos previslos & os realizados.

EIXO 3 - Financiamento e Fomento:

A esiratégia pare o Eino de Financiamento & Fomento partd g2 diversificagano de fontes de recursos atuando am irés frentes:
&) captagio de recursos;

b parcerias e confralos com perméssiondrios,

£} loja virtual de produtos do MOS.

Com & suspensan da ocupagio da casa na Alameda Sanlos, o MDS ndo terd espago disponivel para cessdo onsrosa.

Cada uma das franles & apresentada & segquir

3.1, - Programas e A¢des para Caplacdo de Recursos

O ohjetivo das agbes para captacdo de recursos @ alavancar reacursts financeiros para garandir @ ampliar & programacao @
ahance do Mussu da Diversidade Sexugl O programa visa diversificar a5 Tonles de fomenta &, assim, sumenter as oporlunidade
& assegurar gue cada proposta ou projelo se enguadne em leis municipal, estadual e fedaral, editais ou oulras Tarramentas 4
incentive com maior probabilidade de sucesso face &3 suss caracleristicas. As fonles previstas para captacio de recursos s80;

&) Capltagio de recursos por meio de palrocinis via leis de incentivo,
b) Captagio de recursos por meio de palrocinio com verbas diretas;
¢} Parceriag;

di Inscriches em Editais Pitlicos & Privados;

&) Programa de Amigos oo Museu da Diversidade Sexual;

3.2 -Programa de Patrocinadores do Musew da Diversidade

Esse programa de acdo e conalituird pela atividade de caplacan via Leis de Incendivo Fadesal (Lei Rouanet), Estadual (ProAC)
Municipal {FROMAC PROMICULT! FACULT| para Pessoss Juridicas (por intermédio dos mecanismos preseries nas legislacie
disponivels - mecenatn, doacsio, Tundes), Serdo verificadas oporunidades de beneficios Tiscais, nas dreas de Cultwra. o
Educaqao e Salde. tais como o PRONAS, dentre outras oporiunidades via editais disponivels em diversas esferas plblicas. Ess
programa tambem preve 3 caplacao de recursos distos des empresas, ou seid, sem o inbermedio d& um beneficio fiscal pasa a
instifuigies (negociagias em iemmos comerciais),
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A prospescdo de patrocinio serd realizads pela eguipe taonice do prépro mussd & por pesscas ou Institwgbes captadores o
TECUrsne. am acondo com 23 direfrizas insfucionas do Musew da Diversidade Seeual.

Apesar de termos crizdo um sistema padronizado de cotas, as confraparidas previsias pocerdo ser customizadas a padir 4
progosts & da cola escofhidas pelo patrecnadaor, Esto previstas as seguntes sobes pedrdn: mengao texlual & visibiidade o
marca o pairocinator no site, redes socizis ¢ matedais de divalgacdo das exposiches ou institucional do museu a partir das cola
aportadas.

3.3 -Campanhas de Doagdo Livre e [ncentivada de Pessoas Fisicas

Em dezembro de 2024 o Museu da Diversidade Sexual realizou & sua pimeira camganha para receber doagdes de pessoa
fisicas, com dedugEo do IRPF 2025, através da plataforma Abrace uma Causa. Ampliando a utiizagse da plasaforma, em 2025 a
campanhas de dosbao de pessoas fsicas serdo ampliadas para possibizr tanto a dosglo live quanto a doagdo Incentivada pel
Racaita Fedaral.

1.4 - Projetos condicionados  caplagio de recursos

Alguns projetos realizades pels Musey da Diversidade Sexual estdo condicienados & caplacio de recursos. As eslratégias para
bussca de financiamento para que esies projeltos sejam execulados & implementados sio

» Busca proativa de potenciais palrocinadorss & estredlar relacionamento com palrocinadorss |4 existantss;

o Cracio & manulencao de um banco de projelos, em anliculacdo junlo 205 demais selores oo equipaments, visando amplar
fortalecer a cartela oe projetos disponiveds para parcarias;

« Cnar oporiunidades de acondo com necessidades ou inferssses do mercado: idendificar no contalo com empresa
oporiunidades ges possam ser alendidas com um projato incenlivado;

» Elaboracio ¢ acompanhamento de contrapartiias,
& Azompanfamants da exacuci 00s projetos. divulgacho e elaboragao de relatarnios;
& Prestacio de contas.

A drea de relacdes instiucionats iem como rofing pesquisar e analisar dferentes editsis no mercada, s2ja pdblico ou privadn, par
inscridn g projetos [ existentes ou criados espacificaments para aguela proposta. Os projetos aprovados em 2024 com recurse
para serem executados em 2025 580

o Edilal Fomenta CullSP - PMAB no 36/2024 - MANUTENCAD E MODERNIZAGAD DE MUSEUS. Mome do projsle
Conectande Memdrias: Democratlzacdo da reserva fécnica do Museu da Diversidade Sexual “alor fotal ®
500.000,00.

» TERMO DE FOMENTO Mo 260/2024 PROCESSO SCEC-PRC-2024-00230-DM- Demanda 67963, Projeto "Aguisicho d
livres para o acerve, equipamentos e mobilidrio para o museu da diversidade.” Oriundo da Emenda Paramentar b
2024 FB258637. Valor total: RE100.000.00.

o TERMO DE FOMENTO Mo 143 2024 processo SCEC-PRC-2024-00155-0M, Emenda Impositva no - 2024.272 58448
Projetn “Ampliacio do Centro de Pesguisa e Referéncia do Museu da Diversidade Sexual" Valor Tola
R3200.000,00.

3.5, Parcerias
a) Novos negdcios — Museu da Diversidade

0 programa da Novos Neqocos contard com o desenho de projetos especiais, expadéncias e afividades passiveis o
comercializagio, mas que ndo Se encaiam em outros programas e dreas do Museu, Ainda estio previstos neste topico projelo
fue possam acessar verbas de pessoas uridicas fora do contexlo das leis de incentive, O {Gpico prevé lambém o desenho d
produtos a partir da mafriz de conteddo @ conceitual de cada musew individugimente.

0 selor de Relagdes Instifucionais, jmio aos selores fécnicos, ariislico e educsfvo, Ido propor afvidades especias
diferencizdas, a fm de conectar ambos musews 3 realidade de projedns e apfies de ineresse dos patrocinadores (Pessoa
Juridicas), sempre tendo & miss&o de cada um dos museus come exo norteador de qualquer agdo. A proposta € apresentar outra
opsles de negdcos ans palrocinadorss & inveslidores dos mussus, Tels selores sao importantes no cendng alual pols s
caracterizam como uma rdpida adaptagio diante das necessidades do cliente (investider, patrocinadar, doador),

*Ardes que saism oo escopa do gue fol previamenta scordede com a Secretaria da Cultura, Economia & Indistna Criativas serd
aprovadas previamente pela Pasta,
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Ampliagso da koja vilual do MDS oiada em parceria com o Mercado Livee, para #berfura de loja virual e poslerior cragdo de um
vitring fisica no espago do musau.

Eixo 4 - Mobilizaciio efou diversificagdo elou fidelizagio de piblico:

A Exfraldgls estabelecida pars esle eao prevé a andlise do disgndslico a ser reafizada, congiderando uma visdo 360 graus do
aspectos que compdem o publico do museu, considerando pesquisas de pobfico, pesquisas de clima organizationsl, avaliagac
controle de qualidade para atendimanto & servigos & oulros,

Pravemos nessa proposta 2 aplicacdo da melodologia Nel Promoter Soore - NPS para avalizgao qualitabive de slendiments
percepgan do pdblics em relagio aos produlns oferecidos peso Musew. Tal mefodologia & considerada uma das mais eficientes o
mercadn, pois resume brevemente a percepcio do clients em relago an produto ou servico consumido. Mesta melodologa o
avaliagao, oz clientes 230 divididos entre detratores ¢ promatones, Os detratores ndo indicariam o prodeo para oubros, enguant
05 promotores naturalments dardo publicidade ao produto & vollarso a consumir (aqui nos refenmos a5 abvidades do bMuseu com
og produtos)

A matodelogia NPS (Met Promotar Score) 4 uma feramenta criada para peamiir 8 mensuragio da lealdade e safisfacio do
clientes. Ests modslo & considerado revoluciongno quando comparedo &5 allernslivas aalenorments existentes, & & amplament
ulilizado por bea parte das maiores empresas do mundo. O NP3 varia entre -100 (toda entrevistado & wm dedrator) e +100 {lod
entrevisiado & wm promolar), & indica, porfanto, wm indice liquido' de defratores ® promotores. A udilizacin do WPS er
equipamentos culluras anda ndo & amplaments diundda, embora o patencial da farramenta seja enarme - ela permite entende
de forma simplificada, porém precisa. & ralagdn do publico com o eguipaments @ 03 espeticulos apresentados, auxiando n
maniencdo dos aspecios posilivos @ corecado dos aspectos negalives, O resullado NPS apresentado deverd basear seu
avaliadores enire promotores {qua pontuam a experiéncia com 3ou 10 pontos) e detratores (gue pontuam entre 0 e 6),

A metodologia NPS nos permite fazer uma prévia analise da Jomada do ciiente”, essa que compreende lodos os pontos de contab
que o plblco terd com o Museu, desde o primeito contalo &lé o final d& uma visita ou envalwmento direlo, 3s5im oomo s
compartaments em relacio ac conteudo gue absorvau (possivel retorno ou indicacan). & parlir dessa andlise, & possival qua
Instiluigao crie eslratégias para aumenlar seu rdmera de promolores, bem como comprasnders o resultado é2 cada uma de sua
exposipies, aghes e aventos pala dica dessa metdologia. Toma-s2, portante, uma feramanta poderosa de avafacio de pblico
{zndéncias de salisfagan e qualidade da expenéncia.

Em wma-oscala de zaro a 10, o guants vood indicarks o espaticulo a um amigo ou feeniar

CICOCDCDCIEDED COED
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A5 pesguesas Oe satistacho de plblico serdo aplicadas pela equipe de atendimento, com processamento des dados junto a0 seic
de Comunicagia & Proptos,

Proporemaos fambém uma aplicacdo de pesquisa anual de perfil de pablico, com a contratagdo de uma empresa especializada
gxterna @ equipe do Insfituta. O objefive serd & svalizgéo externa e o diagnostico total em relagSo aos prodiins oferscidos pel
Museu, Acredila-se que essa pesquisa. unida a reqular pesquisa de MPS. possa resullar em uma poderasa feramenta o
compreensao de publico e apontaments de diretrizes esiratégicas para as instituigies a partir das informagdes adguiridas.
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Por fim, & pesgusa de clima omenizecionsl serd aplicada pelo deperaments de Recurscs Humanos, presents ng are
agminstrativa da inefitiico. A pesquisa organizacional avalia como os colaboradores envohvidos nos entregdvais estd
perfommando em suas abvidades. Alem disso, fand ume avaliacdo de gestao e ideranga, ndicandn qualiatvaments pontos & serer
desanyolvides em busea de um sucesso de gesiio & apdmaoramanto dos resultados.

Ag pesquisas proposias terdo impacto dineto em diversos setores, uma vez que refietem de fodos os prsmas @ maneira coma
Muszu estard stuando. Avalia @ sl mesmo enquento seus colshoradores smultanesmente 2o poblicn gue esiard recebendo
consurminds ag atividades requlares da instituicio

Coma partas integrantes & dindmicas do processo oe qualidade, acreditamos que somente & possivel a aplicacio das pesquisa
de forma engendrada, ou sejs, garantindo gue ftodas a3 parles do processo sejam Ouvidas & Que suas resposlas seEr
processadas dentro 63 instiuicao,

Para igs0, o5 profissionals da area de Comunicagdo e Projelos serdo os responsaveis na tabufacdo dos dadps obiides e na
proposighes de novos formalos de pesquisa ao lango de Contrato de Gestao. Serdo enviados refatinos para lodns o5 sslores d
instituian, no infuilo da registrar @ estimular o uso das informagdes para futuros plangjamentos,

EIXD 5 - Monitoramento & Avaliagio de Resultados:

() Instiuto Odeon utilize um modelo de gerenciamento par resultados caractenzedo pela definegdo de metas & objebvos, 0s qual
gd0 atngidos & panir do cemprmento das seguintes etapas, baseadas no ciclo PDCA,

(1) PLAM [Plangjar as mudan;as): definicdo dos resultados desejados;

[2) 00 [Imglementar &5 mudancas]: execucdo das atividades pfanejadas;

{3) CHECK [Venficar os resullados): gerenciemento das slividades & mensuragao dos resultados;
{4)ACT [Agir cormstivamante]: aplicagio de contra-medidas para comgic deswos,

Também conhecido como ciclo da melhonia continua, o POCA & uma ferramenta de qualidade que visa magmizar a eficiéne
como chietvo da obtengdo da exceléncia,

0 menitoramente do projetn & Indicacones s2rd realizado pela dirstona, qerénoiss & coordenagbes com periodicidade semana
asgim, & possivel Implantar 35 apdes de comegao do curso do projeto, quanda for o caso.

Atravizs das faramentas & metndclogia de gestdo, o instituto Odeon desanvolve processos cada vaz mais aficazes o
planejaments, acompanhamento da exscucan e venficacan dos resullados, para coregao dos desvios necessanos.

A nestdo por resulfados, a palir das estratégias tragadas, tendem a mastrar resultados cada vez mals consslentes e fazer o us
mais eficianta e transparente de recursos aplicados,

C Odeon prevé a mplementagio de agdes proposilivas para gerenciamento dos prosetos no MOS, inspirado em feramenias
meladologa mundalmente reconhecidas, 3 panit das seguintes alapas de gerenciamento;

» Dedatharnanto do plansjamente do profeto (plang de trabaho )

& Exacugao do projeto,

s Acompanhamento semanal das entregas e status dos projetos (SCRUM;

® Acompannamento semanal dos resultados’ Replenejaments {quanda necessann para refomeda de rola);
o Aluslzacdo peribdica da documentacio dos projelos {relaldnos parcias),

« Encarramento & presiacan de comas,

Para o planejamento & acompanhamenio com a equipe intama, serdo ublizadas as feramentas de SCRUM e softwares de gesta
(eoma Trello, Monday ou MSProject).

0 ysa de 16is melndoiogias de gerencamanto de prosto permifem & instiukggo 8 cormecdn, slualizacdo & redirecionamento da
atividades enquanto as masmas acontacem sam que seja necessara a parda de tempo, alraso 62 cronograma para andlises d
risco B replanejamentn de agbes, Além do mais, tal metodolingis representa impacts financesa na inslitecis, uma vez que o Inp
e progtos (eronograma, orgamento 8 qualidade) sofrard impacios relaivaments manares.

E Importante relatar que essa proposia atuard com metodologias da peojeto hibrides, razendo boas priticas ianip da
metodologas tradiconals {coma o FMI - Project Management Institule] como das metodologias dgeis (coma o citada SCRUM),
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Com iss0, serdo implementados indicadores especificos para cada ares, de modo a acompanhar os seus desenvolvimentos. Alsr
das matas apontadas no Plano de Trabalho, aprasentadc nesta proposta. e das rofinas didrias descritas no Termo de Referdnciz
{ais indicadores serdo a direcdn pela qual cada departaments devera fluir ssus esfongos,

A5 andlises para mensuracdo g2 resullados quantiativos serdo iimesires, considerendo o numern de alendimento de pablice
risneno de exposiches, dias abartos, dias fechades, enfre cubros, Ja para as avafagles qualitativas, as quais necessitam de ur
EpUrD Malon, &5 mesmas seran efefuadas junio das avalispies de resullado das pesquises NPS, com prazo de 12 meses pan
finalizagdn da avalagao, confoeme descricdo da metodologia apresentada antengmuants.

E importanie destacar que, conforma indicado no Eixo 2, um dos diferanciais apresentados pelo Insfituto s8o os profissionals qu
yersam sobre diferentes metodologias de gestdo de projeln, Tas profissonais dardo supore instfucional a fim de valids
previamenie 05 indicadores expostos pelas dreas @ monitord-los dentro de um cronograma previamente apresantado pel
Instiuigio. Abaixo seguem as principats selores que dewerdo apresentar 03 Wdicadores, os guals serdn mondorado
frequentemente;

» Curadoria @ Programagio
s Cenbro oe Raferéncia

» Niicleo de Educacao

» Infraesirutura & Patrimanid
o Fomento & Financamsnto
» AlendEments

Canforma comartado nos Eixos 2.2 4, os resultados obtidos a partir das agdes de monitoraments e controle sardo distibuldes ao
departamentos responsavels, de modo & garantic uma andlise de melhors de performance a0 longo do tempo, dirscionando
redirecionanco as aghes dos departamentos ruma s melhores priticas e restfates na gestio do Museu,

EIXO 6 - Acessibilidada:

Compreendemas O MUSEL COMO UM BSpaco para indss &8 pessoas, poranto, fomertamos acdes para um plblico phura
percebandn sempre 08 orupos em suss especilicidades & diversidade élnicas, geracionals, flsicas, socials, culuras, lerrloral:
enire outros aspectos. Objefvando lsso. visamos desenvolver afividades e programas que forlalegam as relagdes @
perencimento, diversidede & inclusdo, permifinds o uso do museu como um espago amplisdo de educagio & um ambsnb

favoravel para a promaogao de profagonismos.

0 enterno imediate e acessa plilico ao MOS estd interarmente ligado as instalagfes de acessibilidade disponiiizadas pelo Metn
Repibscs, Visto isso, o quesitos de scesshilidade amuilsténics previstos na legislagdo brasileira para pessoas com deficiénciz
abordanto o conceilo de desanho universal qua abrange diferenies plblicos, estarBo contempladas no MDS por maio do ur
sistema sonorm & il dos elevadorss do metrd, sUas rampas de soesso, comiman duplo & mstalaghes serdanas com ulilizags
independente,

As visilas educativas madianta agandamento contaran cam intémreta de libras durante o atendimento dos gropes. Também sar
realizeda & slualizacio da sile mslilucional da mslituigeo para estar em conformedade com o disposio no art, 17 da Lei n
10088000 @ no an. % da convenglo sobre Oireitos das Pesscas com Deficidneia, Como agdo condicionada 3 captagd
financeira, remas implementar recursos de legendagem acessivel. janeda de libras e audiodescricie nos contzddos digitais no
Senuinies programas & canais:

s EXPOSICOES: As ewposiches o possuir audiogua, traducio em libeas e fewios acessiveiz, disponivels através de ur
aplicativ feite para &3 exposighes vigantes,

o Acervo; Videos em libras sobre como scesser 8 plalaforma de busca dos acervos, Feramenta de ajusls
o de oor e luminosidade na plataforma.

» fgao Educativa: Os conteddas produzidos para o Programa Educative contardo com versao com audiodescrican, elou [anel
em Litras, efou legendagem.

o Publicaghes: as publicagies lerdo uma versdo audobonk, a qual serd disponibdizada para download graluile no sile &
ITISeL

s S & agdes digiais: os conteldos das exposicdes, produzidos para os canals do museu, contardo com kegendagem elo
audindescrigan, O site conlard com recursos de acessibilidade em libras,
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Akem des agdes propostes, o 10 pretende adguinr o Cerificado de Acessiiidade Municipal ([CONTRUDACESS ), assem como
Sefo e Acessibilidade Digital @ o Selo de Acessiilidage Aruiteténica (emitidos pela pefa Secretaria Municipal da Pessoa cor
Deficéncia - SIMPED) ainda no prmeiro &no da gestan.

Eixo 7 - Sustentabilidade:

A Estratégia de Suslentabilidade foi elaborads tendo como referdncias o Marco Concellual Comum em Sustentablidade (MCCS)
o3 Objetivos de Desenvolviments Sustentével (ODB), priorizados pefa agenda 2030, com o propdsiio de desenvodver aghes par
um musey ecologicamente carmelo & suskentavel, com controle & monitoraments dos indices de medicdno, considerandn o prédi
&M 5i 8 58U enorng, assim como o uso eficiante ée 4Qua, MBCUMSOE, Malenais e enargia, por meio das apdes abaivg.

Em 2022 o implentado o Comité de Susterdabddade, composto por um representante de cada insténciz organizacional do musat
cumprngs com os abjetlves determingdos no Termo de Colsboracdo: a) Campartilher o conhacimento dos ODS & conmpromaters
com eles; b) Definic agdes prionidnas para 3 mplantag3o de wm programa de sustentabilidade na msfituicdo; o) Estabelece
marcos e indicadores., alinhados & meles & ohielives espscificos que reflitam os compromissos da instifuigao com os ODS; d
Estender gradativamente as agies e processos de sustentabilidade a toda a cadeia de fornecadores; &) Comunicar o informa
sislemalicamente ao publico intsmo & externo os resultados alcangados com &5 agies de sustenlabilidade.

Sendo assim. para o Eo de Acessibikdade em 2083, 0 Comilé serd responsivel em eniregar as ssguintes agdes prevalas:

1. Reafizer atividades de pesouiss, preservagao, comunicacdo e revitelzagan do pafrimbnis, com & comunidade LGETOIA+,
integradas ao entomo do MOS, com a finalidade de gerar desenvolvimento local sustentdvel @ beneficios para o muse,

2. Dasenvolver plane de controle de pestes, fungos & insetos de maneits a nda prejudicss & sadde humana e o ambisnie.

4. Promover a eficiéncia na ublizagso de agus com as ssquintes agdes: a) limilar ou efmmnar o consumo de agua polavel, o
dgua de fortes raturas para imgagan; b ublizar loegas & maetas no edifice que mawmEzem a efici@ncia de uso e raduza
impacto no sistems de formecimente de dgua potdvel: ¢ realizar medigies periddicas dos sstemas de dges 2 fim d
compreander og padries de consumo & identficar oporiunidades para ecanom|as,

4. Promaver eficiéncia do gasto energéfico por meda das sequintes agiies: a) ulilizacio de fondes leminosas de LEDs, que tér
maior vida Ut & maior eficiéncia energélica do que as ldmpadas hakbgenas usadas para iluminggso musenidgica. *Apess
do custi inicial maior, o “pay back” de ldmpadas LEDs acontece entre 1 ano & meio & 2 anos; b) realizar 3 manutencd
periodica dos sistemas e¥incos do edificio; c) prover informagdes para suporar & responsabilidade conbinua e
obmizagan do desempsnho energéticn e sentficar oporunidedes para malores economias

% Reciclagem e reudilizacan de materiais: a) facilitar a0s ocupantes do edificio a reducda na geragio de residucs que 53
desfinados & aterros sanit@ring ou incnerados disponibilizando Exeras para colefa selefiva nas dreas adminisirativas
expograficas do musey; b) redreconar produlos recicliveis de volla para os formecedores ou enfio cooperativas &
reciclagem & destnar os reaprovedavels para outras obras.

& Prover a qualidade de ar do ambienle inlemo por meio de: a) moniloraments pencdics dos sistemas de ventilagin o
musey; b renovacde do ar para methorar a qualidade do ar intemo,

Eixa B - Gestio Tecnologica
Em relagdo & Gastao Tacnoldgica, serdo previstas as seguintes aghes:

1) Musfzer, quando necessdrin, o sistema de segurance palimonial: Sistema de Seguranga Perimetral; Sistema de Sequrang
Externa contra Intrusio; Sistema de Cirouilo Fachade de Televisdn — CFTV, Sistama de Som Integrado ao Confrale,

3) Em refagdo 4 salvaguarda dos acervos, serd constituida por agBes de gest@o da informagio (docurmentacio) & conservagio,

Mo que se rafere & gesido da informago, serdo sdolados sistemas que atendam a padrbes nacicnais @ intemacionais o
procedimentos de documentagés, bem como de eshulura de dados, metadados e vocabuléno controlado pare sahvagusrda o
guas colegdes.

Em refacéo & estrutura de dados, o Institufo buscard stendards especificos de cada fipo de acervo, como as Categorias d
Informagss do CIDOC para a colegan mussoldgica, a NOBRADE & ISADg) para descrigan de amuives permanentas e a RDA par
a colecdo bibliografica. - a catalpzacio ulilizara padrbes de taxonomia intemacionais,

A adogdo de tais standards fundamentara a selecdo do sisterna de gest®o das colegdes. Em outras palavras, o banco de dado
que permiilird 3 geslao intema das colecdes deverd ser compativel com s padries intamacionais & nacionaks, Além disso, dever.
tamipérn glender aos seguintes pré-requisitos, conforme estipuiados pefa Canadian Herdage Information Metwork;

Permitir & gesto integrada e releciona! de dados de gusisguer itens registrados no sistema; permitic & gest®o de metadados
incluinds uso de diferentes padroes de metadados, imporacan e exporacao de metadados, pesquisa em diferenies bipos d
metadados, mclundo de arguvos multimidia em formato digital; possuir mecanismes para customizagdo da interface da ususin;
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permitindo triagao de diferentes perfisinivels de ecesso; realizar diferentes lipos de busca, pemrdingo & aplicagdo de wano
operadores de busca nos fitros de pesquisa; emifir diferentes tpos de formularios e refatdnos, préd-formatades ou ciados pelo
usuanos, faciitando o cruzementn de dedos entre eventuals madulos do sistema; atender aos requsitns tecroldgicos do ambsent
de T do Museu da Diversidade Sexual, o que inchil definicdo sobre hospedagem do sisterna, capacidade de memdria par
crescimentn da hase, rotings de hackup eic; possur ferramantas axclusivas de adminisiragso de sistema, que faci®em sua gests
pehos pripaos usudnos deslacados para tank, Possurr inlerface excusivg para consulla de pesqusacons exlemos,

Vale ressaltar que o Instilte fard a implemantacio de dois sistemas de geranciamento de acemos: priorftariaments o |
Patrimonium. como sistema interno de gestio, & o Tainacan, para disponibilizacio do ecervo para pesquisas extemas.

Sobre & preservacio de atenos nalo-digiais e diglslizados, & importante mencionar que o Instilule buscard realizar |
documeantacdn e aghes preventivas efou comelivas de acondo com as necessidades de cada arquivo de acordo com os principio
da preservagdo digital. Além das diretrizes come & Politica de Preservagao Digital do Arquive Macional, sera considérada a Petitic
e Preservacdo Digital da Pinzcoteca do Estado de S3o Paulo e o referencial tedrico scbre o tema publicads recentemente, tend
as especificidetes museoldgicas como foco principal, Vale dizer que a isso s2 some todos os esforos de adogdo dos standard
supracitados. que colzboram em si para & preservagao digitel, A principio, além a padronizagio e adogdo de metadados qu
atendam as especificdadas do Museu da Diversidade Sexusd, ser&0 adotados a curto prazo um sistema da midia de praservacs
& back-up através do uso de HO's. A médio prazo, como midia de preservacan, os HD's serdo substituidos por suparte mai
estavess, como por exemplo, a fita LT ou equivalente. A midia de acesso se dasd alravés de Dackups em nuvem, cor
redundancia, e preferencialiments ublizando sistemas Open Source, pers que @ insfitvicio ndo dependa excuswaments d
anuisican de licencas, ou dependente de uma empresa fabricante,

Langar man de amibiante cloud saner rabusin, adotando as malhones préticas de sequranga a fim de evitar o vazamanto de dados

Todas ezsas apdes possiveis seréo avaliadas a partr da estrulurs de tecnologia @ implamentada na wnidade ou ainda derdro d
rapacidete orgamentdrnia e financeira prevista no Flano de Trabalho

Salvaguarda do Acervo
Em relacdo 3 salvaguarda dos acervos, serd constiulda por agdes de gestdo da informagdo (documentacaa) e consensagio,

Mo que s refere 3 gestio da informacdo, serdo adofados padrbes nacionais & intemacionais de procedimentos de trabatho, com
por exemplo CIDOC, bem como padronizagio e estruluragdo de campos para insergdo de desos e definicio de vocabulén
controlade para tratamento de suas coleghes.

Em relscho & estruturs de dados, o Instituto buscara stendards especificos de cada tipo de acervo, como as Categoras d
Infarmagso do CIDOC para a colegdo museoldgica, 8 WOBRADE e 158D{g) para descrigdo de amuivos permanentes e 3 RDA par
a coleqdo bibliografica,

A adoféo de {ais slandards fundamentard & selecdo da ferramenta gestora das colecdes. Em outras palavras, o uso de planidha
de arrodamento & de inventann, fichas catalograficas, laudes de estado de conservacdo, e sistematizacse da informagio em bano
de dades. Este (#imo que permitird a gestBo interna das colecBes deverd ser compativel com tais padries do CICOC-ICOM |
enfidades congéneres, Além disso, o Sisterma de Gerenoamsnto de Banco de Dados. deverd tambem alender aos seguintes pré
requisiips, conforme eslipulados pala Canadian Haritage information Netwaork:

1. Permifir a gestao integrada e relacional de dados da quaisguer itens registrados no sistema, incluinde a insergdo copias d
docurmentagso e histéncos dos bens regisirados,

& parmitr & gestde de metadados. incluingdo uso de dderentes padroes de informagoes, imporlagio & exporlagdn, pesquisa er
diferentas ipologias, mclendo da arquivos multimidia;

3. posswr mecanismos para customizacio oa inferface de usuano. permitindo cracie de diferentes perfainivels de acesso:
4 reglizar diferentes lipos 68 busca, permilindo & aplicacio de vanos operadores de busca nos fiffros de pasquiss,

5 emibr dderentes tpos de refabing, préformalades ou cnados pelns usuddos, facillands o cruzamento de dados enln
aventuais midules do sistema;

€. atender aos requisitos tecnologicos do ambiente de TI do Museu dz Diversidade Sexual, 0 que inclui defmigdo sobn
hospedagem do sislema, capacidade de memdria para crescimeanto da base, rolinas de backup #ic,

7. possuir ferramentas exchusivas de adminigiracao de siclema, qua faciitem sua gestdo peles propaos usudnos destacado
para tanko.

Wale ressallar gue ndo necessariaments serd seleclonado apsnas um sislema, tendo em visla que as ferramentas exislentss ner
sempre coniemplam todos os ipos de acervo. De gualguer modo, sera considerado tamibém coma pré-requisito final, 3 capacidad
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de interligagéo do sistema com oubros que porvendurs forem adotados.

Sobre a conservacin, & imparante mencionar que o stitun buscard realizar agies preventivas alou comefivas de acordo com
suporie ou formeato dos itans, sejam eles anakbgicos, nato-digiais ou digializados. A conservacao do acerve em formato anakigic
pessara palo confrole ambsntal e bioldgicn 43 ares de guards, higenizacio mecinics e scondicionamanto em mobiligng cor
revestimento adequado para a preservacdo de acervos (em melal & com revestimento de tinta epéoipd) Aldm disso, serd
ulilizadns materiais neutos elou ingres proprios para acondiconamento de acervos em ambientes museokigicos. Mo caso do
ilens daitass, confarme dits anerormente, Tol construida uma politica de presenvacio digital, sequindo direfrizes como a Politica 4
Freservacdo Digital oo Arquiva Macional. Politica de Preservacdo Digital da Finacotecs & 0s mais recentes referenciais tedrico
publicados sobre o assunlo. Esta prevista amda a implementagio do uso de midia de preservagio e g acesso, mardengio o
equipamante de gravagio e reproducdo das midias e estabelecimento de scondicionamento e confrole ambiental prevendo |
LOnservacio das mesmas, garantinda assim o aeesso 8 informagso.

) NUMERC E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA;

[ contexto descritd na infroduga0 acima apresentou desafios que resultaram na necessidade de revisdo do organograma do
MOS. 4s mudancas visam orialecer 8 gestio coordenada das areas fim do museu 8 8 gestio operacionsl. diante da
complexidade da obra & da cperagio am dois espacos na Replblica,

Para tanio, no pregrama de Gestio Musadldgica serdio disponibilizadas horas do Diretor Presiente da Diretora Admanistrative-
Cparacional do Odecn, eliminads & Diratoda de Equipamento e crisda & Geréncia de Conleddn, dentre outras mudangas
aprasentadas na tabala abain. & ciacaoe da Gerdncia de Contedce pesmifira alteragdes nas coordanagies da outios programas,
conforme apressntado nos respectivos planejgmentos & seguir

A necessidade de reducdo no quadm de colaboradares fevou, lambém, &0 core do cerge @& Analista Pleno de T1 pleno, As
agOes qua envolvem questbes fecnoldgicas previstas no plano estratégico, foram incorporadas pelo prestador de servigos de
infarmatica, sob demanda.

Para adequar a nomenclaiura & labels salzral aprovada pelo Conselbo de Adminsiracis do Institido Odeon em degembro de
2023, o carga de Diretor Garal foi renomeado para Diretor Executive.

Cargo Mumero de | Formacgdo requerida Regime de
funcionarios contratacdo (CLT,
estagidrio etc)
Diretor Presidente 1 Atuacdo no setor em c
[disponibilidade parcial) cargos diretivos par no
minimao 5 anos
Diretor Administrativo 1 Atuacao no setor em CLT
Operacional targas diretivos por no
(disponibilidade parcial) minima 3 anos
Diretor Executivo 1 Atuacdo no setor em CLT
cargos direkivos por no
minimo 3 anos
Gerente de Conteldo 1 Pds-graduacio, CLT
Experiéncia de pelo menos
4 anos.
ﬁ“".d?“'““’f.' i ) i Superior eompleto na drea cur
RNIatve FNRNceiro de Administragan,
Economia, Contabilidade,
Politicas Publicas ou drea
afim. Experiéncla de pelo
menos 4 anos.
Assistente Financeiro 1 Desejdvel graduagio CLr
Analista de BH 1 Graduacdo cu
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IV) PUBLICOS-ALVO: pdblicos presenciais, extramurcs & virtuals, agendados ou espontdnecs, em seus diversos segmentos
inerno (profissionas gue atuam no musew), escoler (professores, esiudantes e demais membros de comunidade escofar
especialistalunvensitann, pesquisadar, educadores, gwas de lurismo, profissionals de salde & assislfncia socal, pessoas er
sitvagde de vuberabifidade social, pessoas com deficiéncia, famifas, prmesa-infanca, infanto-juvenl, terceira idade, furiste
vipipatrocinador & institucional.

5.2 PROGRAMA DE GESTAD DE ACERVOS

|) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

» Selvaguardar e desemvolver o patiminio musesidgice, arquivistics e bibliografico dos museus da SCEIC, para que sejar
preservados, valorizados & disponibilizados no presente e para as geraghes fuluras,

» Assequrar 8 consenvesdo dos acervos musecldgics, arquivistics & bibsografico;

s Promaver sodes de conservacho dos acanvos mussoldgicos, amuhvisticos e bibliogtaficos da instiiuicao, de nalureza materi
a digital;

» Aluar, de forma inleprada com as demais areas do musey, ng gestin de rstos dos acenvs da instiluicd;

o Adotar critérios @ procedimantas baseados em nomias nacionais e infemacionais para gestio dos acervos & nas diredriza
consiruidas pela DPFC;

» Manter inventério & 10005 o5 Upos de registros atualizados dos objetos matedais ou imateriais sob quarda permanente &lo
tempordria (emprestimos de curta ou média duracaa};

w ffanter procedimenios & reqisiros Alualizades de movimenlacan & uso dos acenos;

» Garandir e ampliar 3 pesouise & a disponibilizacdo de mformegies sobe os aceros da instiluicio;

o Realizar estudos, pareceres e ouiras agdes para amplispdo qualificada do aceno, estabelecends ajustes com o Pode
Plblico & a inicistiva privada para aquisicio de soenns para o patrimanio cultural do Estado;

» Aticular aphies. para corsbiur alod fortalecsr o Centro de Pesouisa & Referincia oo massu, armpliands as possiblidades ¢
produgEo & difusio de conhecimento ao pdblico sobre as tematicas do acervo.

» Giarantic recursos financeinas para as atvidades de preservacan, pesquisa & disponiilizagso dos acervos (coniratagao o
SBrvigos proprios elow de ferceinos & comgra de materiais),

# Prover recursns humanos especisfizados & capacitados para 85 elividades de preservagie, pesquisa e disponibdizacia do
ACRMNVDE,

) ESTRATEGIA DE AGAD:

Come expresse no Termo de Referéncia da Convozagdn para gestéo da Mussu da Diversidade Sexusl, muilos dos desafios cor
03 quais ¢ Museu e depara aluaimenie estfo relacionados 4 suséneia de uma sistematizacio da gestio de acens. Visto msc
fazem-3e Necessanas & conceprdn @ implementagio de uma série de estratégias volladas para uma Qestéo de acervo basead
nas pardmetnas musealgons Sluas,

Taiz estratégiaz estio dascritas a sequir.
Estabelecimentos de documentos normatives:

Dialogando com o desafio n* 16 apontado pelo Termo de Referéncia citadn, s2 faz necassanis a definigdo dos conceiios, dietrize
& parimelras estruluradonss da Polflica de Gestéo de Acervos da instiuigao, Esta definicdno foi feita ao longo de 2022 Para 2028
prefende-se desenvolver a reviséo desta &pds devolutiva da Dirgtonia de Preservacio do Patnimanss Cullural da SCEIC.

E preciso ressaltar que & Politca de Gestao de Acervos dé &nfase especial e estabelece de forma transpanents as formas pela
fuais o Museu realizard aquisicio de acervos museokgice, bibiografico e anuivistico. Esta colela davera ser implementada o
imedizin a fim g2 garaniir 2 preservagio. estudo & cominicagan de referéncias maleriais perlencentes A populacio LGATOWA+.
énfage terd coma inuit quatficar o aceno da instituicgao (em resposia 2o desafio de n® 3) & pariir da aquisiclo ativa de acerye
acompanhada de forle campanna de incentivo & doagio de colecdes e obietos por parte de entes da sociedade civil com o fim d
qUE B5545 AQUISICORS Nd0 IMpaclem o arcamanto & instituigs.

A enfase na expanzdo e consolidacdo do acervo do Museu, especialments do acervo museciddicn, & interessante para .
instfecEn por uma séne de motivos, como & oportunidade de concepc@Eo & construcBo da Reserva Tecnica da instiuicdn, |
estrutragae do Cenlro de Referéncia, o desenho e mmplementagao de instancias de paniclpacao e decisan da socledede ovil n
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eslutura instducions!, & perspectva de empliagio de suss areas exposdivas @ & produgio & montagem de uma exposicio o
média duragio,

Consideramos gue, em paralée & consolidacio da estrufura instducionzl em seus aspecios museokdgico, arquilebdnica
comunicaconal, @ alamgaments e forlslecimentn das refacdes enire o Musew e diversas inicistivas & sosnies da comunidad
LGETOIA+ fardo com gue a instituicio seja mobilizada para possuir em seu acervo refaréneias materiais que facam alesao 3
drversidades presentss na comunidads, em especial aos aspectos relzcionados & racaletnia, género, classe socisl & sexusidade.

Ao longo de HA, 3 equipe trabafou no desafio de concepran da Politica de presenacao digial, Este documento mostra-se o
fundamental impontancia devido aos acervos nato digital e digital 4 exisientas na instituigo, os riscos e desafios impostos para
geslan de soervos dessa natureza. tem como pefa expecialiva de ssu crescimento lendo em vista & continua expansao da
tecnologias digiais no cobidiano das socedades centempordneas, o que impacta de manaira profunda a concepgio e veioutacsd
de produgles artisticas 2 cullurais & es ferramentas de gestdo de acendo E importande citar que muitos dos processos o
incorporacie de acervo que Bm sdo neqociados pela equipe do Museu sdo relalives a lens nalo-digitais.

Mo intuito de realgar a imponncia do estabelecimenta de politicas da preservacio digital, apresenia-se a seguir um’ quads
redativo a0 cendrio de acidentes de Aiscos presentes na gestio desta tipologia e scenvo.

CENARIC D€ ACIDENTES DE RISCOA
ACOENTE PERIGO CAl o
& mmmt de ummm: et B w1w‘m-:mmf:
ioftware tecrclogd da mfommaghs |HEDSTRN, 1984}
A faltia de sspecaliragko s
capacidie oe donuncs, pony: | D R T b
W1 | honicos daqueles que MTL# A R
lidarn comm feiaa hetaera eriginandn sentiments como o medn
digital
Afsadeasminitrale | 1 Fatadecoopessglocomcatras | L processos
s i gue snkEm & | Iniplaleies de presenvagio digaal 7| Falta mﬁuﬂﬂmﬁaﬂk
i preservacdo diptel S e elshormli e manues qos sleheg prejetos redusdartes, sam da
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Por fim, importants apontar gue indica-se pars o plano de trabalho de 2025 um amplo esforgn de sensibiizacio de todas a
equipes do Museu para as diretrizes consfruidas a0 longo de 2022 e 2023, por isso & proposicdo das metas da realizs
freinamento mfemo sobre polifice de diraitos aulorsis e conekas, criar manual de procedimentos de documentapdo musectigic:

elaborar manual de dglairacdo e de fomagdo sobve presenacdo dglal, produzir o plang de gestdo de nscos @ regWanzar 509
do acervs museolgico junto a OPPC

Centro de Pesquisa & Referéncia do Museu da Diversidade Sexual

A estrutiracio do Centro de Pesquisa @ Refaréncia do Mussu da Diversidade Sexual fol embasada na Polilica de Gestao @
Acernvos & no projelo do Centro de Referéncia da instituicio, entregue 4 DPPC no segundo quadimestre de 2022, uma wez qu
estes documentos argutetam & potilice insbiucionsd de salvaguarda, pesquisa & difusdo do aceno do Mussu, agle
essanciaimente vinculadzs ao Centro de Referénca

E importanie comunicar que a partir de 2024, apés uma andlise da vocagdo do Centro, reconhecemos a necessidade d
incorporacie da pesquisa & sua nomencatura, resultando na mudanga de nome para Cenlro de Pesguisa e Releréncia (CPR). Er
complements a tais agles, faz-se necessdria & mobilizagho de uma rede de agenies interessados em construir de form
colaborativa o CPR alinhade s discussbes conbemporaness @ & necessidade da paricpacan socisl & representabvidade, n
inuiy de que todes s projetos @ aghes

deservolidos pelo Centro fagam jus &s demandas da comunidade LGBTOIA+ do estedo de S&o Pauln & do Brasil, Esta red
malarializa-ga com mais evidéncia na criagio da Rede de Acervos & Referdneias LGETQIA+,

Com relagdo as responsablidades essenciais da um Centro de Referéneia, como: saivaguarda, pesquisa e difusdo, cab
estabelecarmos alguns parimetnos para a atuagéo do Cantro de Referdncia do Musew da Diversidade Senual:

1) Salvaguarda

A salvaquarda envolve agBes de preservacdo fisica - quando nes refermos a0 acervo material - e da informac3o exraida &
acervo da mstituicdo - s8j@ no casa de referénoias malenzis ou meterss. Sende assim, trela-se de uma das funghes prmondial
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e toda inslitusg@o mussologica, que conta com apies de docurnentagdo, de acondicionamento, conservacdo praventive & curativ
& restaurn, dentre oulras.

Cabe, portante, enfatizar que as apdes relalivas & salvaguarda do acervo do Museu da Diversidade Sewual serdo empreendida
{endo em vista padries nacknals & Inlemecionzis eslabelesidos na leralura tSonica de autores brasileires & eslrangsins, n
legistacio brasiaira, @ em documentos de referéncia de orpanismos come o Conselho Intemacional de Museus e Associag
Amencana de Museus, entre oufros. Sobre tgis documentns, cabe enfatizar 8 stengan especial que serd dada 3 Norma Spectrur
@M sias wersbes 4.0 e 5.0,

0 acervo do MDS possui um numearo consideravel de colecdes digitais @ nato dighais, o gue demandard da instituicao um
alengan especial na eiaboracdo de uma Politica de politicas de preservacao digial, como detalhado anteriommente,

Fara 2025, sardn conlinuacss o5 esforgas de incorporar llens de acerva mussslagico que encontiam-se sob responsabiidade 4
institigao, pem como de outros que tém sido propostos como doagdo para o Museu. Scbre esls ditimo, a pariir de 2024 serd dad
énfase na incorporagdc de flens relacionacos @5 comunidades de pessoas frans e {revestis com o mivido de fomar o acen
institucional mais diverso e representativo das comunidades LGETOHAS,

Mo ano de 2025, conforme paciuzde na agao n® 01 do Contrate de Gestao

2) Pesquisa

A cadela operalina da mussologla demanda conslantemsnte a reatzachn de pesquisas. nesle 10pco, nos referimos & pesquis
basica, de acordo com a seguinte conceituacdo da Manueling Duarte Candido:

Em resumu, S pernsanmos que a Museologis irsla dos destinos das coizas (BRUND, 2009), enguanio & inferprelapdo des coisa
cabe 85 dress DASICAS d& PERQUSE, QUE DOV SUE VBT NED SB inferessam em gavanti & passagern desfas colsas a legedo,

condugdn do processo que faz esfas cofsss chegarerm ds gerapies fiwas como Reranga por mess da saivaguards e d
comunicacso & que sens especifico ds Musselogia (idem), mcluldos ai praticas, procedimentas, leonicas, mefodlogias, pesquisa

@ MSI_”-

[ﬂ DUARTE EﬁMDIDD, Manueling Maria. & pesguisa em Museclogia ou.. por uma pesquisa adjetivada. In:

ARALIOD, Brune Melo de: SEGANTINI, Verona Campos; MAGALDT, Monigue; HEITOR, Gleyce Kelly Mackel, (Org.).
Museclogia e suas interfaces criticas: musey, sociedade & os patrimonios. 1ed.Recife, PE: UFPE, 2019, v. , p.
157,

Mo sertido proposto pela aulora, @ pasquisa deservolvida pelo Centro de Pesquisa e Referéncia do Musau da Diversidade Sexu:
esta voltada & messtigacdn & interpretacao des referdncias culturers LGBTOA+ que o Museu salvaquards e possul mapesdas er
gau acarva. Tralam-se, porianto, da pesquisas relacionadas 208 processos que canstiluem a histdra da comuridade, a formacd
de uma cuitura especifica, & suas expressbes arlislicas, cientificas & comportamentais, dentre outras possivels.

A partr disso, propomas que o CFR do Museu se conslitua néo apenas cama um ldous de pesquiss deservolvida pela propri
instituicao de forma sclitdia, mas como niclen de uma rede de interassados na pesquisa, praservagdo @ comunicatdo, da
referéncias cufturais ligadas 8s memarias da diversdade sexusl e de género em 580 Peulo. no Brasil @ na America Latina. Pe
mein de diferentes programas e projetes, o Centro de Pesquisa e Referéneis arbculs instituipdes musaologicas. universidade:
grupos de pesquisa, onganizaghes da sociedade civil, coletivos e agentes, dentre outros, contribuirde para a estrutwacko de ur
CPR de forma parlicpatva e colaboraliva, para o incenlive & Torlalecmento de pesquisas voliadas 3 velonzagio da diversidad
smwal 8 género sob a ofica do patiminis cultwral e para & consolitaco & construgdo de refagfes do Museu da Diversidad
Seaual em Ambito estadual, nacional & internasional.

Essa propasta almeja que o Certro de Pasquisa & Referdne seja estrulurate de forma colefiva, tanto do ponlo de visia conoeisu:
quanto de 2uas inhas de acdo. Sobre as linhas de pesquisa, foram concebidas as sequintes:

+ Memaria, Literatura & Patrimonio LGBTQIA+
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Refletr sobre a3 memdrias, literalura e os patimanios LGBTO & fundementsl para & mstituigio. Nesse senlido, ssta linha &
aluagao comesponde A proposta de se empreender o levantamenta, mvestigacdo e comunicacin de aspectos que serdar
caracterishons da vivéncia LGBTOIA+ brasileira. Com man, serdn prvilegiados no dessnvolvimentn desta finha, o pajuba, espaco
de socabllidade e a refiexdo em toma da exisi@ncia de uma cultura matenial e material espacifica da comunidade LGETOA+.

+ Mapeamento de indicadores de memdsia e referéncias & diversidade sexual e de génera,

Esla linha de pesquisa abrange o |evantamento de informagdes scbre mslitluicdes, inicaiivas comunitanas & de agentes d
socedade civil interessadas em reqlsiran, pesquisar, preservar e comunicar dilerentes aspectos da memdria da diversidade seuu:
husmana com priondade ao levantamenta de refaréncias culturais relacionadas & comunsdade £ GETOIA+ presentes m Scervos o
outras instiiuiches museoltgicas paulistas com o intuilo de eslreitar 3 cooperacn & pancera do Mussu da Diversidade Sexusl cor
outras instituighes museldgicas do estado.

De forma secundénia, serio mapeadas iniciativas em memona & museologia social, tais como aquelas desenvolvidas por coletivo
& agentes da socledade cvll & drgaos plbdoos. MNeste seabido, serdo ressallados coletivas, locals de memdna, lbgradowos
monumenios publicos importantes para @ memona @ patnmonio LGETOIA+ elou que prestam homenagens a personalidades d
comunidades

+ Aspectos da musealizagdo de e com movimentos socials

0 Museu da Diversidade Sexual, bam come o Memonal da Resistincia, o Museu da Inclusao (Mdl) e o Cenfro de Memdria Agrar
oo Estado 530 Paulo (CEMASP), & uma insfituicio que trabalha diretamente com a3 memdrias de um movimento social especifice
Este fate fraz & tona o inleresse de que sejam investigadas & relegao de instiluices museoldgicas com dferentes movimento
socidiz com o intuite de 1) produzr conhecimants sobre a histonicidece desias relagies. assim como relafiva aos SeUs pTOCESS0
de eslabelecimento, 1) produzle informacies sobre as refaches estabelecidas entre & musedclogia paulista - composta po
instituighes & profissionais ajuanies na drea - @ a5 demandas de movimenios socials igadas ao &mbso da valonzagio de sua
memdrizs & da represenlabvidade em seus acervos, & lll) embasar o estabeleciments de metodologias & procedimentos de gestd
da acervo que sejam parlicipativas e colaborativas destas instiluicdes com diferentes organizaches e agentes ligados ao
mavimentos socias.

Dado o cargter desla linha de pesquisa, toma-se necessana d oiagio de um grupe de pesquisa composto pelas nstiiche
citadas, bem como por outras que redlizem investigacles que possam contribuir para o seu desenvolvimenio, lais com
universidades, qrupos de pesguisa & qrupos de profissionss da museniogia, denire outrns.

Sendo assim, para 2005, intenla-s2 cumpnr g5 melas de Realzar um semingno nacional sobre & relaedo enlre musews
mavimantns sociais, dar continuidade & meta de Elaborar @ executar projeta oo gravacdn de dapoimentns, concahar a Colagd
bibliografics do Centro de Referénois & impulsionar & pesquisa desenvolvida a partir dos acenvos des nstituicio e das referéncia
culturais mapeadas.

1) Difuséo

Az respansahilidades relacionadas & dfusdn do aceno do Museu da Diversdade Sexual, @ do conhecimentn gerada a partir o
sel processamento, serdo comgartihadas enire o Programa de Gasldo de Acervos, por melo do Cenlro de Referdncia, |
Frograma Educativo, € o Programa de Exposipies e Frogramagao Cuftural, Desta forma, serd possivel a elaboragdo de produto
de formains diversos, como exposigies, cetdlogos, publicagbes, semindrins, radas de converss efc., que serdo direcionados |
diferenies pdblicos. De forma mais focada, o Centro de Referdneia serd responsdvel pela concepedo de exposicies, publicaces
de eventos de caraler cientificn, tais coma semingnios, congressos & palesiras.

Haverd tamhiém um foon direcionsdo 85 possibilidades de difisgo que a dsponibilizacio de acesso remato an Banco de Cados o
Musau possui, Compreendemis guee & estrudurasdo e disponibilizagdo cnling do banco de dadas ird contibiuir para a diviigacis @
goeno da msliluico, bem como incentivar futunos projetos de pesquiss e difusio capitaneadas por polencials pamsinos.

Banca de Dados

Deada 2013, 0 Musau da Diversidade Sexual vam conduzindo esludos para o desenvalvimento de sew banco de dados, Em 2027
& decsséo fo tomada de adobar o sistema in patrmonium net pera gerenciar 05 acenvos do Musaw. Para o ano de 2035, ha plano
de aprimorar @ wlizar esse sistema de forma continua, A& conlinuidade desses esforcos serd raaizaca demro do Programa o
Gestao de Acereos, integrando-se de forma horizontal com os Programas de Gestao Museologice, Educativa & de Comunicacdo
Desanvolvimenio Inslilucional

Messe conteo, pretende-se conchulr & disponibilizar o banco de dados, tomando as informacies do acervo acessiveis par
consulta onling entre 2024 & 2025. Paralslaments, a0 longo de 2023, ficou claro que para o Museu da Diversadads Sexual, |
melhor abordagem seria ubfizar o Tainacan, levando em consideracdn os custos envolvidos. a facidade de uso da plataforma
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sUa capacdade de suportar 08 acervos musesiigico e arguivisiico. Destarle, a0 usar o Tanacan, néo estamos excluinda
in patrimenium.nat, mas sim, uilizando uma estratégia da retroalimentacdo da informagdo, visando dermocratizar o acesso &
BCEMVO do MEsew,

) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Conforme descrite na terma adifive anteriorn, & adeguacao do organagrama decorrente da redugdo do orcamento do MDS levou 3
necessidade de reduzr 3 equipe do Programa de Acervos em 2024, Durante squele ano @ Geréncia de Contelido acumuloy &
coordenacie do programa @ as responsabilidades pela museciogia, Em 2025 a coordenagio do programa permanecerd sob
responsabdidade da Gerénciz de Conteudo, mas serd possivel contratar uma pessca musedloge para se dedicar
exnclusivaments 35 alividades dos Prograrnas de Acervos & Conextes Museus,

Cargo Nimero de Formacdo requerida Regime de
funcionarios contratacio
(CLT,estagidrio etc)
Musedlogo 1 Superior completo na area das cur

Ciéneias Humanas com Técnico em
Conservacdo e Bestauro ou Técnico
em Museolegia. Com reglstra no
Conselho Regional de Musedlogia
da 4R

IV) PUBLICOS-ALVO: publicos presenciais, extramuncs & virluals, agendadis ou espomtinecs, em seus diversos segmentot
interre {profissionats gue atwam no mused), escolar (professores, esiudantes & demais membros da comunidade escolar
especialista/unversilarin, pesquisador, educadores, guias de lurismo, profissionais de salde e assisiéncia socal, pessoas er
silvagio de vuerabilitade social, pessoas com deficiéncia, famifas, pemera-infanca, infantoquvenil, lerceira idada, tusists
vippatrocinador & matitucional,

5.3 PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

 Amplar & extroversdo oo acena & da tematica de atuarsn do musey, contribuindo para & formegéo de pdblico de msews .
efuipamentos culluras, por meko de exposicies (de média duracdo, tempordnias, itnerantes e virtuais), curses, oficing:
workshops, palesiras e eventos gue viabiizem o acesso gualificado da populacdo 4 cultura e & educagao;

o Confribur para o foralecimento dos calendaros cutiurgl & furistico do Estado e do municipio, oferscendo 3 populagd
programago quaificads,

» Estimuar a producdo cultural na area tematica foco do musay, por meio de premizgbes, projetos de residéncis arlistics
bolsas de estudo para projetos antislicos-cullurais & confrapartida saciocuitural (exposicdes, apresentapdas, oficinas ete, |

o Promover & inbegracio do museu na Fede de Museus da SCEIC, por meio de agdes arboudadas, potenciafizanda |
wisibBdade e atrafividade das aghes realizadas;

« Ampliar o publico visitante do museu a pariir do acesso qualificado As suas afividades.

Il) ESTRATEGIA DE AGAD:

0 Programa de Exposiches e Programegan Cullural constitul uma imponante frente de aluacdo de uma instituican musscligics
poes & principalmente por meio deste que a comunicacio museoldgica da instituices € empreendida. Ademais, as enposices, d
mangira gersl, constiuem o prncipal canal de comunicacdo dos museus com sew piblico, enquanta & programacan cultural, s&)
presencial ou virua!, contribui para a ampliagio de atuagao da insliluicdn a para a sensibfizacdo e fidelizagio de novos pdblico
em potencal

A regberiera do Mussu da Diversidade Sexual deposs de sua ampliacio, representou um marco importantissemo na histina dest
equipamanta. que cumpre urm papel Onico @ pioneirg na cultura da cidade. Em conzondncia com o projelo da exposicdes do MOZ
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& programagan culural s2que em processo de consolidagio no calendanio cultural da cdade, & fem como principios noteadores
anfirracisma. anfissexizmo e anticassisma com refacio aos seus piblcns alv,

Diadz essa complexidate, & imgortante que o Museu da Diversidade Sexual consiga propor uma programagso culbural de form
que, em disloge com as paricdandedes da regidn, ndo empreends ou sprofunde processos de segmentegao de plblico 8 ¢
difarenciacao de membros da comunidade LGBTOWA+, e que fomente a freguéncia de seu pdblico-alve, considerando sua
raracterishoas diverses,

SEDE REPUBLICA
Exposigio Pajubd: a hora e a vez do close (média duragdo)

A eposigao Fajubd: a hora e 8 vez do ciose ird partir gas linguas africanas de origem bandu e joretd, mas com conbibuiges
imporiantes de outros idiomas & ressignificacdes de palavras do prdgrio portugués, tada uma finguagem fol se conslituindn,
possibilitando uma comunicagia codificada para quem fizesse parle do meio, Peuba & a palavra que di noma a uma esiraléga
de dedoche, dissmulagso & protesén forjads pela comunidade LGBTOIA+ marcadamente as fravests. Dianle disso, a
exposicin, g8 configura coma urra reunidn histdnca, namaliva e arlistica de falos, datas e criaches que temalizam as lutas &
conquistas desta comunidade. Ela & dwidida em irés nicleos principais: histdrias, lutas e cultura LGETOIA+ onde & feilo um
percursn dog prmeiros regstros de dissidéncia de pénero e sexualidade nos povos anginarios & afrodescandentes, mas Embém
enire guem nos colonizou, aié as mais contempordneas criagdes ardisticas, eis 0 que wcks encontrardo por agui.

Exposigan “Artes Dissidentes: o céu que brilha no chao" (exposigio tamporaria)

A5 praticas aristoo-cuturais LGBTOA+ 580 em sua essénoa. pratices dissidentes. Mo passseo, por muitas vezes, & tradugdo o
roncaites razidos por arlistes queer ndo enconirou Bco no munde da arte. restando ooupar espaces allermativos, fora do circuib
de galenias £ dos grandes palcos,

Mo entantn, esses arlistas persistingm na consfrucdn de seu priprio caminhe dentro da cullurs brasisira, A exposicéo "0 cdu qu
bréha no chao, arles dissidentes” pretende dar ainda mais espaco para estas artes, priorizando coletivos @ alguns artistas-sola qu
desenvolvam seus projetos ou pelo menos, parte deles nos espacos urbanos das cdades, construindo ou re-ocupando bemitdno
e resisténcia e frazendo para 2 ez do dia pedomances que tomam no suste o passanie desavisado. A exposicio contard cor
Siams, saraus, grafilis. lambes. instalapies wibanas, performances. danga e festas lipicas como o camaval & a quadrilha, toda
deservolides e apressntadas por coletives & atistas solo LGETOIA+.

Exposicio "0 mals profundo é a pale™ - {Tempordrla)

Em parcena com 3 ParadaSP, essa exposico & o resultado da pesquisa do fobdgrafo Rafzel Meding que trabelha o ofhar sobre
corpo LGET+ na velhice. Uma exposicio fotografics que retne registros de pessoas de diverses identidades & sexuslidades cor
mais de &0 anos de idade, e reflele sobre como o corpo LGET+ @ visio @ mterpretado pela sociedade. A enposizéo & consonant
com o tema de Parada do Omgulho de 2025, & tem & curedona de Andrs Fischer,

Exposicio Sombras da historia (nome provisdrio) - (Tempordria ( Rinerante)

Esta exposicdo ooome @ parti do rabatho do pesquisador Luz Moranda, que possul um exdenso trabalho da documantagio d
vida de pessoas dissdentss senuals & de género no inicio do séculn XX, Pessoss andrimas, alé entdo, mas que ganharam a
paginas dos jomals e processos judicals por conta de sua luta por existir e uma manera diferents dagquela que ara vista com
cometa. Meste sentico, frazemos & luz & vida de quatro dessas personagens que mesmo em uma sociedade repressora forar
buscanio mecanismos para 58 expressar & viver & pripra ientdade e sexualidade. Essa exposicio mictara no MOS, pek period
de 4 {guatro) meses & depois segurd em itnerancia por pelo menos mais wma cidade do interior-de 530 Paulo em 2025,

Noites Paulistanas (temporaria)

Em epocas tanto de maior persegugio, quanto de maior liberdade, & noite sempre 38 mostrou uma grande aliads da
comunidade LGETOIA+ & néo tinha como ser dderente no caso da megalopoie paufista. Cidade que possul 8 maior Parada do
munde, & de S8 imaginar que a dissidéncia sexual e de género tenha ai raizes profundas, por iss0 a proposta de langar |uzes
sobre as histéras, o5 espacs @ of personagens que & nosle de Sdo Paule congrega, Ko esquecamos que o Dia do Orgutha
surge & partir de uma ravolta natuma (na madrugada de 28 de junho de 1968, am Nova largue), impactando o2 rumos da |uta
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contra & LGBTOMA+obia em todo o munda. Nessa exposicae. serde exploratos espagos de socializacdn, de pegagdo, de leno
da noite paulistana, espacos em que podiameos nos descabrir & nos dar @ conhecer sem senfirmos medo ou vergonha, sam
fermas que pedir desculpas por ser quem somas, Nisso virdo @ tona figurss que corajnsaments constErEm @ ocuparam lais
espacns, diblando os obsticules que tentavam & sinda hoje tentam mpedic nossa estinca, &, por fim, ganhardo destague
ponins marcanies dessas hestirias notumas na capital, como, poex., o Lavante do Ferro's Bar, am 1983, consideradn o Stonewall
brasilesg.

- Exposicho Brasileiras (média duragio)

A presente sxposicEo propde-se & ouvin cantar & rememorar & histona LGBTMA+Hbrasdeira dos alimas 60 anos num
fios Saus pontos mais infigantes, a misica. Serdo desiacadas obras e artistas que ajudaram a quelbrar resisiéncias e a fofar
uma sociedade mais diverss, mais aberta pars o didlogo, cbras e arfistas que, em mudns casos, 550 j@ bem conhecidos do
plblico mas, em outras, ainda hoje 580 pouguissimos fembrados, ou até percebicos como parle dessa hisldria, mesmo pela
prégria comunidade LGBTOM+. Cual o papel dos artistas, em especial de misica, ra transformacio dos padndes de género e
sexualidede? Que peso fiveram no avango da Wte contra o preconcedn ¢ 8 discriminagan? Como seds discursos foram
ganhando corpo a0 longo do tempa @, sabretuda, como avasiar & impartancia que assas producdes hoja poSsUAM para & propria
definigao da musica braslleirs? Qual 8 musica cantada por uma pessoa LGETAA+ que marcou sua wda? Es sigumas das
questies que essa exposicao ind explorar. Essa serd 2 exposicio que substiuird "Pajubd: a hora e a waz do close”, sendo
produzida em 2025 para enirer em expasizan em 2026,

Operacionalizacio das exposighes
Do pante da vista operacional, as montagens das exposicies lemporanias iréo sequir o cronograma proposte abdin.

Programacio Cultural

Em refacis 4 Programacae Cultural do Museu para 2025, esta previsto uma programegdio cutiural diversificada guee gire em tom
de uma séne de lemdticas comefatas & afuagdo insbiucional, em especial anuelas relalivas acs patiménios & memdras d
comunidade LGBTOIA+. estudos sobee a diversidade sewual & de género no Brasi, valorizagse e garartia dos diretos humanos
producio cullural e arfistica LGETQIA+, bem comn agles que apmem e fomeniem o empresndedorsme & & gersgio de rend
para a comunidace.

Pera alem da programagdo cultural desenvolvida pelo Museu, a propesta que se apresenta prevé também o sumento d
paticipacan do Musey de Diversidade Sexug am alivdades cillurals orpaizadas por mslilicdes, colelives cutluras & anlistces
apentes diversos. Esta proposta, em dialogo com s desafios instiucionais de numero 11, 14 2 16, estabelecidos peto Termo
Referéncia desla Comvocagio, confribuird para & atuagio do Museu em temildnos distantes de seus espacos, Sendo assim,
Musau atuara com apoio na realizagdo e também na condugdo de afividades especificas no dmbilo da programacdo dos pacesns

De aniemao, podemos niormar que espera-se gue o Museu aive de forma mais contundente com o8 sequintes eventos culiurais
Caminhads de Lésticas & Basexuais de Sac Pauln, Feira Cullural LGBT, Parada do Orgufo LGET de 530 Pauln, Festive
MixErazil, regfzago pefa Organizacio Cultural Mix Brasil, Festival Perifenia Trans, Marcha do Orguiho Trang, dentre gutros,

Serd na esteira desla maior atuagio de Museu da Diversidade Sexual em programagbes @ eventos extemos. que o Museu apoian
& aluard unto 85 organizaghes de Paradas do Orguie LGETOWA+ do eslado de 580 Paulo. Além de fomenlar & apolar & su
realizagao, guando am paraledo & Parada houver a pravis3o de uma programacao de caratar educativo @ cultwal, o Musau dever
propor &;oes em (al programagao. Dentre as agdes possiveis que poderdo ser empreendidas pelo Museu, constam monfagem &
exposiches lampordrias, realizagdo de palesiras, rodas de conversa, debates, @ ald mesmo a realizag3o de ouiros projetos.

- Articulagde com o calendirio culiural das Secrefarias Estadual e Municipal de Culfura de Sdo Paulo

Em dizlogo com os dasafios institucionais de ns 3, 4, 14 & 15, propde-se que o Mussu atue de maneirs confundente juntn
programacio cultural empreendida palas gestbes municipal & estadual de 530 Paulo. Sendo assirn, no Ambito municipsl, planejs
52 a produgdo ce programaan culiural no Ambite da Jomada do Fatnmoaio, realizacdo do Departamento de Patrimanio Histono
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da prefeitura, da Vireds Culfural e do Més da Cullura Independente, da Secretaria de Culura da prefeilura. Ja no ambito estadua
sard priorizada a execugdo de programacdo juato @ Vieada Cuttural Paulista, ao Museum Seffie Day, & Semana da Musaus, |
Prmavers de Museus e 3 campanna Sonhar o Mundo.

- Artisulagdo com o calenddrio de promogdo dos Direitos Humanos & de direltos LGETQIA+

Faz-se necassano que o Museu da Diversidade Sewsal forlalecs sus relagio com organizagies e agentes gluanies na promogd
dos diesifes humanos, em especidl dos direftos da populagio LGBTOIA+, Sendo assim, um caminhe possivel para b
fartaleciments se da & partr do makor envaldimento do Museu com programagdes volladss & promacio desses dirgilos, lals com
o Festival da Direitos Humanos & 0 Sem Barreiras - Festival de Acessdilidade e Aristas com Ceficiéncia da Prafeitra de 55
Faulo, & & proposicio de agbes em odidlogo com datas como o Dia da Consciéncia Megra, o Da Infermacional de Combale
Homafohia, Dia do Orgulhe LGET, Dia Infemacional da Mular, Dia da Pessoa com Deficiéncia e,

A pariir dessas diretrizes, prevé-se 2 moacucdo dos sequintes projetos. Denire o5 projetos culturals que serdo continuados o
refomads, constam;

- Clube do Livro LGBTQIA+

0 clebe de igitera oferacerd wm ambeente acolhedor @ inclusive para membos da comunidade LGETOIA+ & seus afado
explorarem & discutirem obeas literdrias que reflelem suas expenéncias e identidades. Este espago quer celebrar 2 diversidade &
reprasentalividade na likerabura visando desempenhar um pape! importante na promogan da visibilidade e superagio das fobias
diversidade sexual e Ce génern. A atividade ocomera mensalmente em espagos de sociabilidade LGETCIA+ paulistas.

- Dia do Orgulho LGETQIA+
Apraseniaoies arlisticas & palesiras 2o longo do mes de maior relsvancia dendro do celsndanio LGBT,

- Cineclube LGBTOIA+

0 Cineclube LGETCIA+ sera uma plataiorma pars 8 exitigao & discussdo de fimas que abordam guestdes refacionadas .
comunidads LGETOIA+. As sessdes do cineclubs servirdo como oportundade para refiexdo, diglogo & educacdo, meeatvanco .
compreensde e o respeite mituo, Ao reunr pessoas com expenanciag dversas, o cneclube forzecerd o lapos comunitanos
conitrbuird para @ superacdo da LGBTiobia. A alivdade ocorrers mensalments e ieré como espago o progo Muses d
Diversidade Sexual, o que iré colaborar para 2 divulgagdo das nossas exposicies,

- Semana da Visibilidade Trans (27 a 31 de janeire)

0 dia 29 de janers & moontormave! no calendano da mildancia LGBTOIAF brasilera. Ele marca o Dia da Visibilkdade Trans, poi
nesse iz, em 2003, coorred a primeira agio pibica do Ministério da Saide vollada expressaments para & populacao trans, Dad
& provimadade com o aniversdrio de S3o Paulo (25 de janeiro), & propesta & juntarmos as atividades & pansamas uma celebrags
qua rememore o ativisma trans ¢ reflila sobre & 580 Paula que queremos que exista

- Semana da Visibilidade Transmasculina (17 a 21 de fevereirg]

Em 20 de faversiro de 2025 completam-se dez anos do | Encontro Macional de Homeas Trans (ENAHT), realizado pelo Instibut
Brasilgira de Transmasculimdades (IBRAT) na USP Para celebear gsse marco da omanizagdn politics de pessoa
fransrrasculings, iremos realizar uma Semana da Visibdidade tolaimenta vollada para essa categora, aos moldes da programacs
que realizamos em 2024 (mobfzanda vanas instuicies culturais de a0 Pauln),

- Més da Visibllidade Léshica (agosta)

Afividades artisticas, rolazinhos @ palestras para marcar o més de agosto, (8o imporante para a mamdria da comunidada ldehic
brasilera, pois & guando s& celsbram o Dia do Orgulho Lésnicn (19 de agosto, aniversario do Levante do Ferra's Bar, ocorrido er
1883} & o Dia da Visitdidade Lésbica (29 de agoste, aniversario do primairo Semindrio Macional de Lésbicas [SENALE], ocormid
em 1996),

- Ha da Consciéncia Megra e Dia Internacional da Memdria Transgénera (20 de novemibra)
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Dada a coincidéncia dessas duas dates imporiantissimas pars 0 movimenlo socal & proposta & realizammos uma séng o
atividades que pansam a memdra frans brasileira por uma perspectiva ndo 50 negra, como também antimacista.

i) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Corlarme descrilo na lermao adites antenon, 3 adeguacse do organograma decorrente da redugdo do orcamento do MODS levod &
necessidade de reduzir 2 equipe do Programa de Exposicdes e Programacdo Culiural am 2024, Em 2025 o programa ainda
[EIMIBNECETE COm 8 mesma estruturs, sendo executado de maneira miegrada com a comuricagdo & com o programa educalive
& guando necessario, confralando prestadores de servicos para aluacdo sob demanda, A Coordanacdo se reporard
diretamente 4 Geréncia de Conteldo.

Cargo Nimero de Formacdo requerida Regime de
funcionarios contratacao (CLT,
estagiario etc)
Coardenador 1 Superior campleto na drea de | CLT
Producino Cultural, Gestag

Cultural ou rea afim,
Experiéncia de pelo menos 4
anaos.

I¥) PUBLICOS-ALVO: publicos pressncisis, exiramunes & viruals, apendados ou esponlansss, em seus diversos segrmento:
intarnd (profissionais que afuam no mused), escolar (professores, asfudantes e demais membros da comunidada ascolar
especialista’unversitario, pesquisador, educedores, guias de lunsma, profissionais de salde & gssistincla sooal, pessoas er
sibvagae de vinerabifidade social, pessoas com deficiéncia, famifas, primesa-nfancia, infantejuvenil, terceira idade, funsiz
vipipatrocinador & institicional.

5.4 PROGRAMA EDUCATIVO

|. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

« Confnbuir pard o pleno desemvolvimento da nalureza educativa do musew, por meio do planejamento & resfizacéo &
programas, projetos e apbes educalivas;

o Condribuir com a educacdo ndo formal, possibilitando @ constucdo de conhecimentos (cognitives, afefivos, sensiveds
writinos, socisbiizacEo de habilidades ete.) a partir do petrimanio preservado & comunicado pelo museu & dos seus e
tarndticos;

s Arlicular parcenas com inslituigdes de ensino, instituipdes socias ou do lerceiro setor, denfre owdros, com furgdo, fnalidad
ou interesse educalivg;

» Buscar o continuo aperfeigoemento das ages realizadss & do senvico prestado pelss eguwipes do nideo de educagBo, pe
meio de processos avalizives;

« Contribuir com & capacitacio de parceiros institucionals como professores, educadores, guias de turisme, profissionais &
salde e assisiéncia socia!, dentre outros.

o Contribulr com a capacitagdn da comunidade LGETOIA+nas dreas da emonomia crigtiva,

Il ESTRATEGIA DE AGAO:

Para o ano de 2025, afieracies foram segeridas nas agdes e metas do Programa Educativa, a partir de um estudo aprofundado d
aparelho cultural realizads pela Coordenacin do programs. Obsera-se que as parcerias & o bom relacionamento consiruldo &
longo do Confrato de Gesfdo, proporcionam para 2025 a possiiidace de incluir novos projefos @ agbes no quadro O
mensuracies, & que antes Nao eslavam previstos. Abaxo, encontia-se uma labels com pustificativa individual das allerache
realizadas no quadro da matas para 2025, Destaca-se tlambém, que a estruturacio das aghes em projelos e programas, confomm
& disculido pelo Comilé Educstivo, se faz fundamental para o bom cesenvolvimento do frabalho que sera resizado pelo Nickso d
Educacio, sendo assim, ohsena-g2 que aigumas metas nao foram excluldas, mas sim, reagrupadas em projetos,
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E um consenso enfre profissionsis do campo museokigico, pesquisadores e sociedade civil, o papel educativo fundamentsl que a
instituiedes musecldgicas possuerm. Porém, deve-se ressaliar que esta fungdo educativa exirapoia a transferéngia de conteddc
Pelo contrano, o programa educalive de institughes museoldgicas deve ser delinesdo & executadn a partr de uma metodalng:
diatgica qua ncentive a reflexdo orifica & ampliacdo de horlzontas.

Para o Museu da Diversidads Sewal, esta mefodologia & imprescindivel devido 4s questies extremamente sensiveis que o Muse
ahorda e sua responsabilidade na promogan da garantia dos dirsitos humanos, em especial Gousles voltados para & comunidad
LGBTOHAS,

Apds assa breve intraducdo, aprasenta-se as Inhas de agdo que serdo desemvolvidas,

5.4.1 PROGRAMAS E PROJETOS
PROGRAMA MUSEU E ESCOLA

0 programa Mussu & Escofa & responsdvel pelos projeios & afividades construldas entre o Mussu da Diversidade Sexual 2 a
instifcies de ensino piolicas & privadas do pais. Por meio de agdes qua realzam visitas educativas para a comunidade escols
deservolimento de matenas pedagdaicos & canstrucio de carilhes sobre diversidade, o programa busca contriber com a
discussbes sobve diversidade, aducacan, dieitos humanos, patrimanio @ mamdéna.

- Escola da Diversidade: visitas mediadas para pablico escolar.

0 progeto visa o alendmento de inslitiighes esoolares pela enuips educsivg do Mussu da Dwersidade Sexual, promovend
alravés das visitas mediadas e do acohiments ativo a ampliacaa do debate sobre diversidade, combata a violsncias @ |
conhecimento da histona da comunidade LGBTOHA + Com uso de abordagens pedaginicas diversas e pensadas diretament
para 2 idade escolar da turma alendida,

- Dezenvolvimento de Matariais Educativos

Uma alividade crucial para o Mucleo Educativo @ o desenvolvimento de matariais pedagogicos para audiar o trabalho @
professores & gaslores nos temas ligados & diversidade em sala de auls Temas cada vez mas frequentes & que demandam o
docerta um preparo com o qual a expedisa dos educadoras do musey poda ajudar. Materials gue serdo desemvolvidos:

- Reformulagdo da Cartitha - Coma acolher estudantes LGBTQIA+

O material serd desenvoivido pela equipe & disponibilizado gratuitamente a5 escolas.
- Jogo Educativos

Deservolimanto de jogos diverses que podem ser ulilizados em alividades no museu ou nas escolas
- Materiais educativos diversos

Desermvolimento de materiais graficos gue apoiem o frabalhe executado pelo Miclen Educative.

PROGRAMA CHEGA JUNTO

0 Pajubg, lema centrgl da nossa exposicio principal, que entra em seu dlbmo ano de exposicdo, & um palimanio da
comunidade | GBTCIA+, sando assim ganhara um destaque adicional &m nossa programagao. Alem disso, vamos oferacer para
o pablico mediaries tematicas, focadas no contsldo da exposicBo d& média deragio, contibuinde com wm ohar mais
aprofundado sobre femas relevantes 3 histdria da comunidade LGETOIA+:

» VISITA MEDIADA “MUSEU E BABADO” - Mediagio complata
Essa ¢ a mediacdo tradiconal ofereckia para a3 nossas exposgies, um convile pars merquihammos na hisiona e cullea
LGBTOIA+ que, desde o5 primdrdios da colonizapdo até os dias de hoje, vém sendo construida em todo o Brasil. O foco da
mediagdo sera definido apds convarsa com a pessoa responsdvel pelo sgendaments, levando em conia 45 necessidades e
expectativas de cada gripo gue nos visita. A acdo tera aguela tampern batadeiro que s possul guem vem direfo do Vale
Encantado (nossas educadoras, no caso) Esla aividade @ uma adaplacie do programa “Se jogs no museu” por segur
proeivendo aches de nteragdo com o plblios espontines e o nudeo educativo,

» VISITA MEDIADA “TO PASSADA" - Temética Ditadura
Em datas especificas para rememorar & histdda (mas também em agendamentos pontuais, caso expressamente solicitada), a
visiagao oferecids pars nosses exposicies val percorrer o contexlo histdnco da ditedura militar & das lutas socials dos anos 70
até a afuafdade, proporconando ao pabEco uma imers3e na comunidade LEETRIA+ enquante um mavimenko polifico e social,
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Esta afividade & umea edaptago do pragrama “Comemore com orguiho® por seguir fazendo mencio @ mediacdes que
conterrpiam daias comemarativas para a comunidade LGETOA+,

» AGAD EDUCATIVA PARA REGISTRO DE MEMORIA DO PAJUBA (CONDICIONADA)

Este projeto visa unir as agles educativas com o Centro de Pesquisa & Referéncia do MDS para documentar regisiros da lingu
Pajuba. & ideis & trazer traveshs, falantes de Pajubs & pesquisadores sobre o tema para fomentar & produgan de regisiros desh
documant da comunidada LGBTQIA+ qua @ o Pajubd. Estes registiros sarfo feitoz em dudio, video @ tedo & postenomment
incorporados a0s acerva do MOS

PROGRAMA MUSEL SEM MUROS
0 programa MUSEL BEM MURCE congrega 35 nossas agdes extramuros, am especial ag duas sequintas:;

1} o Rolezinho LGBTQIA+, fradicional passeio pela capital paulisia que realizames uma vez por més, geralmanta no
Gitimo s&bado, para discutir a meméria da diversidade sewual & de género no Brasi A alividade & conduzida por uma pessoa
especialista na temdlica e, sempre que posshel, daloga com & complas carlografis wbana da cidede. Esla atividade
anfericnenia era chamada de "Memdria e Tarritdrio”,

2} o Passeando nas Escolas, que aconiece quando vamos a insfituiches de ensing conduzic formagdes, laramantos e
dehates sobre questdes LEGBTOIA+ Uma ampla gama de temas poderd ser desenvolvida agul, desds ns mais basicos (como o
significada de cada hetra da sigla) 818 08 mais complexod (CoMmd & persequicio & Essidéncia sexual & de génaro ao longo &2
hishiria ou o kegado de figuras ancestrais da comunidade, p.ax, Felipa de Sousa, Xica Manicongo & Tibira), A periodicidade ndo
serd estipada previamantz, pols dependend de sgendamento,

3} Museu de Todes: Agdes para publicos diversos
0 propdaito do projelo @ realizar acdes educafivas que levam em consideracio a ampla dhersidade de visitantes que se
relacionam com & instuican, destacandn o compromissa de
paranbr principalments acesso acs piblicos em vulnerabilidade socioeconbmica, pessoas com defciéngia, idosos, criancas até
10 anos @ grupos da comunidade LGBTOM
expostos a vioknca

&) Cultura surda e LGBTQIA+ (Condicionada)
Projato condicionado & captagho de recursng, previ encontros com a comunidada surda e LGBTORA+ para promover discussdas
gue slravessam estes conpos, bem coma s snals
ulilizados pefa cullura surda @ LGETOA+,

PROGRAMA CENTRO DE EMPREENDEDORISMO E FORMACAO

C Programa Centro de Empraendedanismo & FoemagBa, & vma frente de atuacio educabiva vollada & capacitagdo profissional d
comunidade LGETOIA+ & & realzacao de evenlos @ enconlros de formagao para dderentes piblicos com inleresse nas paulas d
comunidade. Enquanto o8 cursos de capacitacio profissional visam contrbuir com o empreendedonisma & 8 empregabiidade d
cominidede LGETOIA+, o5 demais encontros promove lelramento sabre &5 pautes da diversidade e san dirscionados A todos o
educadores, agentes da comunidade escofar, empresas pdblicas e privadas, pessoas aliadas, profizsionais do beismo e d
economia ciabva e o8 propos colaboradores do MOS.

A parlir de paroedas com agentes educacionas, instiluiches de iniclalive publica ou privada e 8 contibuigéo de patrocinadores, |
programa garante seu robustecimento quaitative, o aumento no oferecimenta de atvidades, bofsas-auxilio & mentonia profissional.

MISSAO

Promover & capaciacan profissonal e conlibulr com & geracio de renda da comunidade LGETQIA+ no émbila culbral & 4
economia eriativa, visando o empreendedonsmo @ a empregabilidade, por medo de processos formativos comprometides cor
qualidade, iInovacdo & sustentabilidade. Alem disse, contibuir com & farmagie de cutros apentes que causam impacta dreto n
wida profissional da populacdo LGETQIA+
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A escoltha por infegrar 05 cursos de capacitagdo profissions! e & rofing de farmagdes do Mideo de Educacio do MOS, acome po
rompreendarmaos de manaira estrulural os desaflios enfrentados pela comunidada no que tange a educagdo e a empragabiiidade
Cuandn ohservamas, par exemglo, o nivel escolar da populagio LGBTOIA+, identificamas uma grande defasagem e evaséo o
estudantes nos amblenles educacionals, pols o5 profissiones que atuam na Sea de educacio nem sempre posspem formacs
para lider com & diversidade. O mesmo acontece oom o marcado o frabalho, que mufas vezes ndo esta preparadn para recebe
£5525 COMp0s que diferem da norma,

Entendernas, assim, que a atuacao integrada de cursos profissionaizantes @ formagdes pedacdgicas para agentes da sociedads
gue influenciam na insengéo das pessoas no mencado de trabatho & uma potente feramenta para contribur com &s fransformagis
esiuturais da socledade,

- Projeto de Capacitagio Profissional

0 projele posse como pdblico alve & comunidade LGETQIA+ & oferecerd cursos de capacdardn profissional, com fema
refacionados ao campo da cultura @ aconoms criatva, Pretende-se confribuir com a capacilacio de membros da comunidad
visando o empreendedorisme & & empregabilideds, além da realizagio de evenlos, pelesiras & workshops. Ressallando que
privilegiado a escalha de profissionais que sejam da comunidade LGBTOLA+ para ministrar os cursos da programagdo do projeta.

0 projeso tambbm prevé cagtasdo de recursos pars o oferecimento de bolsas-auxiSo para pessoas em vulnersbiidade social.

- Projeto de Formagdo de Colaboradores

Este projeto tem como foco garanlic boa comunicagdo e integracdio entre os colaboradores do Museu da Deversidade Sexual, alér
oe confribuir com & farmacio da equipe em assunios relacionados 45 paulas ratadas pelo equipamenio. O Nicleo de Educacd
realize sphes vollades pera &% equipes das drems meso & fim, apresentands a5 abvidades & funclonamentn da Ingtiuicn,
chamando atengdo para o papel @ a importancia de cada wm que abua no musew,

Compreendendn o museu como espago publico & de finalidade educative, o projelo também preve formaco continuada da equip
o Miclen de Educagan, visitas mediadas volladas exclusivamente para o corpa de funciongnos em cada aberlura de exposicie
alam do acofhimanto de rovos colaboradornes,

- Projeto de Formagdo de Educadores e outros Agentes da Comunidade Escolar

Nesse promio focames na formacdo & diglogo com educadores, & parlir de encontios com flexibAzacin na constniclo do
conteudos, garantindo parcerias democriticas e horizontais,

Caontermplandc a possibidade de miegrar &5 ATPC's (Aula de Trabalho Pedagomco Cofetiva) dos professones do ensino basico e
formagio continuada de educadoras de musey, os enconfros também se disponibiizam para confribulr com 2 consrugso de oulro
progetos sobre diversidade e educagao.

Chama-se a alengdo para 8 conslrugdn de enconbros que abercem a presenca de oulros egentss da comumidade escofar, ber
como inspelores, coordenadores, direlores, fenciondrios do seler administrativo, da cozinha, da fimpeza e da manulengc
Pescebamas -a importdncia em contemglar esses agenles, a parir de relatos de esludantes da comunidade LGBTQIA, qu
gostariam gue indos os funciongnos do ambiente educacional, recebessam formacio pedaganica para quesites sobre diversidad
sevual @ e ginang.

- Letramento sobre Diversidade

Com o infuitn de contribur com a fomagio de pessoas alisas, o projeto ofersce enconfros de fTormacdo e sensibilizacdo o
diversos satores da sochedade civil com as pautas da comunidade LGETOIA+. Ao passo gue o Museu da Diversidada Sexus
busca conlrbuir com & capacitacéo profissonal da popetagio LEATOAY, lambém 52 compromels & auxhar na lormagio pel
dreersidade, garanfingo ndo sd a insercdn, mas também o acoliments desta pooulacdo na socledade como um fodo,
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- Circuito Museus
A paric do contate feifo pelos museus interessados, pensamos em agdes em parceria com cada Instiluicao para conlemplar .

formagio sobre diversidade sexual & de género. Devido a redugSo da equipe, & execuglo dessa projeto & fesa sob demanda
especificas.

Iv. NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Confarma descrito no termo aditivo antarior, 8 adequagao do organograma decorents da redugdo da orgamendo do MDS levou &
necessidade de reduzir & eguipe do Programa Educabvo em 2024 Em 2025 a coordenacio do programa ficard sob
responsabiidade da Geréncia de Conteddo,

Cargo Nimero de Formacao requerida Regime de contratacao
funciondrios {CLT, estagiario etc)
Educador P Ersine médio completo, cLT
Experidacia com arte
edutacdo.
Assistente, Centro de 1 Superior completo. CLT
Empreendedorismo & Experiéncia na arbiculacio
Farmacdo com instituictes, cofetivos g
movimantos sociais,

W, PUBLICOS-ALVO: publicos presanciais, extramiuros @ viruais, agendatos ou 8spontanecs, em seus dversos segmentos
inernc (profissionas que aluam no mussd), escoler (professores, estudantes e demes membros ds comunidade escolar
especialistaluncversitirio, pesquisador, educadores, guias de lurisma, profissionals de sadde e assisiéncia social, pessoas er
sitvagie de vubnerabifdade social, pesscas com deficinciz, famifas, prmera-infancia, infanto-juvenil, terceira idade. funste
vippatrocinadar & mstilicional.

5.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS 5P

) OBJETIVOS ESPECIFICOS:
» Deservolver agbes que quebiquen, valorzem e presarvem o palimdnio musecidgion.

» Realizar e ofertar aples que promovam a formagdo, difesdo @ apoio enon dos profissonals. das instuigies mussoldgicas
dos processns musesiogices em todo termitono do Estado de 580 Pauks;

# Prever @ reshizecdo de apdes de curte. meédic e longo prazo de spoio pera as mslituipies museciogicas & profissionas &
museus no estado de Sda Paule;

» Pramover formaches & estagios para os museus @ profissionais dos musaus dos sele polos regionais do SISEM-5P,

# Articular as Redes Temaficas de Museus e Acervos, atuando na produgio de mapeamentos diagnostcos, na reafizaclo de aphe
pesquss, salvaguards & comunicacio dos acenvos peubsias

» Planejar & pubficar manuais técnicos embasados na prilica e nas pesquisas desanvalvidas pelo museu afim de contibuir para.
campa museokgico paulista;

 Considerar em todas a3 agies formuladas para este progrema que o plblico-alvo 550 &5 instiluigies mussoldgicas, ns processo
musanligicos & profissaanais de musaus no Estado de 580 Paulo,

Il ESTRATEGIA DE AGAD:
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0 Muszu da Diversidads Ssxusl lem se aproximado de foema cada ver mais intensa de unidades coma o Sstema Estadusl o
Musaus - SISEM e da Diretoria de Preservacio do Palrimdnio Cultural dewide a0 processo de estniluragio enguante inslituicd
musealogica em gue se encontra

Dado a0, & lendo em visla as diretizes do SISEM para o ano de 2025 a proposta ora apresentada para o Programa Conesde
Mugsauz 5P sera deservohida a partir da seguinta frenie:

1) Fomento & arficulagdo entre museus e acenvos do estado figados a cultura LGBTQIA+ e direitos humanos

Avalonzacio & & promogio fos direftos humanos devem ser obigtives de toda instibuigse museoligica que se propde a cempr
vardaseiramenta sua funcao social Porém, @ indiscutivel gue determinados museus possuam relacao mais direta com tal fopic
devido & sua missdo mslitucional & falores como sus localizagde geografica, por exemplo, O Museu da Dwersidads Sexut
constitui uma destas instituipdes, como explicite em sua missao estabelecida no Decreto Estadual r® 63.375, de 4 de maio d
2018,

Sendo assim, no Ambito deste Programa, prople-se para o ano de 2025 que o Musau protagonize uma adiculacdo entn
insbtwighes musesidgicas paulistas dispostas @ aluarem de forma continug na garantia, valorizagio & promogao dos direito
humanos, bem como eslabeleca lagos cada vez mais frmes enfre a Rede de Acervos de Memdria LGETQIA+ E important
ressaltar, porém, que a proposta apresentada n&o prevé que esia sluacdo se dard apenas por meic do desenvolvimenio o
processos especificos &5 nslitwgbes musenlgicas, mas tambem por meio da aiculagdo com organzagies & mstincias voltada
& atuacdn em oulros campos.

Compreendemas que do ponin de vists dos processos musenidgicos, cabe ans MUSEUS & DrESENVACAD, PRSQUISE @ comunicags
de referéncias maleriais g imaterais que explicitern & profinda diversidade caraclerslics das populagtes humangs, contribund
desta fonma, para o reconhecimeno & pramocac da dignidade humana. Meste sentido, os museus @ of profissionais da are
devem permanecer mobdizados 8 desenvolversm estrzlégizs & rolings que conlrbuam para este dever, o que pode envolver .
discussao sobre 0 aumento da representatividade de forma posiiiva dos diferentes grupos gee compdem a sociedade humana er
EEUS BCEMNVOS - Bm seus aspactos raciaiz, cullurals, econdmicos, ligedos & idenfidede de génem e sexualidade - bem como
atondo de metodologias participalivas, de wocabuldrio atualizado com as discussdes conferporineas, e de Terramentas &
democralizagie e palimanio e 4 produgdo de conhecimento gerado por meio de sau estudo,

Sendn assim, pretende-se realizar a5 melas de Crposipdes compartihadas & Apfies de amicwWanso enfre MUSELS & Boenas d
esiado lpades & culwa LGETQIA+ o direifos humanas, Mesta dltima, estdo integrados o enconfro da Rede e a publicacso de ur
guia de acervos e referéncias LGETOIAT,

Iil) NUMERQ E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

0 contgxdn deserile na Inbroducan acema apresentou desafios que resultaram na necessdade de revisdo do organograma do
MDS. A criacie da Geréncia de Contelds permitird a reestruturagio da gestdo do Programa Conexdes Musaus 5P com a
ehminagao dos cangos destmados exclusivamente 3 este programa, que serd executado pels equips do Programa de Acaros,

IV) PUBLICOS-ALVO: Pols reqiongis, redes tematicas de mussus e acenos, museus, profissionais de museus, processo
musaEclogicos no Estade de S&o Paulo.

5.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAD E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

# Divulgar amplamente a5 exposicies, 2 programagio cuftural, as aphes de pesquisa, as apdes educativas ¢ 03 senigos prestado
pelo mused, contribumda para & ampiacio do conhecimento & da valorizacan do palimanio musedlogco por pare do plibhco er
gesal, o para o crescimento do nimeno de visitantes e participantes das atividades desanvalvidas.

# Prestar informacies atualizadas sobre & programacio e senigos do mused,

# Elaborar pubicagies diversas, m consondncia cam 03 objelives & em articidac®o com a5 demais aress tecnicas do musel, tor
enfogus educatvn, histoncd, artisbon, konico i centifice-lecnokbgion, conlnbuingo para 3 amplisgao do conhecimenta garal
especifico acerca das Enhas e aluagdo @ dos principes temas afetos 30 museu.
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« Atuar com & comunicacio intsma, produzic 3 comunicago visual & implantarrequalificar a sinslizagdo nfema e extema o
mugaL.

# Realizar agdes de relecionamento com plblicos-alva, prospectar & estabelecer parcerias e, em conjunto com o Programa d
Geslao Museokogica, estridursr programas de apoes'caplacan para o musel,

o Fortalacer a3 presenca do museu nos meios de comunicagso coma equipamento cultural do Governo do Eslado de 5P de alt
qualidade e interesse social.

# Contribur, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com ndoleo beenico do Programa de Acervo, n
glaboracAo do plano de gestao de rsoos,

}) ESTRATEGIA DE AGAD:

A partir da expeniéncia do Instituto Odeon em B anos de gestdo do Museu de Are do Rio e em 3 anos no Thealro Municipal de 53
Paulo, & levando em conta o trzbalho resizado no oltime ano ro Museu da Diversidade Sexual, eslamos slaborando um robust
piano de comunicacan, para consoldar a ralevancia do MOS no Estado de 530 Paulo, para as causag identitdrias e seu pobencis
de crescimento & prospeccio pars outros estados brasileins @ 21 paises. Lislamos abaixo algumas sugesties de estralegias o
agan que constards no Plano de Comunicacdo, 2 ser desenvolvido a parlir da um minucioso diagnostico de canais o
comunicacda, plbiico frequentador, plblico em polencial & oulras inslituigdes culturais afins, avalianda a3 forces e fraquezas d
aluacdo inglilucional @ imglemantando, gradualments. novas inciafivag de desenvahimento institucional

As estratdgias de ago estic segmentadas nos saguinies Aens:
1. Branding e identidade visual

Mo gno de 2023, fol realizadn um diagnosticn da marca, que resultou &m wm novo manual de idenfidede visugl, repaginado e qu
reflete 8% nossas mensagens-chave, Esta identidade @ estd vigente em todos o canais do MDS. Com essa nova identidad
apficada, trabalharemos para o ano de 2025 em uma robusta estrelégiz de branding e reconhecimento de marca unto aos nosso
pliicos de interesse,

E importante que a marca do Museu da Diversidade Sewual seja facimente reconhecida, seja por seus elementos grafico
{logoting complato, lopolipo simplificado, sele M03S, esquema de cores efou bpografia), ou por SUES MENsagens-Chave, como po
exemplo o slogan “Um museu de iodas as cores 2 rostos”, Esse trabalho se dard em diferentes frentes, nos canais fisicos e digitai
do musew, passando por nossas redes sociais, materials impressos e publicagdes, 2té 2 sinalizacBo fissca no espago do musew
do Canlra de Referéncia e Empreendedonsmo,

Este trabatho & impontanie para reforcar 3 imagem institucional do musss unto 208 seus plblicos de interesse & perants
sociedate, gerando reconhacimento e refceganda sus reputagao como uma referéncia.

2. Midias dligitais e novas linguagens

Atuaimerte o Museu de Diversidade Sexual possul 8 canais e comunicagdo ativos, sendo eles o site instiucional, Facaboob
Instagram, Twitter, Tikiok, Linkedin, Youtube, Pinterest, com alualizacio frequents, salo de oficial em sua malona e de relavanh
barse de segudores. além G uma newsletler mensal para @ nossa base de emals, com & propramagdo do misew. O Instilb
Oideon ird criar um planejamento de comunicagac para airair nOvDS seguidoras, aumantar o engajamento & esiabelacer estratégia
de prodigo de conleudo com faco em linguagem inclusive & novas lendéncias. Enguanto ocorme & elaboragio de um novo phanc
a3 redes ko sequir o fluko de divalgacin da programacdo e ativigades do museu de foema Integra e constante. O objetivo &
criacan de contsddos que acompanhem as tendéncias digitals, com foco em produgio sudiovisusl, pllulas de mformagso & cor
focm em inovagdo de Inquagem e na burmanizagdo da comunicacla, com respostas personalizadas & aendimento 2.0,

As campanhas de midia patrosingdas séo comprovadaments uma importante esireiégia de pedformance & capiecan de novo
pidicos, Visho msso, consideraremas direcionar uma verba disponivel para posts e campanhas patrocnadas nas redes socials o
maior relevancia & atiacin. Links patrocinadns € Google Ads também poderdo ser explorados para inauguracies o axposgies
divulgagss instucional

Em 2025, também adotanemos Uma nova esiralania parg 0 Sie instituconal que Serd relancado em brave. oo UMa fovs asinur
& idenfidade. Além de todos o3 recursos essencials S0 sie, como agends de programacdn, informacdes sobre o Bcenm
seessbilidade, a idet & também tansformar o site em um repositiro de contaldos sobre lemas ligades & dversidade sea
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coma aigos, dicas, indicagies de lvis & oulms materiais relevantss, & ideia & que ssiamos produtores desse conteddo, ma
tarmbémm abrigar produghes da terceiros, de modo que o sile sefa uma referéncia procurada para este fim.

3 Assessofia de imprensa e markefing de influéneia

0 fortateciments institucional & divilgacio em [arga £scala possul grands relagao com o relscionamento com & meadia Alualmenle
a atuagao do refacionamento com influenciadores @ novos canais de midia allermativa possui espaco relevante na aluagao d
assassona de comunicagan. Consideranda issa, a stuardn do Instituto Odeon nesta area tera como foco central manter & estreits
0 relacionzmentn com com peincipals veiculos de comunicagio do estado de 580 Paulo e de grandes capitals fando como objeliv
principal & conquista de aspagos de relevincs na midia, em jormals como O Estado de 580 Paulo e Folha oe S&o Pauls, em midi
segmentada como 25 revistes Cuate Cneo Um, Plaul, Cult, Revista Trip, Vieja S50 Pauls e oulras, & também com foco em mid
afiernativa, Influenciadores digials e aristas que conversem com o publico-alvo da instituigie.

Trebalharemos com o relacionamento com a midia atwa, buscando &spagos na midia por meio de proposicoes de pautas o
programacie e arliculacio de temas opofunos para inserdes na midia, & o relacknarmento passhio, mantends um Bor
refacicnamanto com jornalistas, influenciadores digitais e articuladeres socais. A estratégia & manter a boa reputagdo
repercussan da nshiesdo na midia, aém da narrative instilucional de um equipemento proabive de cullura focado em arle, cullurz
pesguisa, educacio a oulras dreas @ pilares refacionados. Por mein das divulgaces e atvapdes, gerar o sentimenio d
pertencimento no plblico, visando & fidefzacdn oo plblico & o eskeitamento de relagdes com adistas e articuladons
segmenlados, Visamos ¢ relaconamenta Som melos de comunicacio e nsltuiches ssgmentadas em arle, cultura & diversidad
saxual no Brasil, considerando midia local & metropalitanas &2 grandes capitais, como Fio de Janeiro, 530 Paulo, Belo Horzonte
Brasilia, considerando o interesse publico & refevineia socal do Museu,

A ratrgalimentagie de dados & mfprmagdes relevantas para garantir o bom funcionamendo e arliculagdo atva de programagio
gtividades devera se dar por meio de atenciosas pesquisas de pdblice & de opinigo pdilica, Visto isso, 8 implementagio do Ne
Fromoler Score — NP5 por mese do Plano de Gestgo Musaoligica se Taz recessana e fundamental também para a atuacgio d
Desanvolvamenio Institucienal. A pardir da metodologs da pesquisa, deverd ser feito o maonitoramento dos refomos de agdes er
peral dos diversos sstores do muses oom a8 sugenisio dos profissionals de comunicagio da institticio a fim de rabalhar o
cantaldos @ estratégias de comunicacan @ desenvolvimants institecional por mein de ascuta atva a didlogo,

4. Programa de captagdo de piblico & parcerias

Lm plano para caplagio de noves plblicss & parcerias devers kevar em consiteracio o caraler oo Inslituln Odsan em quase de
anos na-gestio culfural de esplorar a fungao socal da ane e dos equipamentos culturals como farramentas da impacto socal
inlegragéo de pessoas, Visando 1550, 0 desenvolvimento de novos plblicos & parceiros serd um dos principais chietives de agé
na gestan do Museu da Diversidade Sexual,

Congiderando as Ralapdes Iinstitucionais, em consondncia com @ Assessoria de Imprensza, iramoz elaborar um for
redacionamsanto com pontos focals voltados para a diversicade sexual e possivess porla-vozes com foco

em caplacho de percenas, Um outro pilar gle serd consideradn & a integracio com a cormamidade, usanto como exemplo
expenéncia do programa Viznhos do MAR, programa crisdo pelo [nsttulo Odeon para o Museu de Are do Rio, que conta cor
mais de 7 mil vizinhos cadastrados e que manlém uma estreila relagdo com a comunidads local, Nossa proposta & criar um
pofitica de acesso e de agenciamento comunddrio da piblico-alve, com a criagdo de programas que aproximenm o plblico d
equipe da museu,

Propamas a manuiengio @ ampliagio de parcenias com insliluiches focadas em empregabifdade da comunidade LGETQIA+
como & Cazallm, & Fera Mais Diversidada, a Casa Chama e 2 Trans empreges, focadas em captar profissionais LGBTOQIA+ par
integrar a equipe do MDS e de captar uma base de dados & nformagies que possam alimentar os bancos de empreges da
instifuecoes parcairas.

Esta prevista também 2 criaglo de uma séne de inslincias parficipativas nas quais os aluais parceiros do Mussu, bem com
oUdros que Serdo captados, poderdo contibuir para & oeslao musscidgica instiluconal, Sendo assim, §4 a partr do inici o
contrate de gesido, focaremos am prospectar possivais migressados para integrar as fuluras Comissao de Aquisicao de Acen
Conselho de Orienfacao Cultural (COCL e o5 processos de concepran & desenvolvimento da exposigio de media duragdo, d
Caniro de Refeséncas e do Centro de Empreendadorisme, dentre oulras acdes citadas an longo desta proposta. Cabe ressalta
que, como aponts &5 cartas de intencdn de parcena da Fundacdo Rioberto Mannho, Associacdn Peulista dos Amigos da Ar
[A8PA) Redae LGET de Memdda & Museologiz Social, da ONG Associacdo Pluralis em Defesa da Diversidade & Raspaib
Humano, Transceda Santos, do Museu Bajuba, do Coletivo Memdria & Resistéacia, da GRIGIO - MARRATIVAS LGBTOIA+, d
Revista Alternativa L, do Musau Transgénero de Histina & A (MUTHA), do Grupe De Pesquisa Museniogia e Sexualidads 4
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Universidade Federal de Gods, do Coletive Cultural Sankofs, ¢ do Colelivo Arouchisnos LGETHQIAPDH, dentre outros
procuranernas construin um grepe de parcelros nsfitucionals diversificads, com portas diferentes, que alue, prcrtaraments, er
dreersas regides do Estadn de S&o Paulo, mas tamiém do termittno nacional, & que desenvolvam irabaios em milbplas frentes
campos o conhesimento.

) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Confarme descrito na lermo aditive anterior. & adequagie do organoarema decormente da redugdo do orgamento do MDS levou &
necesadade de reduzic 2 equipe do Programa de Comunicacdn & Deservolimenta Insbiecionad em 2024, O programa rdo
contara com colsboradores dedicados &3 refagies instiuconais em 2025 sendo guando necessano, contratados: prestadores de
Bervicos para aluacio sob demanda. A aquipe se reparara diretarmente & Geréngia de Conteddo,

Cargo Nimero de | Formacdo requerida | Regime de
funciondrios contratacie
{CLT,
estagidrio
etc)
Aesistents de 1 Superior completona | CLT
Comunicacin area de Administracio,
Gestdo Cultura,
Comunicacdo,
Jornalismo, Relaches
PuBlicas ou area afim.

I¥) PUBLICOS-ALVO: publicos presencials, extramures & viruals, agendados ou esportansos, em seus diversos segmentos
interne (profissionass gue - atuam no mused}, escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar
especialista'unsversitario, pesquisador, educadores, gueas de unsme, profissionais de saude e essisiencia socsl, pessoas er
sitwagie de yulnerabilidede social, pessoas com  deficiéngia, familiag, primairg-infdncia, infantouvenil, terceira idade, lunsts
vip'patrocinador, inséiucional e impeensa.

5.7 PROGRAMA DE EDIFICACOES

| OBJETIVOS ESPECIFICOS:

* Assegurar o desenvolvimento de manutenches preditivas, preventivas efou comstivas, com s¢ies rofineras, plansjadas ou nat
incluinde ¢ emergéncia, definidas em plancs de curto, medio & longo prazos.

» Garantir @ praservagao ou recuperacdo da edificagdo, bem como o desermpenho eficienta para atendimento aos usUdrnios
guarda do acenvo.

» Obsenvar o eslabefecido nas nommas \eonicas, nas legislegies, no manual de opersgdo, uso & manulencao da edificacin |
emipamentes, & nas normas de sequranga do frabalho, garantindo condiples necessdnas & realizacdo com seguranga do
BEMVIGDS,

o Alugr, de forma integrada com g3 demais aress do musew, em especial com o nicles Bonics do Programa de Geslao ¢
Aganos, na gastio 0e riscos,

¢ Garant condighes de acessibilidade para pessoas com deficiéncia @ mobdidade reduzida a fodas a3 dress da edificadc
observando o estabelecda nas nomas Benicas & legislastes & em consondnea com o Programa de Gestao Musesidgiza,

» Garantir aphes de sustentabiidade e resporsabBdade ambental, prevendo a redegdo @ a obimizacdo e consumo de gue
energia £ materias, a diminuicio & gestio cometa dos residuos gerados, bem como o descarte adequado, a preservacin d
ambiente nalural & a melhors do amblente construido, absenando o estabelecdo nas nommas tecnicas & legishaches @ er
cansanancia com o Programa de Gestio Museolbgica,

# (3arantir & sequranga dos usuanos, edificegio e anervo, zelando pela prevencas de riscos stravés do treinamenta da equipe & n
pdoclo de procedimentos e priticas rigonsas 8 serem adolados per lados 0 usudnos, bem como com & manutencio de Brigad
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de Incéndios & Aulo de Vistoria do Compo de Bombsiros, observande o estebelecdo nas normes e instrugdes fecnicas
legslacies,

# Prever os recursos finencercs necessdnos para a realizagio de servicos contemplades no Programa de Edificagdes, inclusiv
em periodo fuburo definido, sempre que possivel incluindo ume reserva de recursos desfingds @ realizagdo de servigos o
manutensdo ndo planesada,

# Prover recursos humanos especializados e capazes de siender og diferentes tipos de mariengdo e, quando necessark, |
contratacdo de semicos de terceiros, exgindo responsabilidade $enica de empresa ou profissional hebiftaco & chedénea 3
nofmas da seguranca go trabala.

Il) ESTRATEGIA DE AGAD:

0 Programa de Edificagtes estars inserdo no deparfaments de gestdo da Infraestrulura & Palriménio do Mussu da Diversidad
Sexual. O setor cuidard de todas as guesties relativas ao patrimdnio construids @ sua mterface aparacional

0 planefaments estratégics deste setor segue em duas linhas comglemantanes, a primaira composta de Planeiamento, Agdes
Manitoramento; & a segunda compasta por Pralicas,

Para elaboragio do presents programa, fol composta uma equips téenica com experiéngia em consenvacdn & operagan
conservacac de equipamentos cullurais espagos: histdncos, manutencao de equipamentos, SEQUranca em combaie @ ncEndos
conhegimento das legislacies vigenles. dos padedes previstos na Nomma Brasileira Requlamentadorz (NBR), além 4
especificitade do espago.

Com time muttidiscipingr, o setor de Infragstruturs & Patimanio estara dividido em exos focados no controle & desenvohimenta d
diferentes aspectos da edficacdo. Contudo, segue previsto 0 didlogo enire os diferentes grupes de aluagdo coordenados pel
gestan,

E imprescindivel que 3 guesido da conservagdo o Patimanio seja um pano de fundo de todas as sgbes do deparlaments, e
compreensao da responsatddade da inler-refagio do deparlamento com as outras dreas da nsliluicde. visando instilucionalizar .
redacEo de 7aln sobre a edficacia do Museu da Diversidade Sexusal,

Fara implantagio da gestéo predial do Musew sardn previsias slgumas agdes. destacando;

» Aquisicio de mohiligng para dreas sdminsirativas (meses, cadeiras, setodomesticns, lumindrizs, elo)
» Aquisicino de eguipamentos para colaboradoras (computador, telefone, calular, ete)

& Aquisicio de equinamsantos para projeto luminoléonioo para exposicdes lemporanas

o Aguisgao de eguipamentos de iluminacdo de fachada

Asg ardes pricritanas de implantacdo, assim como as ages de projefos especiais ao lengo da gesido, terfo interface dirata com
setor g2 parcenas & caplegan, visando concretizar o maior nimer de projetos e benfeitorias com qualidass compativel ao espago

Siglas

» NER - Norma Brasilera Reguamantadora

# T - Instrugda Técnica

» CHMESP - Corpo de bombesros do Estade e S0 Paulo
» M3 - Ministéno da Badda

# LI - Lei Municipal

» PCM - Planejamenio a Controle de Manulengao
 PMP- Plano de Manutencio Preventva

« CIP- Controle Inegrade de Pragas

» ITIL - Information Technology Infrastructure Litrary
# LGPD - Lei Geral Bragleira de Protecio de Dados
» PPRA - Prevencio dos Riscos Ambientals

 AS0 - Mlestadn de Sauds Ocupscional

» EP's - Equipamento de Protecao Individual

(0 planejamento estrabdgice do setor de Infraestrutura & Patnménic fol elaberado visando o atendimento dos elementos das finha
complementares & o cemprimenio dis necessidades ecnicas especificas de cada drea. A gestdo do ssior eslars focada er
planajar jurto & equipe as ardes necessanas para 0 pleno desenvolvimento o exocucad dos planos proposios, afm O
ecompanhamento macra das metas estabelacidas pels ares deniro da instiuizao,

A estratégia para aplicagao dos recursos humanos na drea de Infaestrulurs & Painmanis & mista, & sers composta de contralags
prégria, conforme 2 politica de cargo e salénes da insitiicio, & por prestadores de senvcos terceinzados, sobratiddo nas atividade
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desempenhadas por lumos e com cardler espedalizadn, visando melthor desempenhio e efelividads para fungdes especificas.

A gsiratégia para o periodo de présmplantagio e implantagao da operacdo do Mussu consisle no reconbscimentn do local & infch
das verficagies da infraestniura ewistente pera eleboragio do Planejaments dos emos e dos insumos para a cragho @ |
alualizacdn das documentacies necessanas.

A5 linhas compiementares do Plansjaments Eslralégico abrangem os objatives unificedos dos eiwos do selor de Infragsbrtura
Pairimdnic. S2ndo a atibuigdo prncipal da gestdo, a linha de acfes e monitoramento da enfrega de fodz a documentagds téonic
necessara no Museu, como relatdrios periddicos, controle de projetos e tembém os indicadares. A inha de Pratices enlrega a
propostas @ aspectos dos produtos oferecidos pele setor para o Museu da Diversidade Sexual inkemamerte ¢ extemamenta para.
comunidade & oulras matituigiss,

[t ST )

Prospama de bohoaiia

Messe sentdo. a gestio serd responsavel peis monitoramento dos resultados, definendo os indicadores de performance das agie
do sstor 2 lambeém pefo scompanhamento do plano de lsedos, menuals da drea, certificapdes, documentaghes & sequrns. Pars a
agbes de mondoramenio serd imprezcindlval a implaniagao da um sistama de chamados em toda 2 instituigan, crando uma bas
de dados que proporciong @ obfengio de diversos indicadores. Cada area do setor pode genr & sua plataforma de chamado:
desenhandn as necessidades e dados relevanies para cada discipling,

» Plangjamento, Agdes e Monitoramento.

Em planejamenio, agies & monitoramento {eremos & entrega dos refalonos perddicos, controle de lsudos & documentacs
Igcnica, matas do setar e mdicadares a panie de um sistema de chamados,

0 sigtema de chamados (helpdesk) mplantado desde o primeiry ano de contrato funcionasd como inferface para recebimenio d
demandas de toda insbiuicao & permissiondrios. Essas solicitacies poderdo ser classificadas como ardes cometivas & demanda
imernas (D.1) ou repassadas para segan de projelos do respectivo eix,

Pernodicamente serdo apresentados palo menos of seguintes indicadores:

» Total de chamados recebidos,
» Porcentagem de chamedos atsndidos,
s Porcentagem de chamados demandas intemas (D) e aghes corativas:

O chamados de atendimento de acdes comefivas serfo priorizados visando o plena funcienamenta do musew, As semanda
imernas serdo anafisadas e alendidas conforme disponibilidade de orcamento e prordade. Para o5 cesns passivels o
alandimento corn eguipe ntema e materiais e estoque, oS trdmiles segirdo palo portal de chamados como demanda intems
Para os casos gue Iratam-se de projetos inlerncs, ou s&@. necessiam de confratag@o de senigo especializado. projelos adiconai
ou desenvolvimento de metenais especifioos, esfes chamados sordo fingfzados e o projelo serd tratado dentro do i o
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slendimento de acardo com & prioridade. Assim, este & o aritério definido para dassificacio de agbes correfivas, demanda intem
& projeos.
A andlise de priofidade dos projetos serd reafizada através de uma pantuagdo 0-5 pontos relacionande os aspectos @ gravidade

urgéncis e lendéncis, Cada aspeclo serd relacionado na sequéncia, sdotando-se uma kogica matniziel, lendéncla & ugénca
oravidade. Nesse santido, serd possivel garantir a malhor aplicacdo dos recursos @ o cumprimento das metas.

Gravidade - ird considerar quantilativa ou qualitativamente os danos, principsimenia a0 patriminic, imagem plblica do musew,
alendimento an pablico.

Limérgls - sard poruar o tempo de slendimento consideranco 3 urglneiz para 2 sequranca e nseos e o alendimente da NBR, 1
|eis municipais & portarias.

Tendénciz - reprasenta o potencial de crescimanto do problema, E analisads a evolugo da situago. b4 ponfusr s& este protbizm
ke lendéncia de crescimania.

Ainda comao feramenta da monitoramento, o controle de laudos e decumentacao téonica serd atualizada mansalmante de acord
com &5 previsdes de renovagdes com o infuilo de manter a edificego com &5 cerfificagtes & laudas em conformidade.

Abaixo apresentamos relacdo micial de laedos e documentaghes teencas da edificacdn,
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For fim, 0z relaldrios penddicos apresentardo as informapdes e aspecios acima citados em formas graficas para que g2 possa o
realizer & leitura eficiente dos dados & ansfsado 0 rendimento, assim como fomar conheciments de suas sg0es no periodo,

# Praticas

A gestdo de Infraesirutura & Patnmdnio tambdm fard o planeamento de apdes que fomentem a migragdo do paiimonio edificad
COM 3EUS oCUpEntes 8 com a comunicade. As Praticas passardo por todos os ees do setor,

Denira das Préticas proposias pelo sefor esterdo a5 acdes de suslenabllidade & diusdo teonica do sefor;
» Campanhas de Suslenlabilidade;
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o Treinamenios de sahvaguerda & zeledona do Fatambnig:
» Parlicipacio da equipe tcnica am palestras:
o Vizitas da equipe téonica voltadas para profissionais da dnea.

Apresentacdo dos aives
o Cuadeo geral dos eixos

A FROGRAMA DY EDF I A D
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1) Seguranga e riscos
EIXO PLANO GRUPD namlglu

Seguranca | Seguranca | Coottole e | Composta  pela  recepcdo,
£ riscos Patrimonial | aceen sistema de cadastros e lista de
presenca,  agendamentos e
controle de chaves,o controle
de acessos tem como abjetiva,
considerando a
democratizacio  do musew,
somente o registro  dos
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acessos realizados para fins de
registro,

Composto pela  vigilinoa
patrimenial, o plana  de
sequranga tem como objetivo
& protecdo da edificacdo por
meio  dz  redugdo  das
vulnerabilidades,

Composto  pelo  sistema  de
CFTY & o monitoramenta,
através  da  observacdo
teremos  uma  prevencao
contra rowbos e furtos
! ¢ | relacionades & instituicao.
Cpenles | Bsse trabatho pederd colaborar
com 2 protecdo também dos
visitankes,  porém  estard
focado nos bens do museu,
Monitoraments & observacdo
estratégica dos espacos.

Operagdo e inspegae do
Srigeda e | sistema de IncEndio. Protecdo

de pessoas e pabrimdnio -
primeiros SoCoOmos,

Fiscalizacao (-
Ealvaguarda arompanhamento da
sequranca e Mscos,

freinamentc de  brigada
wvoluntéria, programaciic e
calendaric  de  plano  de
gbandono-  simulagde  de
emergéncia.

Interlocutor dos assuntos referentes & Seguranga da institecdo, & o eivo mais multidisciplinar do programa de Infracsirulura .
Pairimfinic, iré dialogar com todas as dreas da Institiglo, permissionarios, cotaboradonas, além dos didleges com ag insfiluicde
cullurals ao redor, de mesma escata e lipologia, ou de femdlicas andlogas . Trabalhando junlos & unindo conhecimenios, visand
maximizar a5 a00es de prevencan 3 sinisinos & consenvarao ao patmimonio.

s Plano de Sequranca Patrimonfal

0 plano Seguranca Patrimonia! & conslruido com base no estuto estratéoico dos pontos vulnerdvels da edificasdo, & programacs
de aventos @ o atendimanto da pdblico, Inegrado com os objetives do eixo, esse pland visa o conlrole de fiscos patimonsais d
enfidede & a integrideds das pessoas alocadas & do plblico flutuante.

Para exscugan das alivdades do plans, o Inslitubo conlars, prncipalments, com os seguintss agsntes: viglantes, recepoaonisiat
sislemas o CAMEras & monitoramento,

Diferentemente dos oufros eixos aqui apresentados, & andlise estratégica dos grupos deste plenc & constante e variaw
prncipalments em relacio & programacdo miseakbgica.

» Safvaguarda

De grande importancia instucional, o plano de Salvaguards afeard na seguranca dos colaboradores, agentes parceinos |
peirimanio, De parida, Ird dialogar com Recursos Humanos no trabalhae com o documsntos PPRA, AS0 e distibuicas de EPI's.

Alravis da fiscalizacio de diferentes grupos envolvenda as normas de Seguranca do Trabelho e lideranga da Brgada de incéadic
o plano de Salvaguarda ird dialoger com lodo museu, principaimente com os exos pares oo setor de Infragstrutura.

iy Manutencao Predial
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EIXO

PLANO

GRUPD

DESCRICAO

Predial
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Manutengao

Plano  de
Manutencao
Preventiva

Instalagbes elétricas como:
quadros gerais de baixa
tensdo,  quadros  de
distribuicdo de forca e luz
£ painéis elétricos no geral,
crcuitos de fluminacido e
tomadas e infraestrutura
elétrica,

Instalacdes
hidrossanitarias, sistemas
de esgoto, Instalacdes de
dgua fria, transposte e
armazenamento dos
fluides & infraestrutura em
geral,

Servicos de acabamenta,
revestimentos @  reparos
civis em pareges, 1ebos e
pisns,

Sistemas de hidrantes,
extintares, chuveiros
automaticos dedicados ao
combate a3 incéndios,
portas corta fogo,
sinalizagdo de emergéncia,
aglarmes  sonoros,  entre
oULras,

Reparos, montagens e
desmontagens de movels e
estruturas  expograficas.
Substituicies & consertos
em  ferragens  como
fechaduras, dobradicas e
ferragens de  portas,
janelas & acessarios.

Sistemnas de ar
condicionadu,
desumidificadores e coifas
[quando aplicavel),
guslidade do ar e
ambiente, dutos.

Equipamentos Como
portbes 8 portas
automatizadas e

eletrosletrinicos no geral
compostos  por  sistemas
com motor ou eletronica.

Projetos &
melhorias

Benfeitorias adicionadas na
estrutura e sistemas do
predio.

Projetos  de  evenbuals
regularizagbes & atualizacio
de sishemas wisando
stualizacdo  de  normas

40T
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aplicadas e/ou melhorias na
operacan.

Quando leva-se em consideragao os novos paojelos, & renovegdo dos sislemas e as novas inslalagtes do Mussu, qualidade
duzabilidade serdo as duas pincipais visbes e responsabilidades do eixo de Manutenclo Predial O setor aluasd principalment
cam o plano de manutencio preventiva aplicado em todos 08 sistemas g, paralzlamente, com o plano de projetos & melhorias cor
infuile de potenciskzar a5 inslalactes existentes,

« Plano da manutencdo preventiva

0 plann de manutencan preventiva, através de um calendanio de intervengies nos equipamentas, visa elevar & confiabilidade do
equipamenlos & a prolongacio da vida (| dos mesmos. Para loda 2080 previsla no plano exsle uma ordem de servico cor
check-ist coma instrumanto de controle, com atvidanes pré-determinadas a serem sanuidas nas intanencdes. Ezses documanta
parantem a padronizagso & qualidade das manulengies preventivas 6 longo e lodo o plana.

A norna ABNT NBR 546211894 define como manutencdo preventiva: “Mamdencdo efeliads em misnalos predelermingdos, oo d
acordy com criténios prescntos, desiinads & redvzir a probabiidade de fala ou & degradagdo do funcionemenito de um e’

E necessanio que esteja previsio dentro do PCM anusimente 3 andlize e revisdo do PMP, considerandu os dados e indicadores &
siglema de chamados e atendimantos, A andlise de Eslratégia de Manutengio afnha os objefivos do selor com o5 objetivos 4
patriménio arlistics & artistico e analisa o empreqo dos recursas.

Devido as diferentes especificapies iecnicas cos diferentes sislemas &ssim como 85 previsdss em nomas, o Planc d
manulergdn preventiva estd dridido nos sequintes orepes:

s Projefos e melhorias

A5 apdes pautadas em projatos & melhonas indo visar, prmeramente, pelo grupo de sistema de incénda em delogo com o &l
Sequranca e Riscos, e pela conservagao da edficagan. As benfailorias e projates de regulanzago serdo aplicados essencialmeant

ill) Limpeza predial e Facilities
EIXO PLANO GRUPD DESCRICAQ
Limpeza Limpeza Abastecimento de materiais
predial e | periodica .. |de higiene e insumos
Facilities predial ; utilizados pefas equipes e

plblicos nos ambientes &
instalaches hidrossanitarias.

Limpeza e higienizagao dos
ambientes de escritdros,
expeslcdo, auditario e outros
espaces do Museu,

Realizac3o da limpeza das
areas de banheiros e
westiarios plblicos ou
coletivos de grande

circulagao.

Execucdn de servicos de
copa; coma produzir e servir
cafés | chas e agua gelada
para escribrios, reunibes e
visitantes. Manter os locais
de copa e equipamentos
limpos.
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Remocio e descarte de
residuns conforme os
procedimentos propostos
pela gixo XX -
Sustentabilidade Ambiental.

Aiies preventivas ou
complementares
estratégicas, por meio de
diferentes métados de
aphicacdo com objetivo de
evitar prolferacdo de
roedores.,

Aciies preventivas ou
complementares estratégicas
por mein de diferentes

P i i y r . -

c:::;ﬂ?: mpeien métodos de aplicacdo com
obfetivo de evitar

integrada g i

de pragas nrullfer.agan de moscas,

(CIP) miosquitos & baratas,

Aciies preventivas ou
complementares estratégicas
por mein de diferentes
mittedes de aplicacdo com

ohfetiva de evitar
proliferagdo de cupins, Serdo
consideradas também apdes
para tratamento preventivo
das madeiras existentes no
local,

0 gixo de limpeza e facilites tem como principal foce assegurer o atendimente de odas as necessidades oriundas da rotna e fug
de edificacio. 580 planos a serem desenvolvidos nNesse eixo; a limpeza penddica predial @ o controle megrado de pragaz. O
semviges da equips de impeza seguam as onentapdes ieoncas repassadas pelo sefor de Arguielura & Patimbno,

« Limpeza periddica predial

Com o objebve de proporconar um armbients criteriosamente higienzade, sauddvel e seguro, & com o comprometimento d
preservar o painming, & precso olerecer salugdes que enireguem maxima eficinciz & baixo impacio ambienial, & programacs
de Bmpeza foi elaborada considerands as afividades de stendimento, a programagio do Museu, a rofina do pafriménio & d
edficain.

s Plano de conirole integrade de pragas (CIP)

Adravas da atogao de medidas pravantivas e praticas que visam evilar a presenca de zeres bioldgicos, o confrole integrado o
pragas ird aluar nessa &rsa com looo na preventan, visando minimizer 55 agdes de combate, Logo, por melo da eficéncla da
agoes tam-sa como abjetive a consanagao dos espagos, reduzindo a necessidade de plancs de agdes cometivas e confingéncias.

O CIP devera passar por andlise de riscos frequeniementa & serd inferdisciplings com os demais ex0s no que tange a campanha
de onentacio populacional, saneamentn hasico, [ayout de aplicaran de combalentes, enlre cubros.

s grupos previstos no CIP serdo alendidos alravés de contratagio de prestador de servico especializadn, Messe processo sen
levado em consideragBo o portfilio das empresas. escope técnico, considerando a experiéncia com a especificidade do pafrimni
& 0 regulamento de compras institucianal,

V) Sustentabilidade Ambiental
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EIXO PLANO GRUPO | DESCRICAO

Ahastecimento de
materiais de higiens e
insumes utilizadas pelas
gguipes e poblicos nos
ambientes e instalacies
hidrossanitarias.

Controle g
acompanhaments  do
descarte de todes os
residuos  gerades o
Museu. Essa abordagem
acontecerd em didlogo
principglmente  com 0
eixn 20- Limpeza e toda
a instituicdn na
separachn e descarte de
residuos. Tambeém com
Sustentabilidade os fomeredores e analise
Amblental dos  Certificados  de
destinatdo final (COF).

Gestip de
Residucs

Projetos &  propostas
ambientais aplicadas aos
hibitas comportamentais
podendo ser promovidos
no Museu ou em didlogo
com o publics, estacdo
Repdblica & vizinhos.

Projetos ¢ Projetos & propostas
Campanhas para o5 sistemnas da
edificacic  wisando &
sustentabilidade

ambiental, Ezzas
atividades ir3o dialogar,
principalmente, com 0O
giwo 20 - Manutencia
Predial e toda operacan.

Com o foco na manutencice do equilibrio amiiental. o eixo de sustentabiliéade ira ratar os aspecios ligados a projetos
campanhas ambientais para & instiuicao, abordar aspectos embientats como Peqada de Carbono. Produtos Organicos, Ciolo d
Vida, Consurng Consciente, além de garenciar @ aplicar a cartificacio LEED.

& Projatos ¢ campanhas

Ser3 realizeds 8 gestBo dos projetos & campanhas da institugdo gue visam & sustentsbilidade ambeental Az propostas terd
plang, matas e reavaliacdn de adesda.

Lirn Piang da Coleta Seletiva serd implantado de acordo com o maga da ¢so dos espagos & com 3 geragao de residuos.

s Campanhas de controle de conswemo de papdis & impressdes & pardir da definicio dos fipos de documentos que =&
necessancs manter na forma fisica. Esla campanha ird miendisciplingr com o eixo de leorclogia & infarmagdo, no qu
tange a0 anTEzEnaments EagUro em rede de anquivas.

 Campanhas Menos & Mes - substfuisio de copos e ubensilios descertaveis para maior sustentzbiidade ambiental,

» Campanha de controle de agentes da dengue em didlogo com o elo de limpeza e faciities a campanha de dengue ird atua
na conscientizagio dos codaboradores & entomo imadialo.

V) Arguitetura e Patriménio
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EDND PLAND GRUPD DESCRICAD

Projetos  de melhoria  de
acessibilidade fsica o Mussy
e auxilic nas aplicaches de
abvidades  interativas  de

acessibilidade
Projetos e
Melhorias Pequenas projetos  de
methorias, adaptagies e
mudancas de |ayout
" Aguisicho e  gestdo  de
Arquitetura ' mabiliario
e
Patrimdni Execucdo de restauros a
eventials danos
Elzboracde  de  cademo
Mano de ... |tecnico regulamentando as
Conservagio 7 |prdticas e usos dos espacos
e Restauro do Museu

Revisio periodica do Manual
I de Conservacan do edificio,
5o |direcionamento e fiscalizacdo
das praticas

0 wixo de Arguteturs @ Patriméaio atuard sobre a organizagao do espace @ seus wsos, planejandn a ocupacdo do edifico. Tambér
tera como responsabilidade & elsboracdo dos manuais & decwmentos da ares, organezando as slividades a serem realizadas n
edilloio @ fonalecenda a visio patimanial da instivicdo, impfantando agiies de constucao coletva de sabvaguarda e zetadoria o
pEtrimonio,
0 eixn serd dvidido em trés planos: Projetos e Mehorias. Plane de Conservacdo & Resteuro & Permissionarios:

» Profetas e melhorias

0 plang ge prosios @ melhonas dard suporie para ooupacdo das areas do Musew, aprovacdo de layouls de evenlos para garantir.
compatibilidade com o patimanio, além de projetar melhoras junto aos oulros setores.

s Plano de Conservagio & Restawros

0 plaroe de Conservagso & Resteura lerd sua princips! aluacdo na cracdo, dilusio e atualizagio perodica dos manuals e da
requlamantaches da drea. Os principais docurnentos a serem sfaborades @ afualizades sdo o Cademo Técnico & o Mamual d

Conservagan do edificio.

Vi) Tecnologia de Informagao (T
EIXO PLAND GRUPO DESCRICAD
Tecnologia Gerenciamento Gerenciamento &
da de software RENOVALED consultoria no
Informacao 3qulsicEn g levantamento  dos
(TI) software licengas requisitos de
software utilizados
Desenvolviments
de automagies em
processns

administrativos ou
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necessarios para
Operacan,

Reparo &
acompanhamento
de boas praticas
para
funcionamento  do
CFTV

Gerenciamento  de
Telecomunicages . comunicacdo  via
= T | radin frequéncia
entre &5 eguipes

Gerenciamento dos

el de
comunicagles  via
fibra aptica e linha
analogica
Repara dos
eguipamentos  de
infarmatica 2
midias existentes,
controle da
distribuicas & uso
dos mesmos.
Suporte em

equipamentos Consultoria  nas

melhores de

praticas de uso de
equipamentos  de

midias e
infarmatica
MECESSArios para as
exposiches

0 givn de TI, dividido em 1rés planos, fers como base as pratices recomendadas pelo (TIL- Information Technology Infrastruciin
Library - & tem em Seu escops processos € procedmentos de gerenciaments operacional padrdo para seevicos de T1, incluing
tadn o cicla de vida,

A drea de infraestneura contard com sofiwares especlices para uso téonico (arguitelurs, comunicarao e centro de referéncia)
tarmbém com scftwares de-suporte das femamentas de gestdo, como acompanhamento dos projetos, preducio de cronogramas
Muzes, acempanhaments de mandenioes, &l

» Garenciamento de softwares

0 grupo de gerencizmento de softwares ird, além de provisionar para fodas as aquipes as femamentas basicas oe trabalhc
gnalisar & prapor @ implementacdn de novos soffwares como ferrgmentas de gestdo intema, pensando na melhoda o
documentacio e aglidade dos processos & fluwes da insfituicdo. |

Ma interdiscipinaridade, esse grpa entendara as necessidaces dos sefores intemos da insttscao @ podera desenvolve
programas e femamentas que colsborem para & eficéncia do processo, Ainda nesse senlido, ra prever armazenaments em nuver
coma boa pratica de sequranga e acessibilidade dos dadps.

+ Telecomunicacdes

0 plang de telecomunicacies, com foco em techologia & comunicagdo, além de considerar o (TIL, ird stuar pela LSPD - Le Ger:
Brasiigra de Protecdo de Dados, que entrard em vigor em 2020,

A comunicagas fundameantal para a operacao e alendiments do Museu serd faita por meio de radiocomunicago. A disponibilidad
dos equinamentos & instalagdo da rediocomunicagao podera ser tercairizada de ecordo com o estuedo de maior economicidads
confiabiligade para operagan, visando a redugao de custos e o pleno funcionamento do atandimerds,
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0 servipo de Wireless Fidelity (WI-i) sera dividido em duas redes sem fio. Desta forma, sena possivel disponisilizar uma rede ser
fin de lvre acesso e outra, dedicada @ institwcdo, Com objetive de stender o pibiics, a reda livre sard Bherada a0 usudrio
alendera & LGPO. A rede mstitucional serd profenida & exchusiva pars as equipes ifemas do musey & terceinzados.

Telecomunicagdes serd composto pelos gropos | telefone, miemet, radio,

« Suporte em equipamentos

0 phano de manutengio em equipamentos serd dividido em S0 grupos: equipameantos de informatica ¢ equipamentos de midia

0 grupo de equipamentos em informalica lerd como faco o plens unoenamenta dos equipamentos de tecnokogia que aulometizar
08 processos & informatizam as Areas administrativas @ gestan,

0 gupo de eguipamentas e midias digitais deverd aluar no constante apimeramento da tecnchogia aplicada ao musew. Su
principal acio s2 da no gerenciamento dos sistemas de aulomacio e suporle &5 méidas da exposigio permanenie. Também ser
responsdvel por sugerir novas feramentas para aplicacho do plano de comanicagBo do museu, como o novo Site e ferramanta
imerativas com o poolico. Ainda, devera ser focado em solugdes tecnoldgicas visando melhorar & experiéncia aceasivel a0 Musal
desemvolvimento de novas ferramentas para dudio, video & som,

Parficipag2o % sobre o “Repasse Confrato de Gestao" - 2025

Vidor o0 Repasse G RRLB2. 1500

e alor previsto no % sobee o
orgamento (RE) Repasse
Lirpeza RE 180.000,00 1644
VigilanciaPortariaSeguranca RE1.000.000.00 20.23%
Programa de Edificandes R 115.000,00 23%

il NUMERQ E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Confarme descriio ng lermo adiive anlerion, 2 adeguacde do organograma decarrente da redugda do orcamentn do MOS levod &
necessidade de reduzir & equipe do Programa de EdficacBes em 2024, Com a conclusdo d3 obra de expansdo e o
estabelecimento da rotna de operaggo do MOS, o programa ndo contard com supsrvisor de faclities em 2025 sendo, quanda
necessno, contratatos presiadones de servicos para atuacdo sob demanda, A equipe se raportard diretamente 4 Coordenagio
Adminsirative-Finanoera,

Cargo Nimero de Formacdo requerida | Regime de
funciondrios contratacio (CLT,
estagidrio etec)
Assistentes de i :
Manutencao 1 Formagao especifica  |CLT

Iv) PUBLICOS-ALVO: visilantes & usudrios em gersl

Documento assinado eletronicamente por EMILIA ANDRADE PAIVA, Usudrio Externo, em 08/08/2025, a3

ﬂ 'H 17:18, conforme hordrio oficial de Brasia, com fundamento no Decreto Edadual n? 67.641, de 20 de abrll
——
(8

Documento assinado eletronicamente por Roberta Roberta registradola) civilmente como Roberta Kfuri
Pacheco, Usudrio Externo, em 11/08/2025, 35 10:47, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento
no Decrete Estadual 02 67,641, de 30 de abril de 2023,

sel
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Documento assinado eletronicamente por CARLDS ANTONIO DA SILVA GRADIM, Usudrio Externo, em
11/08/2025, &5 16:47, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no Decretp Estedual nt
£7.641 de 10 de abril de X323,

Documento assinado elatronicarmente por Mariana De Soura Rolim, Diretora, em 12/08/20325, as 17:52,

conforme horéria oficial de Brasilia, com fundamento no Degreto Estadual n® 67641, de 10 de 2bril de
2023,

Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Coreéa_ Secretdria, em 13,/08/2025, a5 15:30,

conforme horano oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadug! n? 67,641, de 10 de shril ge
2023,

e, R L.

=B e | ED | TED

T ._f_. ¥

& autenticidade deste documenta pode ser conferida no site hitps:/fse1sp.govbr/seifcontraiadar_exerno.php?

: M%MMMWE_@ infermando o codigo verificador 0065376945 & o
a;' codig CRC E352136C.
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Governo do Estado de 53o Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Indistria Criativas
Diretoria de Preservacio do Patrimonio Cultural - Coordenadoria de Museus

PLANO DE TRABALHO

ANEXO I - PLANO DE TRABALHO: AGOES E MENSURAGOES

5° TERMO DE ADITAMENTO

PLANEJAMENTD 2025

INSTITUTO ODEON
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 05/2022
PERIODO: 01/01/2022 - 31/12/2026

ANO: 2025

DIRETORIA DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO CULTURAL

REFERENTE AD MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL
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+ 1 APRESENTACAQ

Aprasentamos, a seguir, o quadro de metas do Museu da Diversidade Sexual que norteard o cumprimento do objetivo
neral e dos ohjetvos especificos previstos no Contrato de Gestdo e neste Plano de Trabatho. O desenvolvimento & o
registro das agbes serdo feltos de maneira a facilitar seu acompanhamendo e avaliacio par pare da Secretara da
Cultura, Economia & Indstria Criativas (SCEIC), dos demals drgfos fiscalizadores do Estado de 580 Paulo ¢ da
sociedade em geral,

Serdo apresentados relatdrios quadrimestrats das realizaches, onde as metas realizadas abaoo de 80% do previsto
para o periodo deverdo ser justificadas e as metas realizadas acima de 20% do prewisto serdo comemtadas.
Lembrando que a somalana dos resultades quadrimesirais deverd viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos.

& politica de exposicdes e programacde cullural serd acordads entre & Organizagdo Social, os Comilés de Orentardo
ArtisticatCulleral @ 3 Secretaria da Cullura | Economia & Indlstna Criativas, por meio de sua Unidade Gestora, a partir
da apresentacin da “Proposta de Pofifica de Exposiches e Programaciio Cultural do Musew da Diversidade Sexual”,
que determinard o foco @ as diretrizes das mostras e atividades propostas, Essa politica serd a base da selegdo das
exposicies e programagdo cultural 2 serem anuaimente realizadas no Musey, expleitadas no “Descritivo Resumido
das Exposiches & Programagae Cultural’,

Todas as agdes ja definidas para o proximo evercicio deverdo constar do presente Plano de Trabalho (seja nas metas
patiuadas ou metas condicionadas). As exposicies previstas deverdo ser detalhadas até o quadrimestre anlarior 8 sua
reglizacdn, para aprovagao da Secrelara. Caso isso ndo ocorra, & Unidade Geslora deve ser formalmente comunicada
&, e comum acorde com a Organizagdo Social, deverd ser pactuado novo prazo para a enfrega do detathamento.

A programagde devera ser comunicada & Secretaria mensalmente, conforme crenograma pacluada com a 08, em
documenta modelo estabelecido pela Unidade Gestora, Caso alguma Organizagio Social realize. em equipamento do
Estade sob sua gestdo, afividade de programacin que ndo esteja de acordo com 8 politica aprovada pela Secretaria,
estard sujeita & notificaco e, em caso de reincid&ncia, poderd ser aplicada ponteacio do quadro de avallagio de
resullados.,

s anos de 2023 e 2024 foram fortements impactados pelo fechamento do MDS para as obras de expansdo, fendo a
reaberiura ocomide em 29 de maio de 2024, e pelo signdficativo corte de orgamento pela SCEIC em 2024
Considerando diferentes estratégias pata adaplar aos desafios, zelar pela sadde financeira do equipaments 2 garantir
a2 grcelincia na execucdo o contrato de gestdo, assim com, evoludr 3 partir das lgbes aprendidas até aqui, a equipe
do Instituto Odeon em didlogo com a Unidade Gestora, desenvolveu um Plano de Trabatho para o exercicio de 2025
que amplia em algumas frenles € adapta em outras o inicialmente proposto ro contrato de gestao. Os principais ajustes
estao resumides e justificados & sequir.

o Substituicho da meta de confratacic de moradores do entorne do MDS (Ac30 4 CG) pela de contratagdo de
colaboradores que se wentifiguem como LGBTQIA# (Agio 7 TAS), refletindo a estratégia de garantir uma
equipe representaliva e experients na complexa lemalica do museu,

= Supressdo da meta dz geragdo de receifa pela cessdo remunerada do uso de espatos (Agdo 2 CG), em fung3o
de cancelamento da expansao do MOS para a regido da Paulista, incorporando o percentual de captagio na
mita e recursos incentivados.

» Ajuste nas agdes do Programa de Geslio de Acervos. focando na consobdagio do Cenlro de Pesquisa e
Referéncia (fpdes 8, 10 e 11 TAD) viabilizada através da captacio de recursos de emendas parlamentares &
suprimindo as acies que dependiam do repasse reduzido pela SCEIC (Agdes 3, 7, 10, 11 & +-CON do CG).

» Supressdo atuacdo em parceria com o Programa <Orguiho (Agdc 7 CG) incluindo esta atvidade na
programacao cultural de eventos tematicos (Agdo 18 TAS),

» Subslituicio da selecdo de exposiches selecionadas pos edital pubfico (Acdo 6 CG), pela realizacdo do Clube do
Livre & do Cineclube Diversidade (4gdes 21 & 22 TAG), em fungio do malor potencial desta programacio
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cultural na atragdo de pabBco pasa o MDE.

o Aleragio de nomenclatura de "Visias educativas oferecidas para estudantes de escolas plblicas e
privadas”{Acio 1 do Programa Educativo CG) para “AgGes educativas para pdblico escolar” (Acdo 26 TAS),
visanda refletir melhor a amplitude de escopo & poblico destas atividades.

» Alteracio de nomenclatura de “Programa ou projeto voltado a pessoa em situagho de wdnerabilidade social
(Azdo 2 PE CG) pasa “Agdes educativas para grupos vulnerdveis (pessoas em situacio de vulnersbilidade
social. PCDs. idosos, pessoas refugiadas el )" (Agdo 28 TAS), visando refletir melhor a amplitude de escopo &
publico destas atvidades.

» Incorporacio dos cursos para professores (AcB0 3 ©G) nas atvidades do Centro de Empreendedonismo &
Formago, (Apo 30). concenfrando as agfes de formacio no mesme ndcleo dentro do Programa Educativo,

s Incorporagdo das pesouisas de satisfacao (Agdes 4, 5 e B PE CG) nas pesquisas de plblico (Acdes 5 & 6 TAS),
concentrando as acles de avaliaglo ne Programa de Gestéo Musecligica.

» Supressao da agio de arficulacac com as inicativas LGBTOIA* (Acdo 7 PE CG) & de sensibikzacdo de plblico
(Apdo 3 PE CG), uma vez que estas sio estralégias permanentes e fransversais em iodas as atvidades do
MDE,

» Mieracdo de nomenclalura de agdes extramuros (Acdo 10 PE CG) para "Rolezinho LGETQIA+ (AgBo 28 TAS),
urma vez que esta atvidade € reconhecida com este nome pelo pdblico & imstituicies parceiras.

s Incoeporacdc das estrabégias de caplacBo |AcBo 2 do Programa de Comunicagio & Desenvolvimento
Institucional CIG) nas outras agdes de caplacao (Agdes 1, 2, 3 & & TAS), concentrando as mesmas no Programa
de Gestdo Museoldgica,

# Supressao do Programa Editorial {4q30 PCDI GG) em decoméneia da reducdo do repasse pela SCEIC.

.1. PROGRAMA DE GESTAD MUSEOLOGICA

O Programa de Gestdo Museolégica em 2025 tem como foco fortalecer 2 sustenlzhbilidade financeira do museu e
promover & engajamento do plblico, garantindo 2 continuidade das atividades culfurais e educativas do musew, além
de reforcar sua mizsdo de promocBo da diversidade e inclusde, Para isto, ampliaremos os esforcos de captacso
récursos fanto de receitas monetarias (aumento da meta de 28% para 29% do total de recursos repassados pela
SCEIC) quanto de parcerias com beneficios néo monetanos (infrodurdo de nova &63a).

Visando amgpliar a visibilidade do MDS, que ainda € pouco conhecido do poblico em geral, em 2025 serd novamente
realizada campanha para captagao oe pessoas fisicas e incluida nova meta de participagéo dos colaboradores como
palestrantzs ou debatedores em evenlos relevantes para a tematica LGRTOIA+,

Importanie ressaltar que sera mantida a meta de termos sempre pele mencs 50% de colaboradores que se
identfiquemn coma LGBTQIA+, garantindo a fundamental diversidade da equipe do MDS.

1.2. PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

Em 2025 o MDS executard o recursc de duas emendas padamentares captadas para o Cenfro de Pesquisz e
Referéncia; Aquisicao de livros para o acervo, equipamentos e mobilidrio para o museu da diversidade
Ampliagie do Centro de Pesquisa e Referéneia do Museu da Diversidade Sexual. & consalidagde & ampliagde do
acess0 & esta importante iniciativia do MDS esta refletida nas novas metas do Cenfro de Pescuisa e Referéncia,

Ainda. em fungdo da contemplagdo no Projelo Conectando Memdrias: Democratizagdo da reserva técnica do
Museu da Diversidade Sexual no Edital Proae 3872024 - Manutencie & Modemizag3a de Musay, foram incluidas as
meias condicionadas relativas &s oficinas de preservacao de acervos pessnais que serao realizadas em 2025,

Mém das novas melas, o MDS dard confinuidade sos projelos anltericres. Enfre essas iniciatvas esldo a
regulamentagio dos acervos, o apoio & projelos de pesquisa efou extensdo e parcenas visando a amplisgio da
pesquisa e disponibilizacdo dos acervos da instiluicso,

Essas agbes demonstram uma abordagem esfratégica & abrangente para a gestao de acervos, garanfindo o
aprimaramenta continuo do trabalha realizado no Museu e a partir do seu acervo, Refletindo o aprendizado acumulado
nos primeiras anos de gestdo @ a reabdade dos recursos do MOS no aro de 2025, as novas melas propostas neste
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plano de frabalho substituem as saguintes aches previstas no Coniraio de Gesido no Programa de Gestao de Acenvos:
agdo 3 (mapeamento de iniciathvas de cardter colecionista, patrimondal e arifstico), agdo T (mplementacso da politica
de gestdo de acervos), 2¢do 10 (realizacda de semindrio nacional), agde 11 (reslizagso de semindrio infemacional) e
acdn 13,

1.3. PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

Com a reabertura do MDS a0 plblico em 29 de maic de 2024, & necessano afustar as metas de exposicies o
programagac cultural para refletic 0s aprendizados destes primeiros meses. Entre elas, destaca-se ampliagao do Clube
de Lellura, o que possiblitard um acesss mais amplo & inclusive aos conteddos literares ligados & diversidade & do
Cineclube Diversidade, uma proposta inovadora que visa ofesecer uma plataforma pare 2 exibido de fimes
relacionados 4 tematica da diversidade sexual e de género, que airaiu bastante publico em 2024, O cineclube
proporcionou um espago de dialogo e reflexdo, além de promover a produgdo cinematografica independentz e autoral,
trazendo & tona naralivas gue endguecem o debate cullural em tomo da diversidade.

Em resumo, o programa de exposicdes e programacao culiural para o Museu da Diversidade Sexual esta firmemente
ancorado na valorizagde da diversidade e inclusao, As metas estabelecidas em 2025 reflefern um compromisso
continue com a exceléncia cultural, Este serd um-ano de consobdagio da programag2o do MDS no cabenddno cutiursl
na cidade, aprimarandn e ampliandn iniciativas como o Clube do Livro & o Cineclube Diversidade, que oferecem ao
piblico oporfunidades Onicas de engajamento com questies ligadas 3 diversidade sewxual & de género. Por meio de
parcerias esiratégicas com instituicies como a Cinemateca, o Sesc 24 de Maio & o Sistema Estadual de Biblictecas
Piblicas de 520 Paulo. o programa promeale enrquecer a cena musaal e contribuir para um didloge mais amplo &
inclusive sobre esses femas importantes. O Museu da Diversidade Sexual, portanto, se reafirma como um pole da
inovacdo e discussao, promovends a compreensao e A cedebragdo da diversidade em todas as suas formas,

1.4. PROGRAMA EDUCATIVO

As metas do programa educativo também devem ser apustadas diante do aprendizado obfide nos primeiros meses de
afividades apds a reabertura em 2024, para maximizar o alcance & o impacio das iniciativas, Imporanta lembrar que,
devido @ redugac da equipe em 2024 foi necessano consolidar metas de forma estratégica, sem comprometer &
exceléncia e a vocagso do programa.

& atividade exiramuos para formacdo de pdblico do Programa MUSEU SEM MUROS, denominada "Meminz e
Territgrio”, que busca articular & programacao do MDS com o femildno em que esta insendd, passou a chamar-sa
“Rolezinho LGETQIA+", maniendo 25 mesmas prarogalivas e desvendando a memdria LGBTQIA+ na cidade de 530
Paulo, articulando-se com grupes, coletrvos, ONGE, vizinhanga e instiuigies publicas e privadas e demais agentes que
afuam nro territoric da Repibca e amedores. A iniciativa recebeu o prémio Darcy Ribeire de Educacan Museal em
2023, motivo pele qual enlendemos que adotar esta nomenclatura darla mais forca & atvidade.

A& partie das aprendizagens vivenciadas no ano de 2024 emtendemos que o programa Passeando nas Escolas, outra
afividade do MUSEU SEM MURDS precisou ser direcionado para a formacio de docentes. A atividade seque
formentando o debate sobre vicléncia e bullying, porém com uma abordagem mas ampls 8 inlerdiscipBnar, com
confeldos direcionados para a demanda que cada escolz apresenta. O Programa Mussu Sem Muros, seque
agregando as atividades Museu de Todes, e Cultura Surda LGBTQIA+ (condicionadal.

O programa educativa do Museu da Diversidade Sexual segue compromelido em promover uma culfura de inclusds,
diversidade & respeito, slinhada &s demandas £ desafios conlemporanecs. Devido a redugio da equipe. a atividade
anteriormenie dencminada “Projeto Comunidades Escolares” fol inlegrada ao “Projeto Passeando nas Escolas”,
param seqguird desenvolvendo projetos de médio & longo prazo com as escolas, a partir da disponibifdade da equige e
da programagao,

0 Programa Chega Junte, voltado & sensdbilizacio do pubico espontines e acofhimento de familias da comunidade
LGBTOA+ contemplando a diversidade de pdblicos que visitam o MDS, passam a congregar novas afividades de
mediagio cullural, como a3 medispbes tematicas “Museu & Babado® (que proporciona uma mediagio completa nas
exposicies), & “Td Passads’ (com o recore lemdlico do periedo da Ditadura, em dalas gque rememaram este
acontecimenio),
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O Programa Museu e Escola passou por afualizagdes para abranger 05 aprendizados obfidos no ano de 2024 & as
partcularidades da equipe do MDS, O programa hoje preve a realizagdo de visitas mediadas para piblico escolar nos
mais diversos ciclos, observanda lemas pertingnles & cada idade @ aos temas sendo trabathados em sala de aula
Algrn disso, 0 programa abrange o desenvohimento de materias pedagdgicos como cartings  jogos, que podem ser
ifilizados ne musew ou nas escolas, par trabalhar a temdtica da diversidade.

O Programa Centro de Empreendedorismo & Formagio seque com o oferecimenlo do projelo de Cepacitagio
Profissional, que sdo formacBes exclusivas para a comunidade LGBTOHA+ com o projelo FormagBo para
Colaboradores fendo em wista a constante evolugdo da equipe, com o projto Formagao de Educadores & outros
Agentes da Comunidade Escolar oferecendo letramentos e formapdes voliadas para o acolhiments do estudante
LGBTOlA+. Adaplamos o projeto Formaco pars Empeesas pera Letramento para Diversidsde, a padir do
entendimento da necessidade de oferecer esse debale sobre diversidade de Torma mais ampla para sociedade il
aproximando as pessnas 2liadas & comunidade LGBTHA+, O projeio Circuito Mussus reduzicdo devido a capacidade

de atuacdo da equips.

Partanta, o programa educativa do Museu da Diversidade Sexual para 2025 busca conciliar as agies no leribério com
anuelas realizadas no museu, priorizando a exceéncia & 3 inchis®o, A5 decistes estratégicas para conschidar metas &
transformar algumas acies em meias condicionadas visam adaptarse & disponibidade de recursos e atender s
necessidades da populacio. Além disso, 2 proposta de promover agdes de salde mental para a poputacio LGBTQIA+
demanslra o compromisso com o bem-estar desta comunidade. Com essas inlclativas, o museu mantém-ge firme em
5U8 missdo de promover a diversidade, o respeils e a igualdade. forialecendo seu papel como um espago de didlogo &
agrandizagem para lodos.

Para 2025. em funclo da contemplacio no Projeto Conectando Memdrias: Democratizagdo da reserva téenica do
Museu da Diversidade Sexual no Edital Proac 362024 - Manutencio & Modernizaclo de Museus (RIS00.000),
propomos novas agies, uma delas no Programa Educative,

Trata-se da implementacio do Programa de Agdes Educativas e Visias Mediadas Acessivels a obras da Reserva
Tecnica. O projeto propde o desenvolviments de um programa educative abrangente que inclui afividades e visitas
guiadas acessiveis, especialmente projetadas para atender s necessidades de todos os publcos. com foco em
pessoas com deficiencia e neurodiversas.

1.5. PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP

Para 2025, o Programa Conexfes Museus do Musey da Diversidade Sewual prople sequir fortalecendo as
capacitagies tecnicas para profissionais de museus do SISEM-SP em formato onling, além de promover agfes de
arliculagdo em rede ealre museus & acervos estaduals ligades & cullera LGBTOIA+ & aos direilos humanes,

A& primeira meta busca capacitar profissionals de museus para abordar questdes LGBTRQIA= em seus espagos, além de
garantir o direito @ memdna dessa populagan. O obietve & fornecer acs profissionais as feramentas & conhecimenios
pecessanos para promover um ambiente acolbedor & respeitoso, onde todas as pessoas sejam valorzadas & 2
diversidade sexual e de género seja celebrada, Além disso, & meta visa garantir o direito @ memdria dessa populagao,
cferecendo estratégias para a preservagao e valorizagdo dos acenvos refacionados 3 hisiona e as expenancias das
comunidades LGETCHA+,

A segunda mela propde aghes de aiculagdn enlre museus e acervos esladuais ligados & cultura LGETQIA+ & aos
dirgitos humanos, criando um espaco de didlogo @ apoio enfre insfivigdes, colelivos e agentes interessacos na
preservacio e valorzacio das meminas & patimdnios das comunidades que desafiam o padrdo cisheteronormativo,
Alam disse, o programa se compromele & forfalecer e arlicular 2 rede comunitana de scervas LGETOMA+. Promovends
a nolaboracan £ a capaciacdo, o programa frabalha para construir um ambéenta mais inclusivo e respeiioso para odos.

Para 2025, em fungao da contemplagio mo Projeto Conectando Memarias: Democratizagdo da reserva bécnica do
Museu da Diversidade Sexual no Edital Proac 3872024 - Manutencae e Modemizacio de Museus (R3500.000),
propomos novas agles, uma delas no Programa Conexdes Musaus 5P,

Trata-se da Capacitagdo de Profissionals de Museus Paulistas, Esla alividade envolve 2 formacao de profissionais de
museus ligados ao Sistema Estadual de Museus (SISEM) do interior de S30 Paulo, lecando na elaboracio de direlrizes
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especificas para a conservalao preventiva das reservas téonicas. A capacilacao incluird: (a) Workshops e semindrios:
Sessdes intensivas de treinamento tedrico e prafico sobre técnicas avangadas de conservacdo preventiva, destacando
estraténias de protecdo e manutenpdo de acervos museclogicos e (b) Rodas de Conversa: Criaco de oportunidades
para os profissionais compartiharem suas experiéneias e methares praticas, promaovendo a formacio de uma rede de
apoic & cotaboracdo continua. Essas aches tém como objefive democratizar o acesso ac acervo do museu,
promovende 3 acessibilidade nos espagos intemos do museu, engquanto asseguram a preservacac do patrimonio
musecigico & cultural LGBTQIA+. Ao lornar 2 reserva tecnica um espago acessivel e acolhedor para lodas as
pessoas. o projeto "Conectande Memdrias” reafimma o compromisso do museu com a diversidade e a equidade, criando
um ambients onde todas as histdras e identidades s3o valonzadas e presenvadas,

1.6. PROGRAMA DE COMUNICAGAQ E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Para este ang, tomou-se evidente a necessidade de ajustar & estralégia comunicacional, com base em dois pilares
primeirg, o arco narmativo, e segundo, o esforgo para ampliar o alcance além do poblico LGETQIA+, visando tambem
falar com plblcos aliados. Em consequéneia, algumas melas pactuadas em 2023 foram revisadas, resullando em
adighes e exclusies,

Enfre as metas pactuadas no ano anterior, foram eliminadas as sequintes: elaboracao de novas estratégias para
caplagde de recursos e fortalecimento mstitucional; desenvalvimenlo estral2gico: programa ediloral: & campanhas de
midia. A decisdo de suprimir essas metas fambém se deu pela falta de recursos plblicos disponivels, Além disso,
reavaliou-se a meta 34.3 Episddios de Podeast Langados, e prope-se reduzin, em vista da quantidade de reciursos &
esforgo dispensados para esta atividade, com a equipe reduzida, em face do retomo de publico que esie conteddo gera
de fato.

As metas mantidas incluem agbes de aticulacdo e comunicagio com os diversos plblicos da institeiclo, agdes de
markeling e publicidade para o desenvolvimento institucicnal, acies de imprensa e divulgac2o de athidades. além da
acdes de desenvolvimento lecnoldgice e explorssdo de novas linguagens. Essas melas continuam sendo essenclals
para & promocan & fortalecments do Museu da Diversicade Sexual e sua missao.

Par fim, as mudangas na estratégia comunicacional para esfe ano refletem uma abordagem mais focada e eficaz para
o Museu da Diversidade Sexual As metas suprmidas foram substilu/das por um enfoque mais direto em agbes de
arficulagio e comunicagde com os plblicos da instluigdo, além de esratégias de marketing, publicidade e
desanyvalvimento tecnoldgico,

1.7. PROGRAMA DE EDIFICACOES

& maior parte das metas propestas ro programa de edificaces em 2023 foram mantidas, com excecdo de uma que fol
concluida e, portanto, excluida. Com a entrega do plano de acessibilidade da sede 530 Luis, compreendemos que
es5a mela foi finalizada com sucesso, demonstranda o compromissa com a inclus3o e 2 acessibilidade dests gestan,

Com a reabertura do Museu da Diversidade Sexual na regido da Repiblica, fomou-se evidente a necessidade de criar
um manual de operagies especifico para o musew, Esse manual tem como objefivo estabelecer diretrizes claras para a
gestdo eficar do espaco, abrangendo procedimentos de segurancs, conservagBo, adminisiragdo e alendimento a0
plblico. Além disse, o manual busca garantir uma experiéncia acolhedera & inclusiva para as pessoas visiantes.

& criagdo do manual de operagBes também visa aprimorar a eficiéngia das atividades do museu, facilitande a
coordenagao enire as diversas equipes e areas de atuagao. lsso contribuira para uma maior sustentabilidade do museu
& longo prazo, akém de potencializar o impacto positive das exposices & eventos realizades no local.

Em conclusao, resumimos as alividades que foram incluidas, suprimidas e consobdadas ao longo do ano. Essas
mudangas foram cuidadosamente planejadas para assegurar a exceléncia na execucBo das acbes ao longo deste
periodo, com o objstive de alcancar os melthores resultados possiveis. Todas as alteracdes foram feitas com o
proposity de maximizar a eficiéncia e garantir que as afividades do musew atendam As expectativas da sociedade de
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maneira satisfaiina. Buscamos, com isso, aprimorar @ expenencia cultural para todos 05 publcos e reforgar nosso

COMpromisss com a incluséo e a diversidade.

+ 2 QUADRO DE AGOES E MENSURAGOES

2.1, PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA
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3* Cluadnim 1
META 2
ANUAL
(CM 100%
Aum am 1% Quadrim H
parceria com o 2 Quadrim |
P N° de atua i
g5 | TPEME L aes | Mete-Produto Naoes | 3 Quadie :
+0rgulhe efou em parcesia META 4
oufras paradas ANUAL
no interior IcM 100%
2.4, PROGRAMA EDUCATIVO
MUSEL DA IVERS ITA 7
Atributo da
N* | Agdes Pactuadas | N° x Mensurago Previsdo Trimestral
Mensuracio
1 Quadrim 80
2° Cusadrim 50
5 , e . ;
fAgies educativas 261 | Meta Resultsdo M de visitas ¥ Cuadrim 80
para publico realizadas META 186
escalar (ensing AMUAL
% infant, I 100%
fundamental, 1° Quadrim 1,000
médio. tonico & 2" Cradnm 1,000
Um‘*ﬁ"'sﬂﬁm] i P e N° minimao de pessoas| 3° Quadrim | 1.000
Presencial atendidas META
3.000
ANUAL
ICM 100%
17 Quadrim 44
2° Quiadrm 44
a t o . d
54 [Mewnioutagg| Fdevelmm 3 Cusdn !
i . realizadas META 12
Acies educalivas ANUAL
ara oulros aru
P gitipos oM 100°%
i [moradares, T Ouad 0
" Quadrim
lurstas, pubfico
! 2* Cuadrim 880
espantanag, efc) R :
272 | Mela Resultado m'”;”ﬂ:; pessoas) 3 ?;Am" %60
as
2,640
ANUAL
ICM 100%
28 | Agoes educalivas | 28,1 | Meta Resultade |N° minimo de pessoas| 1o qyadim 200
pars grupos atendidas
vulnerdveis 2" Quadrim 200
ReR90a8 6 3 Quadim | 200
situatdo e
vuinerabifidade META 600
social, PCOs, ANUAL
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IB0E0E, PESSORS ICM 100%
raﬁ giﬂdas El[:'l
! 1° Quadnm g
2° Quadrim
¥ de acies 3 Quadrim 6
287 | Meta-Produto I;u
_ desenvolvidas META 5
LGETL:: o AL
;s
taoes icM 100%
29 | exiramuros, para
1* Quadnm 180
farmacdo de
: 29 Quadnm 180
publica)
N minimo de pessoas | 37 Cuadrim 180
292 [ Meta Resultade ;
atendidas META -
ANUAL
ICM 100%
30 Centro de 1* Quadrim 3
empreendedorsmo Mdecursosde | 2° Quadrim 5
[agdes presenciais capacilagdo 9% Cuadrm 4
elou virual 301 | Meta-Produto : .
U virhuais) profissional realizados | META -
Virual ou presencial] | ANUAL
ICM 100%
1% Quadrim 5]
s 2% Chuadrim 125
302 | Meta Resultad mmmm'rla’n\:I o o il
. esUltade | capacitadas nos
CUTS05 g 300
ANLAL
oM 100%
1° Cuadrim 1
MO de cursos de 2° Cuadrim 1
fetramanlo sobee ¥ Quadrim 1
33 | Meta-Produt | ;
diversidace realizados |  META §
[Virual ou presencial] | ANUAL
1M 100%
1% Cruadnim ]
T 2" Csadrim 25
minima de pessoas = O e
304 | MetzaResultado |  capaciladas nos
META
leframentns 75
ANLAL
ICM 100%
1% Cuadrim 1
Ko % 2° Quadnm 1
& EUrs0s
3° Quadrim 1
3.5 | Meta Produto capacitagdo para —
professones realzados 3
ANLAL
ICM 100%
306 | Meta-Produto Feira de Are g 1% Cruadnm
Empreendedorisme | 2° Cuadnm
realizada 3 Quadnm 1
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META q
ANLIAL
(a1 100%
PROGRAMA EDUCATIVO - PE
MUSEU D4 DIVERSIDADE SEXUAL - ACOES CONDICIONADAS (2025
Atributo da
N® | Agbes Pactuadas N° Mensuragio Previsao Trimestral
Mensuragdo
Projeto 19 Quadrim 0
Conectando
Memérias: Programa de Agbes | 2° Quadnim 1
Democratizagio da Educativas e Visitas
o i | 3" Quadren 0
I |reservatéonicads | 311 | Meta-Produto | Mediadas Acessiveis
Museu da na Resarva Técnica META
Diversidade Sexual implementads | ANUAL !
(Edital ProAc
1" Cuadrim 0
2% Cuadrim 1
M i o m 1
1 | et i de acies 3" Quadri
desenvelvidas META g
o ANUAL
o o li':: icM 100%
ragis
e ',Bgtp i 1" Quadrm | 0
mamdria (Pajuba
2° Cruadnim ]
M minimo de pessoas | 3° Cuadnm 5
122 | Meta Resultado ey
atendidas META 10
ANUAL
ICM 100%
1°? Quadrim H]
2" Quadrim
M" de acoes 3 Quadnm 4
31 | Meta-Produo 5
oferecidas META 4
ANLAL
= Visitas acessiveis ICM 100%
para pibliea PCD 1° Cuadrim 0
2° Csadrim an
N® minimo de pessoas | 3" Quadnm a0
132 | Meta Resultado e
atendidas META
160
ANLIAL
100%
4 Cenlro de 1% Quadrim 3
empreendedorismo 2° Quadrim 4
|agies prasencials N G 3* Cuadr 5
adrim
A . a
aitns vnaied H Meta-Produto mu NETA
predissianal 12
ANLIAL
ICM 100%
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1° Quadrim 75
2% Quadnm 100
N* minima d 3° Quadri 125
U2 |MeiaResultado| e Peosces| o LUACTT
capaciladas META 300
ANUAL
100%
1° Quadrim 30
2° Quadrim 4i
o | 3" Cuad g0
M3 | Meta-Produto | N de bolsas-auxilio sl
META
120
ANLAL
ICM 100%
1° Chzadrim 3
2° Cuadrim f
M® de aci 3" Quad i
351 | Meta-Produto Hapes a
; desenvolvidas META &
Rolezinhao ANUAL
LGETCHA+ {agtes S
35 | extramuros, para T %
nm
farmacio de :
i 2" Quiadrim 180
publica)
N° minimo de pessoas | 3° Cuadrim 180
352 | Meta Resultado i
atendidas META
450
ANUAL
M 100%
2.5. PROGRAMA CONEXDES MUSEUS SP
2.5 PROGRAMA CON JUSELS (FCM)
Agbes Atributo da ; e
N* T I
N Pachiadas F—— Mensuragio Previsdo Trimestra
1* Quadrim 1
2* Quadrim 1
o Honf B i
361 | MetaProduto | ' J€ capaciiages | 3 Quadrim !
realizadas META 3
- ANUAL
Sy e icM 100%
3 | profissionas de -
museus paulisias AL 5
2% Cueadrim 25
MN® minima de o
%62 |MeiaResutado| T e | e
pessoas atendidas META ¥
ANUAL
[Ch 100%
i Agtes de 371 | Meta-Produto | Encontrodarede | 10 Quadrim 1]
arficulacio enire tematica realizado | :
gt . Virtual] 2° Chuadrim 1
Acerdos do 3° Chuadrimn i
estaco bgados a META 1
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LGETQIA+ & G 100%
Projeto 1# Quadrim 3
Conectando
hemarias: 2% Quadrim 2
Cemocratizagdo Capacitagio de
38 | dareserva 381 | Meta-Produto | Profissionaisde | 3° Quadim 2
I:a:nlnt‘.; da .I'I;':w Museus paulistas META :
a Diversi . B ANUAL
Sexyal (Edital
Profc 36/2024) ICM 100%
E el O D YERSIL :-l': _-'g-: _:',' I E ik 12 | 1
Acdes Atributo da ;
W* N* M i Pravisdo Trimestral
Pactuadas Mensuragao ensuragao s
17 Qusdrim i
Exposicio em 27 Cluadrim 1
. . - :
gg | PRTCEMECOM 384 | Meta-Prodiito N"de &?:puau;.uas 3" Quadrim 1]
museu do realizadas META
SISEN-SP ANUAL L
A 100%
6. PROGRAMA DE COMUNICACAD E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
2.6 PROGRAMA DE COMUNICACAD E DESENVOLVIMENTD INSTITUCIONAL - PCD
Agoes Atributo da
e N 5 Mensuragio Previsdo Trimestral
Pactuadas Mensuracao
1° Quadrim 5.000
2° Chuadrim 5.000
W de visilantes 3° Quadrim 5.000
401 | Meta Resultado _ma_' = MET;
virtuais inicos
15.000
ANUAL
ICM 100%
S 1° Cheadrim 4,000
nais ce
. N° de noves 2 Chuadrim 4,000
) \idores em todos | 3 Quadrm | 4.000
40 | comdversos | 402 |Meta Resutada| T oo '
o5 canais de midias META
segmenios de o 12.000
o socials ANUAL
publico
ICM 100%
1* Quadnim 2
2" Queadnm 2
Episddios de podeast | 3° Quadrim 2
03 | Meteprodis | T oxde po
langados META "
ANUAL
ICH 100%
41 Apoes de 411 | Meta-produto W de conteddes | 1% Ceadrim 16
dasenvalvimento audiovisuais. como | 20 (yadrm 16
ideos, fowr vifuai
i0eos, TS | g uadim | 16
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tecnoldgico e de enirevistas, reels, META
novas linguagens lhreads & oulras ANUAL o
somraneE® | e 100%
R e ot | 12
2" Quadrim 12
o4 | MesPrdis N de rela.aws de | 3° Cuadrim 12
imprensa disparados META 3%
Agfes de AMUAL
i imprensa g G 100%:
divulgagdo de 1* Cuadnim 300
atividades 2" Quadrim 00
422 | MetaProduto | N r:u'nirnu dsf | 3* Quadnim 300
ingerrdes na midia META
a00
ANLIAL
ICM 100%
0 o i
—— i [
marketing e . ! -
i3 |bcigantaie | 3y | s | (OO | 3 Dodn | 4
desenvalvimento m'ﬁ e ) META 12
insitucionl ol .
na instituicio [CM 100%
1" Quadrm f
Glia temético de 2° Cuadnim 0
i museys ¢ a1 | Mea-Produto (Guiz pmduzidn 3" Chuadrim 1
BLETVOS [Frpresse ou virtual] META 1
LGBTOIA+ ANUAL
ICM 100%
FROGRAMA DE COMUNICACAD E DESENVOLVIMENTO INSTITUCHONAL - PCD
MUSEL D4 DIVERSIDADE SEXUAL - ACOES CONDICIONADAS (2025)
N | Aeoes e | AUOUOd N esirasao Previsdo Trimestral
Pactuadas Mensuracio
1 Qhuadrim
2" Qwadrim
i i s Pesnuisas de pablicao | 3° Quadrim 1
segmentzdas META 1
AMUAL
Campanhas de ICM 100%
B Midia 1° Quadrim 0
Campanhas de midia | 2" Quadim 1
w5 | vkisnid patrocinadas com | 3° Clsadrim !
verba a ser META
esiabelecida ANUAL s
ICM 100%
46 | Desenvolvimento | 46.1 | Mefa Resuftado | N° da influenciadores | 1° Ceadrim 2
Estratégico fue deservoheran | 2° Cuadrim 2
aghes de parcenia & | 37 Cheadrim 2
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divulgacao da META 6
instuicdo ANUAL
oM 100%
1° Cruadrim 2
2" Qeadnim 2
i o = :
a7 Videocast Libeas a1 | Mt Resutste Episddios de 3" Chrueadrim 2
MOS videocast lancados META 6
ANLUAL
FCM 100%
2.7. PROGRAMA DE EDIFICAGOES
F MA OE EDIFICACOES- PED
LS IVE A1 S PACTUADAS
1 Agoes o | Afributo da i AT
N e sdise N Mensuragio Mensuragio Previsdo Trimestral
1? Quadnim 0
2 Quadnm 1
- -
L 181 | MetaProduts | Dadoexra |0 ouadnim ¢
META 1
ANUSL
ICM 1005
1% Quadrim 1
2 Quadrim
ag | DeEARER | oy | MetaProdio | Dadoema | o ueddm | 0
Funcionaments
META 1
ANUAL
ICM 100%
1% Quadrim |
22 Quadrim 1
U]
so | 589908 | ooy | Metaroduto | Dadoerta Lo ouednm g
Multimiscos e RC
META i
ANUAL
ICM 100%

¢ 1. QUADRO RESUMO DO PLANC DE TRABALHO DE 2024

Para 2025, o Plano de Trabalho Museu da Diversidade Sexual prevé a realizaco de 52 mensuragdes de produtos e 24
mensurathes de resultados, pacluadas em 77 agoes, conforme o quadro abains:

Metas - Produto

Total Previsto Anual

[PGM) Recursos capladaos via leis de incenbvo g
edstais, doaghes, parmutas e demais anecadagies
captadas - N° de projetos inscritos para captacio

[PGM] Parcerias com recursos n&o monetarios pard o
MDS - N° de parcerias realizadas com organizagies,
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empresas ou enfidades sem fins lucrativos, com
beneficins nao monetarios para o MOS,

[PA] Parcerias visanda & ampliagdo da pesquisa &
disponibilizagao dos acervos da instiulicio - N° da

novas parcenas estabelecidas €

[PA] Regularzacao dos acervos - N° de obras com

processos iniciades junto & SEC 12
[FA] Apoio & projetos de pesquisa elou exiensdo - NF

de projetos apoiados g

[P4] Elabaracio de Politica de Presenvacio Digial-

Politica elaborada 2 implementada 1

[PA] Centro de Pesquisa @ Referéncia - Colegdo
bibliografica inicial do Centro de Pesquisa e
Referéncia disponibilizads para acesso publico 1
[FA] Centra de Pesquisa & Referdntia - Projetos de
pesquisa realizados a partir do acenve do Ceniro da
Pesquisa [
Projeto Conectando Memdrias: Democratizagio da
reserva téenica do Museu da Diversidade Sexual
(Edital Profc 362024} - Oficinas de Presenvaido de

Acervos Pessoais realizadas 12
[FA-CON] Projete de gravagio de depoimentos -

Projeta elaborado 1
[P&-CON] Projeto de gravacdo de depoimenios - M®

de depoimentos gravados e disponivets on-iing B
[F4-CON] Ampfiar3o do Acervo - N° de obras

incluidas no acervo do MDS 4
[PA-CON] Plataforma Mundo Quesr - Plataforma

implementada 1
[PERC] Exposicao tempordria - Aberhura da

exposican para o piblico 2

[PEPC] Exposico iinerante - N° de exposicies com
itinerancia para pelo mencs uma cidade do interior do
estado de 530 Paulo. 1
[PEPC] Eventos tematicos (Aniversanio da cidade,
Parada do Orgulho LGBT. Sernana Nacional de
Museus, Dia da Consciéncia Negra, elc) - N° de

COMEMoraGies 12
[PEPC] Realizagio do Clube do Livio - N° de agtes

desenvolidas 12
[PEPC] Cinechube Diversidade - Encontros realizados 12
[PEPC-CON] Exposicio de média duracio - Projeto

elzborado 1
[PEPC-COMN] Exposico tempordria - Projeto

elaborado 2

[PEPC-COM] Atuacio em parceria com o Programa
+0rgufro e/ow cutras paradas no inberior - N° da
afuacies em parceria 2
[PE] Relezinha LGBTQIA+ (agbes para formacdio de
publico) - N° de agfies desenvolvidas 18
[PE] Centra de empreendedorismo {apdes
presenciaiz elou virteais) - N* de cursos de
capacitagdo profissional reafzados 12
[PE] Centro de empreendedorismo {agdes
presencials elou virksais) - N* de [etramentos scbre
diversidade realizados 3
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[PE] Cantro de empreendedorismo {apdes
presenciais glou viruals) - Feira de Are &

Empreendedorismo realizada 1
[PE-COM] Visitas acessiveis para piblica PCD - N
de agies olerecidas ]
[PE-COM] Agan educativa para registro de memaria
(Pajubid) - N° de apbes desenvolvidas 2

[PE-COMN] Centra de empreendedorismo {apbes
presencias elou virtuais) - N* de cursos de

capacitagio profissional realizados 12
[PE-COMN] Centro de empreendedorismo {aphes

presencals eiou viruais) - N* de bolsas-auwdlio 120
[PE-CON] Ampliagas das acies exiramuros

IRolezinba) - W° de agies desenvolvidas 15

[PCW] CapacitacZo tcnica para profissionais de
museus @0 SISEM-SP [onling] - N° de capacitagies
realizadas 3
[PCM] Agdes de arficulagio entre museus & acernvos
do estade ligados 8 cultura LGBTCZIA+ & diraitos
humanos - Encentro da rede tematica realizado
[Virtusl] 1
[PCM] AProjeto Canectando Memdrias:
Democratizago da reserva fcnica do Museu da
Diversidade Senual (Edital Profc 36(2024) -
Programa de Ages Educativas e Visitas Mediadas
Acessiveis na Reserva Tecnica implementada 1
[PCM] AProjeto Conectande Memdrias:
Democratizagao da reserva tacnica do Muzeu da
Diversidade Sexual (Edital ProAc 36/2024) -
Capacitagio de Profisssonais de Museus Vinculados
ao SISEM no Interior de 530 Paulo realizada 7
[PCM] AProjeto Conectandn Memérias:
Democratizacda da reserva cnica do Museu da
Diversidade Sexual {Edital Prodc 36/2024) - Oficinas

de Preservagao de Acervos Pessoais reafizadas 12
[PCM-CON] Exposicio em parcenia com mussu do

SISEM-SP - W° de exposicies realizadas 1

[PCD] Canais de comunicacio com diversos

segmentos de plblice - Episddios langados f

[PCLH) Acdes de desanvalvimenta lecnolbgico & de
novas linguanens - N° de conteldos audiovisuais,
comi videos, tour virtuais, entrevistas, reels, threads

& oulras aghes de inovagio em novas linguagens 44
[PCDI] Agdes de imprensa e divulgacdo de athidades
- W* de releases de imprensa disparados ¥
[PCDH] Agdes de imprensa e divilgagao de atividades
- W* minimo de insercdes na midia 500
M* de insergies em veiculos de grande alcance (T1 -
Tier 1) 180

[FCIM) Agbes de marketing & publicidade para
desenvolimente instilucional - N" de campanhas
digitais realizadas, considerando 0s canais de

comunicagao atvos na instiuican 12
[PCDY] Guia tematico de museus e acervos

LGETOIA+ - Guia produzido [impresso ou virtual] 1
[PCDI-CON] Campanhas de Midia - Pesquisas de

publico segmentadas 1
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[PCOH-CON] Campanhas de Midia - Campanhas de

midia patrocinadas com verba a ser estabelecida 3
[PCDI-CON] Videocast Libras MDS - Episadios de

videocast langados i
[PED] Obtencio OU Renovagdo do AVCE -

Documento obtido 1
[PED] Ottenc3o OU Renovagao da Licenca para

Funcionamento - Documento obtido 1
[PED] Renovagdo de Seguros Multirisces g RO -

Dotcurnenta obtido 1
[PED] Qttengio OU Renovagao do AVCE -

Docurmenta abtido 1
[PED] Pizno de sbandono e Brigada Valuntaria -

Piano de abandone executado & Brigada Veluntéria

certificada 1
[PED] Manual de Operagoes - Replblica - Manual de

operaghes entregue 1
[PED] Manaal de Operagies - 530 Luls - Manual de

operacies enfrague 1

Metas - Resultado

Total Previsto Anual

[PGMRecursos caplados via leis de incentiva &
edilals. doagdes, permutas & demais arrecadages
aptadas - Total de receitas capladas via leis de
incentivo, editais, etc (total de 28% do tofal do

repasse)

1.468.674,55

[PGM] Pesguisa de piblica - Indices de salisfacdo do
publico geral (NPS)

=al > B0%

[PGM] Captacio de doagdes - pessoas fisicas -
Realizar campanha de doacao por meio de lei de
incentiva elou doacao direle efou crowdiunding

[PGM] Pesguisa de perfl e de satisfacio de plblico
gscolar (Modalo SCEIC) - Indice de satisfagio = ou »
Al

= ol > B0%

[PGM] Percentual de colaboradores do MDS que se
identificam como LGETOIA+

[PEPC] Visitantes presenciais no musey - N° de
visilanles

10.000

[PEPC] Realizacdo do Clube do Livro - N° minimo de
pessoas atendidas

24

[FEPT] Cinediube Diversidade - N minima de
pessoas atendidas

240

[PE] Agdes educativas para piblico escolar {ensing
infantil, fundamental, medso, teonico @ unsersitana) -
N® de visitas realizadas

150

[PE] Acles educativas para plblico escolar {ensing
infanil, fundamental, médio, téonico & universitania) -
N® minemo de pessoas alendidas

3.000

[PE] Agdies educativas pars culros grapos
imoradores, furistas, piblico espontineo, elc.) - N°
de vistas realizadas

132

[PE] Aztes educativas para oulros gropos
imoradores, furistas, pobfice espentaneo, ele.) - N°
minima de visitas realizadas

2640

[PE] Agdes educativas para grupos vulnerdveis
(pessoas em situacac de vulnerabllidade social,
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PDCs, idosos, pessoas refugiadas etc. ) - N minima
de pessoas atendidas

[PE] Agbes educativas para grupos wulneravels
(pessoas em situagao de vulnerabilidade social,
idoses, pessoas refugiadas efe ) - N7 de pessoas

alendidas 540
[PE] Agan educativa para registro de memdra

(Pajuba) - N° de agdes desenvolvidas 10
[PE] Caniro de empreendedorismo {apbes

presenciais efou virtuals) - N* de pessoas

capacitadas nos cursos 300
[PE] Centro de empreendedorismo {apdes

presencials elou vireals) - N® de pessoas

capacitadas nos kelramentos ]
[PE-COMN] Visitas acessivels para plblico PCD - N°

de pessoas atendidas 160

[PE-CON] Ceniro de empreendedaorisma {agdes
presenciais elou virals) - N° de pessoas

capacitadas nos cursos 300
[PE-COM] Ampliacio das agies extramuros
(Rolezinha) - N* de pessoas atendidas 450

[FCM] CapacitagBo tcnica pars profissionais de
museus do SISEM-SP [onling] - W° de pessoas
atendidas 75
[PCDH] Canais de comunicagie com diversos
seqmentos da publice - N° minimo de visitantes
wirtugis nicos 15.000
[PCDH| Canais de comunicagéo com diversos
seqmentos de poblics - N° minima de novos
sequidores em todos as canais de midias sociais 12,004
[PCDH-CON] Desenvolvimento Estratégico - N* de
influencizdores gue desenvolvem agdes de parceria e
divulgar2o da inslituicio fi

» 2. PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAQ CULTURAL

0 Museu da Diversidade Sexual (MDS) & um eguipamento museal da Secretaria da Cultura, Economia e Industria
Criafivas do Esfado de 580 Paulo (SCEIC) sab 2 gest3a do Instituto Odeon, Em 2024, serfo realizadas exposishes ¢
agdes cullurals relacionadas as expressbes da memdria & do petiménio material & imatenal, em didlogo com as
referéncias sociais, polilicas e culluras des comunidades LGBTOIA+ brasieiras, Vale lembrar que, com a inauguragao
da sede do Museu da Diversidade Sewual (Estagde Repdblica) ao pdblico, as stividades exposilivas realizadas no
Cenlro de Empreendedorismo (Sede 330 Luiz) e as exposices vireais foram interrompidas. Essa decisdo se
fundamenta na necessidade de readequar nossas estrabégias expositivas, uma vez que o uso de espagos fisicos e
virtuais afternativos foi uma medida tempordnia para alender &s demandas da comunidade LGBTOLA+, bem como 20
periodn remoto que vivemos durante 8 pandemia de Covid-1. Em conlrapartida & supressdo deslas agfes, daremos
énfase a5 exposgoes temporanas, de media duragdo e itinerantes como parte desse novo direconamenio.

Com a reabertura do musey, serdo apresentadas a0 publco duas exposiches; a exposican de média duraggo Pajuba:
A Hora e A Vez do Close” e a exposicao lempordria 0 céu que beilha no chio: arles dissidentes”. Além disso, de forma
ftinerante, circularemas com Irés exposicies nos espacos artisticos do metrd e em cidades do interior, 530 &las: Yabas
e Em noma do Amaor, & programacio cultural dialogara com as acdes expositivas através da realizacio de clubes de
ledura, eventos cutusais, oficinas. seminanics cientificos, cineclubes, e a paricipacao e o apoio s atividades do setor
museciogicn e a5 campanhas promovidas ou apoiadas pela SCEIC,

Porlanto, o Museu da Diversidade Sexual desenvolvera suas acdes em didloge com a reabertura do espaco expositive,
Paralelamente a isso, desenvolveremos agdes na capital & no interior, visando democratizar o acesso 205 bens
culturais e indicadores das memonias LGBTCIA+, atraves de exposicies e agies cullurais gue promovam a historia e a
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memaria da diversidade sexual. Diante do exposte, apresentaremos a sequir, de forma detalhada, as aghes que serdo
realizardas no presente ano,

2.1 DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSIGOES E DA PROGRAMAGAO CULTURAL

IANEIRO

EXPOSIGAD Pajuba: A Hora e A Vez do Close

Museu da Diversidade Sexual {Sede Repiblica)

A erpesicde Pajubd: a hora e a vez do close 8 parlir das linguas africanas de orgem bantu e jorubd, mas com
coniribuighes importantes de oulros idiomas e ressignificagles de palaras do proprio portugués, foda uma finguagem
foi se constituinde, possibditando uma comunicacan codificada para quem fizesse parte do meio. Pajuba é a palavra
que da nome a uma estralegia de deboche, dissmulapso e protecio forjada pela comumsdade LGETOIA=,
marcadaments a5 travestis. Dianle disso, 8 exposicdo, se configura coma uma reunida histdnca, namativa e antistica de
fatos, datas e ciapdes que tematizam as llas e conquistas desta comumidade. Ele & dividida em trés nlcleos
principais; historias, lutas & culiura LGETQIA+ onde @ feito um percurso dos primeirgs. registros de dissidéncia de
género e sexualidade nos povos ongindnios & afrodescendentes, mas fambém entre quem nos colonizou, até as mais
contemporineas criaphes arlisticas, els o que vocss snconirardo por aqui.

EXPOSICAQ: O céu que brilha no chdo; artes dissidentes

Museu da Diversidade Sexuzl {Sede Replblica)

As prelicas artistico-culterais LGBTQIA+ 530 em sua esséneia, priticas dissidentes. No passado, por muitas vezes, |
traducdo de conceitos trazidos por arfistes gqueer ndo encontiou eco no mundo da arte, restando ocupar espago
afternativos, fora do circuito de galerias e dos grandes palcos. No enfanin; esses arfistas persisfiram na construcao o
58U propria caminhe dentra da cullura brasileira. & exposicae "0 céu que brlha no chao: arfes dissidentes” pretends da
ainda mals espaco pasa eslas artes, priodzando coledvos e alguns arlistas-solo que desenvolvam seus projeles ou pel
mengs, parte deles nos espacos wbanos das cidades, constnuinde ou re-ocupande territdrios de resisténcia e trazend
para @ kiz do diz performances que tomam no susto o passante desavisado,

CLUBE DO LIVRO Visibilidade Transmasculing
2 segunda-feira do més
Viriual

CINECLUBE Visibilidade Transmasculing
Museu da Diversidade Sexual {Sede Replidica)
Ultimo dominge do més

ATIVIDADE Samana da Visibilidade Trans
12T a 31 de janeiro)
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O dia 29 de janeiro & incontorndvel no calenddrio da militAncia LGETQIA+ brasileira, Ebe marca o Dia da Visibilidad
Trans, pois nesse dia, em 2003, ocorreu a primeira agao pablica do Minsténo da Sadde voltada expréssamente para .
populacdo trans. Dada a prowimidade com o aniversrio de S3c Paulo (25 de janeiro), 2 proposta & juntarmos a
allvidades e pensarmos uma celebracdo que rememare o ativismo Irans e reflita sobre a 580 Paulo que queremos qu
ewista,

AGOES EXTRAMUROS Rolezinho
Saida Museu da Diversidade Sexual (Seda Repdblica)

VISITAS EDUCATIVAS PARA PUBLICO ESCOLAR
Museu da Diversidade Sexual {Sede Repiblica)
Terca a sexta (mediante a agendameniol

VISITAS EDUCATIVAS PARA OUTROS GRUPODS
Museu da Diversidade Sexual {Sede Repiblica)
Terga, quinta & sexta, visda as 11:00 e 16:00

FEVEREIRO

EHPHE!';AG Pajubd: A Hora e AVez do Closs

Museu da Diversidade Sexual (Seds Republica)

A evposicio Pajuba; a hora e a vez do close 3 partr das linguas africanas de origem bantu & icrubd, mas com
coniribuipdes importantes de outros idiomas e ressignificactes de palawras do proprio portugués, toda uma linguzgem
fol se constiluinde, possibilitando uma comunicagsa codificada para guem fizesse parte do meio. Pajubd & a palavra
que da nome a uma esiralégia de deboche, dissimulacio & protecio forjada pels comunidade LGBTOIAs,
marcadamente a5 fravestis. Diante disso, a exposicdn, se configura como uma reunido histdrica, narativa e artistica de
fatos, datas e cnacbes que tematizam as lulas e conquistas desta comumidade. Ela & dividida em trés nucleos
principais: historias, lutas & cullura LGBTOIA+ onde & feilo um percurso dos primeiros registros de dissidéneia de
género e sexualidade nos povos origindnos e afrodescendentes, mas lambém entre quem nos colonizou, até as mais
confemporaneas criaches arisficas, eis o que vocds encontrardo por aqui.

EXPOSIGAD: O céu que brilha no chio: artes dissidentes

Museu da Diversidade Sexual (Sede Repibiica)

A3 praticas aristico-culterais LGBTCHA+ 530 em sua essénoa, prabicas dissidentes. No passado, por muitas vezes, |
tradugdo de conceitos lrazdos por arbistes queer ndo encontrou eco no mundo da arle, reslando ocuper espago
alternalives, fora do cireuito de galerias e dos grandes paleos. No enfanio, esses arfistas persisfiram na conslrucdo d
seu proprio caminhe dentro da cullura brasileira. A exposicic "0 céu que balha no chao: ares dissidentes” pretende da
ainda mais espaco para estas artes, prionzanco coletivos & alguns arfistas-s0l0 que desenvolvam seus projetos ou pel
menos, parte deles nos espacos whanos das cidades, constuindo ou re-ccupando territdrios de resisténcia & trazend
para a luz do dia performances que tomarm no susto o passante desavisado,

CAPACITACAD - CENTRO DE EMPREENDEDORISMO E FORMACAD
Sede Avenida SAo Luis

CLUBE DO LIVRO Visibibdade Transmasculina
2 segunda-feira do més
Virluad

CINECLUBE Visibilidade Transmasculfing
Museu da Diversidade Sesual {Sede Repiilica)
Ultimo dominge do més

ATIVIDADE Semana da Visibilidade Transmasculina

{17 a 21 de fevereiro)

Em 20 de fevereiro de 2025 completam-se dez anos do | Encontro Macional de Homens Trans (ENAHT), realizade pelo
Instuto Brasileiro de Transmasculinidades {IERAT) na USP. Para celebrar esse marco da omanizagde politics da
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pessoas ransmasculinas, iremos realizar uma Semana da Visibilidade totaimente voltada para essa calegoria, aos
moldes da programagae que realizamos em 2024 (mobdizando vanias instituicies cufturais de S&0 Paulo),

AGEJES EXTRAMUROS Roleznho
Saida Museu da Diversidade Sexual (Sede Repiblica)

VISITAS EDUCATIVAS PARA PUBLICO ESCOLAR
Museu da Diversidade Sexual [Sede Repddlica)
Terga a sexta (mediante a agendamento)

VISITAS EDUCATIVAS PARA OUTROS GRUPOS
Museu da Diversidade Sexual (Sede Repiblica)
Terga, quinta e sexta, visda as 11:00 e 16:00

MARCO

EXPOSIGAD Pajubé: A Hora e A Vez do Close

Museu da Diversidade Sexual {Sede Repiidics)

A enposiclo Pajubd: a bora e a vez do close b4 parte das linguas africanas de ongem banty e ioruba, mas com
coniribuighes imporiantes de outros idiomas e ressignificagies de palavras do proprio porfugués, toda uma linguagem
foi se constiheindo, possibditande uma comunicacao codtficada para quem fizesse parte do meio. Pajubd & a palava
que d3 nome a uma estratégia de deboche, dissimulacio e protecdo forjada pels comunidade LGBTOQIA#,
marcadaments as lraveslis. Dianle disso. 3 exposicdo, se configura comd uma reunida hisldrica, naraliva e artistica de
fatos, datas e criagfes que tematizam as lutas e conguistas desta comunidade. Ela & dividida em trés nlcleos
principais; historias, lutas e culiura LGETQIA+ onde & feito um percurso dos primairos registros de dissidéncia de
génere 2 sexualidade nos povos orgindrios & afrodescendentes, mas também entre quem nos calontzou, al# as mals
conlemperaneas criaghes arlislicas, eis o que voods enconlrardo por aqul.

EXPOSIGAD: 0 céu gue brilha no chio: artes dissidentas

Museu da Diversidade Sexual {Sede Repiblica)

A5 préticas arlistico-culburais LGETGIA+ s30 em sua esséncia, prabicas dissidentes. No passado, por muitas vezes. .
iradugdo de conceitos frazidos por artistes queer ndo encontrou eco no mende da arte, restando ocupar espago
alternativos, fora do circuito de galerias & dos grandes palcos, No enfanio, esses artstas persistiram na construcio d
seU praprio caminhe dentro da cullura brasibeira. A exposigio "0 céu que britha no chio: arles dissidentes” pretende da
aintda mais esparo para estas artes, prioizando coledivos e slguns arlistas-solo que desenvolvam seus projelos ou pel
menos, parie deles nos espagos urbanos das cidades, consinindo ou re-ocupando territdrios de resisténcia e frazend
para a iz do dis performances gue-fomam no susto 0 passants desavisado.

CAPACITACAD - CENTRO DE EMPREENDEDORISMO E FORMACAD
Sede Avenida S8c LulsCLUBE DO LIWRO Visibilidade Transmasculing
2* segunda-feira do més

Virtual

CINECLUBE Visibilidade Transmasculing
Museu da Diversidade Sexual {Sede Repiblica)
Ultimo domingo do més

ACOES EXTRAMUROS Rolezinho
Salda Museu da Diversidade Sexual (Seds Repdblica)

VISITAS EDUCATIVAS PARA PUBLICO ESCOLAR
Museu da Diversidade Sexual {Sede Replibfica)
Terza a sexta (mediante A agendamento)

VISITAS EDUCATIVAS PARA OUTROS GRUPOS
Museu da Diversidade Sexual {Sede Repiblica)
Tarca, quinta & sexta, visda as 11:00 & 16:00
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ABRIL

EXPOSIGAD Pajuba: A Hora e A Vez do Close

Museu da Diversidade Sexusl {Sede Repblica)

A exposicdo Pajubd: a hara e a vez do close ird parlir das linguas africanas de origem baniu € lorubd, mas com
conirbacdes importantes de outros Wiomas e ressignificactes de palaveas do proprio portuqués, foda uma linguagem
foi se constituinde, possibditando uma comunicacdo codificada para quem fizesse parte do meio, Pajuba @ a palavra
gue dd nome & uma eslralégis de deboche, dissimulacdo e protecio lorada pels comunidade LGBTOIA#,
marcadamente as ravestis. Diante disso, 5 exposicdn, s2 configura como uma reunido hisidrica, narrativa e artistica da
fatos, datas e criagbes que tematzam as lutas e conguistas cesta comunsdade. Ela @ dividida em trés nicleos
principais: historias, lutas e cullura LGBTQIA+ onde & feito um percurso dos primeiros registros de dissidéncia de
génere & sexudlidade nos povos ongindnos & afrodescendentes, mas fambeém enlre quem nos colonizou, até as mais
confemporaneas criagbes artisticas, els o que vocés encontrarda par aoul.

EXPOSIGAD: 0 céu que brilha no chia: artes dissidentes

Museu da Diversidade Sexual {Sede Repiidics)

As praticas aristico-culturals LGBTQIA+ S50 em sua essénca, prdticas dissidentes. No passado, por muitas veZes, |
iradugdo de conceitos frazidos por ardistes queer ndo encontrou eco no munde ca are, resfando ocupar espago
afternativios, fora do circuito de galerias e dos grandes palcos. Mo entanio. esses artistas persisiiram na construgdo d
seu proprio caminhe dentro da cufturs brasileira. A exposicsio "0 céu que britha no chio: artes dissidentes’ pretende d2
ainda mais espaco para eslas artes, priodzando coledivos e alguns arlistas-solo que desenvelvam seus projelos ou ped
menos, parte deles nos espagos urbanos das cidades, consinundn ou re-ocupando territdrios de resisténcia e frazend
para a hiz do dia performances que fomam no susio o passante desavisado,

CAPACITAGAQ - CENTRO DE EMPREENDEDORISMO E FORMAGAD
Sede Avenids Sdo Luis

CLUBE DO LIVRO \Visibilidade Transmasculing
2% spgunda-feira do més
Virtual

CINECLUBE Visinilidace Transmascufing
Museu da Diversidade Sexual {Sede Repiblica)

Ultima dominge do més

AGOES EXTRAMUROS Rokezinho
Saida Museu da Diversidade Sexual (Sede Repblica)

VISITAS EDUCATIVAS PARA PUBLICO ESCOLAR
Museu da Diversidade Sexual {Sede Repiilica)
Terza-a sexta (mediante a agendamenio)

VISITAS EDUCATIVAS PARA OUTROS GRUPOS
Museu da Diversidade Sexual {Sede Repiblica)
Terga, quinta @ sexta, visita as 11:00  16:00

MAID

EXPOSIGAD Pajuba: A Hora e A Vez do Close
Museu da Diversidade Sexual {Sede Repiblics)
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& exposico Pajuba; a hora e 8 ver do close 3 parlir das linguas africanas de origem bantu e igruba, mas com
confribuiches importantes de outros idiomas e ressignificacies de palavras do proprio portugués, toda uma linguzgem
foi se constituinde, possibditando urma comunicacda codificads para quem fizesse parle do meio, Pajubd & 3 palavra
gue d nome @ uma estratégis de deboche, dissimulacdo e protecso forjada pela comunidade LGETQIAS,
marcadamenta as fravestis. Diante disso. a exposicdo, se configura como uma reunido histdrica, narrativa & arfistica de
fatos, datas e criagdes que tematzam as kutas e conquistas desta comunidade. Ela @ dividida em Irés nicleos
principais; histérias, Jutas e cullura LGBTOIA+ onde & feito um percurso dos primeiros registros de dissidéncia de
génerc 8 sexualidsde nos povos ongindrios e afrodescendentes, mas lambém enlre quem nos colonizou, &l as mais
contemperaneas criaches artislicas, eis o que vooBs enconirardo por aqui.

Exposigéo "0 mais profundo & a pele” - (Temporaria)

Em pateeria com a ParadaSP, essa exposico & o resullado da pesquisa do foldgrafe Rafael Meding que trabalha o olhs
sobre o corpo LGET+ na velhice. Uma exposic3o fofografica que redne regisiros de pesscas de diversas idenbdades
sexualidades com mais de 60 anos de idade, & reflete sobre como o corpo LGBT+ & viste e interpretads pela scciedade
A enposiEo & consonants com o tema da Parada do Orguiho de 2025, e tem a curadona de Fischer;

CAPACITAGAO - CENTRO DE EMPREENDEDORISMO E FORMAGAQ
Sede Avenida Sao Luls

CLUBE DO LIVRO Visibiléade Transmasculing
2" sequnda-feira do més
Virtual

CINECLUBE Visibilidade Transmascubing
Museu da Diversidade Sexual (Sede Repiblica)
Ultimo domingo do més

AGOES EXTRAMUROS Ralkezinho
Saida Museu da Diversidade Saxual (Sede Repliblica)

VISITAS EDUCATIVAS PARA PUBLICO ESCOLAR
Museu da Diversidade Sexual {Sede Rapuisdica)
Terca a sexts (mediants @ agendamenio)

VISITAS EDUCATIVAS PARA OUTROS GRUPOS
Museu da Diversidade Sexual {Sede Repiblics)
Terca. quinta & sexta, visia as 11:00 e 16:00

SEMANA NACIONAL DE MUSEUS

132 18 de Malo de 2024

Cenfro de Empreendedarisma {Sede 530 Luiz)

Museu da Diversidade Sexual {Sede Replblica)

Realizacio de atividades diversas que integrem as acbes do Museu da Diversidade Sexual com o tema proposto pelo
Conselo Intemacional de Museus e Institulo Brasileiro de Museus.

Aniversario do MDS

25 e Main de 2024

Centro de Empreendedarisma (Sede 520 Lulz)

Museu da Diversidade Sexual (Sede Replblica)

Atividade artisficas em comemoragdo ao aniversario do Musel da Diversidade Sexual,

ENCONTRO REDE TEMATICA
Ultimo sébado do més
Encontro visando dialogar com iniciativas que possuam aches LGBTOA+ no Estado de 530 Pauls.

JUNHO

Fitps Asei.sp govchniseiiconfrolador phpPacag=documenia_mprmir_webfacan angemeervore visuslizarlid_dooumenfo=TEM2021 Binfra_=ist . 28138



1GAE202E, (.45 SEIGESP - Q065457757 - Plera de Trebatha

EXPOSIGAO Pajubé: A Hora & A Vez do Close

Puzey da Diversidade Sexual {Sede Repiiiics)

& exposicio Pajuba: a hora e a vez do close ira parr das lnguas africanas de origem bantu ¢ iorubd, mas com
contribascdes importantes de outros diomas & ressignificagies de palavras do proprio portugués, foda uma linguagem
foi s& constituinde, possibditando uma comunicacdo codfficada para quem fizesse parte do meio, Pajuba € 2 palavra
gue dd nome a uma esiralégia de deboche, dissimulacdo e protecio forada pela comunidade - LGBTQIA#,
marcadaments a3 ravests. Diante disso, a exposican, se configura coma uma reuniao hisidnca, namativa & aristica de
fatos, datas e criagdes que tematizam as lutas e conguistas desta comunidade. Ela & dividida em bés nicleos
principals: hishoras, lutas & cullura LGBTOIA+ onde & feito um percurst dos primeiros ragistros de dissidéncia de
génene & sexualidade ros povos origindrios @ afrodescendantas, mas também entee quem nos colonizou, &l as mais
coniemporaneas criaghes artislicas, gis 0 gue voCes enconirardo par agui.

Expasigio “0 mais profundo é a pele” - (Tempordria)

Em parceria com a ParadaSP, essa exposicio & o resullado da pesquisa do fotdgrafe Rafael Meding que trabatha o olhs
sobee o corpe LGBT+ na velhice. Uma exposic3o fotografica que redne regisiros de pessoas de diversas identdades
sexualidades com mais de 60 anos de idade, e reflete sobre como o corpo LGBT+ @ visto @ interpretado pela sociedade
A exposicao & consonante com o fema da Parada do Orgulho de 2025, e tem a curadona de Fischer,

CRPACIWLG.EU -CENTRO DE EMPREENDEDORISMO E FﬂHM.N;ﬁﬂ
Sede Avenida S0 Luis

CLUBE DO LIVRO Visibibdade Transmasculing
2" segunda-feira do més
Virual

CINECLUBE Visibilidade Transmasculing
Museu da Diversidade Sexusl {Sede Replilica)
Ultimo dominge do més

AQEES EXTRAMURQS Rolezinhe do Orguiho

Saida Museu da Diversidade Sewual (Sede Repdblica)

Para celebrar o dia infermacional do Orgulho LGETOIA# o rolezinho apresentard os principais espacos de socabilidade
LGETOA+, Esla agle educaliva & uma refrospectiva da alvidade *Rolezinha”, premiada pelo IBRAM com o Prémio
Darcy Ribeira de Educagdo Museal e ocupasa o femidrio nas redondezas do Museu da Diversidade Sexual com
apresentacio musical, exposican de folngrafias e registros, além de um paine! interafivo para o pubiico se diverin

VISITAS EDUCATIVAS PARA PUBLICO ESCOLAR
Museu da Diversidade Sexual {Sede Repiidica)
Terza a sexta (mediante 8 agendamenta)

VISITAS EDUCATIVAS PARA OUTROS GRUPOS
Museu da Diversidade Sexual {Sede Repliidica)
Terca, quinta & sexta, visda as 11:00 e 16:00

SEMANA DO ORGULHO LGBTQIA+

Cenfro de Empreendedorisma {Sede S&o Luiz)

Museu da Diversidade Sexual {Sede Repubdics)

Realizacio de alividades diversas que integrem as agBes do Musew da Diversidade Sewual e parceiros visando
celerar o dia do orho LGETQIA+.
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EXPOSIGAO Pajubé: A Hora & A Vez do Close

Puzey da Diversidade Senual {Sede Repiidics)

& exposicio Pajuba: a hora e a vez do close 8 parr das linguas africanas de origem bantu & jorubd, mas com
contibascdes impartantes de outros iiomas & ressignificacies de palavras do proprio portugués, toda uma linguagem
foi s& constituinde, possibditando uma comunicacio codificada para quem fizesse parte do meio, Pajuba € 2 palavra
gue dd nome a uma esiralégia de deboche, dissimulacdo e protecio forada pela comunidade - LGBTQIA#,
marcadaments a3 ravests. Diante disso, a exposican, se configura coma uma reuniao hisidnca, namativa & anistica de
fatos, datas e criagdes que tematizam as kutas e conguistas desta comumidade. Ela @ dividida em bés nicleos
principals: hishoras, lutas & cultura LGBTOIA+ onde & feita um percurso dos primeiros registros de dissidéncia de
génene 8 sexualidade ros povos origindrios @ afrodescendantes, mas fambém entee quem nos colonizou, &l as mais
coniemporaneas criaghes artislicas, gis 0 Que voCEs enconirardo par agui.

Expasigio “0 mais profundo é a pele” - (Tempordria)

Em parceria com a ParadaSP, essa exposico & o resullado da pesquisa do fotdgrafe Rafael Meding que trabatha o olhs
sobre o corpe LGBT+ na velhice. Uma exposic3o fotografica que redne regisiros de pessoas de diversas identdades
sexualicades com mais de 60 anos de idzde, e reflete sobre como o corpo LGBT+ @ visto e interpretado pela sociedade
A ewposicEo & consonanti com o tema da Parada do Orgulho de 2025, & tem a curadona de Fischer.

CAPACITACAD - CENTRO DE EMPREENDEDORISMO E FORMACAD
Sade Avenida Sae Luis

CLUBE DO LIVRO Visibilidade Transmasculing
£ sequnda-feira do més
Yirlual

CINECLUBE Visiilidade Transmasculing
Museu da Diversidade Sexal (Sede Repiblica)
Ultima dominge do més

AGOES EXTRAMUROS Roleznho
Saida Museu da Diversidade Sexual (Sede Repiblica)

VISITAS EDUCATIVAS PARA PUBLICO ESCOLAR
Museu da Diversidade Sexual (Sede Repiidics)
Terza a sexta (mediante a agendamenio)

VISITAS EDUCATIVAS PARA QUTROS GRUPDS
Museu da Diversidade Sexual {Seds Repdilica)
Terga, quinta & sexta, visda ds 11:00 & 16:00

AGOSTO

EXPOSIGAD Pajuba; A Hora & A Vez do Close

Museu da Diversidade Sexual {Sede Repiblica)

A exposiclo Pajuba: a hora e a vez do close g parlie das linguas africanas de origem bantu ¢ iorubd, mas com
confribadcdes importantes de cutros idiomas & ressignificacies de palaveas do proprio portugués, foda uma linguagem
fol s consthuindo, possibditande uma comunicacdo codificada para quem fizesse parte do meio, Pajuba & a palawa
gue d3 nome a uma eslratégia de deboche, dissimufacio e protecdo forjada pela comunidade LGETQIAs#,
marcadaments as travestis. Dianle disso. & exposicdo, se configura como uma reunido histdrica, namaliva e artistica da
fatos, datas e criagdes que femafizam as ltas e conquistas cesta comunidade. Ela @ dividida em trés nucleos
principais, historias, lubas e cullura LGBTCIA+ onde & feito um percurso dos primeiros registros de dissidéncia de
g&neny & sexualidade ros povos ongindrios e afrodescendentes, mas também entre quem nos colonizou, alé as mais
contemporaneas criapbes arlisticas, eis o que vools encontrardo por aguil.
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Exposigdo "0 mais profundo @ a pele” - (Temporaria)

Em parceria com a ParadaSP, essa exposicao é o resuliado da pesquisa do fotografo Rafasl Medina que trabalha o olha
stbee o corpe LGBT+ na velhice. Uma exposicio fotografica gue redne registros de pessoas de diversas identidades
sexualidades com mais de 60 anos de idade. 2 reflete sobre como o corpo LGET+ @ vislo @ interpretado pela sociedade
& exposicEo & consonante com o tema da Parada do Orgulho de 2025, & tem a curadosia de Fischer,

CAPACITACAD - CENTRO DE EMPREENDEDORISMO E FORMACAD
Sede Avenida Sao Luis

CLUBE DO LIVRO Visihiidade Transmasculing
& sequnda-feira do més
Virtual

CINECLUBE Visibilidade Transmascufing
Museu da Diversidade Sexual [Sede Replblica)
Ultima dominge do més

ACOES EXTRAMUROS Roleznho
Salda Museu da Diversidade Sexual (Sede Repiblica)

VISITAS EDUCATIVAS PARA PUBLICO ESCOLAR
Museu da Diversidade Sexual {Sede Republics)
Terca a sexta (mediante a agendamento)

VISITAS EDUCATIVAS PARA DUTROS GRUPOS
Museu da Diversidade Sexual {Sede Repibiica)
Terga, quinta @ sexta, visita &s 11:00 & 16:00

EVENTO Visibifidade Lésbica
& sexta-feira do més
Cenfro de Empreendedorisma {Sede 330 Luiz)

SETEMBRO

EXPOSICAD Pajubd: A Hora & A Vez do Close

Museu da Diversidade Sexual {Sede Replibdica)

& evposicdn Pajuba: a hora e a vez do close i3 partie das linguss africanas de origem bantu & iorubd, mas com
confribuices importantes de outros idiomas e ressignificagies de palavras do préprio portugués, toda uma linguagem
foi 52 conslileinde, possibdilando uma comunicacdo codiicada para quem fizesse parte do meio, Pajubd & a palavra
que dd nome a uma estratégia de deboche, dissimudacio e protecdo forada pela comunidade LGBTQIA#,
marcadamente a5 fravestis. Diante disso, 3 exposican, se configura como uma reunido histdrica, namativa e aristica de
fatos, datas e criaghes que tematizam as lulas e conguistas desta comunidade. Ela & dividida em I8s nicleos
principais: historias, lutas & cullura LGBTOIA+ onde & fello um percurso dos primeirgs registros de dissidéneia de
génere @ sexualidade nos povos origindrios & afrodescendentes, mas fambém entre quem nos colonizou, at as mais
confemporaneas criaches aristicas, eis o que voois encontrardo por aqul.

EXPOSICAD: Sombras da histéria (nome provisarie) - (Tempararia | Hinerante)

Esta exposicdo ocome 2 parir do trabalho do pesquisador Luiz Morando, que possul um extenso frabalho &
documentagio da vida de pesscas dissidentes sexuais & de género no micio do século XX, Pessoas andnimas, até entac
mas que ganharam as paginas dos jomass e processos judiciais por conta de sua Iuta por exislir de uma maneis
diferente daguela que era vista como correla, Mesle sentido, trazemos & |uz a vida de qualro dessas persanagens qu
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MEsmo em uma sociedade repressora foram buscando mecanismos para S8 eXpressar e viver a propria identidade

menos mals uma cidace do interior de S0 Paulo em 2025,

CAPACITACAQ - CENTRO DE EMPREENDEDORISMO E FORMAGAD
Sede Avenida Sao Luis

CLUBE DO LIVRO Visibibdade Transmasculing
2* sequnda-feira do méts
Virtual

CINECLUBE Visinilidage Transmascufing
Museu da Diversidade Sexual {Sede Repiblica)
Ultima dominga do més

ACOES EXTRAMUROS Rolezinho
Saida Museu da Diversidade Sexual (Sede Repdblica)

VISITAS EDUCATIVAS PARA PUBLICO ESCOLAR
Museu da Diversidade Sexual (Seds Republica)
Terga a sexta (mediante a agendamenio]

VISITAS EDUCATIVAS PARA OUTROS GRUPOS
Museu da Diversidade Sexual {Sede Repuiblica)
Terga, quinta & sexta, visita as 11:00 e 16:00

PRIMAVERA DE MUSEUS

16 a 22 de Setembro

Cenlro de Empreendedorisma {Sede 580 Luiz)
Museu da Diversidade Sexual {Sede Replbiica)

Realizacdo de atwdades diversas que integrem as agdes do Museu da Diversidade Sexual com o fema proposto
Instituto Brasileiro de Museus.

OUTUBRO

EXPOSICAD Pajubd: A Hora & A Vez do Close

Museu da Diversidade Sexual {Sede Replibdica)

& evposicdn Pajubd: a hora e a vez do close i3 partir das linguss africanas de origem bantu @ iorubd, mas com
coniribuices importantes de outros idiomas e ressignificagies de palavras do préprio portugués, foda uma linguzgem
foi 52 constileindo, possibdilande uma comunicacdo codificada para quem fizesse parte do meio, Pajubd & a palavra
que dd nome a uma estratégia de deboche, dissimudacio e protecio forada pels comunidade LGBTQIA#,
marcadamente a5 fravestis, Diante disso, 5 exposican, se configura como uma reunido histdrica, namativa e aristica de
fatos, datas e criagbes que tematizam as lulas e conguistas desta comunidade. Ela & dividida em k8s nicleos
principais: histbrias, lutas ¢ cullura LGBTOIA+ onde & feito um percurso dos primeiros registros de dissidéneia de
génere @ sexualidade nos povos origindrios & afrodescendentes, mas fambém entre quem nos colonizou, até as mais
confemporaneas criaghes artisticas, eis o que vools encontrardo por aqul.

EXPOSIGAD: Noiles Paulistanas (temporaria)

Em épocas tanto de maior perseguicao, quanio de maior liberdade, a noile sempre 56 mostrou uma grande aliada da
comunidade LGETCIA+ & ndc tinha como ser diferente no case da megalopole paulista, Cidade que possul a maior
Parada do mundo, & de se imaginar que a dissadénoia sexual e de genero lenha al raizes profundas, por isso a
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proposta de langar luzes sobre as hisidhias, 05 eSpacos & 05 personagens que a noife de Sdo Pavlo congrega, Nao
esquecamos que o Dia do Orgulho surge a partir de uma revolta notuma (na madrugada de 2B de junho de 1968, em
Mova lorque), impactando o8 rumos da lufa contra & LGETQIA+obia em tode o mundo. Nessa exposicdo, serdo
explorados espacos de socializacao, de pegagdo, de fervo da noite paulistana, espacos em gque podiamos nos
descobdr e nos dar a conhecer sem sentirmos medo ou vergonha, sem fermos que pedir desculpas por Ser quem
somos, Nisso virde a tona figuras que corajosamente construiram e ocuparam tais espagos. driblando os obstaculos
que tentavam e ainda hoje tantam impedir nossa existéncia, e, por fim, ganharde deslaque pontos marcanies dessas
histirias notumas na capital, camo, poex., o Levanie do Ferm's Bar, em 1983, considerado o Stonewall brasieirn.

EAPM:HM;AD - CENTRO DE EMPREENDEDORISMO E FDRMAG!I.U
Sede Avenida Sfo Luis

CLUBE DO LIVRO Visibikdade Transmasculina
2 sequnda-festa do més
Virtual

CINECLUBE Visitilidade Transmasculing
Museu da Diversidade Sexual {Sede Repiidics)
Ultirrsa dominge do més

ACOES EXTRAMUROS Rolezinho
Saida Museu da Diversidade Sexual {Sede Repdblica)

VISITAS EDUCATIVAS PARA PUBLICO ESCOLAR
Museu da Diversidade Sexual {Sede Repibdica)
Terca a sexta (mediante a agendamentn)

VISITAS EDUCATIVAS PARA QUTROS GRUPOS
Museu da Diversidade Sexual {Sede Repiblica)
Terca, quinta & sexta, visda as 11:00 e 16:00

NOVEMBRO

EXPOSICAD Pajuba; A Hora e A Vez do Close

Museu da Diversidade Sexual {Sede Republica)

& exposicio Pajuba: a hora e a vez do close ira parlir das linguas africanas de origem baniu e ieruba, mas com
contribuighes importantes de oulros idiomas e ressigniicagies de palavras do proprio portugués. toda uma lingusgem
foi se constiuinde, possibditande uma comunicacio codficada para quem fizesse parte do meio. Pajuba € a palavra
que da nome a uma estratégia de deboche, dissimudacio e protecio forada pela comumidade LGBTQIA#,
marcadaments &5 ravestis. Diante disso, 3 exposico, se configura como uma reunida histdrica, namativa e aristica de
fatos, dalas e criagbes que tematizam a8 lulas e comquistas desla comunidade. Ela € dividida em tés nicleos
principais: historias, lutas e cultura LGETQIA+ onde & feito um percurso dos primeiros registros de dissioéncia de
géners & sexuahidads nos povos ongindnios & afrodescendentes, mas fambém entre queem nos colonizou, até as mais
confemporineas criaghes artislicas, eis o gue vocés encontrarda por aqui.

EXPOSICAD: Noites Paulistanas (tempararia)

Em égocas tanto de maior perseguigdo, quanto de maior liberdade, a noite sempre se mostrou uma grande aliada ¢
comunidade LGETQIA+ & ndo tinha como ser diferente no caso da megaldpole paulista, Cidade que possw @ maic
Parada do mundo, & de se imaginar que a dissidénela sexeal & de gineso lenha al raizes profundas, por isso a propost
de langar luzes sobre as hisideas, of espacos & 05 personagens que a novde de 530 Paulo congrega. Mao esquecamo
que o Dia do Orguiho surge a partir de uma revolta noturma {na madrugada de 28 de junho de 1969, em Nova lorque
impactando os rumos da |uia contra a LGBTOIA+fabia em todo o mundo. Wessa exposicio, serdo explorados espagos
socializagio, de pegacao, de fervo da noite paulistana, espagos em que podiamos nos descober & nos dar 2 conhece
sem senfirmos medo ou vergonna, sem temos que pedir desculpas por ser quem somos, Nisso virdo A tona figuras qu
corgosaments constniram e ocuparam fais espacos, driblando os obstdculos que tentavam e ainda hoje Sentam imped
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nossa exisiéncia, e, por fim, ganhardo destague pontos marcanies dessas historias nofurnas na capital, comao, pax,,
Levante do Ferra's Bar, em 1983, considerado o Stonewall brasileira,

CAPACITAGAD - CENTRO DE EMPREENDEDORISMO E FORMAGAD
Sode Avenida Sao Luig

CLUBE DO LIVRO Visibiidade Transmasculing
2 sequnda-feira do més
Viriuad

CINECLUBE Visibilidade Transmascufing
Museu da Diversidade Seual {Sede Repiblica)
Ultimo dominge do més

AGOES EXTRAMUROS Rolezinho
Saida Museu da Diversidade Sexual {Sede Repiblica)

VISITAS EDUCATIVAS PARA PUBLICO ESCOLAR
Muset da Diversidade Sexual {Sede Repidica)
Terca a sexia (medianie a agendamentia)

VISITAS EDUCATIVAS PARA OUTROS GRUPOS
Museu da Diversidade Sexual (Sede Repiidica)
Terca, quinta & sexta, visida as 11:00 & 16:00

DEZEMBRO

EXPOSIGAD Pajuba: A Hora & A Vez do Close

Museu da Diversidade Sexual {Sede Replibdics)

& exposicac Pajubar a hora e a ver do close va partir das linguas africanas de origem banfu & jorubd, mas com
confribuictes importantes de outros idiomas e ressignificactes de palavras do proprio portegués, toda uma lingusgem
foi se constiluinde, possibiitando uma comunicagso codificada para quem fizesse parte do meio. Pajubd & a palavra
gue 44 nome a uma estralégis de deboche, dissimufacio e proteclo forjada pels comunidade LGETQIA#
marcadamante as fravestis. Diante disso. a exposicao, se.configura como uma reuniao histdrica, narrativa & arfisfica de
fatos, datas e cragdes que tematizam as lutas e conquistas desta comunidade, Elz @ dividida em trés nlcleos
principais: historias, lutas & culiura LGBTOIA+ onde & feito um percurso dos primeiros registros de dissidéncia de
géners e sexualidade nos povos ongindrios e affodescendentes, mas também entre quem nos colonizou, alé as mais
contemperineas criaches artisticas, eis o que voods encontraria por aqui.

EXPOSIGAD: Noiles Paulistanas (temporaris)

Em épocas lanto de maioe persequicio, quants de mator lberdade, a noile sempre se mostrou uma grande aliada d
comunidade LGBTCHA+ & nEo tinha coma ser diferente no caso da megaldpole paulista, Cidade que possul 8 maic
Parada do mundo, & de & imaginar que a dissidéncia sexual e de género tenha ai rafzes profundas, por isso a propost
de langar luzes sobre 23 hisldrias, 05 espacos e o5 personagens que & node de S0 Paulo congrega. Nao esguegamo
que o Dia do Orguihe surge & partir de uma revolla nolumna {na madrugada de 28 de junho de 1969, em Nova lorgue
impactanda o3 rumos da lufa contra a LGBTQIA+Habia em todo o munde. Nessa exposica, serdo explorados espacos o
socializagio, de pegaglo, de farvo da moite paulistana, espacos em que podiamos nos descobar e nos dar 2 conhecs
sem sentirmos medo ou vergonha, sem termos que pedir desculpas por ser quem somos. Nisso virao & fona figuras qu
corafosaments consinsiram & ocuparam fais espaces, driblande os cbstdeulos que tenlavam e ainda hoje tentam imped
nossa exisiéncia, e, por fim, ganhardo deslagque pontos marcanies dessas historias noturnas na capital, como, pex.,
Levante do Ferro's Bar, em 1983, considerado o Stonewall brasileir,

CAF‘AEFTN;iU -CENTRO DOE EMPREENDEDORISMO E FﬂRMAl:.!I.I:I
Sede Avenida S&o Luls
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CLUBE DO LIVRO Visibiidade Transmasculina
2 sequnda-feira do més
Virlual

CINECLUBE Visibilidade Transmascufing
Museu da Diversidade Sexual (Sede Repubdica)
Ultima daminge do més

AGOES EXTRAMUROS Roleznho
Saida Museu da Diversidade Sexual (Sede Republica)

VISITAS EDUCATIVAS PARA PUBLICO ESCOLAR
Museu da Diversidade Sexual {Sede Repibiica)
Terga a sexta (mediante @ agendamento)

VISITAS EDUCATIVAS PARA OUTROS GRUPOS

buseu da Diversidade Sexual {Sede Repiblica)
Terga, quinta = sexta, vista as 11:00 e 16:00

5. QUADRO DE AVALIAGAO DOS RESULTADOS

ltem Pontuagio

1. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestao 15
Mussoldgica
2. Descumprir metas ou retinas do Programa de Gestao de 15
Acarvos
3. Descurnprir metas ou retinas do Programa de Exposipdes e 10
Programagao Cultural
4. Descumprir metzs ou retinas do Programa Educativo 10
&, Descumprir metas ou redinas do Programa de Infegracso 20 10
SISEM-3P
f.Crescumpric metas o rolinas do Programa de Comunicagao e 10
Dasenvalviments Inskiucicnal
7. Descumprir metas ou rofinas do Programa da Edificagbes 15
fi. Mao Cumprimente dos Compromissos de informagdo (Anexo 15
IV do Contrato de Gestdo)

TOTAL 100%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no Hem 2, paragrafo 2°, clausula oftava do Contrato de Gestio n”
DE/2022. Sua aplicacko se dars sob o pereentual de 10% do valor do repasse se, apos a avaliagio das justificalivas
apresentadas pela 05, a UGE contlur gua houve o descumarimanto dos itens indicados.

2. Caso a 03 ndo apresente junto com os relaiinos quadrimesiras justificativas para o ndo cumprimanto das metas
paciuadas, 8 UGE poderd efetuar 2 aplicacdo da tabela sem peévia andlise das justiicativas, cabendo a OF s2 for o
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CASD, FEUnir argumentas consistentes para viabilzar o aporte retido no prddimo quadrimestre,

3. O ndo cumprimento da meta de caplaco de recursos pela OS ndo implicard em redugie do repasse de recursos, ou
seja, caso a 05 caple menos recursos que o cormespondente ao percentual indicade no plano de abalho, isso néo
configurard motivagio para relensdo de parte do repasse, pormue a Organizacdo Social continuard comprometida a
cumprr todas as metas pacteadas no planc de tfrabalho, traduzidas na planiha orgamentara como “pravisdo
orsamentara” mesmo que nio atinja o “lolal de receflas vinculadas a0 plano de trabalhe” (desde que o repasse
pravisto pela Secredaria sefa integralmente efetuada).

Decuments assinado eletronicamente por EMILIA ANDRADE PAIVA, Usudrio Externo, em
08/08/2025, 35 17:16, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamenta no Decreto Estadual
n 67.641 de 10 de absil de 2023,

Documento assinado eletronicamente por Roberta Roberta registrado(a) civilmente come
Roberta Kfuri Pacheco, Usudrio Externo, em 11/08/2025, 45 10:47, canforme harério oficial de
Brasilia, com fundamento no Decreto Estadyal nf 67,641, de 10 de abril de 2023,

Documento assinado eletronicamente por CARLOS ANTONIO DA SIIVA GRADIM, Usudrio
Externo, em 11/08/2025, a5 16:46, conforme hordrio oficial de Brasiia, com fundamento no
Decreto Estadual n® 67,641, de 10 de abril de 2073,

Decuments assinado eletronicamente por Martana De Souza Rolim, Diretora, em 12/08/2025, &
17:52, conferme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10
de ahril de 3023,

Decumento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretdria, em 13/08/2025, as
15:30, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento so Decretn Estadual n® 67641, de 10
¥ deabri de 2023

i 18 18 18 18
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Governo do Estado de S3o Paule
Secretaria da Cultura, Economia e Inddstria Criativas
Diretoria de Preservacdo do Patrimonio Cultural - Coordenadoria de Museus

PLANO DE TRABALHO

ANEXO III - PLANO ORGAMENTARIO

5° TERMO DE ADITAMENTO

PraneiamenTo 2025

INSTITUTO ODEON

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 05/2022

PERIODO: 01/01/2022 - 31/12/2026
ANO: 2025

DIRETORIA DE PRESERVAGAQ DO PATRIMONIO CULTURAL

REFERENTE AQ MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL
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PLAND ORCAMENTARIO
| - REPASSES £ OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO
(i

11 Repasse Contrato de Gestio 5.054.395,00
1.2 Movimentagao de Recursos Reservadas 50.643,95
111 Constituigio Recursos de Resena 0,00
122 Reversio de Recursos de Resarva 0,00
123 Constituicio Recursos de Contingéncia 0643,35
124 Feversdo de Recursas de Confingénca 0,00
115 Constituicdo de outras reservas [especificar) 400
116 Reversdo de outres raservas {despesas durante fechamenta em 2022) 0,00
1.3 Outras Receitas 18.736,12
131 Sabdas anteriores para a ublizagan no exencdio 18.736,12

s de [mwistimento do Contraio de Gestl |
1 Investimento do G 00
12 Saldo de |rwestimento 0,00
3.1 Retursa de Captacio Voltada & Custein 1.368.674,55

Recurses operacionals [Blheteria, cessio omerasa de espaco, loja, café,
311 doapdes, estasionamenta, £t 10,00k

Fecurses oriundos de patracinios, famentos € mcentivos, tais como

roaghes, legados, apoios & contriguictes de pessoss fisias e juridicas

nacionais e estrangeirzs, com ou sem usa de leis de incentiva,
311 restinados 3 execugdo dos objetives do contrato 10638 674,55
3.13 Trabatha Valuntaria 000
3.14 Parcerias 000
1.2 Recursos de Captagdo valtados a Investimentos 0,00
i1 - BEMONSTRAGAD DE RESULTADO
Receitas Apropriadac Vinculadas ae Contrata de Gestin 202503

Total de Recottas Vinculadas ao Plano de Trabath 430 635 50

4.1 Receita de Repasse Apropriada 14.962 251,05
4.2 Receita de Captagia Apropriada 1.468.674,55

Captagio de Recursos Operacionais (hilhetena, cessao onerosa de
4.2.1 espagn, lojz, café, deages, estacionamenta, efc) 0,00
4.2.2 Captacdo de Recursos Incentivadaos 1468674 55
423 Trabathg Yaluntaria 0,00
424 Farcerias 0,00
43 Total das Receitas Financeiras 0,00

TAS para reslzacad o8 metas altaley IR

51 Receitas para reakizaco de metas condicionadas 10,00
Despasas do Contrate De Gestia

hétps A'sei.sp govchnizei iconfrolador phpPacag=documenia_mprimir_weblacae angemeenvore visuslizariid_dooumenfo=TE05TEME RN ssle

M4



1GAE202E, (.45

SEIGESP - Q065471417 - Plera de Trebatha

ksl da attives ¢ 4308975 60
6.1 Subtatal Despesas 16.390.925,60
6.1.1 Recursos Humanas - Saldrios, encargos e beneficios 1.47!.155,?8E
6,111 Diretaria m.ilﬂﬂ-i
61111 Area Meio 0,00
61112 firea Fim 802,319,683
6,112 Dermals Funciondrios L.646.788,72
61121 Area Meio 718,300,33|
51122 Area Fim G28.488.39
6.1.13 Estagidrios 2514744
6.1.13.1 Area Melo 0,00
61132 Frea Fim 25.14?,4-1!
6.1.14 Aprendizes 0,00
51141 Area Melo 0,0d
b.1.14.2 frea Fim 0,004
6.1.2 Prestadores de servicos [Consultorias/Assessorizs/Pessoas Juridicas) 1.732.900,00
6121 Limpeza 150.000,00
122 Vighincia [ portasia | sepurarga 1.155,000,00
6.1.2.3 Juridica 138.000,00
6.1.24 Infgrmatica 50.000,00
6115 Administrativa | RH 47.000,00
6126 Comtahil B1.600,00
6127 Auditoriz 30.000,00
Outras Despesas [Consultorias - Farmagda de equipes, Deservolvimento
6.1.2.8 de Plana die Educacdo, Gestdo de Riscol 81,300,000
6.1.3 Custos Administratives e Institucionals 475,209,82
6,131 Locachn de mmdves 252.000,00
6132 Uilidades poblicas 91.000,00
61321 Apua 3.000,00
61322 Enerpia efatnica 45.000,00
6,13.2.3 Gis 0,00
61324 Internat 40.002,00
6.1.3.25 Telefonia 3.000,00
61316 Outras |descraver) 000
0133 Uinitarmes e EPls 3.000,00
6,134 Wizgens e Extadias 15,000,00
6135 Material de consuma, escritorio e limpeza 25.000,20
6.1.3.6 Daspesas tributarias e financeiras 35.000.00
6,137 Despasas diversas (corredo, varoy, motaboy, etc | 14.500.00
6.1.38 Treinamenta de Funcionarios £,000,00
6139 Outras Despesas (custos de desmabilizagdo] 1370942
6.1.4 Programa de Edificacies: Conservagio, Manutengdo e Seguranca 115.000,00
Conservagas & manuten;iao de edificagdes {reparos, pinturas, impaza de
6.14.1 caia de agua, impeza de calhas, st T0.000,00
5,142 Sisterna de Maonitorzments de Seguranca e AVCE 30.004,00
143 Equipamentos | Implementos | movais 5.000,00
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b1d44 Seguros |predial, ingéndio, ete| 14,000,00
6,145 Adaptagdn do espago/obras fisicas 0,00
6.15 Programas de Trabalho da Area Fim 1.358.060,00
6.15.1 Programa de Acerva 78,500,00
F1511 Aquisican de acervo museoldgico/ biblingrafico 20.000,00
6.15.12 Reservs 8cnica exterma 0,00
61513 Transpoete de acervo 1.000,00
615,14 Conservagan preventiva 1.000,00
65,1515 Restaura 100,00
61516 Higienizagio 1.000,00
61517 Projeta de documentacio 0,00
61518 Centra de Referancia/PesquisafProjeta de histiria oral 54.500,00
61519 Miobiliario 2 equipamentos para draas tBonicas 0,00
5.1.51.10 Banco de dados 0,00
615111 Direitos autarais 0,00
6.1.5.2 Programa de Exposides e Programagdo Cultural 1.0407.239,80
61521 fanutencdo das exposicies 50.000,00
61512 Mova expasicio de média duragia 300,000,00
65,1523 Novas exposiples tempararias 200.000.00
61524 Exposighes itinerantss 30.000,00
61525 Expasiches viruais/virtualizacio das exposicBes 0,00
61526 Programacda cultural 120.000,00
(Evento especifico do musew gue tenha grands repercussan,
devard ser istado individualmente, Ex.; Reinauguraido, Prémio
615217 Diesign, Festa do Imigrante, Semana de Partinar ste.) 501000, 00
6.15.28 Cursas e oficings 0.00
Aciies de difusdo miseciogica (Edital ProAc Acessibilidada do
B,15.29 ficerya) 157.833%.80
6.1.5.3 Programa Educativa 127.000,00
6.1.53.1 Programas/Projetos edecativos 0,00
61531 Acfies extramusnes 30.000,00
61533 Aries de formacdo para publico educative BO0.000,00
61534 Materias & recursos educativos 15.000,00
615315 Anuisicio de equiparmentos & materiais 200000
61536 Contaude digital & engagamento virtual 000
6.1.54 Programa Conexdes Museus SP 48.200,00
61541 Arides de capacitagan [oficings, palestras, estagios etr.) 17,600,00
Aciies de vivéncia profissional (estagio teonica, dentr outras agtes
6.1.54.2 sarmalhante:| 000
61543 Aciies de artioulagio (redes termdticas de mizseus) 30.600,00
Actes de fomento (chamadas pdblicas para exposighes om
61544 curadoria compartifhada interinstitucional] 0,00
6,155 Programa de Gestdo Museclogica 956.520,20
61551 Flano Musaologico 0.0
51552 Flanejamanto Estratégico 0,00
1553 Pasguisa de publico €00
61554 Acessibilidade (Edital Progc Acessibilidade do Acervo) #6.550.20

44
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01,252 Sustentabilidads 10.000.00
61556 Gestda tecnoidgica 0,00
6.1.5.5.7 Compliznce 0,00
6,16 Comunicagio e Imprensa 131,500,00
6161 Plano de Corunicagao e Site 1£.500.00
6.1.6.% Frogetos grificos & materiais de comunicagin 50,000,690
6.163 PubllicagBes 10,000,00
6.1.6.4 As5essnria ge imprensa @ custos o8 publicidade 127.000,00
5,165 Dutros {Snalizacio e Comunicacdo Wisual |dais espacos) 30.000,00
6.2 Depreciapio/Amortizagao/Exaustio/Baina de Imobilizada 40.000,00
6.2.1 Deprecagia 40,000,00
6.2.2 Amertizagio 0,00
6,23 Bainz de atvo imabilizado 0,00
[ Dutras fespecificar) 0,00
Il - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
i

b s mantog com 1 | [
81 Equipamentos de informitica 0,00
B4 Movels e elansilios 0,00
53 fddquinas e equipameantaos 0,00
5.4 Software 0,00
5.5 Benfertorias 0,00
8.0 Aquisicin de acervo 0,00
a7 Outros inwastimentosimobilizzde 0,00
6.1 Equipamentos de informitica 0,00
037 Moweis e utensilios 0,00
9.3 faquinas e equipamentos 0,00
0.4 Saftware 0,00
9.5 Benfeitorias 18.736,12
4.6 Aquisian de acervo 0,00
a7 Outros imvestmentasimobilizade (Nova projeto de combate a incéndio) 0,00

W
101 Equiparmentos de infermdtica 0,00
101 Moweis e utensilios 25.500,00]
103 heanuinas e equiparmentas 0,00
104 Safteare 000
10.5 Benfeitorias 26,000.00
106 Afquisigao de acervo 0,00
10.7 Dutros invastimentas,imobilimts |expecificar) 0,00

v - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE RECURSDS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAD

hétps A'sei.sp govchnizei iconfrolador phpPacag=documenia_mprimir_weblacae angemeenvore visuslizariid_dooumenfo=TE05TEME RN ssle
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111 Repasse 0,00
11. Raserva 0,00
113 Contingéncla 0,00
114 Dutros {especificar) 4.0
121 Recursos caplados 10,00
121 Receita apropriada do recurse captatn 000
123 [espesa reakizada do recurso captado 10,00
13.1 Conta de Repasse do Contrato de Gestio 0,00
13.2 Conta de Captacdo Operacional 0,00
133 Conta de Projetos incantivadas 0,00
13.4 Conta de Recusso de Reserva 0,00
13.5 Conta de Recurso de Contingéncia 0,00
136 Darnais Saldos [especificar] 0,00

Notas Explicativas

Atendimento a Resolugio SCEIC n°09, de 15 de janeiro de 2024

O plano orcamentario 2025 atende ao disposto na Resolugdo SCEIC n® 09, de 15 de janeiro de 2025, e

seus critérios estabelecidos precisam ser cumpridos em todas as etapas do contrato de gestao.

Item a - Regime de competéncia

INSTITUTO ODEON, Organizacdo Social de Cultura, CNP)/MF sob o 06.612.590/0006-43, CERTIFICA
para os devidos fins, por meio de seus dingentes Carlos Antonio da silva gradim, Diretor Presidente, RG
n%: MG 2720997 e CPF 523.901.446-91 e Emilia Andrade Paiva, Diretor Executiva, RG n?;MG/4358331
e CPF 728.524.976-49, que os documentos elaborados exclusivamente sob o regime de competéncia
sap: demonstractes financeiras e balancetes. Os demais relatorios sdo elaborados confarme arientacbes
especificas dos drgaos demandantes, tais quais UGE e/ou TCE-SP.

Item b - Repasses de recursos previstos efou realizados pelo Poder Pablico durante a
vigéncia do contrato de gestdo

hétps A'sei.sp govchnizei iconfrolador phpPacag=documenia_mprimir_weblacae angemeenvore visuslizariid_dooumenfo=TE05TEME RN ssle

2022

2023 2024

2025

Repasse do
ano

9.442.460,00

5.015.400,00 | 4.942,315,00

5.064,355,00

Transferéncia
de saldo do
CGno
052022

0,00

1.606.027,83 0,00

0,00
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Execucdo do | 3.616.014,83 | 11.163.138,48 | 5.647.881,40 | 6.430.925,60
plano de
trabalho

Obra de 3.297.014,32 516,642 B 370.000,00 0,00
expansao do
MDS

Item c - Metas de captacao

FREVISTD 2024 PREVISTO 2025
Repaslsg do 4.942.319,00 5.064.395,00
exercicio
Captacdo (%) 2B% 2%%
Captagdo (R%) 1.383.849 32 1.468.674,55

Item d - Plano de captacio de recursos

A visltacdo ao Museu da Diversidade Sexual é gratuita, O MDS permanece aberto a visitacdo publica de
terca-feira a sexta-feira entre 10000 & 18h00, sabados entre 1000 & 18h00, acs domingos e feriados
entre 10000 & 18R00, com funcionamento da bilheteria até as 17h.

Na data de apresentacao deste plano de trabalhe, estao aprovadas para 2025:

(13 Plano Bianual de Atividades Museu da Diversidade Sexual 24/25: Programa Nacional de Apoio &
Cultura (Pronac), Lel Rouanet, numero 403292, inscrito em 27/09/2023, Valor aprovado para captacio
de recursos: RS 9.738.312,00,

{2} Parceria com JCDecaux, Midia OOH Relogios de rua Mubi, 1 semana, impacto 1,5 milhdes de
pessoas, no valor de R$1.500.000,00 (prevista para divulgacdo da reabertura do MDS).

{4} Edital Fomento CultSP - PNAB no 36/2024 - MANUTENC.ED E M‘DDEHNIEACE.G DE MUSEUS. Nome
do projeto: Conectando Memdrias: Democratizacio da reserva técnica do Museu da Diversidade Sexual,
Valor total: R% 500.000,00.

{5) TERMO DE FOMENTO Mo 260/2024 PROCESSO SCEC-PRC-2024-00230-DM- Demanda 67963,
Projeto "Aquisicao de livros para o acervo, equipamentos e mobiliario para o museu da diversidade.”
Qriundo da Emenda Parlamentar No 202428258637, Valor total; R$100.0040,00.

{6) TERMO DE FOMENTO No 143_2024 processo SCEC-PRC-2024-00155-DM, Emenda Impositiva no
2024.272.58445, Projeto "Ampliagae do Centro de Pesquisa e Referéncia do Museu da Diversidade
Sexual.” Vialor Total: RS20:0.000,00,

Item e - Alocacdo, ou ndo, de bens priprios para a execucdo contratual

O Instituto Odeon Organizagdo Social na gestdo Museu da Diversidade Sexual ndo prevé a alocacao de
bers préprios para a execucdo contratual no exercicio 2024,

Item f - Composigdo da conta de Recursos de Reserva, tanto em valores nominais quanto em
percentuais, e o periodo de aporte em conta especifica, assim como suas movimentagoes, se

T
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0 caso, com anexo da aprovagao da Unidade Gestora e do Conselho de Administracao na
prestacao de contas.

Repasse 2022 - R% 4.046,500,00
previsto para o
primeiro
ana/dais
primeiros
angs/periodo
previsto

[ conforme
dispasto no

CG] (Rs)

Percentual B% - Repasse do 19 ano de contrato
acordado para
constituicés do
fundio de
reserva (%)

Yalor nominal | RS 242,790,00
(R$)

Valor 149.179,24
atualizado na
data-base
|prestacdo de
centa) (RS)

Movimentactes | Conforme reducdo do repasse de contrato no inicio de 2024, foi
(descrever e aprovado pelo conselho de &dministracdo do Instituto odean, por
anexar unanimidade a utilizacdo de RS 195.221,57 referente os recursos
aprovacsn) de reserva para desmobilizacdo do quadro de colaboradores do
MDS (oficio 11/0DEON MDS/2024), e posteriormente autorizado
utitizacdo dos recursos de reserva, conforme despacho de NO do
processo: 10.00000812/2023-12,

hittos: /fdrive.oeogle comidrive/folders/ LxiKICLAO mEOLMICIwaA-
K WKD Y SEme

Item g - Composigao da conta de Recursos de Contingéncia, tanto em valeres nominais
quanto em percentuais, e o periodo de aporte em conta especifica, assim como suas
retiradas, se o caso, com anexo da aprovacdo da Unidade Gestora e

do Conselho Administrativo na prestacdo de contas.

Repasse 2022 - R5 4.046,500,00
previsto (R$) | 2023 - R§ 5.015.400,00
2024 - R$ 4.942.319,00
2025 - R§ 5.064.395,00

itps A'sei.sp govchniseiiconfrolador phpPacag=documenia_mprmir_webfacan angemsernvore visuslizarlid_dooumenfo=TE00TEMERNI =sle..  BM1E
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Percentual 1% - Repasse de cada ano
acordado para
constituicdo do
fundo de
reserva (%)

Valor nominal | 2022 - R 40.465,00
(R%) 2023 - R$ 50.154,00
2024 - R% 49.423,19
2025 - RS 50.543,55

Walor RS 139,705,25
atualizado na
data-base
(prestacao de
contas 2024)
(R$)

MovimentacBes | Conforme reducdo do repasse de contrato no inicio de 2024, foi
(descrever e aprovado pelo conselho de Administracda do Instituto odeon, por
anexar unanimidade 2 utilizacdo de RS 1595.221,57 referente os recursos
aprovaco) de reserva para desmobilizagio do quadro de colaboradores do
MDS (oficio 11/0DEON MDS/2024), e posteriormente autorizado
utilizacao dos recursos de reserva, conforme despacho de NY do
processo: 10,00000812/2023-12,

https://drive.ceogle. comy/deive/falders/ 1gKICLAO mEOLMICIw5A-
XwWEDTVSbmc

Item h - Quanto as despesas de pessoal :
i. A mencdo aos cargos, conforme o Manual de Recursos Humanos e Prestacdo de
Contas da OS (Obs. por ocasido da prestacdo de contas, apresentar planilha com o
cargo, salario, encargos e beneficios, com distribuicdo entre area meio e drea fim.);

Obs: Tendo em vista @ extensdo do documents, anexamos link para acesso as informaches.
Acesso em
httpe://drive qaogle.com/file/d/ IRGLHIYa0SYARDKEL UYL wWOSXhD TM/view?usn=drive link

ii. Em caso de corpos estaveis, indicar nimero de integrantes (estimado/realizado);
0 MDS ndo possui corpos estaveis,
iii. Indicacio do nimero de diretores e de seu regime de contratagdo, bem como

detalhamento, em caso de rateio ou divisao, realizado pela 05 que possui mais de um
contrato de gestdo (estimado/realizado);

QUANT. |CARGO REGIME DE CONTRATAGAO
1|DIRETOR PRESIDENTE CELETISTA
1|DIRETOR EXECUTIVO CELETISTA
DIRETOR DE OPERAGCOES E
1|FINANCAS CELETISTA

0BS: Nao consta no quadro diretivo da 05 casos de rateios ou divisao.

iv. Pesguisas salariais que comprovem que a forca de trabalho do CG esta em
conformidade com os valores praticados pelo mercado;
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CODIGO | Titula Hedla Menar 19 Quartil | Mediana | 3% Quartil | Maior
de Ponderada | Sataria Saldria
Cargo Mercade
CULTIDOG | Diretar Adm. Financeiro | 28.527.43 | 22.881,71 | 25.291,02 | 27.700,33 | 30.912,74 | 49.651,80
CuLT Diretor Executive 31.258,76 | 26.085,80 | 27.900,32 | J0.ZB8.47 | 34.551,18 | 44.097 24
1001
CuLT Cocrdenador) 13.422,01 | 900000 | 11.810,42 | 15.057,54 | 15.578,77 | 16.100,00
110 Suparvisor
Administrativa
UL Assistente AdmyFinanc’ | 751,89 | 206405 | 228192 | 2.B16,69 | 3.085.3L | 3.807.00
1105 Contabll Contraladara
CuLT Auxilear Adm/ L1523 | 154562 | 132408 | 204457 | 238737 | 242152
1106 Financeira,
CorzabilContraladoria
CuLT Técnice de 3.092,77 | 204534 | 267448 | 420220 | 460686 | 4.521.43
1307 Sequranga do
Tranalha
CuLT Encamagado de 298,01 | 384801 | 388601 | 392401 [ 3.962,00 | 400000
1408 Patrimanic
ouLT Suparvisor de 364327 | 2815407 | 322162 | 353782 |3 EMER | 49333
1413 Bilhetera
cuLT Assistente de 307252 | 241935 | 271375 | 3.008,15 | 340960 | 3.704,00
1 Compras
cuLT Assistente de 332060 | 241935 | 26BE 17 | 315251 [ 392540 | 437444
105 Tecnokagia da
Informacdo
CuLT Lides de Semicos 446493 | 341828 | 379389 | 424462 | 298584 | 642315
182 & Manutengao Pregial
CuLT Eletricista Manutengdo 1 | 3.070,95 | 227498 | 252651 | 3.162,32 | 3.289.0B | 3.542.61
1803
CuLT Eletricista Manutengio | 3.649.32 | 2.687,85 | 3.343,93 | 3.761,31 | 3.680.65 | 4.000,00
1804 n
ouLT Oficial de Manutengin | 3.219,53 | 229483 | 255478 | 219642 | 374848 | 4.490,00
1805 Geral
cuLT Assistente de 2928,58 | 204534 | 243715 | 2.869,23 |3.193,97 | 457702
1807 Marwtancio Geral

hitps Asei.sp goechniseiicontrolador phpPacao=documenta_mprimir_webacan angem=ervore_visuslizarlid_dooumenfo=TE0GTESE RN 2 st
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CuLT Auxiar de Manutencio | 209645 | 132000 | 186435 | 217512 | 2.521,91 | 3.149.00
1804 Geral
CULT Gerante de Pradqrama 1682563 | 11.776,08 | 13.719,38 | 15.680,69 | 19.543.30 | 27.308,51
1564 Educacional
CuLT Cosedenados/Supervisor | 953728 | 759545 | B.497 11 | 925463 | 10.230,11 | 13.141,55
1501 Programa Ecucacional
CULT Analfista Bducadanal Jr | 281743 | 240791 | 256541 | 730,91 | 344612 | 425361
1502
CULT Analista Educacional PL | 4.551,74 | 3.69213 | 395203 | 4.211,93 | 495162 | 577132
1903
CULT Orientader Pedagogico | 7.808,55 | 521816 | 743788 | 8.06553 | 8.478,85 | &.892,18
1934
CULT Musedlogg 6.285.74 | 4200000 | 4.87183 | 554567 | 621850 | 1361953
02
CULT Coordenador/Superviser | 9,085,864 | 719145 | 78BR,12. | 8.58479 | 9.913,51 | 16,360,51
2301 de

Comunicacio Marketing
cuLT Anafista de 1571,19 | 240741 | 2R6BST | 366775 | 415841 | 471130
2102 Comunicacdoy Marketing

Ir

v. Demonstracdo do cumprimento dos limites percentuais de despesas com
remuneracio de dirigentes e demais empregados, conforme clausula contratual do
Termo de Aditamento vigente da prestacado de contas/TR (estimado/realizado);.

hitps Asei.sp goechniseiicontrolador phpPacao=documenta_mprimir_webacan angem=ervore_visuslizarlid_dooumenfo=TE0GTESE RN 2 st

Pravisto 2025 Realizado 2025
Despesa Total (Rg) 6.430,5925,60 -
Despesa RH dirigentes | B0Z 319,63 -
(R§)
% Despesa - RH 12% -
dirigentes
Clausula contratual RH | 15% -

dirigentes (%
contratualizado)

Despesa RH total (R$)

2.474,255,88

% Despesa - RH total

38%

Clausula contratual RH
katal (%)

B5%
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vi. Reajustes da Folha : indicacio dos sindicatos das categorias e do historico de
reajustes previstos e adotados durante a vigéncia do contrato de gestdo, com as
respectivas datas-bases (ex, a variagao do IPCA de marco do ano anterior a fevereiro
do ano corrente),

Data base Reajuste Reajuste [NPC
previsto (%) | homologado acumulado no
(%) perfodo anterior

a0 reajuste (ou
outro indice
que a 05
entenda
aplicavel)

01/03/2024 a 3,80% 4% NfA
28/02/2025

Os zaldrios dos colaboradores do Institut Odeon na gestdo do Museu da Diversidade Sexual sdo
reajustados anualmente tendo como data-base o dia 28 de fevereiro, em consondncia com os acordas
coletivos dos sindicatos da categoria (Senalba e Sindelivre). Para 2024, dada a indefinicdo até o
momento do reajuste a ser aprovado entre as partes, O Instituto Odeon na gestdo do Museu da
Diversidade Sexual adotou como premissa orcamentaria o indice de 4%, utilizando uma margem de
seguranca sobre fndice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) apurado no ano de 2023, 3
saber: 4,62%.

vii. Rateio de RH, em caso de a OS possuir mais de um contrato de gestao,
apresentando a participacdo da remuneragdo em cada contrato rateado.

O Instituto Odeon Organizagde Social realiza apenas a gestao Museu da Diversidade Sewual, sem
utilizagao de rateios

i] Premissas sobre despesas com portaria, recepcao, vigilancia, seguranca, limpeza,
bombeiro civil e outros servigos passiveis de contratacio sob o regime de cessdo de mao de
obra, com indicacdo:

(i) de sua prestacio de forma interna, terceirizada ou em regime hibrido;

(ii) nimero de postos de trabalho, escala e local de prestagdo de servigos;

(iii) a qualificacdo do posto (ex. encarregada, auxiliar, supervisor, vigilante armado,

desarmado etc.);

A5 despesas com portaria, recepcda, vigilancia, sequranca, limpeza e bombeiro civil sdo prestadas para
o MDS de forma terceinzada, conforme postos, escalas e local especificados abaixo:

Qualificacao do Mo, de Escala Local

posto postos

Yigifante lider diurng |0 0 0

Vigitante diurno 2 12x36 Unidade
Replblica

Vigilante noturno 1 12x36 Unidade
Replblica
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Cartrolader de acesse |1 Sx2 Unidade
1 Republica
Unidade Sao
Luis
Bombeing civil 1 12%36 Unidade
Republica
Lider limpeza 0 0 0
auxiliar limpeza 1 Sxd Unidade
1 Republica
Unidade 530
Lisis

j} Premissas sobre despesas com contabilidade, juridico e outros servigos
administrativos, com indicacdo:

(i) da sua prestacdo de forma interna, terceirizada ou em regime hibrido;

(ii) do objeto, especialidades e abrangéncia;
(iii) dos valores.

Despesas Farma Objeto valor
(Mensal)
Contabilidade terceirizada | Assessoria R 5.425,00
Contabil
Juridica terceirizada | Assessoria R%
Juridica 10.345,90
Recepcdo (demanda) | terceirizada | Orientador de R$ 185,00
Plblico {por posto)
Sisterna ERP Terceirizado | Software Rt 3.128,02
gerenclamento
financeiro &
orcamentario
Panto Eletrinico terceirnizada | Registro de R$ 123,31
ponto
colaboradores
Exames terceirizada | Servico drea de | R$ 509,75
Medice/PCMSO/PPRA Higiene,
medicina e
seguranca do
trabalho

k) Premissas tributarias, indicando regimes tributarios, imunidades, isencbes e ndo -
incidéncias quanto aos principais tributos que sejam ou possam ser relacionados a operacdo.

Apresentamos a seguir a relacdo dos tributos que sdo objetos de rendncia fiscal:
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+ IRPJ (Imposto de Renda da Pessoa Jurldica),

 C3LL (Contribuigio Socal sobre o Lucro Liquida)

¥ ISS0N (Imposto sobre Prestacio de Senvigos de Qualquer Nalureza),

¥ COFING {Contribuigdo para o Financiaments da Seguridade Social) incidente sobre as receitas priprias.

De acordo com o art. 150, pardgrafo 6°, Da Constituicao da Republica Federativa do Brasil o Instituto &
isento do Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPI) e de Contribuicdo Social sobre o Lucro Liguido
{CSLL), de acordo com o artigo 15 da Lei n® 9.532/97.

A Associacdo ndo esta isenta de suas obrigagles previdenciarias e ndo goza de qualquer beneficio desta
natureza. Suas obrigactes trabalhistas, tais como contribuiches ao INSS & FGTS, sdo calculadas sobre
o0s proventos da Folha de Pagamentos, assim como o PIS que é calculado pela aplicacdo do percentual
de 1% sobre os proventos pagos aos funcionérios.

& partir de wxoneon de xo, 0 Instituto passou a recolher @ COFINS sobre suas receitas financeiras,
restabelecida pelo Decreto n® B,426/2015, conforme previsao legal com base na Lei 10.865/2004,

1) Detalhamento dos investimentos/benfeitorias e principais melhorias (estimado/realizado).
Pars 2025 estdo previstos investimentos de R$S51.500,00 (recurses de emendas parlamentares) e
R$18.736,12 (recursos de repasse), para consolidacéo do Centro de Pesquisa e Referéncia do MDS,

m) Detalhamento das principals rotinas de manutenc3o e seus custos
(estimado/ realizado);

Foram destinados, no Programa de edificacoes, recursos priorizando as agles de seguranca e
manutengbes periddicas e preventivas no edificio, consclidando o zeloso e comprometido historico da
entidade a frente da gestdo deste eguipamento cuftural. Mo estdo previstas intervengdes mais
significativas no edificio com recurses ordinarios do Contrato de Gest3o, dessa forma foram mantidos no
programa recursos da ordem de 0,02% do repasse,

Estimado 2025 Realizado 2025

Programa de edificaches Fg 119.000,00 -

Limpeza R$ 150,000,00 =
Vigilancia/portaria/seguranga R$ 1.155.000,00 |-

n) A indicacd@o das despesas diretas com a programacdo finalistica, distribuidas por
eixo/programas, de acordo com a estrutura apresentada no Plano de Trabalho;

Programa Despesas diretas estimadas
2025

Programa de Gestdo Museoldgica | RS 95.520,20

Programa de Edificacies RS 119.000,00

Programa de Acerv RS 78.500,00
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Programa de Exposigdes e
Programacdo Cultural

R% 1.007.835,00

Programa Educativa

RS 127.000,00

Programa Conexdes Museus SP

RE 43.200,00

Programa de Comunicagio e
Cesenvolvimente Institucional

R§ 231.500,00

o) A apresentacao de tabela com a correlagdo entre as despesas com o Programa de Trabalho
da Area-Fim (rubrica 6.1.5 do Plano Orcamentdrio) e as metas-produto do plano de trabalho;

As despesas previstas nas rubricas dos Programas de Trabalho da Area Fim se relacionam as metas e
rotinas especificadas abaixo, As demais despesas previstas no Plano Orcamentario se referem &
operacdo do MDS e estdo relacionadas & execucdo de todas as metas e rotinas. As despesas do
Programa de Gestdo Museoldgica e de Comunicacio estio relacionadas com as metas listadas a sequir,
ap mesma tempo em gue dao suporte & operacdo do MDS estando, desta forma, associadas & todas as

metas e rotings.

Despesas do Contrato De Gestdo :
615 Programas de Trabalho da Area Fim
B.1.5.1 Programa de Acervo
Aguisicio de acervo
61311 museoldgico/ bibliografico /s na
1513 Reserya téonica externa n'a n/a
Manter os acarvos em
reserva téenica.
Manter espagos
adeguados para
EXpOsican, marusaio e
armazenamenta.
B1513 Transporte de acervg £3 Infarmar restauras,
empréstimos &
anuisicbes
ingorporadas a0
acerva da institulcio
am periodo pactuado
ne confrato de gestdo.
fiealizar diagnastico
A1514 Consenagan preventiva B3 do estado de
CONSErvagdo.
b1515 Restaurn BS i
Realizar
61516 Higlenizagdo 89 Eﬂﬁr
CONSEIV2LA0,
Atwalzar a relagio de
61517 Prajeta de documentacio nfa dacumentos de
arquive.
Centro de
h1518 ReferdncliaPesmusaProjeta 1 n/a
de historia oral
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61518 M i 1oy nfa |nfa
para areas teenicas
15110 Banco de dados nfs n/a
Atualizar e
) complementar os
15111 Diraitos autoras nfa et i
da acerva.
6152 Hograma bapadch-s
Programagdo Cuktural
fealizar
Manutengdo da exposicio de planej.amentﬂ i
(1521 nédia duiﬁ:r i 17,20 e:-:pam;ﬁes_e
programagan
cultural,
~ Miowa exposicio de média
15237 diracha 17,20 |nfa
(1523 Exposiches tempararias 17,20 |nfa
1524 Exposiches itnerantes 18,20 |nfa
Estimular a
producdo cultural na
area tematica foco
do musey, por meio
de
premiacdes,
projetos de
Expocipes residéntia artistica e
61525 virtuais/virtualizagio das nfa  |bolsas de estudo
expocighes para projetos com
gualidade artstice-
cuftural
contrapartida
socincultural
|exposicies,
apresentaghes,
oficinas etc.).
Realizar
planejamento das
exposiches e
19,20, 21, |programagdo
B1526 Programacao cultural 1 culbural. indlufrd s
aghes
previstas de atuacdo
junto ag SISEM-SP,
61527 (Evento especifico domuseu | 17,20 |Participar das agdes
que tenha grande de articulacdo do
reperCUssan, deverd ser setor museoldgico
[sstado individualmente, Bi; tais coma Primavera
Aeinauguragan, Prémio de
Design, Festa do Imigrante, Museus, Semana
Semana de Portinari etc. Macionzl de Museus,
Museum Week,
Museum Selfie Day,
entre
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outras gue forem
solicitadas pela
Secretana,
61528 Cursos e oficinas nfa |nfa
figoes de difusdo
£.15.29 miseoldgica {Edital Progc IE;T; Ez B, nfa
eessibllidade do Acervg| '
6153 Programa Educative
Realizar aqfes de
educacdo museal.
Programas/Projetos Realizar aq0es para
61531 n'a =i %
educatives plblico espontines,
Produzir materizis
educativis.
61532 hcBes extramuros 28 |nfa
oes de formagdo para
ot :El:llim edu:aﬁ:u i ¥ /2
Realizar aghes de
educagdo museal.
E1544 Materiais @ racursns 26, 27,28, |Realizar agdes para
educativas 29 pliblico espontines,
Produzir materizis
educativos,
Realizar ages de
educardo museal.
E1E3E Aeuisicio de equipamentes e | 26, 27, 28, |Realizar agdes para
materals 9 plblico esponténeo.
Produzic materizis
educativos,
5 Conteudo digital
6.15.36 Engﬁjmmfvlml nfa  |nfa
6.1.5.4 Programa Conexbes Museus 5P
fioes de capacitagio
f.15.4.1 {oficinas, palestras, estdgios | 36,3738 |nfa
etr.]
Aples de vivancia
profissional [astagio técnica,
hlads dentre outras an;:na_rr. wa inja
semelhantes)
Realizar
planejamento das
exposicies e
61543 il B o i
temdticas de mussus) cultural, incluindo as
aches
previstas de atuacio
junte 2o SISEM-SP
hpdes de fomento [chamadas
publicas para exposigdes com
Blaas EUradari: :nmparﬁr::’.:a nfa "
intennstitucianal)
1545 fiches de difusio n/a Realizar
misealogica {apoio & eventos planejamento das
miuszoldgicos, publicagdes) exposiches e
programacio
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cultural, incluindo as
acfies
previstas de atuacio
junta ao SISEM-5P,
6.15.5 Programa de Gestao Museoldgica
(1551 Plaro Museoldgico nfa |nfa
61552 Planejamento Estratégion n'a nfa
f.1553 Pesquisa de piblico nfa |nfa
61554 foessibilidade 38 nfa
h1555 Sustentabifidade 1 nfa
6.1.5.56 Gestdo tecnoldgica nfda [nfa
B1557 Compliance n'a s
6.1.6 Comunicagao e Imprensa
o 40,41, 42,
B.16.1 Plano de Comunicagdo 2 Site 43,44 nfa
Projetos graficos & materiaisde | 40, 41, 42,
o comunicagio 43, 44 /s
(163 Publicagbes 4“;:'1‘;:2' nfa
6164 ﬁ.s.semfzri.a de imprensa e custos | 40, 41, 42, il
de publicidade 43,44
Owtros [Sinzlizaco e
B16S5 Comunicagin Visual (dois A d1iaL, nfa
espacasi) 3,4

p) No caso de oferecimento de bolsas em atividades de formacao cultural, seus
valores e quantitatives, bem como as respectivas previsies de reajuste nos exercicios
sequintes (estimado/realizado);

N3o foi previsto para o exercicio 2024 o oferecimento de bolsas em atividades de formaco cultural,

q) A informacao sobre a gestao de outros equipamentos e projetos culturais e os critérios de
rateio a serem adotados, se o caso;

O Instituto Odeon ndo realiza 2 gestdo de outros equipamentos ou projetos gue facam rateio com o
MD5.

r) Indicacio das perspectivas macroecondmicas & época da apresentacdo da
proposta, tais como premissas de inflagao, evolucdo da Selic, evolucdo do cambio, pressdo
dos custos para os anos seguintes, ete,

No momento da apresentacao deste plano de trabalho, o cendrio macroecondmico é de queda da
inflagdo, com projecdo de encerramento de 2024 no patamar de 3,79% frente ao resultado de 4,62%
em 2023, A taxa de juros tambem apresenta tendéncia de queda, registrando 10,75% no momento da
presente proposta, frente ao patamar de 11,75% no fim de 2023 e a previsdo do mercado de 9% ao
final de 2024, Em relagdo ao cambio, o mercado espera um cendrio de estabilidade para 2024 com leve
alta em 2025.

Com o cenario macroecondmico registrando expectativa de queda na inflacio e redugdo da taxa de
juros referenciais, ndo ha evidéncias no momento para se considerar uma pressdo de custos anormal
para 2024 e 2025,
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Governo do Estado de S3o Paule
Secretaria da Cultura, Economia e Inddstria Criativas
Diretoria de Preservacdo do Patrimonio Cultural - Coordenadoria de Museus

PLANO DE TRABALHO

ANEXO IV - OBRIGAGOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMAGAO
5° TERMO DE ADITAMENTO

INSTITUTO ODEON
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAQ N° 05/2022
PERIODO: 01/01/2022 - 31/12/2026

ANO: 2025

DIRETORIA DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO CULTURAL

REFERENTE AC Museu Da DIVERSIDADE SEXUAL

SUMARIO

OBRIGAGOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMACAQ

1. OBRIGACOES DE ROTINA

2. COMPROMISSOS DE INFORMAGAD
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2.1 CHECK LIST GERAL

OBRIGAGOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

O presente documento detalha as obrigagdes de rolings lecnicas concementes 2 uma insliluicao musealdgics, que
envalvem a gestio museolégica, abrangendo as rotinas administrativas e financeiras & as alividades de presarvacho,
pesguisa & comunicacie, gue devem ser desenvohidas colidianamente pelas equipes do musew,

Detalha ainda os compromissos de informagdo a serem apresentados pela Organizacio Social no dmbite do Contrato
de Gestio, especficando a documentacio a ser enviada & Unidade Gestora, para acompanhaments da reguiaridade
da parcenia, lisura e responsabifidade no uso dos recurses plblicos e comprovagdo de resultados.

1. OBRIGACOES DE ROTINA

I) ROTINAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS DO PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

Eixo 1 = Plano Musecldgico e Planejamento Estratégico

* Desenvolverfalualizar e execular os documentos noreadores da gestao musealdgica da mstituigao, submetendo-
05 4 aprecacio do Conselho de Orienlagdo & a aprovagao do Consetho de Administragao e da SCEIC,

Eixo 2 - Gestao administrativa, de recursos humanos & financeira

* Manter vigenles todas as condicdes de qualificacdo, celebragio e avaliagdo do Contralo de Geslao,

« Manler atualizado o5 nomes dos membras do conselho e dirstorss, cerlidBes negativas & demais comprovaches
e demonstratives previstos na legislagao,

- Gerenciar o museu atendendo com rigor aos requisitos de fransparéncia, economicidade e agilidade gerencial,
apoiados em um qualificado sistema de gestao infegrade,

- Manter atualizades e adeguados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamente de Compras e Confratagdes,
submetendo & prévia aprovagio do Conselho da 08 e da S8CEIC. propostas de alteragdo e atuaiizacio.

» Manter gastos com pessoal @ com diretoria alé os limites estabedecidos no Contrato de Gestio. Apresentar
informacdo anual dos indices de gaslos praticades ne perfodo.

« Cumprir & regularidade de entregas de relaliios, cartidies e decumentos, corforme prazos estabelecidos &
mdeles fomecidos pela SCEIC.

* Manter Sistema de Gestdo Interno dofado de estrutura organizacional, sistemas adminisiralivos e operacionais,
recursos humanos, confrode de patrimnio, controladesia, comunicagdo, regulamento de compras, plano de
cargos @ salarios e confrole de cusios.

* Manter o equilibrio econdmico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo, Manter a capacidade
de Liguidagdo das Divdas de Curto Prazo, Controlar & capacidade de pagamente das despesas (receitas
iofals x despesas lotais). Apresentar demonstrafivo dos Indices e caloulo quadnmestralments [para
acompanhamento) & anualmente (para 2valiagaa).

* Manter o museu associado ao ICOM Brasil (Comitg Brasilzim do Conselbo Internaciona! de Museus), e utilizar as
irés associacies profissionais a que o membro institecional tem direito para ler funclondros do museu
particpanda ativaments de comités tematicos do ICOM,

- Cumprir & regulazidade e o5 prazes de enfrega dos documentos indicados nos Compramisses de Informacdo.

* Aualizar a refacio de documentos de arquivo a partr da aplicacao da Tabela de Temporalidace e do Plano de
Classificacio, conforme legislacio vigenta,

+ Elaborar relagae de documentos para eliminagio, com base na Tabela de Temporalidade.
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* Realzar 3 ordenagdo e o registro das séres documentais, conforme o Plano de Classificacio e Tabela de
Temparalidade.

* Manter site da Organizagio Social e dos objetos contratuais afualizados, com relacio aos dens de prestacio de
contas e compras e contratagdes, a luz dos itens verfficados pela Unidade de Monftoramento em seu Indice
de Transparéncia,

* Planejar, promover efou viabiizar a capacitagdo da equipe do museu, das dreas meio & fim.

+ Manler equipe fica, em nimero sulicienle, com profissionais especlalizados para & execuglo de forma
gualificada das acfes do muse.

* Prospectar e realizar parcerias com instituicdes diversas. com governos & organizagbes da socsedads civil pasa a
consecucio de apdes que sejam convergentas com os olbjetivas do museu,

* Participar dos projetos desenvohidos nas parcerias da Secretaria da Culura, Economia e Indlstra Criativas com
outros drgdos governamentais,

* Elabarar, de forma integrada com as demais areas do musew, em especial com nicleo téonico do Programa de
Acervo, plano de gestao de riscos,

Eixo 3 - Financiamento e Fomento

* Desenvalver planejamento & agdes de financiaments & fomenls que possibilitem uma gestdo com diversificadas
fomdes de recurses e a fidelizac3o de apoiadores & patrocinadores,

Eixo 4 — Mobilizagdo elou diversificagdo elou fidelizagdo de piblico

- Informar o ndmero de visitantes presencials mensalments & sempre que soficitado, especificando os segmentos
da publco recebidos.

+ Elaborar pesquisa de capatdade maxma de atendimento do museu que inclua & capacidade de pdblico ra
edificecio, a capacidade de pesseas em evento & a capacidade de alendimentc em pesquisa. agdes culburais
& aghes educativas.

* Desenvolver estratégias de acdo envolvendo lodas a3 areas 1écnicas e administrativas para viabdizar 2

amaliagho, diversificac2o, formagdo e fidelizaco do plbBeo da Instituigsa,

Elno 5 - Monitoramento e Avaliagio de Resullades

- Realzar o monitoramento da imptantacio de todos os documentos norteadores da gesto museologica,
* Realizar avaliacio perddica dos resuliados alcancados em fodos o3 programas,

* Realizar pesquisa de perfil e a satisfagdo do pablico com as expesizdes (totem).

- Realizar pesquisa de perfil @ satisfacio do pblico escolar

* Realizar pesquisa de perfif e satisfacio do plblico virtual.

Eixo 6 - Acessibilidade

« Promover & diversidade e equidade de oportunidades na composic3o das eguipes e integrar 20 mussy
profissionais bilingues (inglés/espanholiLibras),

+ Promover periodicamente agdes de capacitago da equipe para promogdo de um atendimento qualficado aos
diferentes fipos de pablico.

+ Elaborar projetos expositivos considerande-se a acessibiidade fisica e comunicacicnal, e uliizando recursos
mullissensoriais como audioguia, videoguia, magueles talels, entre oulras, com o inluito de promover uma
visita autinoma a pdblicos diversos,

- Promaver acessiplidade informacional em refacio aos acenvos, ac conteldo apresentado em materais flsicos
{panfletos, folders. texdos ewpositvos etcl), como em recursos digitals (sites, midias soclafs, convites
eletrdnicos), por meio da impressao em brade, uso de caracteres ampliados e contraste, audwodescricio,
anela de Libras, kegendas efc,

* Promover agies culturais e educativas acessivess.

* Realizar programas, projetos e apdes que confribuam para & promocie da incusio social & cultural & grepos
socials diversificados, socialmentes exciuidos e com maior dificuldade no acesse 2 equipamentos culturats (fals
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como pessoas com deficiéncia, pessoas em siuagdo de vulnerabifidade social, pacientes emy hospitais,
reeducandos do sisterna prisional, jovens em sifuagdo de medidas socioeducativas, ete.) ou que estejam no
entorno do musai,

* Promover acessibilidade fisica em areas internas e extemas ao museu, em consondncia com o Programa de

Edificaghes,

Eixo 7 - Sustentabilidade

® [ncorporar 8 sustentabilidade, em consonancia com os ODS - Objetivos do Desenvolvimento Sustentivel da
Agenda 2030, em lodas as suas dimensdes (amblental, cultural, social & econdmica) nas alvidades,
DIOCESS0S B Areas do musey,

» Garantir o acesso e famillarizacdo do compo funcional do museu a0 conhecimento dos ODS para o
reconheciments da responsabilidade de fodas as instituicdes. coganismos & corporacies no cumprmento de
indas a5 legislaghes relevantes, no respeito dos padrbes infemacionais minimos e no tratamento priontane de
tndos o8 impactos negativos nos direitos humanos.

o Criar um Comilé de Susteniabilidade, composto por um inlegranie de cada drea do musey, com a alrbuizao de
definir as prioridades de agio do musew com base em uma avaliagdo do seu impaclo positivo & negativa,
alisal @ patencial nos ODS atraves das suas cadeias de valor

» Estimular a busca de solupbes para a assimilagio & incorporaclo das praficas de sustentabilidade & fim de
promover 8 inovagdo & a reducao de rsoos,

o Desenvolver estratégias de menswracBo e de gestSo da sustentabilidade insfitucional por melo do
estabelecimento de metas que promovam as prioidades compartihadas e o desempenho aperfeigoado em
inda a organizagdo,

o Materializar o compromisso da administragdo com o desenvohimento sustentdvel mediante o alinhamenio dos
objetivos do museu com os ODS, com base no Marco Conceftual Comum em Sustentabilidade (MCCS) que
oferece um conjunto de conceitos e reflexdies essenciais ao lema da sustentabilidade das instituiches e
processos museas na ibero-Aménica,

® [ntegrar & susteniabilidades na gestdo e na govemnanca, e a incorporacdo das melas de desemvolvimenlo
sustentavel em lodas as fungdes do museu tanto nas atvidades-meso como nas afividades-im - como
métodos para atingir as metas estabelecidas, a parte de objetives compartifhados, efou contribulr para &
selugdo de problemas sistémicos do musew & do campo dos mMUseus.

» Para a promogao da sustentabiidade, o museu deve realizar o engajamento em parcerias com sua rede de
formecadores, com outras insfituicies do setor, com govemnos & organizacies da sociedade civil,

» Relatar e comunicar informacdes a respeito do avango em relagio ao desenvohiments sustentavel, utilizando
sempre que couber os Indicadores comuns e as priondades compartihadas pelo setor museal.

Eixo 8 - Gestio tecnoldgica

# Desenvolver, alualizar e execular prolocelos, procedimentos, planos e pelificas para o bom gerenclamento do
parue lecnoldgico da institluicio.

» Garanlir a divulgaco interma de boas praticas para o uso adequada de hardwares e soffwares da instituicdo.

» Assegurar a sequranca & a integridade digital dos dados oerados pela instiuicio em seus mais diversos setones.

» Aderir, no que couber, 4 Lei Geral de Protecio de Dados (LGPD) - Lei n®13.70218,

 Deservolver planos de contingéncia para evilar ¢asos de obsolescéncia, perda de dados, ataques cibemeticos
dentres QUENDS Tiscos a0 parque tecnoidgico da instiugao.

# Manlér equipe fixa, com profissionais especizlizados na drea de tecnologia,

» Assequrar imestimento do repasse anuzl do Contrato de Gestio para o desenvolvimenta e manutencao de
hardwares e soflwares da instituicio.

Il) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE GESTAQ DE ACERVOS

* frplementar, em conjunto com as demais equipes do mus2l, a Palitica de Gestao de Acervo.

* fmplementar, em confunto com as demais equipes do museu, Paliica de Pressnacao Digital,

* Manter o5 acervos em reserva bcnica, 8m exposicao cu rea de consufta em condigdes adequadas de umidade,
temperatura @ flumindncia, com uso de mobiliado & equipamentos técnicos adequades para manusein e
armazenamento, conforme as caracteristicas de cada acervo que 0 musew possulr,
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* Realizar diagndstico infegrade do estado de conservagdo dos acerves museckdgicos, bibliegraficos e
amuivisticos do museu. & parlir dos resultados do Diagndstics, elaborar Plano de Conservagdo Integrado dos
Acanios,

* Orientar a execucdo das agies de gestio de acenvos pelos pardmeiros nacionas e intemadionais pertinentas,
tais coma o SPECTRUM Collections Trust, respeitands a realidade de cada instituigao,

- Respeitar todos os procedimenios de aquiskdo, de emprésiime & de restawro dos acenvos museoldgicos,
arquivislicos e de obras raras estabelecidos pela SCEIC e indicados nas legislagies perlinentes e nas
cldusulas previstas ne contrato de gestao.

* Informar por meio de relatéro os restaurcs, os empréstimos e as novas aquisiches incorporadas &0 acervo da
ingfituigae em pericdo pacleado no confrato de gestao.

* Atualizar & complementar os registros documentais do acervo museoldgico e manter complets e atualizada no
banco de dados do acervo vigente, com = mas ndo somente = novos registros folograficos, informagdes sobre
o contexto de produgio das obras, data e forma de entrada no acervn, pesquisa de orgem & procedéncia,
maovimentagso, situagio de regularizacio do uso de direflos autorais e conexos, & estado de conservacdo dos
bens que compdem o acervo. Mo caso dos museus que possuem materals cujz preservacio demanda
predommantemente o uso de disposilivos tals como microfilmes, COs, OVDs, HDs, servidores dedicados efc.,
devem ser registradas & localizagho & o eslado de conservacao deles,

¢ Atualizar & complementar os registros documentais dos acervos arguivisticos e bibliograficos. em banco de
dados infosmatizado e compativel com padrdes vigentes de interscdmbio de dados, com — mas ndo somente -
informaces sobre contexto de producdo das obras, data e forma de entrada no acervo, movimentaco, uso e
estado de conservacdo dos bens que compdem o acervo. No caso dos museus que possuem materiais cua
preservagao demanda predomenaniements o uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs, OVDs, HDs,
servidores dedicados elc., devem ser registrades a localizacdo e o estado de consenvacio deles,

* Elaborar e manter atualizados os regisiros documentais de pegas o acervos de guiros museus que estelam em
cemodalo ou em deposito na insliluigio;

« Participar das abvidades e reurddes relativas a gesldo de acenvos do Estade, por melo do Comit? de Politica de
ArEmD,

* Manter o imventério de acerve atualizade {acervo musecligice, coleqdes bibliograficas especiais ou de cbras
raras e conjunios arquivisticos hisldricos),

* Manfer atualizades contratos & termos de cessao de uso de imagem e som dos acervos sob responsabilidade do
MUSEL,

* Elaborar e manter ahualizado o registro topegrafico do acervo (mapa de lotalizagio das pecas da acenva).

+ Realizar, durants toda a vigéneia do confrato, bodos os procedimentos adequados de conservagdo prevenliva &
corretiva dos acervos. Incluem-se aqul as agles de higlenizacio mecanica periddica de todos os acervos que
© MMUSEL POSSUE.

* Manter espagos adequades para exposican, manuseio e armazenamento, equipados conforme & especificidade
do aoen/o & seguros para execugio dos trabalhos das equipes.

* Promover o desenvohimento do Cenfro de Pesquisa e Referéncia do musew, realizando pesquisas sobre o
acervo B as linhas de pesquisa do museu, promovendo atendimenic 2 pesquisadores mteressados. Ma
inexisténcia de um Cenfro de Pesquisa & Referéncia, fomentar o desenvolvimento das mais diversas
afividades de pesguisa elou projetos realizados pelo niclen de documeniagdo, conservagdo @ pesquisa da
imstituigao.

« Manter equipe fixa, com profssionais especializados em documentaclo, conservacio e pesquisa para lodos 03
BOEMVOS QUE 0 MUSEL POSSUIT

+ Assequrar investimento do repasse anual do Conlrate de Gestdo para a manutengde das Raotinas e Obrigagbes
Conlratuais do Programa de Acervo,

* Parlicipar das afividades do Sistema Estadusl de Bibliotecas do Estado de 580 Paulo (SISEB) (guando
aplicavel).

+ Elaborar, de forma integrada com as demais areas do musew, plano de gestao de riscos,

1) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

* Realizar planejamento das exposicies & programacio cubiural, incluindo as agdes previstas de atusgdo junio 30
SISEM-SF

+ Apresentar junto aos Planos de Trabalho anuais & Proposta de Politica de Exposigies e Programacdo Cultural
afualizada. contendo o descriivo resumido de todas as exposgies € a3 prncipais agbes cullurals previstas para o
and de trabalho,
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* Cetalhar tndas as exposides previsias, alé o quadrimesire anlerior & sus realizagdo

* Manter, atualizar e aprimorar legendas & comunicacio visual nas exposicoes,

* Assequrar 3 acessibilidade expositiva, em consandncia com o Programa de Gestdo Museoldgica, 8 exposicio de
longa duragdo e buscar promover a acessibilidade expositva nas exposicies tempordrias, ftinerantes e
virfuas, bem coma ne programacio cullural oferecida,

+ Participar das agbes de arliculago do selor musecldgico tais como Primavera de Museus, Semana Nacional de
Museus, Museum Week, Museun Selffe Day, entre outras que forem solicitadas pela Secrelania.

* Participar das agies de articulagdo da Rede de Museus da SCEIC, tais come a Mastra de Museus, Programa
“Eonhar o munde”, ferias nos museus, entre oulras que forem solicitadas pela Secretaria.

* Participar, conforme a disponicdidade, com agdo ou programacio nas campanhas promavidas ou apoiadas pefg
SCEIC ou Governo do Esfado: Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Virade Cuttwral, Jomada do
Patrimdnio, & outros eventos que ocomam ao longe do ano,

« Estimyslar & produgio cultural na drea tematica foco do musey, por meio de premiagdes, projetos de residéncia
arlistica e bolsas de esiudo para projelos com gualidade arisfico-culiural e contrapartida sociocuftural
{exposicies, apresentacdes, oficinas elc.),

+ Assequrar investimento do repasse anual do Conlrato de Gestdo para a manuleng3o das Rotinas e Obrigacdes
Conlraluals do Programa de Exposicies e Programagao Cultural,

* Assegurar que o profissionals responsavels pelo “Programa de Edificagdes’, em consondncia com os diretores
do-musal e as demais equipes técnicas, quando da implantagao de exposicies de longal média duragao efou
exposicies tempordnias, acomparhem as mnstalacdes que interfiram na elétrica, hidrdulica, estrutura, entre
outros elemanios exisientes na edificacao, & exijam de terceirizados a emissao prévia de RRT (Registro de
Responsabilidade Tecnica) ef cu ART (Anctacio de Responsabifidade Tecnica) e demais documentos ef ou
lzaudos que sejam necessdrios, a fim de se comprovar 2 seguranca dessas montagens para pesscas,
edificagao & acenvos.

« Conbribuir para a elaboragdo, de forma inlegrada com as demais dreas do musew, em especial com ndcleo
tecnico do Programa de Acerva, do plana de gestao de riscos.

* AssegUran'subsidiar o preenchimento dos informes de programagaa (Planiha de Programagso da UGE e Agenda
CULT 5P) mensalmenle, até o dia 25 (vinle & cinco) de cada més, com as agdes axposilivas e programacies
culturals planefadas para o més sequinte,

* Assegurar’subsidiar o preenchimento dog informes de plblicos (Plandha de pobbco presencial & Matriz de
Piblice Vinual) mensalmente, até o dia 10 {dez).

IV) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

+ Elabaorar, aprimorar periodicaments & executar 0 plangiamento de todas as aches vinouladas 3 edusacdo
museal,

¢ Manter equipe fica, em nomero suficients, com profissionais especializados para & execucio de forma
qualificada das agdes do Programa Educativo,

* Plangjar as rotinas da equipe do ndcleo educativa, congidarando o lempe de dedicagio 20 desanvaolvimento de
estudos & pesquisas inerenles a0 trabalho educatvo, a paric dos eixos lemalicos peoprios do musew, que
possam gerar conteldas que vesham a conlribuir com & educacio nda formal,

* Planejar as agies, projelos e programas educativas, desenvolvende sua metodolegia de agdo, cronograma e
necessidades de recursos humanos e financeins.

- Ofertar visitas educativas, oficings, leitura de imagens e objetos patrimoniais, denfre outras apdes educafivas
voltadas ao plblico agendado e esponianso, observando a capacidade de atendimenio qualificada do publico.

+ Contribuir com a area de Recursos Hurnanos na realizacio de acdes volladas a5 equipes das dreas meio & fim
do museu para a integracdo, educacio e conscentizacio a respetto das atvidades e fungies do musau e o
papel @ imporlancia de cada um dentre do equipamento, bem como desenvolver com estes a compreensan do
musew como espao poblico de finalidade educativa,

* Desenvolver projelos de formagdo, realizande curses, oficings, palestras e produzindo malerials de apolo que
possam contribuir com & capacitagio de parceiros insliluciongis como professores, educadaores, guias de
turisme, profissionais de salde e assisiéncia social, denlrs oubras.

+ Elaborar materiais e recursos educatives qualificados e em diferentes suportes (apostias, jogos, folders, vidans
ele.) para apoio 85 aches educativas e distibuicgo a diferentes piblicos, Deve-se considerar a contribuicao de
outras dreas téonicas no desenvalvimento dos materiais educatives, considerando-se as especficidades
imgrentes a sua producdo em diferentes suportes, como a elaboracic do design, o uso de tecnologias na
produgdo de contetddo digital, dentre outros,
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* Realizar programas, projetos e agbes integrades com as Areas teenicas do musew . também, com nlclecs de
a¢30 educativa de outros museus pertencentes a SCEIC,

* Deservolver & executar projetos e actes educativas inclusivas e acessivess, em acordo aos principios
estabelecidos institucionatmente, voltadas a grupos socials diversificados, excluldos socalmente e com maior
dificubdade no acesso a equipamentos cullurais (fais como pessoas com deficiéncia, iosos, pessoas em
situagdo de vulnerabilidade social) ou que estejam no entomo do mused.

» dpereizoar @ intensificar as parcerias com 2s redes esladual e municipal de educagda, instiuicies de ensing
superior e inslituicies socials ou do terceira sefor com funcio, finalidade ou interesse educativa, tals cama
ONGs, institulos, associagles, agéncias de unismo, dentre oulros.

* Reslizar processes avaliativos visando 8 garantia da satisfagdo do plblico em relagBo a0 servipo prestado e
acompanhamento para methoria das acoes desenvolvidas, bem como apresentar os resultados das pesquisas
& avaliaghes em que s& ulilzaram modelos proprios da instiuigan,

« Participar das reunides & atividades do Comité Educativa,

- Assegurar investimento do repasse anual do Contralo de Gestdo para a manutengio das Rolinas & Obrigagdes
Contraluais do Programa Educativo

Conlribuir para a elaboragio, de forma integrada com as demais dreas do museu, em especial com ndcleo
técnico do Programa de Acervo, do plano de gestao de riscos.

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP

* Planejar, exacular e divulgar as agdes conforme o Cademo de Orientagdes do Programa Coneides Museus
8P,

* ldentficar junto 35 equipes meio & fim as praticas e saberes que possam confribuir para 2 qualificacio dos
MUSELS & seus profissionass no temitdno paulista;

* Manter comunicagio ativa com o Grupo Téenico de Ceordenacao do SISEM-SP, respondendc a
comespondéncias, notificando ocoméncias e partiipando das reunides de planejamento, acompanhamento &
avaliagdo

- Atuakzar mensalmente a Planha de Publicos;

- Preencher, alé o dia 26 de cada més, a Planilha de Programacdo com as agies plansjadas para o més
sequinte;

* Elaborar as arfes de divilgacio conforme as diretrizes do Manual de Comunicacie do Programa;

* Elaborar & executar as agies do Programa Conexdes Mussus SP em conformidade ao eixo Acessibilidade
do Programa de Gestao

VI) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

* Desenvelver plansjaments que forlalea a presenca do musel junio a diversos pdblicos de inferesse, firmando-o
como equipamenta cultural do Govemo do Estade vinculado & Seceetaria da Cultura. Economia & Indistria
Criativas.

* Pramover o museu na infernet @ nas redes sociais, sequindo as diretrizes do Plano de Comunicacio Institucional
& respeitando as orentagdes do Sistema de Comunicacio da Cultura - SICOM,

+ Submeter & aprovacio da SCEIC/UGE e SICOM, propostas de criagio/alteracio de logomarca institucional,
identidade visual e branding

* Manler o site do museu alualizade, adecuado & zcessivel, divudgando dados Institucionats, histdricos e de
agenda alualizada reqularmente, conlende: informacdes de exposicies e programacdo cultural do museu;
informagdes sobre o SISEM & a Rede Tem&lica da qual faz parte; servigos do museu e formas de acesso,
polilica de gratuidade; aviso de compras e de processos selefivos para coniratagles de servipos e de
colaboradores para 3 equipe do museyw; ficha tecnica do Governo e institucional completa e atualizada;
documenios institucionais da 0S5 (estatuto; qualificacio como 03F; relacBo de conselheins e mandatos,
diretoria @ confatos; retatérios anuais; prestacio de conias, remuneracio mdividualizada dos dirgenies e
empregados com o5 respechivos nomes, cargos ou fungdes); links para ouvidonalSCEIC, para o site da
SCEIC, para o site do SISEM e para todas as midias sociais do musey,

* Divulgar no site & também nas conlas de redes sociais manfidas pelo museu informagoes alualizadas sobre o
atervo (restzuros imporfantes que foram concluldos, apbes de atualizacdo de informagbes relevanles no
banco de dados do acervo e formas de pesquisa), sobee a edificac®o & sobre as agdes educalivas.
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* Produzir pecas de comunicacdo [ais como convites elefrinicos, boleting elefrinicos para divugacio da
programacio para envio a0 mailing list, com prévia aprovacio de proposta editorial & layout pela SCEIC.

* Bubmeter previamenie 3 Assessora de Comunicacio da SCEIC, por e-mail, com copiz para 2 Unidade Gestora,
inda proposta de material de divulgacdo a ser produzido (folbetos, convites, catalogos, publicagtes efc.), para
aprovacdn da proposta edilorial, layout e tiragem, bem como submeter previamente para aprovacio da
SCEIC, com copia para a Unidade Gestora, as minutas de release para imprensa,

- Aplicar corretamente o Manual de Logamarcas da SCEIC { Governa do Eslado,

* Participar de acbes de articulacio do sedor museoldgico, tals coma: Primavera da Museus, Semana Nacional de
Museus, Jormada do Patimnio, Museum Week, Museum Selfie Day; além de evenlos da Rede de Mussus da
SCEIC, a exemplo da Mostra de Museus da SEC, Campanha "Sonhar o munde”, frias nos museus,
aniversaro da cidade. Dia das Crangas, entre oulras.

* Participar, conforme a disponibifidade, com 80 ou programai3o das campanhas promovidas ou apoiadas pela
SCEIC ow Govemo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Virada Cultural & outras
programages que ocomam ac longe do an,

- Monitorar plblico vidual, em conscndncla com o eiko & - moniloramento & avaliagdo dos resullados do
Programa de Gestdo Museoltgica.

« Beguir as orentagbes da Politica de Comuriaddo & da Polilica de Porta-Vozes da SCEIC.

* Mondtosar as insergies do museu nas midias.

* Preduzir & comunicagdo viseal e implantanrequalificar. apas ciéncia & aprovagao da SCEICVUGE, a sinafizagdo
interna e externa do museu,

- Reafzar aghes de relacicnamento com pablicos-alvo,

* Em conjunto com o Programa de Gesfao Museoidgica. esinufurar programas de apoin/capiacan ao museu,

« Assequrar investimento do repasse anual do Conlralo de Gesldo pare a manutengie das Rolinas e Obrigactes
Contratuais do Programa de Comunicagéo de Desenvohamento Institucional.

« Conlribuir para a elaboragdo, de forma integrada com as demais dreas do musew, em especial com nicleo
tecnico do Programa de Acerva, do plana de gestao de riscos.

ViI) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EDIFICAGOES

- Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Gestio e Manutengao em Edificios. Devera incluie, além
da edificacio. todas as questbes relacionadas a restauro, instalacdes & infraestrutura predial (luménotecnia
sistema de ventifacio, exaustio 2 cimafizagio; elevadores e plataformas; geradores, eic | e areas extemnas

* Promover 8 regularizacio cadasiral das edficacdes, com elsboracdo de todos os projetos  laudos fécnicos
solicitados pelos drgdos plblicos para oblenco 8 manutencio da Licenta para Funcionamento junto &
prefieitura do municipio,

* Execular programagéo periddica de combate a pragas: descupinizagio, desralizagdo, desinselizagdo & apdes
para adogia de barreiras fisicas Impeditivas de pouso e nidificacio de pombos na edificacdo,

* Obler & renovar o Aulo de Vistoria do Corpo de Bombeires (AVCE) ou Cerificado de Licenga do Conpo de
Bombeiros (CLCE), no prazo concedido pelo Corpo de Bombeires, aluafzande sempre que necessano o
projedo de bombeios, Reafzar 3 manutencio periddica dos equipamentos de sequranca e prevencao de
imcéndios (kdrantes, exdirtores em suas diversas classes, et.), garantindo boas condigdes de uso & prazo de
validade vigents,

* Manter awalzade & denire do prazo de validade o treinamento da Brigada de Incéndio do museu, Utilizar &
atualizar sempre que necessano o Manual de Mommas e Procedimenios de Segurangz e o Plano de
Ememénca, desenvolvida com base na Instrugdo Técnica n® 18, "Geranciamento de Riscos de Incéndia”,
considerando as recomendagdes da InstrucBe Tecnica n® 40 "Edificacdes hisldricas, museus & institulgbes
cullurais com acervos musecldgicos”, ambas do CEPMESP, com realizagdo de treinamento periddico, no
minime anual, de todos os funcionarios.

* Renavar anualmente, dentro do prazo de validade, os sequros multirmisco e responsabilidade civil, em valores
compativeis com a ediicagio e uso, Enfregar cdpia das apdlices de seguros a cada conlratagdo, renovacdo
ou atteragie das condigies de coberura,

- Manter & promover condigtes de acessibilidade fisica para pessoas com deficéncia & mobilidade reduzida.

+ Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agdes para minimizagdo de gastos com &gua,
energia elétrica, materiais técnicos e de consuma e implantar coleta seletiva.

- Manter equipe fixa, com profissionals especalizades para 2 manutengdo predial e a conservagac preventiva da
edificacdo = areas exlemas, bem como para a seguranca de loda a prepriedade e patimdnio nela preservado,
& promaover periodicameants, no minimo semestral, apies de capacitacBo da equipe.
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+ Assegurar @ manutencdo fisica e a conservagBo preventiva das edficagdes, insialagdes e equipamenios de

infraestrutura predial, investinda, no minimo 10% do repasse anual do Coniraio de Gestdo em agbes de
operagac @ em sua manuiengao preveniiva e cometiva,

* Elabarar, de forma integrada com as demais areas do musey, em especial com nicleo téonico do Programa de
Apzrvo, plano de gestdo de nscos,

2. COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

A0S devera providencias, nos prazos indicados pela Secretaria da Cullura, Economia e Inddsiria Criativas o Relating
Cuadnmesiral de Atvidades e o Relataio Anual de Svidades, com as informagdes referentes ao 3° quadimesire & 0
consolidada das realizaghes do ano anterior, aprovado e encaminhado pelo Conselno de Adminisiragdo da O5 (nos
termos do Artigo 47, item VI da Lei Complementar Estadual n® 346/1998), contendo o comparaiivo das mefas
previstas x realizadas, e os documentos anexos constanies no Check List Geral,

A0S também devera apresentar quando houver novo documento ou alleragdo do anterior:
« Regulamento de agquisiches de bens g contratagdes de obras e senigos com recursos do Conlralo de Gestao,
devidamente peblicado no DOE
» Copia das atas de reunifes do Conselho de Administragao, devidamente regisiradas, qua sbordem assunios
relacionados a0 Contrato de Gestan
» Manual de Recursos Humanos
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Programa de Gestao Museoldgica

Periodicidade
de Verificacao

Forma de comprovagao

Eixo 1 - Plano Musecldgico e Planejamento Estratégico

¥ quadrimesire do
primeira ano de
vigéncia do
Confrato de
Gestan

Plano Musectigico

¥ quadrimesire do
segundo ano de
vigéncia do
Confrato de
Geslan

Planejamenio Estratégico

Eixo 2 - Gestio

administrativa, de recursos humanes e financeira

2" guadnimesire do
primeirg ani de
viginoa do
Confratlo de
(Gesido (guando a
03 nao fiver
apresentado na
Convocagio
Piblica ou caso o
mesmo nao tenha
sido aprovado)

Manual de Recursos Humanos

Quadnmesiral

Plano Otcamentério

Balancete Contabd

Relstdrio de Captacao de Recursos

Relatério de gastos mensaiz com Aqua, enegia eléfrica,
agas, telefone e internet

Relatrio Sintetico de Recursos Humanos

Descrifivo qualitativo das agdes realizadas de formagso,
capacitacdo e especializagic das equipes

Declaracde assinada pelos represenfanies legais da
enlidade atestando recolhimento no prazo comele dos
imposios e encargos rabathistas referentes & pagamentos
efeluados para PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas
fisicas), assim como das contas de ullidades poblicas,
sem multas

Declaracio assinada pelos representantes legais da
Entidads atestando que: plano musecidgicol planejaments
estratégico, Estatuto Social registrado vigente, Relaiorios
de Atividades e Financeim dos axercicios antenores, link
da Ouvidoria SCEIC, Manual de RH & Reguiamento de
Compras e Contralagdes de Servipos constam no site da
Erlidade, bem como que todes o5 processas selelives
para compras e para contratacdes de RH do periodo

foram devidamente divulgados no site, estando facilmenie
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apessiveis, “de forma objetiva, agil, fransparents, clara e
em linguagem de facil compreensao”, em atendimento a
Lei Federal n® 12.527/2011, em especial os arbigos 2, 3°
inciso 2° e 8% inciso &°

e
Guadnmestre

Ceriddo dos membros do Conselho  Administrative e
Flscal com micio & emino do mandato e data da reunido
da nomeagao

3 guadnimestra

itps A'sei.sp goechniseiicontrolador php?acao=documenta_mprimir_webfacan angem=grvore_visuslizarid_dooumenfo=TE063I51 9&inira_ st

Relatério Analitico de Recursos Humanos

Relatdrio com quantidade e descriphes dos perfis dos
funclondrios

Mormas e Procadimenios de Atendimento ao Pablico

Relacio de municipios atendidos com agbes presenciais
o confrato de gestao

Quadro-resumo

Posicao dos Indices do Periodo: Liquidez seca (ACIPC);
Recedas Totais | Despesas Tolals, assinadas pelos
representantes legals da Entidade

Relaco de convénios e parcerias fimadas no periode,
REcknais & intermacionais

Divulgacao no site da OF contendo remuneracao
mdividualizada des difgentes e empragados com
respectivos nomes, cargos @ saldrios {Comunicado SDG
TCE-SP 1612018, 192018 e 49/2020)

Certiddo conjunta negativa de débilos relativos aos
tributos federais & & divida ativa da Unido, que inclul
dabitos &s contribuicbes previdenciarias & &s de leroeios

Compravanie de insericho & siuacio cadasteal - GNP

Cerlificade de regularidade do FGTS CRF

Cerlidao negativa de débitos tributérios da divida atva do
Esladn de Sdo Paulo

Cerliddo de tributos mobilianios

Cerlificado do CADIN Extadual

Relagio de apenados do TCE

Sangies adminisirativas

Certificado de reqularidade cadastral de enfidades -
CRCE

Cerfidan negatva de debitos trabalhistas - CNOT

Relaldric de Alividades de Organizagio do Arguivo, em
alendimento as orientagies da CADA — méximo 2 paginas

Relacao de documentos para elimingcdo, com base na
Tabela de Temporalidade (entrega de uma cipia a0
CADA),

Copia da ala com aprovagdo de, no minimo, 213 do
Conselho Administrativo, caso o Manual de Compras e
Conlralagdes lenha sofrido alleragao

Copia da ala com aprovacdo de, no minima, 23 do
Comsglho Administrative, caso o Manual de Recursos
Humanos terha sofrido alteragdo
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Demais anexos previstos nas Instrucdes Mosmativas do
TCE

Eixo 3 - Financiamento e Fomento

17 quadrimasire do
primeiro ano de
wigEncia do
Contrato de
Gestan e 3"
quadnmesire dos
anos
subseqUentes

Flano de mobilizagao de recursos

I quadrimestre

Quadro de propetos submefides a Leis de Incentivo e
Editais

Eixo 4 - Mobilizagao elou diversificagao efou fidelizagdo de publico

3° quadrimestre do | Comprovanie de Associagdo a0 ICOM Brasil
primeing ane de
vigéngia do : -
Contrato de Estugo de capacidate de atendiments do museu
Gestéo
I quadrimestre | Relaldrio sobre as agBes de mobilizagdo efou
diversificagdo efou fidefizacdo de plblico desenvalvidas
por lodas 5 areas Bonicas & administrativas
Eixo 5 - Monitoramento e Avaliagdo de Resultados

Relaldric Analitico da Pesquisa de satisfagdo dao pdblico
em geral

& quadrimestre | Relatério Analilico da Pesquisa de perfil e satisfagdo do
publico escolar
Planithas de tabulagdo da pesquisa de peril @ satisfagdo
o publico escolar
Retatrio Analitico da Pesquisa de satisfagdo do pablico
de gxposiches e programagao cullural
Relatéric Analitico da Pesquisa de parfil & satisfagdo do
piblice virtual
¥ quadrimestre a | Relalorio sobre imptantagao do Plano Museoldgico
parlir do segundo
ano de vigéncia do Relaldrio sobre implantacio do Plansjamento Estratégico
contrato de gestao | {9uando houver)
Eixo 6 - Acessibilidade
I guadrimestre | Relaldric instilucional de Acessibilidads
Fouadrimestre | Diagndstico de Acessibilidade
Eixo 7 - Sustentabilidade
I quadrimestre | Relaldrio institucional de Sustentabilidade
Eixo 8 - Gestdo Tecnologica
Palitica de usc e de Infraestrutura de tecnologia &
telecomunicagdes
27 quadnmestre | Politica de Privacidade e Proter3o de dados

Programa de Gestao de Acervos
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Periodicidade Forma de comprovago
de Verificagio
Quadrimestral | Relatdrio de restauras, empréstimos e navas aguisiches
CQuadrimestral | Relalério de agies do Centre de Pesquisa e Referdncia
¥ guadrimestre do | Diagndstico do Estado de Conservacde dos Acervos
primaing ano da
vipincia do
Confrato de
Gestao
Quadrimesiral | Relalorio de implantacBo do Plano de Conservacan
Quadrimesiral | Relatrio de alualizagis do BDA-SCEIC ou do
i patrimonium. net
Inventarios dos acervos atualizados
¥ guadrimestre do
sequndo ano de
vigéncia do Guia do Acerda Asquivistico ou sia atualizagio
Contrato de
Gestan
1% quadrimestre, 2 | Relatdric des procedimentos para gestdo de acervos
partr do sequndo | elaborados edou implantados
ano de vigéncia do
Contrato de
Gestéo

¥ guadrimestre, a
partir do sagundo
ano de vigéncia do
Confrato de
(estao

Planitha de sfafus de atualizagdoregulanizacio de diretos
autorais e Conexos

27 quadrimesire
de sequndo ano
e vigéncia do
Conirato de
Gestan

Politica de Gestdo de Acervos

Plano de Consarvagio de Awenios

Programa de Exposigoes e Programagao Cultural

itps A'sei.sp goechniseiicontrolador php?acao=documenta_mprimir_webfacan angem=grvore_visuslizarid_dooumenfo=TE063I51 9&inira_ st

Periodicidade Forma de comprovacgio
de Verificacdo
Anual, junto aos | Apresentacdo da Proposia de Polifica de Exposiges e
Planos de Programacae Cultural atuakzada, contendo a descricio
Trabalho das principais atividades culturals propostas para o ano de
trabalho, bem coma o descrifive resumico de todas as
exposiches previstas, sefam presenciais, vifuais ou
Hineranies; de curla ou longa duragdo; realizadss pela
Organizacio Soclal com acenas proprios ou de terceinos,
realizadas em compariilhamento, realizadas por lerceinos
ou realizadas o 3mbita do Programa Conexdes Museus
SP; pactuadas ou condicionadas.
Periddica Apresentacdo de detalhamento de todas a5 exposiches

previstas até o quadrimesire anterior a sua realzagdo &
antes da dafinicao final do respeciva projeto expografico;
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contendo a sintese de projeto expositivo, cantenda a
premissa curatorial, pré-projeto expositivo & Estagem de
aceno previslo (com imagens ilustrativas).

Mensal Preenchimento, alé o dia 25 de cada més, da Aganda
CULT 5P, disponibilizanda o informe da programagao do
més saguintz em conformidade com os itens estipulados
na plataforma

Menzal Preenchimenta da Planilha de Programagdo da UGE, até
o dia 25 de cada més, disponibifzando todos os eventos
pragramaccs para o mes seguinie (cursos, aghes
educativas, aberturas de exposiches, visitas
especialstematicas, shows, pegas teatrais, eventos
especiais, langamenta de liveas, evenlos realizados por
parcelros, ele.), mesmo quando pendentes de
conflirmagao, incluindo-se os privados, bem como o8 néo
realizados para o plbfice geral

Mensal Preenchimento dos informes de plblicos (Planilha de
plblico presencial DPPC e Matnz de Pablico Virtual), até o
dia 10 de cada més, com o5 dados de publico referenies
a0 més antesior
Consolidada da Plardha de programagdo
Consolidado da Planilha de Pdblico Presencial e da Malnz
da Publcos Viruais

(uadrimestral | Envio de copias de RRT (Registro de Responsabilidade
Técnica) e ou ART [Anclagdo de Responsabifidade
Técnica) Anotagdes de Responesbilidade Técnica (ARTs)
& evenluals lzudos especificos assmados pelos
profissionals responsaves beonicos por abras civis,
instalzcdes elétricas e hidraulicas quande da implantacio
de exposiches de longa ou média duracio e exposiches
{emporarias (quande houver)
Relatdrio das agies do Programa de Exposicies e
Programacio Cultural
3 quadrimestre | Regulamento dos Concursos, Editais & Programas de
Residéncia Artistca | Tacnica / Cultural para o ano
seqguinte {quando houver)
Programa Educativo
Periodicidade Forma de comprovacio
de Verificagio
Quadrimestral | Relaldrio de agies do nicleo educativo
1"ed Matriz de monitoramento do educative
quadrimestres
1° guadrimestre do | Plano educatvo
primeiro ano de
vigancia do
Contralo de
Gestaoe 3°
auadrimeste dos
anos
subsequenles
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Relatério sobre os materiais educativos {apostilas, jogos,
folders, videos etc.) elaborados para os diversos plblicos
{impressos e vifuais)

3* quadrimestre | Relatério com os resultados das avaliagbes aplicadas ao
piblico educabve em que se utiizaram modelos propnos
da instituicao.

Programa Conexoes Museus
Periodicidade Forma de comprovacao
de Verificagdo
Quadimestral | Relaldrios concisos que slestam a realizacdo das agfes,
conforme modelo do Programa, Cada agdo deve ser
destaila em um relatdrio individual
Dia 30 do 1" més | Cronograma de execugdo das agdes, efaborado conforme
do1®ancdo | omodele do Programa,
Confrato de
(Gestio

31 de janeiro dog
anos
subsequentes,
sempre
refesente a0 ang
corments

Cranograma de execucio das agdes, elaborado conforme
o medele do Programa.

Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional

Periodicidade Forma de comprovagio
de Verificagao
Relatario quadrimestral das agies de comunicagao do
mused no website @ nas redes socials & monitoramenta do
Quadrimesiral | plblice virtual, indicando nimero de visitantes Gnicos &
niimero total de acessos por canal
Relaldric quadrimestral de destagues do musew na midia
ma periodo
1% quadrimesire do | Plana de comunicagio
primeirg ana de
vigéncia do
Conlrato de
Gesfdoe 3"
guadnmesire dos
anos
subsequentss
Retatario anual de agdes implantadas no Plano de
Comunicagio 8 Desenvalvimento Insfitucional do museuy
F quadnmestre e —e
Especificacies tecnicas, proposta editonial e tiragem de
proposias de publicactes (vros, colecies)
Programa de Edificagdes
Periodicidade Forma de comprovagio
de Verificacao
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Cdpia das apdices de seguros mulimisco &
responsabdlidade civil, entregue no quadrimestre de
CQuadnmesiral | confratagdo

Planiiha de acompanhamento de execugdo do Plano de
Geslao e Manutengae em Edificos

Cépia da Licenca para Funcionamenta ou relato das
aries realizadas para a obtencao ef ou renovagao oo
gacumenio

Copia do comprovante de execusdo do senigo de
el combale a pragas & ou relato das apdes realizadas

quadrimesties ' ania do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCE)
ou Cerlificade de Licenca do Corpo de Bombesros (CLCE),
no quadrimestre de obtencdc &/ ou renovacan ou relato
dlas agies realizadas para a oblengao ef ou renovagan
Retato das agies de seguranga e prevencio de incéndios
realizadas

Plano de Gestio & Manutencdo em Edificias

Flanifa de acompanhamenio de execugao do Plano de
¥ quadnmestre | Gestao e Manutencao em Edificios (consolidado das
aghes de iodos o3 quadrimestres)

Cépia das apolices de sequros multiriscos &
responsabiidade civil

Plano de Emargéncia

Manusai de Mormas e Procedimentos de Seguranca

Comgprovanie do teinamento da Brigada de Incéndio

Documento assinado eletronicamente por EMILLA ANDRADE PAIVA, Usudrio Externg, em
O8/08/2025, 45 17:15, conforme horario oficlal de Beasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n? 67,641, de 10 de abril de 2023,

Documento assinado eletronicamente por Roberta Roberta registradola) civilmente como
Roberta Kfur Pacheco, Usuario Externo, em 11/08/2025, &s 10:46, conforme horario oficlal de
Brasllia, com fundaments no Decreto Estadual n® 67,641, de 10 de abril de 2023

Documenta assinado eletronicamente por CARLOS ANTONIO DA SILVA GRADIM, Usudrio
Externo, em 11/08/2025, &s 16:46, conforme hordrio oficlal de Brasilia, com fundamenta no
Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023,

Documents assinado eletronicamente por Mariana De Souza Rolim, Diretora, em 12/08,/2025,
45 17:52, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual nf 67641,
10 e abril de 2023,

Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretdria, em 13/08,/2025,
5 15:30, conforme hordrie oficial de Brasilia, com fundamento no Degreto Estadual n2 67,641,
de 10 de abril de 2023

i 18 1
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Governo do Estado de S3o Paule
Secretaria da Cultura, Economia e Inddstria Criativas
Diretoria de Preservacdo do Patrimonio Cultural - Coordenadoria de Museus

PLANO DE TRABALHO

ANEXO V - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

59 TERMO DE ADITAMENTO

INSTITUTO ODEON
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 05/2022

PERIODO: 01/01/2022 - 31/12/2026

ANO: 2025

DIRETORIA DE PRESERVAGAQ DO PATRIMONIO CULTURAL

REFERENTE A0 Museu oA DIVERSIDADE SEXUAL

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Valor fotal do Contrato Gestao: RE 29.992.405.00 (vinte e nove milhdes, novecentos e noventa e dols mil,
quatrecentos e cinco reais).
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A Secretaria da Cultura, Ecomomia e Indlstia Criativas se compromele a repassar & Orpanizagdo Social -
TMETITUTO QDEON o montante RS 29,992.405,00 (vinte e nove milhdes, novecentos & noventa e dois mil,
quatrocentos e cinco reais) para o desenvolvimenio das melas e corigagdes previstas neste confrato de gestan,
entrs o periodo de 2022 e 2026, obedecendn ao cronograma de desembalso abaixo,

Total
Total Ane Matureza Data Parcela
Anp (R3} Programa Trabalho | Despesa | Fonte Limita | Parcela [LE]]
Famte 1
Rt 1]
2022 20/ 0tya022 1
9,442 480,00 533721200
13,391.1314,5732.0000 | 33903575 | Tesoura
Feite 1
43
Hjoafraaa| 2
337.208.00
13.391.1314.5732.0000 | 33903975 | Tesouro
Fonite 1
R§
20/03/2022 3
337,208,490
13,391,1214,5732.0000 | 33903575 | Tesoura
Foeile 1
Anemaz| ¢ -
13.391,1214.5732.0000 | 33303575 | Tesoura
Fante |
/05 | 5 -*
13,391, 1214.5732.0000 | 33903975 | Tesaura
Foeite 1
062022 | 6 S
13,390, 1214,5732.0000 | 33903575 | Tesoura
Feante
el -
13.391.1214.57 32,0000 | 33903975 | Tesaura
Fonte 1
/082022 8 *
£3.391,1214.5732.0000 | 33903575 | Tesaura
Fonte 1
Rt
20093022 )
33720800
13.391.1214,53732.0000 | 33907575 | Tesaura
Frmte 1
R$
Hyi0/z023f 10
AT.208.00
13,391.1214.5732.0000 | 339035975 | Tesaurg
Fomte 1
2011022 11 -
i 53720800
133911 Z14.5732.0000 | 33303575 | Tesomira
Ferle 1
L4
20132 I}
2419, 208,00
13,391, 1214, 5732.0000 | 23902575 | Tesoura
s
TOTAL GERAL:
G442 480,00
* Mo houwe repases enire o8 meses de abell @ agosio, em razlo da suspensdo do O 0a2022,
Tatal Ano Naturezs Data Total Parceds
And [1:13] Programa Trabalhe | Despesa | Fonte Limite | Parcela (R%)
Fonke §
111 20001,/2023 1 REERRATZAT
2023 § 501540000  13.350.1214, 57320000 | 33903575 | Tesoum
133501204 5732.0000 | 33203575 | Forde 1 | 20002/2023 F3 B3 652.000,00
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Tesouro
Fonke 1
200032023 3 A3 £52,000,00
13356, 1204,5732, 0000 | 33203975 | Tesoura
Fonte 1
- 0h4/2033 4 % £92,000,00
13.390.1214 5732.0000 | 33933875 | Tesowo
Fontn 1
200052023 |3 3 BS2,000,00
13.398.1214 5732.0000 | 33903575 | Tesowo
Fonte 1
b 000612033 ] R% 652,000,00
13.3%E. 120457320000 | 33203575 | Tesows
Fante 1
R§
13.398.1214.5732 0000 20122023 T
B63,400,00%*
33903975 | Tesouro
4
TOTAL GERAL:
5015400, 00* =

* Por ema formal, a0 3 Termo de Aditsmenlo, cansioe a valor de RS 692.000,00 na parcela da janerai2023. Onda se fia RS 642.000,00, leis-

se RS BESATZAT.

* Por ermo Tormal, ng 3 Temmo de Adfamends, corstou o valor RE 1,555 400,00 ra percela da dezernbra/2023, Onde se lig RE 1.555.400,00,

leia-2e RS B63.400 00

*** (g erros fommas, do 3° Termo de Adkamenta, nas pancelas de @nelr/2023 a dezembna'2 023, nio sheraram o valor fatal 8o repasss 2023,

permanecendd esle em RS 5.095.400,00,
Total
Totzl Ane Maturezs Data Parcela
Anp {R%) Prograema Trabalhe | Despesa | Fonte Limite | Parcela (R%)
Fomte 1
R§
R$ 20,0024 1
434.212,00
2034 | 4.542,319,00 | 13,392,032 57320060 | 33508501 | Tesours
Ferte |
w2 i
i £34, 205,00
13,392,1322,5732,0000 | 33508501 | Tesoura
Fonte 1
R§
20/0373024 3
434.205.00
E3.392. 1222 57320000 | 33508501 | Tesouro
Foeite 1
2004202 & *
q
43420900
13,39, 1E22.5732.0000 | 33506501 | Tesoura
Famite 1
Ri
20/05/1024 5
£34.205.00
E3.392. 1282 57320000 | 33506501 | Tesaura
Fomte 1
RY
200641024 [
39559540
13,3592,1222,5732.0000 | 33508501 | Tesouro
Forite 1
B
w0l 7
3095.505,00
13,392,1722 5732 0000 | 33508301 | Tesourn
Foete 1
R§
20/08 2024 ]
J05.835 1
13,392, 1322 5732.0000 | 33508501 | Tesouro
13.392,1722 57320000 | 33508501 | Fonte 1 | 20,/0971029 a R
395.895.00

hétps Asei.sp govchnizeiicontrolador phpPacao=documenta_mprimir_webfacan angemeenvore visuslizarlid_dooumenfo=TE0E5H1 0&inira_ssle.
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Tesoura
Forte 1
Rt
MInTE | 10
305.5405,00
13.392.1222.5732.0000 | 33506501 | Teswura
Fiinte 1
4
W) 11
05,885,00
13.382.0222 5792.0000 | 33508501 | Tesouro
Fonte 1
BS
WL 12
39520190
13.393.1222,5732.0000 | 33508501 | Tesoura
Bl
TOTAL GERUAL: 4.947.219,00
Total Ano Makureza Data Total Parcela
Ano (R%) Programa Trabalho | Despesa | Fonte Limite | Parcela {R%)
Fante 1
R - 2000172025 1 "
4477, 242 00
2025 | 5,064,395,00 | 13.392,1222.5732.0000 | 1350858 | Tesourn
Farité 1
R3
- mjazfangs]| 2
447,235,00
13,392, 1222,.5732,0000 | 33508501 | Tesauro
Fonte 1 "
- 2000372025 3
44723500
13.392,1222.5732.0000 | 33508501 | Tesourn
Fortsa 1
- 207042025 4 o
447, 235,00
13.392,1222.5732.0000 | 3350B501 | Tesourn
Forte L
- 2000572025 5 R
447 235,00
13.392,1222.5732.0000 | 313508501 | Tesouro
Fante 1
- 2000672025 b i
447.235,00
13.392,1222.5732.0000 | 33508581 | Tesaurn
Fante 1
R4
= OiccHexy F $47.235,00
13.392,1222.5732.0000 | 33508501 | Tesouro T
Fonte 1
R
- 2000872025 ]
3B6. 746,50
13.392.1222.5732.0000 | 33508501 | Tesaurn
Fante 1
- w/afamEs| @ i
366, 746,40
13,392.1222.5732.0000 | 33508501 | Tesauro
Farti L
R§
- 2071052025 10 S0 4650
13.392.1222,5732.0000 | 33508581 | Tesauro e
Fante 1
- 201172025 i1 i
3BG, 748 60
13,392,1222.5732.0000 | 33508501 | Tesauro
Forite 1
R4
- 01202025 12 -
13,392,1722.5732,0000 | 33508501 | Tesouro s
A%
TOTAL GERAL: 5.064.395,00
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Total
Total Ano Matureza Data Parcela
Ao (RS} Programa Trabalho | Despesa | Fomte | Limite | Parcela {R5)
Feere 1
RE
2 - /000 [ 1
460.65%,00
2034 | 5.527.831,00 | 13,300, 1222.5732.0000 | 33508501 | Tesouro
Fomte 1
R§
MM 2
4BILA52,00
13,392,1722 57320000 | 33508501 | Tesoura
Ferte 1
Wm0y | 3 o
450.452,00
13.352.1222.5732.0000 | 33508501 | Tesoura
Fomte 1
RS
a0 4
460.652,00
13,392, 1222, 57920000 | 13506501 | Tessura
Fantte 1 "
WS 5
460.552 40
13,392,122, 57320000 | 33508501 | Tesoura
Pt 1
RE
20108/ 2026 i
450.452,00
13.992.1522 5732.0000 | 33506501 | Tesoura
Fomte 1
Y
HyHs| 7
L50.652,00
13.393.1222,5732.0000 | 33508501 | Tesouro
Fortte 1
B
DB @
460,852 00
13,792 1222 5732.0000 | 33506501 | Tesourn
Fete 1
R§
Hnyxs| o4
4E0.652,00
13,392, 1222, 57320000 | 33508501 | Tesouro
Forte 1
RS
WA 1
£0,652,00
13,392,1222. 5732.0000 | 33508501 | Teswura
Ferife |1
WLl o
460,652,400
13,392, 1222 5732.0000 | 33508501 | Tesoura
Fonte 1
R
#y1yzos | 12
460.652,00
13,392, 1222 57320000 | 33508501 | Tesoura
331
TOTAL GERAL: 5.517.031,00

CESERVAGAD: Nos termas do Contrato de Gastde, o monlante giobal suprecitate poderd ser revisto em caso de varaches
inflaciondrizs ou ocoméncia de disgidos que Impaciem dretamente na realizagdo do Plano de Trabaiho, impossibilifandn sua
realizacio da acordo com o previsto, ou em caso de indizpondilidade de recursos na Pasta geradas por contingenciamants do
Estado. Essa afferacio doverd ser devidamente justficada e praviamante aprovada pelas davidas instdncias de planejamento o
BXecUcao orgamentiria dz Pasia e govemnamenias,

08/08/2025, a5 17:15, conforme horario oficial de Brasiliz, com fundamento no Decreto Estadual

ﬂ ﬂ Documenta assinado eletronicamente por EMILIA ANDRADE PAIVA, Usudrio Externo, em
e n? 67641, de 10 de abril de 2023,
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Documento assinado eletronicamente por Roberta Roberta registrade(a) civilmente come
Roberta Kfuri Pacheco, Usudrio Externo, em 11/08/2025, as 10:46, conforme hordrio oficial de
Brasilia, com fundamente no Decreto Estadual n2 67.641 de 10 de abril de 2023,

HE g e I

T
2, '. m

TED | TRD

L] -= N - =

Documento assinado eletronicamente por CARLOS ANTONIO DA SILVA GRADIM, Usuério
Externo, em 11/08/2025, s 16:46, conforme hordria oficial de Brasilia, com fundamenta no
Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Mariana De Souza Rolim, Diretora, em 12/08/2025,
35 1752, conforme hordrio oficial de Brasiliz, com fundamente no Decreto Estadual n® 67641,
de 10 de abril de 2023

Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretdria, em 13/08/2025,
48 15:30, conforme hardrio oficizl de Brasilia, com fundamento no Decrelo Estadual n® 67,641,
de 10 de abril de 7023

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
ps./fsei s pov brisei/ronirol wierng.php?
B9 acap=documento_conferirfid_organ_acesso_externo=0 , informando o codigo verificador

; 314 0065477924 £ 0 codigo CRC DEOBIIAB.

hitps A'sei.sp govchnizeiiconfrolador phpPacag=documenia_mprimir_weblacae angemeemvore visuslizariid_dooumenfo=TE0854 1080z _=ssle.,
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DIARIO DFICIAL DO ESTADO DE SAD PAULO

I|. li Cadh .:II Cdo de - __|__ CAder |;:.'.-__ A1 Marmathias

RESOLUCAQ SCEIC N° 21, DE 10 DE ABRIL DE 2025

Dispde sobre a normatizagdo e diretrizes dos procedimentos a serem adotados pelas Organizagbes
Sociais de Cuftura, pelo Terceiro Setor e pelos contratados por meio de instrumentos de fomento
cultural, junto & assessaria de imprensa e 4 equipe da marketing da Secretaria da Culfura, Economia
e Industria Criativas,

& Secretaria da Cultura, Economia e Indlstria Criativas do Estado de S3o Paulo, no uso das
atribuigfes gue Ihe sdo conferidas por lei, conforme disposto no artigo 12, inciso |, alinea “b" da Lei
10177, de 30 de dezembro de 1998, gue regula o processo administrative no ambito da
Administragao Publica Estadual,

CONSIDERANDO os principios previstos no artigo 37, "capuf’, da Constituicdo Federal e no artigo 111
da Canstituicao Estadual;

CONSIDERANDO o artipo 4" da Lei N° 10,177, de 30 de derembro de 1598, com infuito de
fortalecimento e obediéncia aos principios legais de impessoalidade, moralidade e de interesse
publico;

CONSIDERANDO o artigo 6° do Decreto n® 66.015, de 15 de setembro de 2021, gue dispde sobre o
Sistema de Comunicacdo do Governo do Estado de Sdo Paulo - SICOM e da providéncias correlatas;

CONSIDERANDO a necessidade de normatizacdo e diretrizes dos procedimentas a serem adotados
pelas Organizagdes Sociais de Cultura, junto a assessoria imprensa @ a equipe de marketing da
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas;

RESOLVE:

Art. 17 - S3a diretrizes gerais para alinhamento e aprovacdo das demandas relacionadas a assessaria
de imprensa da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas:

| - Todas as demandas, releases, pautas ou notas, gue serdo publicizadas na Imprensa,
obrigatoriamente, deverdo ter o conteuda completo submetido, com antécedéncia de 02 (dois) dias
Uteis, para alinhamento e validacdo com a assessoria de imprensa da Secretaria, antes do envio a
fonte de jornalismo interessada;

Il - E obrigatdria a mencdo & Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Governo do
Estado de 530 Paulo no lead de todas as demandas, releases, pautas ou notas, gue serdo
encaminhadas para a aprovacde da assessoria de imprensa da Secretaria, a serem enviados 3

Imprensa;
Ene documents pode 2o il pelp chdigs 2005041111070 220, 1013040 14 Dcuments assnads dgiameste conlonme AP A" L 20002000,
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Il - A redagdo de todas as demandas, refeases, pautas ou notas, que serdo publicizadas na Imprensa,

obrigatoriamente, deverdo seguir o modelo de padronizagdo, conforme Manual emitido pela
Secretaria de Comunicacdo - SECOM,

IV - Fica estabelecido o prazo de 07 {sete) dias Utels para a aprovacdo, pela assessoria de imprensa da
Secretaria da Cultura, Economia e Inddstria Criativas, de textos, matérias, artigos e afins, gue
contardo com a assinatura do Secretario da Pasta;

5 1% - 0 envio dos materiais para analise e aprovacao da equipe de assessoria de imprensa da Pasta
devera ser direcionado para o enderego eletrénico imprensaculturasp@sp.gov.br;

§ 2° - 0 alinhamento delimitado no inciso | deste artigo deve ocorrer independentemente do prazo
fornecido pela imprensa coletiva;

§ 3° - Em caso de demandas urgentes e prazos exiguos, a Organizacdo Social de Cultura devera
entrar am Contato Imediatamente com a assessoria de imprensa,

Art. 2° - Sao diretrizes gerais para tratamento de casos envolvendo repercussdo midiatica:

| - Nos casos em que houver repercussio mididtica de gualguer natureza envolvendo os
equipamentos culturais vinculados a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, incluindo,
mas nao se limitando a: lancamentos de alcance nacional, eventos de grande visibilidade, situagdes
de crise ou ocorréndias de impacto, & obrigatoria a submissio prévia de qualguer nota, pauta, release
ou resposta A assessorid de imprensa da Secretaria, por meio do endereco eletrdnico
imprensaculturasp@sp.gov.br.

|| - O descumprimento da obrigacao prevista neste artigo poderd ensejar a aplicacdo de penalidades
contratuais previstas nos respectivos instrumentos juridicos firmados com o Estado, inclusive com
apuracdo de respansabilidade administrativa, sem prejuizo de outras medidas legais cabiveis.

§ 1% - A comunicagdo direta com veiculos de imprensa, sem ¢ devido alinhamento prévio com a
Secretaria, & vedada, especialmente em casos sensiveis gue passam impactar a imagem do Gaverno
do Estado de S3o Paulo,

Art. 3 - 5d0 diretrizes gerais para alinhamento e aprovacdo das demandas relacicnadas a equipe de
marketing da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas:

| - Fica estabelecido o prazo de 15 (quinze) dias Uteis para que a equipe de marketing da Secretaria
realize aprovacio de aplicacdo de logo/réguas e, no caso de necessidade de complementacio e

ajuste, apods a data de recebimento do material ajustade pelo interessado, a equipe de marketing
realizard aprovacdo no praze de até 05 (cinco) dias (teis;

Il - E obrigatéirio que a identificacdo e o logo do Governo do Estado de S0 Paulo estejam visiveis na
descricdo, com o destague devido, em qualquer arte enviada para andlise e aprovacao;

|l - Fica estabelecido o prazo de 30 (trinta) dias para que a equipe de marketing da Secretaria realize
aprovacao de convites para eventos;

§1% - Além dos prazos estabelecidos nesta Resolucdo, os proponentes partidpantes de Editais de
Fomento CultSP, PROAC, PNAB e Lei Paulo Gustavo deverdo cbservar e cumprir os prazos
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estabelecidos por intermeédio de instrumento contratual decorrente do Edital;

§ 2° - 0 envio dos materiais para andlise e aprovacdo da equipe de marketing da Pasta devera ser
realizado para o endereco eletronico marketingcuitura@sp.gov.br nos casos em que versarem sobre

os Editais de Fomento CultSP, PROAC e PNAB; e para o endereco eletrdnico marketinglpg@sp.gov.br
nos casns em que versarem sobre os Editais da Lei Paulo Gustavo.

Art. 4° - S3p diretrizes gerais, no gue concerne aos canais digitais dos equipamentos vincdlados a
Secretaria da Cultura, Economia e Indostria Criativas:

| - Fica obrigatdria, na pagina principal (perfil/biografia) de todas as redes sociais dos equipamentos
culturais vinculados @ Secretaria da Cultura, Ezonomia e Inddstria Criativas do Estado de S3o Paule, a
identificacdo clara de que se trata de equipamento pertencente ao Governo do Estado de Sdo Paulo,
com a devida mengdo textual 3 Secretaria da Cultura, Economia e IndGstria Criativas do Governo do
Estado de 530 Faulo,

Il - Para realizacdo de posts em colaboracdo ("collabs™) com o perfil da Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas ou do Governo do Estado de Sdo Paula, cbrigatoriamente, deverdo ter
0 contelida completo (post e legenda) submetido, com antecedéncia de 02 (dois) dias Oteis, para
alinhamento e aprovacdo com a assessoria de imprensa da Pasta;

lll - E proibido, conforme diretriz estabelecida pela Secretaria de Comunicacdo - SECOM, a realizacio
de caflabs nas redes sociais, dos perfis ligades ao Governo do Estado de Sdo Paulo, com pessoas
fisicas e empresas; sendo permitida a realizacdo de coliabs entre perfis de outros equipamentos,
Secretarias e relacionados,

IV - Nas publicacbes realizadas em redes sociais, apds aprovagdo pela assessoria de imprensa, a

Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, com a identificagdo do perfil “@culturasp’, deve
ser mencionada com o devido destaque, tanto na legenda, quanto no cardfvideg;

V - Fica proibida a criacdo de novos perfis nas redes sociais que versem sobre equipamentos

culturais, programas e agdes vinculadas ao Governo do Estado de S3o Paulo, sem que haja aprovacdo
prévia da Secretaria de Comunicatao - SECOM;

VI - A realizacdo de campanhas publicitdrias, por intermedio das redes sociais, so podera ser
concretizada apds a validagdo da assessoria de imprensa da Secretaria e apds a aprovagao do setor
de marketing da Secretaria de Comunicagdo - SECOM;

§ 17 - 0 envio dos materiais para analise e apravacdo da assessoria de imprensa da Pasta devera ser
efetuado por meio do enderego eletronico Imprensaculturasp@sp.gov.br;

§2° - 0 envio do material, exclusivamente no caso das OrganizagBes Sociais de Cultura, para a

realizacdo de posts em colaboragdo (“collabs”) com o perfil da Secretaria da Cultura, Economia e
Industria Criativas ou do Governo do Estade de 530 Paulo, poderéd também ser direcionado através

do canal de comunicacda existente com a assessoria de imprensa da Pasta, via WhatsApp,

Art. 5° - Fica obrigatorio o uso da plataforma "Agenda VivaSP" de interatividade acessivel, para a
divulgacdo das acbes e eventos, das Organizacdes Sociais de Cultura, do Terceiro Setor e dos
contratados por meio de instrumentos de fomento cultural, com o objetivo de reunir e organizar toda
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a programacdo cultural, tanto pdblica quanto privada, disponivel no Estado de Sdo Paulo, acessivel
por computadores e smartphones.

Art. 6" - Fica determinado que, nos eventos institucionais promovidos ou realizados nos
equipamentos culturais vinculados a Secretaria da Cultura, Economia e Inddstria Criativas, pelas
Organizactes Sociais de Cultura, entidades do Terceiro Setor ou contratados por meio de
instrumentos de fomento cultural, devera ser obrigatoriamente realizada a leitura de material
institucional padronizado, dispanibilizado pela Secretaria, no momento de abertura oficial do evento.

Art. 7° - Fica obrigatdrio o uso do video Institucional promovido pela Secretaria da Cultura, Economia
e Indostria Criativas nos espacos de convivencia das Organizaghes Soclais de Cultura e dos
equipamentos vinculadas.

§1° - 0 videe mencionado poderd ser requerido a assessoria de imprensa da Pasta, por intermédio
do endereqo eletronico imprensaculturasp@sp.gov.br.,

Art. 8" - Fica obrigatdnia a identificacdo do Governo do Estado de Sdo Paulo e da Secretaria da
Cultura, Economia e Industria Criativas em todos os videos para exposicdo ao publico interno e
externa que forem promovidos pelas Crganizagbes Saciais de Cultura e equipamentos vinculados.

Art. 9° - Esta Resolucdo deverd ser anexada a tados os Contratos de Gestdo firmados pela Secretaria
da Cultura, Economia e Inddstria Criativas do Estado de Sao Paule, vigentes e vindouros.

Art. 10° - Esta Resclucdo entrard em vigor em 10 dias a partir da data de sua publicacdo,
530 Paulo, na data da assinatura digital.

MARILIA MARTON

Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
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