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Byhmgard - Pre-RTO 2025

En private placement i Byhmgard infér ett omvant férvarv

Byhmgard avser att genomféra ett omvant forvarv genom Spiffbet AB

Erbjudandet

Byhmgard i korthet

Finansiell historik & framtida prognos

Transaktionen

Byhmgard ar en nordisk helhetsleverantér av Batterilagringssystem

. JHED 2 { _ ¢ _ : : (MEUR) 2022 2023 2024 2025e 2026e 2027
Riktad emission till nya ("BESS”) - med utveckling och plattform fér Projektering, Upphandling
investerare och befintliga och Byggnation ("EPC") och egen energihanteringsplattform ("EMS") Total férséljning 0,80 10,90 3,90 7,50 25,70 31,60
aktieagare . . .
Byhmgards mjukvara bygger pa egenutvecklade algoritmer och  Totala kostnader saldavaror ~ -060  -860  -280  -560 -20,00 - 24,00
Erbiudandevolvm automatik som i realtid levererar stodtjanster, frekvensstabilitet och
Jue Y elhandel for att utvinna maximal marginal Bruttomarginal 0.20 2,30 110 1.90 5,70 7,60
Upp till 90 msek
Byhmgard driftar idag over 270 aktiva anlaggningar med >95 % drifttid Bruttomarginal% 20,0% 20,7% 28,2% 25,3% 22,2% 24,1%
Pre money-vardering genom mindre anlaggningar at enskilda aktorer, vilket har utgjort s el . o o 4 5 . -0
Cirka 150 msek grunden for bolaget att satsa storskaligt pa batteriparker i egen &go for otala rorelsekostnader -0 -08 - 140 - 1,20 =140 =l
) maximal vinstutvinning Kostnad fér inkomstskatt -002 -040 000  -020  -130  -180
Bokstatus N :
Indikerat: Cirka 59.0 msek Byhr.ngarf:ls" .|r.1taktsmode|| kgestar Lav tre delkompgne"nter EPC Nt rerre e 0.04 1.00 030 0.50 3.00 410
Sionerat: Cirka 46.9 msek (projektforséljning), EMS (manadsvisa aterkommande intakter) och
g ’ ' Support (drift- och underhallsavtal) Nettomarginal % 52% 9,4% -7,7% 6.5% 1,7% 13,1%
Det omvanda férvarvet Anvandning av emissionslikvid Aktieagare
Byhmgard har den 15:e Juli 2025 ingatt en avsiktsforklaring Finansiera Byhmgards projektplan pa bade kort och lang sikt: Agare Antal aktier ~ Andel & Réster
med Spiffbet AB om att genomféra ett omvant férvarv. Just ) } . ) }
nu pagar due diligence av bada parter och processen PrOJe.ktplaneniomfattar 259" MW férdelat pa sex Ol'k? platser OVEr  Christian Byhmer 41806 39,3%
kommuniceras genom pressmeddelanden fran Spiffbet AB. Sverige och Finland, redo for byggstart och en ytterligare framtida
. . planering om cirka 600-700 MW till 2027 som stacker sig ned  Edsgard Capital AB 22 686 21.3%
Spiffbet i korthet - . . . .
Lista: NGM Nordic SME over europeiska kontinenten. Expansionen fokuserar pa s R 19536 .39
Antal aktiesgare: Cirka 2 500 (2025-06-26) ](cellmirilinader med hog volatilitet och snabbt véxande behov av T NEGSEEE =
exipilitet.
Avsiktsférklaringen i korthet: Gelba Management AB 10 648 10.0%
{\garandel r:nuvar:imde agarei Spiffl?et AB:OCirka 10% Marjan Dragicevic 5324 5.0%
Agarandel agare i Byhmgard AB: Cirka 90% Byhmgard avser att finansiera projekten genom bade eget kapital
Utbytesférhdllandena exkluderar dock detta erbjudande och lan. Swedbank avser att anskaffa en kreditfacilitet omkring Wakopa Eagle AB 5324 5.0%
och utbytesférhallandet kommer att justeras efter detta 250-300 msek givet att Byhmgard erhaller investeringar omkring
erbjudandets likvid 90 msek som eget kapital. JvH AB 1150 1,1%
Las pressmeddelandet om avsiktsforklaringen har: LANK ST 106 474 100,0%
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Byhmgard AB - Private Placement

Batterilagring ar I6sningen pa ett globalt problem

Marknadsoéversikt: Norden

Global behovet fér batterilagring (GWh)

Den nordiska elmarknaden avreglerades i bérjan av 1990-talet, da de tidigare separata nationella
elmarknaderna slogs samman till en gemensam marknad. Denna integrerade marknad bestar av fyra
huvudaktorer:

1. Producenter
Producenter séljer normalt sin produktion till grossistmarknaden via Nord Pool

2. Natagare
Natagarna ansvarar for den fysiska leveransen av el via sina nat. Elnatet ar indelat i tre
spanningsnivaer:
1. Centrala (TSO, Svenska Kraftnat, som ansvarar for att halla elnatstrycket pa 50 Hz),
2. Regionala (DSO, huvudaktorer ar Vattenfall, E.ON., Ellevio)
3. Lokala nat

3. Konsumenter

Detaljhandlarna képer el pa grossistmarknaden och séljer den till konsumenterna. Konsumenterna
kan valja fritt mellan aterférsaljare och avtalstyper, men ar bundna till det anslutna natet.
Konsumenterna betalar bade for den el som anvénds och fér leveransen av elen, t.ex. nattaxan.

4. Utbytet

Den fysiska handeln underlattas av Nord Pool AS, en véletablerad och mogen marknadsplats (NEMO)
som ar majoritetsagt av Euronext. Nord Pool har marknader i Norden och Baltikum, Tyskland, Polen,
Frankrike, Nederlanderna, Belgien, Osterrike, Luxemburg och Storbritannien. Den finansiella
marknaden (d.v.s. derivat) forvaltas av NASDAQ OMX Oslo ASA.

Det svenska elnatet

. | Sverige anvands en frekvens om 50 Hz (+/-0.1) och den elektriska strommen &r en viktig
parameter i driften av natet

0 Svenska kraftnat (SVK) upphandlar reserver fran aktérer som kan leverera flexibilitet till
elsystemet, exempelvis dgare av BESS-anlaggningar

. BESS ar idag verksamt pa fem stodtjanstmarknader, fran primar till tertiar respons vid
frekvensavvikelser. Svenska kraftnat utvecklar dessutom ytterligare stodtjanster, vilket
vantas skapa fler marknadsmojligheter framéver

. Tidigare avgjordes auktionerna per timme, men overgick till en 15-minuters
avrakningsperiod fran och med den 18 mars 2025

Nya arliga energitillskott

2028 I 257
2029 I 347
---2030 I 2] ---

72020 W 16
F 1 2021 W 27
o i Summa: 160GWh
£ | 2022 EEEE 43 ;

2023 — 74

2024 N 96 -----<---ceceroeoeeesioeeeeiee

| 2025 E— 134
L, 2026 EE—— 170
D207 EE— | cAcR: 24%
a | :

2030 74% 14% 12% Kumulativ 2030: 1848 CWh

m Elnat-skala m Kommersiell & industri Bostader

Efterfragan pa batterilagring vaxer snabbt i takt med den globala omstéliningen till fornybar energi. Fran en blygsam
niva pa 16 GWh 2020 har den arliga tillvaxten av batterilagringskapaciteten accelererat till 74 CWh 2023 - och
forvantas Oka till 421 GWh 2030. Detta oversatts till en genomsnittlig arlig tillvaxttakt (CAGR) pa imponerande 24 %
under prognosperioden 2023-2030.

Pa kort tid har batterilagring utvecklats fran en teknik for speciella tillampningar till att bli en nyckelkomponent i det
globala energisystemet. Den snabba utrullningen drivs av:

Sol- och vindkraft: Variabel elproduktion kraver buffertar for att balansera utbud och efterfragan

Fluktuationer i elpriset: Lagring mojliggor arbitrage mellan lag- och hogpristimmar

Natstabilitet: Snabb respons fran batterier hjalper till att hantera frekvensvariationer

Elfordon: Tillvaxten av e-mobilitet skapar bade efterfragan pa batterier
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Byhmgard AB - Private Placement

Det svenska elsystemet befinner sig i en strukturell kris

Dagens utmaning - elnatet behover stabilitet

Obalanserna i elnatet okar - men flexibiliteten saknas

Systemkostnaderna skenar - ett symptom pa bristande flexibilitet i elnatet

Under ytan av elektrifiering och klimatmal véaxer ett allvarligt systemhot. Sveriges elnat -
designat for stabil, planerbar produktion - klarar inte av att hantera den nya verkligheten:
snabbt svangande fornybar energi, kortare avrakningsperioder och avsaknad av tillracklig
reglerkapacitet. Det ar inte langre en fradga om effektivitet - utan om sjélva elsystemets
integritet.

1. Produktionens karaktar har férandrats - men systemdesignen har inte hangt med

Elektrifieringen accelererar. Samtidigt dominerar sol- och vindkraft - med kraftiga,
oférutségbara variationer i produktion. Obalanser i natet uppstar oftare och maste korrigeras
i realtid for att undvika stérningar och prisrusningar.

2. Bristen pa snabb, flexibel kapacitet har blivit en flaskhals

Systemet saknar tillgangar som kan reagera inom sekunder. Enligt Effektrapporten fran
Ellevio férvantas Sveriges elanvandning mer an fordubblas till 2045, men kapaciteten att
hantera svangningar ar otillracklig.

3. Ny balansmarknad har forvarrat krisen - inte 16st den
Sedan mars 2025 mats elbalansen var 15:e minut via mFRR EAM. Men marknaden ar inte

redo, eftersom Svenska Kraftnat tvingas kopa in den saknade MWh genom balanstjanster om

producenterna inte kan uppratthalla den prognosticerade produktionen, men har inte lyckats
uppratthalla elbalansen och da har mindre aktorer tvingats pausat drift.

4. Systemkostnaderna har fordubblats - och pressen 6kar

Svenska statens kostnader for stodtjanster - som FCR, FFR och aFRR - har ¢kat fran 4,2 till 8
miljarder SEK pa tva ar. Elkunder drabbas, natoperatorer pressas och systemets robusthet
undermineras. Det ar inte langre ett marginellt problem - utan ett strukturellt marknadsgap
som kraver snabbrorliga resurser for att balansera natet i realtid.

Tydlig diskrepans i elsystemet

Svenska Kraftnats kostnader for stodtjanster som frekvenshallningsreserv ("FCR”), snabb frekvensreserv (FFR") och snabb
frekvensaterstallningsreserv ("mFRR”") har 6kat med 280 procent mellan 2019 och 2024. Darutéver har inférandet av
automatiserad mFFR EAM (energiaktiveringsmarknad) i mars 2025 skapat ett ytterligare behov for stodtjanster - ett tydligt
tecken pa att elsystemet saknar de flexibla resurser som kravs for att hantera en mer volatil elproduktion. Samtidigt okar
trycket pa elkunder och natoperatérer.

Akut Behov av stabilisering

Behovet av realtidsstabiliserande |6sningar &r akut - och batterilagring (BESS) erbjuder bade teknisk funktion och skalbara,
reglerade intaktsmodeller. Marknaden skriker efter kapacitet.

Energilagringskapaciteten forvantas vaxa
Installerad energilagringskapacitet (GW)
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Byhmgard AB - Private Placement

Byhmgard - Nordens ledande utvecklare av batterilagringssystem (BESS)

Grunden for ett stabilt och fornybart elsystem

Byhmgard ar ratt positionerat med BESS i den nya energimarknaden

Vad ar BESS?

Batterilagringssystem (Battery Energy Storage Systems) lagrar el
for att snabbt kunna leverera den nar det behévs. De balanserar
elnatet i realtid genom att reglera produktion och konsumtion.
BESS anvands for stodtjanster, elhandel och som
reservkapacitet vid effektbrist.

Varfér beh6évs BESS?

Sol- och vindkraft &r vaderberoende och skapar naturliga
svangningar i elproduktionen.

Det leder till frekvensavvikelser - som BESS kan korrigera inom
sekunder.

Resultat: minskat behov av fossila reserver och 6kad flexibilitet
for mer fornybar energi

Hur tjanar man pengar genom BESS?

Byhmgards anlaggningar deltar stodtjanstmarknader - t.ex.
FCR-D, FFR och aFRR. Dar ersatts anlaggningar for tillganglig
kapacitet och snabb respons. Manga system ar kopplade till
marknaden via aggregatorer, vilket mojliggor skalbar
optimering.

Byhmgards position

Byhmgard &r idag frémst verksam i Sverige, men har aven
paboérjat arbete for framtida projekt i Finland, Italien och
Baltikum. Fokus ligger pa snabbvaxande marknader med tydlig
energipolitik och stark efterfragan. Projektportfoljen omfattar
6ver 50 aktiva sajter - med forhandlade markavtal och fardiga
natanslutningar for snabb etablering.

Byhmgards batterisystem

For narvarande baseras Byhmgards projekt pa litiumjarnfosfat
(LFP)-batterier. Pa sikt kan &ven andra batteritekniker bli
aktuella. Batterivalet ar strategiskt och baseras pa LFP-
teknologins éverlagsna egenskaper for storskalig energilagring,
sarskilt nar det galler sakerhet, livslangd och
kostnadseffektivitet.

Skalbar affarsmodell for ett systemkritiskt behov
*  Byhmgards affarsmodell ar att "utveckla, bygga, optimera och aga storskaliga BESS-anlaggningar”
*  Affarsmodellen kombinerar engéngsintakter fran EPC med aterkommande kassafldden fran energihantering, drift och support

* Basscenariot vid bibehallen tillvaxttakt for 2029 visar 449 MW i aktiv BESS-kapacitet, vilket motsvarar €10,5 miljoner i aterkommande arliga intakter

Unik teknikplattform byggd for framtidens elnat

* Den egenutvecklade EMS-plattformen optimerar BESS i realtid for att leverera frekvensstabilitet och elhandel med maximal marginal

+ Systemet ar byggt pa AWS loT Creengrass och mojliggér Al-baserad styrning (edge computing)

+ Sakerheten &r validerad av BRP: "Of all the IT security assessments we have conducted on aggregators, yours stands out as by far the best”

Positionerad for att I6sa ett strukturellt systemproblem

* Marknader som Sverige och Finland lider av obalanser och skenande stédtjanstkostnader
* BESS kan aktiveras pa millisekunder, vilket gor den till en utmaérkt 16sning for att I6sa framtida obalanser, samt kravande tjanster som utvecklas av
Svenska Kraftnat. Den snabba reaktionstiden gor det ocksa majligt att ersatta fossila reserver.

*  Byhmgards malsattning ar att kombinera RTB projekt med EPC, mjukvara samt langsiktigt &gande, vilket mojliggor att snabbt valja ut de bast lampade
projekten och bli en kritisk del av det framtida energisystemet

Ledning

Christian Byhmer
CEO, Medgrundare

Bjérn Rosengren
Head of Strategy

Johan Thorstedt Dragan Cadjo

CTO CFO

* 15ar av teknisk forséaljning och *  BBA/ MBA vid University of * 25ars erfarenhet av *  Senior Audit, PWC
affarsutveckling South Carolina teknikutveckling «  Senior Audit, Baker Tilly

* Executive pa Twillio HQ i Silicon *  M&A Analytiker, Private Equity * VP Clobal Team of Engineering pa o MiSe Buriness ane Basmemies vid
Valley  Tidigare professionell golfspelare Ingrid Lunds Universitet

*  Arets foretagare 2023 + CTO pa finansstartupen SAVR
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Byhmgard AB - Private Placement

Affarsmodell med bevisad skalbarhet

Tre intaktsben i en skalbar affarsmodell med en hogteknologisk helhetslésning

En skalbar helhetslésning med kassafléden i fokus

Byhmgards Intaktmodell bygger pa tre delar

Byhmgard ar en nordisk helhetsleverantor av Batterilagringssystem - fran utveckling och EPC till egen
EMS-plattform, drift och dgande. Med 6ver 270 aktiva anlaggningar och >95 % drifttid visar bolaget hog
teknisk tillforlitlighet i jamforelse med de fa konkurrenterna som finns pa marknaden idag.

Affarsmodellen bygger pa tre intéktsfloden:

Systemen drivs av ett molnbaserat EMS byggt pa AWS - med sékerhet i varldsklass och stéd for Al-
optimering. Systemets algoritmer ar byggda utifran tidigare erfarenhet och kan sjalvmant styra flodet
och stédjer elnatet direkt vid behov.

Pipeline och framtida projekt

Pipelinen omfattar idag 259 MW fordelat pa sex olika platser dver Sverige och Finland, redo for
byggstart och en ytterligare framtida planering cirka om 600-700 MW till 2027 som stacker sig ned
over europeiska kontinenten, dock ej inraknad till fulla i framtidsprognosen. Expansionen fokuserar pa
elmarknader med hog volatilitet och snabbt vaxande behov av flexibilitet varfér pipelinen och de listade
projekten kan komma att andras.

Nuvarande projektpipeline - kort & lang sikt

Energihantering - EMS

Aterkommande intakter

Byhmgard genererar intékter
fran sitt egenutvecklade EMS-
system, genom rollen som
aggregator. De handlar el pa
elnétet via frekvensreglering
och kapacitetstjanster samt
optimerar energifloden for att
fanga varde over flera
marknader.

Projektmarginal - EPC

Procentandel av férsaljning

Byhmgard genererar intékter
fran projektforsaljningar
genom en kombination av
utvecklings-marginal, vinst pa
EPC-kontraktet samt
vérdestegring vid forsaljning
av projektbolaget (SPV). Detta
skapar intdkter bade genom
att oka projektets varde och
genom att genomfora
byggnationen.

Underhall - SUPPORT

Aterkommande intakter

Byhmgard genererar intakter
som drift- och underhalls-
ansvarig for varje anlaggning
genom tekniska och
kommersiella  forvaltnings-
avtal (TCMA). Modellen é&r
strukturerad som en intakts-
delning, dar  ersattningen
baseras pa hur val BESS-
tillgdngarna presterar.

Projekt Omfattning Forvantad driftstart IRR (oskuldsatt) Férvantad CapEx CapEx / Mw
Lumina - Sverige 4MW / 8MWh Q4 2025 26,4% 2,7 mEUR 0,525 mEUR
Beacon - Sverige 5MW / 10MWh Q4 2025 23,8% 3,0 mEUR 0,654 mEUR
Terren - Sverige 10MW / 20 MWh Q4 2025 27,2% 6,7 mEUR 0,670 mEUR
Kallio - Finland 30MW / 60 MWh Q2 2026 29,1% 17,3 mEUR 0,575 mEUR
Helen - Finland 85 MW / 170 MWh Q4 2026 32,3% 42,6 mEUR 0,501 mEUR
Cellion - Finland 125 MW / 250 MWh Q4 2026 39,4% 55,0 mEUR 0,405 mEUR

Total : 259 MW / 518 MWh Medel: 29,7 % Summa: 127,3 mEur
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Byhmgard - Pre-RTO 2025

Investment highlights

Byhmgard ar ledande pa den snabbt vaxande Nordiska marknaden samt har en skalbar och diversifierad intaktsmodell anpassad for snabb uppskalning och l6nsamhet

Snabbvaxande marknad med strukturellt behov av l6sningar
Den globala arliga tillvaxttakten (CAGR) for batterilagringskapacitet véantas bli 24 % fram till 2030, med en 6kning fran 74 GCWh &r 2023 till 421 CWh ar 2030

Svenska elnatet befinner sig i en strukturell kris med 6kande obalanser, brist pa flexibel kapacitet och stigande kostnader for balanstjanster - vilket driver efterfragan pa BESS

Marknaderna i Norden lider av akuta kapacitetsbrister och snabbt stigande kostnader for stodtjanster, vilket skapar incitament for snabba investeringar i stabiliserande teknologi

2 Ledande aktor i Norden med stark position och bevisad teknik
Byhmgard ar idag framst verksam i Sverige, men har dven paborjat arbete for framtida projekt i Finland, Italien och Baltikum. Inte nordens mest kompletta, med 6ver 270 aktiva

anlaggningar idag
Egenutvecklad EMS-plattform (AWS-baserad) som baseras pa Al-optimering och validerad cybersakerhet samt &r optimerad for stddtjanster och elhandel med maximal marginal

Byhmgard bygger projekt med den senaste batteritekniken genom Litiumjarnfosfat (LFP)-batterier for hog sakerhet, livslangd och kostnadseffektivitet

Skalbar och diversifierad intaktsmodell
Tre intéktsben: Entreprenadmarginal - EPC (projektforsaljning), Energihantering - EMS (manadsvisa aterkommande intékter) och SUPPORT (underhallsavtal)

+ Affarsmodellen kombinerar engangsintakter med aterkommande kassafléden fran energihantering och drift, vilket ger stabila intakter aven efter projektets genomférande

* Bolagets basscenario for 2029 visar 449 MW i aktiv BESS-kapacitet motsvarande 10,5 mEUR i arliga aterkommande intakter

4 Starkt projektpipeline med hog lonsamhetspotential
Byhmgards nuvarande pipeline omfattar 259 MW fordelad pa sex projekt i Sverige och Finland, redo for byggstart fran Q2 2025 och framéat, med ytterligare planering om 600-
700 MW till 2027

* Forvantad genomsnittlig Unlevered IRR pa 29,7 %, med flera projekt dver 30 %
Total férvantad investering (CapEx) pa 122,6 mEUR med kostnad per MW mellan 0,405-1,001 mEUR, vilket mojliggér valdigt konkurrenskraftiga avkastningsnivaer
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