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. Az EU Bértranszparencia
iranyelv (2023/970) attekintése

A. FO ELEMEK, IDOZITES
A direktivdnak harom lényegi eleme van:

1) Bértranszparencia a felvétel soran: adott munkakdrben
varhato bérsav ismertetése az interju elétt (2026 juniustol)

2) Bértranszparencia a dolgozdék kérében: a munkakdron
bellli, nemenkénti dtlagos bérszintek megismeréséhez vald
jog a munkavallaléknak (2026 juniustol)

3) Bérjelentés: évente (250 f6 alatt hdrom évente) jelentés a
bérszakadék (gender pay gap, GPG) dllapotardl az adott
cégen belll 6 altaldnos mutatd és részletes munkakori
bontds mentén (2027 juniustdl, 2026-ra vonatkozdan; 150
f6 alatt 2031-téD)

Ebben az anyagban a fokuszt a bérjelentésre helyezzik. Viszont
mindharom fenti elem kapcsan kdzos, kulcs definicids kérdés a
,munkavadllalok kategdridinak” megléte. A tovabbiakban ezt
egyszerlsitve munkakdrnek hivjuk. A jelentéstél fUggetlenll a
statisztikdnak 2026-ban mar praktikus rendelkezésre kell alinia.

A tagallamijoggyakorlatba vald atlltetés még a legtdbb orszagban
folyamatban van. Még EU szinten is lehet, hogy lesznek elemek,
amelyek valtoznak. Jelenleg a direktiva szévegébdl - illetve a 4-5
orszdgban mar elkészilt tdorvénytervezetekbdl - lehet kiindulni,
érdemes azonban szigorubb feltételekre készllni a nemzeti
atdltetés utan.

B. A BERJELENTES TARTALMA

A jelentés praktikus szempontbol két részre oszthatd a direktiva 9.
cikk, 1. bekezdés alapjan:

1 a)-f) pontok: az dltalanos bérkildonbségeket irjak le;
varhatéan egy koézponti szerv felé kell majd ezeket
jelenteni. Valdszinlleg nyilvdnosan megosztandd adat lesz
ez. Medgfelelési kritérium, illetve kdzvetlen kdvetkezmény
nem tarsul ezekhez (viszont a vallalat megitélésének
szempontjdbodl szadmithatnak ezek a mutatdk is).

2) 9g) pont: a munkakdérdk szerint bontott lista, az azokon
belUli bérszakadékokkal; varhatéan nem lesz nyilvanos
adat, de a munkavallalok megismerhetik; enhez kétédnek a
megfelelési kritériumok és az esetleges kdvetkezmények.




C. MEGFELELESI KRITERIUMOK

Az irdnyelv elvarasa: minden munkakdrdn belll 5% alatti kildnbség
legyen a két nem kozott. Ez egy szigorud szabaly. Sokkal szigorubb,
mintha, a munkakordn bellli ktlénbségek atlagatdl varnank el,
hogy 5% alatt legyen. Amennyiben a fenti nem teljesll a béradatok
alapjan:

1D Lehetéség van indokolni

a) Medfigyelhetd, altalanos jellemzék mentén
(pl. életkor, tapasztalat, végzettség). Ennek két maddja:

a. Regresszios elemzés vallalaton belll - kivitelezhetd
nagyvallalatban

b. lparagi statisztikak alapjan hasznalt korrekcié - ha
elérhetd lenne

b) Eseti alapon
a. Belsé termelékenységi mutatok alapjan -
amennyiben vannak
b. Egyéb tényez6k hangsulyozasaval - ez
kéralményesebb Ut

2) Fél éven belll korrigalhatoak a ktldnbségek, de felléphetnek:

a. kommunikaciés nehézségek
b. belsé feszlltségek

3) Kbz0Os bérértékelés (joint pay assesment) a munkavallaloi
képviseldkkel

Az adminisztraciods, jogi, és emberi eréforrds teher nagyobb,
ahogy haladunk a pontok mentén.

Il. Definicios kérdések:

A) BER / DIJAZAS

A direktiva jelenlegi allapota alapjan figyelembe kell venni minden
Juttatast amit a dolgozdk kapnak (, kdzvetve/kdzvetlen,
készpénzben/természetben”), beleértve tehat példaul olyan
juttatasokatis, mint a szemivegpénz, a nyujtott képzések, utazasok
értéke, stb. A fizetett bértémeghez képest jellemzden elenyészé a
nagysagrendje az ilyen tételeknek. Tehat ugyan a statisztikai
szempontbol vett hozadéka nem jelentds - varhatdéan nem nagyon
valtoznak a bérszakadék mutatok ezek figyelembe vétele esetén
- az ilyen juttatasok figyelembevétele a munkaltatéra nagy
adminisztracids terhet ré. igy ugyanis, nem csak a bérszéamfejtés
soran régzitett adatokat kell a vallalatnak haszndlni, hanem a
szervezetben mashol keletkezd, mashol rogzitett kifizetésekkel is
Ossze kell kotni. Varhatdan/remélhetéleg az elébbi adatkdrre -
amely a statisztikai jelentések fé targyat is képezi - szUkUl majd a
gyakorlati atultetés. A felkészUlési idészakban ezt tételezzUk fel.

A bérnek bruttc ocrabérnek kell lennie, tehat a részmunka vs.
teljesmunkabol fakadd kuldnbségek kiszlrésre kerllnek az
oraszam figyelembevételével. Az elvart jelentés tdbb ponton
megkllénbdzteti az alapbért és a kiegészité bérelemeket
(teljesitménybér, potiékok, bdnuszok). Ezeket a bérszamfejtési
gyakorlat is jellemz&en ktldn kezeli. Ezek az informacidk az érintett
vallalatoknal rendelkezésre allnak, hiszen példdul a minden év
marciusaban esedékes KSH felé térténd ,Adatszolgaltatds az
egyéni bérekrdl és keresetekrd!” (1405) adatszolgadltatasnak ezek
részét képezik, ugyan csak oktober havi allapotokra, illetve a
dolgozodk almintdjara vonatkozodan.

A direktiva alapjan az adott évben a vallalatnal megforduld minden
dolgozdtfigyelembekellvenni(munkaviszonnyalfoglalkoztatottak).
Informacid ugyan nem ismert arrdl, hogy a vallalatnal toltott
hdénapok szadmaval kell-e sulyozni, de statisztikai szempontbdl az a
helyes Ut. A teljes éves adatokat, illetve abbdl szamitott drabért kell
figyelembe venni. Ez azért fontos, mert az eltéré bdnuszfizetési
idészakok miatt igy minden (lényeges) bérelem bekertl az
elemzésbe.




Elképzelhetd, hogy a leendd tagorszagi szabalyozds megengedi
majd az egy adott idépontban (pl. oktéber 15-én), vagy hdénapban
foglalkozasban allokra vald szldkitést, amihez viszont a bénuszok
teljes éves mértékét ugyanugy figyelembe kell venni, mint a KSH-
1405 adatszolgalatads esetén. Ez tehat nem jelentene lényegi
egyszeruUsitést. A felkészUllési idbészakban kédzelitésként lehet
hasznalni egy hdénap adatat, de a bdnuszok miatt a hodnap
valasztasa befolydsolja az eredményeket, igy nem javasolt ezzel
élni.

B) MUNKAKOROK, AVAGY A “MUNKAVALLALOK
KATEGORIAJA”

A munkakorok létrehozdsanak transzparensnek, objektivnak kell
lennie, munkavallaléi érdekképviseletek egyetértése is szUkséges
lehet. Azonban varhatdan viszonylag szabad kezet kapnak a
vallalatok a kategoridk létrehozasat illetéen. A kategoéridk esetén
lehetséges a vallalatndl mar meglévé gyakorlatokat vagy iparagi
standardokat kovetni, figyelembe veheté akar a szenioritas
(3ltaldanos vagy cégnél l[évd tapasztalat), illetve hasznalhatdak
bérsavokat ajanld szoftverek (pl. svajci Logib platform), illetve
hosszu tavon ezek hazai megfeleldi. Az ilyen rendszerekben is
figyelembe vehetd példaul a munkakorrel jard feleldsség, a hasznalt
képességek szintje, a munkakodrrel jard fizikai és mentélis terhelés,
az ellatandd feladatok kommunikacios, koordinacids jellege. Az
allami statisztikdk altal haszndlt Foglalkozdsok Egységes
OsztalyozasiRendszere (FEOR, azISCO rendszer hazai megfeleldje)
6nmagaban kiinduldsi alapot jelenthet, de a legtébb vallalati
struktura esetén ennél mélyebb bontasra lehet szlkség.

Fontos, hogy a vallalat viszonylag tdg mozgastérrel rendelkezik a
kategoridk szamat illetéen. Azonban a kategoéridk lehatdroldsa
egyszerre hatdrozza meg, hogy mennyire nagy a vart
kategoridankénti bérszakadék, illetve, hogy ez a mutatd mennyire
altaldnosan reprezentalja a vallalatot, azaz a dolgozdk mekkora
hanyadara vonatkozik. Sok, szUk kategdria esetén ugyanis nd
annak az esélye, hogy az adott kategdridban nem lesz (elég) férfi
vagy (elég) néi munkavallald is jelen, ami az adott sorban az
(értelmes) 0Osszehasonlitast lehetetlenné teszi. Kevés, tagabb
kategodria esetén azonban valdszinlbb, hogy eltéré feladatot
(eltérd felelésséggel, képességekkel, stb.) végzd egyéneket kell
Osszehasonlitani és ezért nagyobb kimutatott bérkUldnbség is
varhato.

Bizonyos helyzetekben elkertlhetetlen, hogy adott munkakért pl.
csak férfiak vagy csak nék végezzenek az adott cégben. Mivel
ilyen esetben az adott munkakdérben nem szamolhato bérszakadék,
a dolgozok egy részérd/ varhatdan a legtdbb vallalatban nem fog
szolni a munkakdri szintl &sszehasonlitds. Amennyiben nem
ténylegesen egy feladatot, hanem , azonos értékd” munkat végzé
munkavallaldékat vetlnk 6ssze, akkor ez a probléma valamelyest




orvosolhatd, de ez megkivdnja a munkakordk valamilyen objektiyv,
kvantifikdlhaté 6sszehasonlitasat. Ennek ellenére is maradhatnak
azonban olyan munkakordk, amelyekhez még hasonlét sem lehet
tarsitani. Egyelére nem létezik irdnymutatds arra vonatkozodan,
hogy az 6sszehasonlithatatlan kategdriak, illetve az abban dolgozd
munkavallalok mekkora aranya “elfogadhato”.

Lehetnek olyan munkakérok is, amelyekben valamelyik (vagy akar
mindkét) nembdl csak egy munkavallalé dolgozik. Az ilyen munkakdrdkre
szamolt  bérszakadék, illetve bératlagok publikdlasa, illetve
megismerhetévé tétele felvethet jogi aggdlyokat is. A bérszakadék
ismeretében egy dolgozd példdul megismerhetné egyetlen masik
kollégdja bérét. Van olyan EU tagdllam ami a jelenlegi tervek szerint a
bértranszparencidhoz vald jogot elébbre helyezi majd az adatvédelmi
(pl GDPR) irdnyelveknél, de a hazai szabalyokrdl még nincs ismeretlnk.

Megjegyzendd azonban, hogy statisztikai szempontbdl igazan értelmes
Osszehasonlitds csak nagyobb csoportok kdzott végezhetd. Kisebb
csoportok esetén a férfiak és nék koézotti kUldnbséget jobban
meghatdrozza az, hogy az adott kategdridban dolgozd (kevés) férfi
vagy né éppen milyen egyedi, statisztikailag nehezen mérhetd
jellemzékkel (pl. szorgalom, precizitas, lojalitds, proaktivitas) bir. Nagy
csoportok dsszevetése esetén azon egyedi jellemzék, amikben nincs
szisztematikus nemi kllénbség jobban kiegyenlitédnek, a bérkllénbség
nem lesz érzékeny arra, hogy éppen melyik az az egy-vagy két dolgozd
aki az adott kategdridban szerepel. Példaul, ha sok férfi kdzé egy idd
utdn bekerll egy fiatalabb, kevésbé tapasztalt nd, akkor az & bére a
tobbiek atlagatol varhatdéan nagyon el fog térni. Még olyan objektiv
szempontokat figyelembe véve, mint az életkor, vagy vallalaton belUli
tapasztalat el6fordulhat, hogy nehezen szadmszerUlsitheté tényezdk
miatt az adott nének kiugréan alacsony vagy magas lesz a bére, és igy
5%-nal nagyobb, csak kordlményesen indokolhatd bérszakadékot
okozva az adott munkakdrben.

Ebben a témdban az EU és a tagallamok még nem adtak irdnymutatast,
habar a direktiva elbéirja, hogy a tagdllamoknak tamogatniuk kell a
vallalatokat valamilyen formdju utmutatassal. Erre mddszer lehet a mas
orszagokban mar mudkdds, munkakori jellemzék alapjan bérsavokat
[étrehozo rendszerek és platformok atvétele.

I1l. A jelentés kotelezé tartalmi
elemei

A) AZ ALTALANOS MUTATOK

A direktiva 9.(1). a-f) pontjai altal elvart mutatdk szamitdsat és
értelmezését egy 6 férfibdl és 6 n6bsbl allo fiktiv vallalat példajan
igyekszlnk szemléltetni. A dolgozdkat teljes bérik szerint sorba
rendezve, a teljes, alap illetve teljesitménybéreket, illetve a
dolgozdék nemét rogziti az alabbi tabla:

Dolgozd: |1 2 3|4 5 6|7 8 9]10 11 12]
Teljes bér: 300 300 300 | 350 350 400 | 400 450 450 | 500 600 750
Nem: N F N|N N F|N F F|N F F

Alapbér: 300 300 300 | 350 350 350 (350 400 400 | 450 500 600
Bénusz: 0 0 0|0 O 0|5 50 505 100 150

A direktiva altal elvart mutatok az aldbbiak:

a) a nemek kdzotti (atlagos) bérkulonbség
b) a nemek kdzotti (Atlagos) bérklldonbség a dijazas kiegészité vagy valtozo
Osszetevdi tekintetében

Ezekhez ki kell szdmolni a férfi és ndi dolgozdk bérének szamtani
atlagat (6sszes bér osztva a dolgozdk szamaval). Majd ezutdn a ndi
atlagot a férfi atlagbodl kivonva kapott kildnbséget le kell osztani a
férfiak atlagbérével. Ezt meg kell tenni csak a valtozd bérelemek
(,bonusz”) tekintetében is. Jelen esetben példaul a férfi dolgozok
atlaga a teljes bérben: (300+350+450+450+600+750)/6=491.7. A n6k
esetén az atlag 366.7. A klldnbség 125, ami a 491.7-es férfi atlagbér
25.4%-a.

Teljes bér Alapbér Bonusz
Férfi atlag: 491.7 425.0 58.3
N&i atlag: 366.7 350.0 16.7

Bérkiilonbség: 25.4% 17.6% 71.4%




Ez a mutatd (a példaban 25.4%) a teljes ndéi bérhatranyt (avagy
elényt) ragadja meg a vallalaton belil. Nem csak személyi
jellemzéket nem vesz figyelembe, de még azt sem, hogy a férfiak
és noék eltéré feladatokat végeznek adott esetben. Ennek
jelentéségét késédbb targyaljuk majd.

c) a nemek ko6zo6tti medidn bérkulonbség
d) a nemek kodzo6tti medidn bérkllonbség a dijazas kiegészité vagy valtozd
Osszetevdi tekintetében

A median az adott nemen belll, a sorrendbe allitott dolgozdk
k&ézUl a pontosan kézépen alld személy bére. Paros szamu dolgozé
esetén a két kdzépsd személy bérének szamtani dtlaga. A 6+6 f6s
vallalat esetén tehat a 3. és 4. legjobban/legrosszabbul keresé né
bérének atlagat vetjik a 3. és 4. legjobban/legrosszabbul keresd
férfi bérének atlagdhoz - a fenti tablaban délt betlvel jeldlve. A
példaban a 3. és 4. né is 350-et keres, a 3. és 4. férfi is 450-et; igy
ezek lesznek a néi és férfi medidnkeresetek is. A kettd kdzotti
kUldnbséget (100) osztva a férfi medidnnal (450) 22.2%-0s
bérszakadékot kapunk.

Teljes bér Alapbér Bdnusz
Férfi median: 450.0 400.0 50.0
NGi median: 350.0 350.0 0.0
Pay gap: 22.2% 12.5% 100.0%

Az alapbérben és teljes bérben a példdban némileg kisebb a
kUldnbség, mivel a medidan nem érzékeny arra, hogy a béreloszlas
szélén - akar alul, akar felll - elhelyezkedé dolgozdk pontosan
mennyit keresnek. Példaul a legjobban keresé (férfi) dolgozd bérét
megduplazva a fenti példaban sem valtozna a medidn értéke. A
szamitast meg kell ismételni a valtozd bérelemekre, ahol a példankban
az atlag értéknél nagyobb kilénbséget taldlunk, mivel a nék kdzott
kdzépen elhelyezkedd személyek egyaltalan nem kapnak ilyen jellegU
bért.

e) a dijazésa részeként kiegészité vagy valtozd dsszetevéket kapd néi és férfi
munkavallalék ardnya

A példa vallalatban a 6 férfi dolgozdbdl 4, azaz 66.7%, mig a 6 ndi
dolgozdbodl 2, azaz 33.3% részeslUl valamilyen mozgdbérben,
boénuszban, egyéb valtozé elemben az év sordn. Sok vallalatban
szinte minden dolgozd részesll vagy teljesitmény alapu mozgd
bérben, vagy kap az év folyamdn egyszer boénuszt, vagy tulérazik
legaldbb egyszer az év folyaman, igy el6fordulhat, hogy mindkét
nem esetében mondjuk 95% felett lesz a valtozd bérelemekben
részesUlék ardnya. igy a két nem kdzotti killdnbség sem lesz jelentds.

f) a néi és férfi munkavallalok ardnya az egyes bérsavkvartilisekben

A bérsavkvartiliseket, azaz a bér szerinti kereseti negyedeket Ugy
kapjuk meg, hogy a dolgozdk sorbarendezett listajat négy egyenld
méretl részre osztjuk. Ez a fenti példa esetén 3-3-3-3 fét jelent,
amit a tablazatban a flggdleges elvalasztd vonalak szemléltetnek
is: az 1-3. dolgozdk lesznek az elsé kvartilis, a 4-6. dolgozdk a
masodik, stb. Mig az elsé/alsd két kvartilisben 2 né és 1 férfi tartozik
(azaz az arany 66.7% nékre és 33.3% férfiakra), addig a felsé két
negyedben a szadmok és az aranyok forditottan alakulnak. A
gyakorlatban azt varjuk, hogy a magasabb bérkvartilis felé
mozdulva fokozatosan csdkken a nék, és né a férfiak ardnya. Ez a
mutatd azt hivatott szemléltetni, hogy a vallalati strukturan, avagy
,oérlétran” belll a n6k mennyire helyezkednek el szisztematikusan
lentebb (avagy fentebb).

Kvartilis 1 2 3 4
Férfi arany 33,30% 33,30% 66,70% 66,70%
N& arany 66,70% 33,30% 33,30% 33,30%




B) A JELENTES TARTALMI ELEMEI - MUNKAKORI
MUTATOK

A direktiva 9.(1).g9) pontja a bérszakadék munkakdrénkénti
jelentését varja el. Ennek relevanciajat szemlélteti az alabbi példa,
melyben két vallalat szerepel. Mindkettének 30 férfi és 30 ndi
dolgozdja van és harom munkaltatoi kategdridban foglalkoztatnak
dolgozdkat. A kategodridkhoz tartozd sorokban szerepel az abban
dolgozo férfiak és nék szama, illetve a hozz3ajuk tartozé, kategéridn
bellli, nemenkénti atlagos (teljes) bér. Az utolsé oszlop tartalmazza
a bérszakadékot, a ndék lemaradasat (kldldnbséget) a férfiak
bérének ardnyaban megadva. Az alsé sor a teljes |étszdmot és az
6sszes munkavallalobdl szamolt atlagos férfi és ndi béreket
tartalmazza.

A" cég Dolgozdk szdma Atlagos bér Bérszakadék
Férfiak NSk Férfiak NSk
Szenior 10 5 1000 960 -4%
Medior 10 10 750 720 -4%
Junior 10 15 500 480 -4%
Osszesen 30 30 750 640 -15%
,B” cég Dolgozdk szdma Atlagos bér Bérszakadék
Férfiak N6k Férfiak N6k
Szenior 10 10 1000 910 -9%
Medior 10 10 750 750 -0%
Junior 10 10 500 500 -0%
Osszesen 30 30 750 720 -4%

Amig az elsé vallalatnal latszdlag nagy a teljes bérszakadék (15%),
valdjdban minden munkakdérdn belll 5% alatt marad a kildonbség.
Az A vallalat tehdt a direktivanak megfelel. A bérklldnbséget a
férfiak és n6k munkakorok kozotti eltérd reprezentacidja okozza.
Ugyan ennek is lehet forrdsa nemi diszkriminacio (pl. eléléptetést
illetéen), de ez a csatorna nem all a direktiva fokuszaban.

A masodik cégnél ugyan a teljes klUlénbség 5% alatti, és két
munkakdr esetén teljes egyenléség is megvaldsul, a legfelsébb
munkakodrben jelentds, 9 %-os eltérés van. A direktiva alapjan,
tehat a B vallalatnak a fels® kategodridban [évd kulénbséget
indokolnia kell, vagy azt fel kell szamolnia. El6bbire a vallalatnak
tébb lehetésége is nyilik. Amennyiben példaul a klldnbséget az
eltéré bdnuszok okozzak, akkor megmutathatja, hogy az egyébként

nemi szempontbdl semleges bdénusz fizetési szempontokban az
érintett férfiak valdban objektivan jobban teljesitettek. De
elé6fordulhat az is, hogy valdjaban a B vallalatnadl a szenior
kategodridban nem teljesen ugyanazt a munkat végzik a dolgozok.
Amennyiben példaul valéban eltérnek a feladatok és felelésségek
az érintett dolgozok kodzott, akkor a kategdria felbonthatod tovabbi
munkakérdkre. igy lathatéva valik példaul, hogy a nék kisebb
létszamban vannak a magasabb bért biztositd (de mas feleldsséget,
feladatot elvdrd) kategdridban. igy az ott taldlhaté 9%-os
kUldnbséget ez az 0Osszetételbeli klUlonbség okozta. Mindkét
bontott kategdrian belll mar kisebb bérkildnbséget latunk.

,B2” cég Dolgozdk széma Atlagos bér Bérszakadék
Férfiak N6k Férfiak N6k
Szenior . 5 2 1100 1070 -2.7%
Szenior Il 5 8 900 870 -3.3%
Medior 10 10 750 750 -0%
Junior 10 10 500 500 -0%
Osszesen 30 30 750 720 -4%

A jelentés soran varhatdan ilyen tablazatokat kell késziteni. A csak
férfiakbdl vagy csak n6kbdl allo, ,szegregalt” munkakdrdok esetén
bérszakadék nem  szamithaté. Amennyiben valamelyik
munkakoérben, valamelyik nembdl csak egy személy dolgozna,
akkor a bér feltlntetése (és ezaltal a bérszakadék jelentése) nem
feltétlendl lesz elvarhatd. Az elemzés a direktiva alapjan kuloén is
elvégzendd a valtozd bérdsszetevdkre is, de ennek eredményéhez
nem tarsul kdvetkezmény.




C) REGRESSZIOS ELEMZES

Elé6fordulhat, hogy egy adott munkakdrben a férfiak és nék atlagos
bére kdzdtt 5%-nadl nagyobb kildnbség mutatkozik. llyen esetben
varhatdan a cégeknek lehetésége lesz megindokolni a klldnbséget
statisztikai mddszerekkel is. Ennek egyik eszkdze a regresszids
elemzés, amely lehetévé teszi, hogy a nemi bérklUldnbségeket mas,
objektiven mérheté tényezdktdl ,megtisztitsuk” és elklldnitstik a
nemhez kothetd kuldnbségeket a dolgozdk eltérd életkorabdl,
szolgalati idejébdl, esetleg végzettségébdl fakadd (Osszetételi)
bérkilénbségektol.

TételezzUk fel, hogy tudjuk, hogy egy-egy személy varhatd bérét jol
kdzeliti az aldbbi modell:

Varhatd bér = Palyakezdd fiatal férfi bér * (103)Eetkor20) * (1 05)szoleditiids. * N&j bérkildnbség (ha né)

A modell azt tételezi fel, hogy az adott vdllalatban minden
munkakdrben van egy nagyjabdl stabil varhatd bér, amit az adott
munkakdrben egy Uj belépd, fiatal (pl. 20 éves) palyakezdd kapna.
Ehhez képest feltételezzlk, hogy minden évvel az egyének altaldnos
munkatapasztalata né, és ezért varhatdan évrél évre (a fentipéldaban)
3%-kal magasabb bérre szamithat. E mellett a cégen belll szerzett
vallalati tapasztalat még értékesebb, minden év tovabbi 5%
bérndvekedést okoz. Tehat évente 8% bérndvekedést varunk a
vallalatban 1évé dolgozdkra, de az Uj belépd idédsebb dolgozdk is
varhatdan nagyobb bért kapnak, mint egy fiatal belépd. Ezekrdl a
névekmeényekrél feltesszik, hogy azonosak minden munkakdérben és
mindkét nem esetén.

Egy ilyen modell ismeretében megtehetjik, hogy minden dolgozé
bérét atszamoljuk egy mas, ,tényellentétes” fiktiv személy bérére.
Tehat példaul abban az esetben amikor egy adott munkakdrben
mondjuk csak egy 55 éves férfi dolgozik 20 év tapasztalattal és egy
32 éves nd 3 év tapasztalattal - akiknek a bére mondjuk 40%-kal is
eltérhet - , akkor végrehajthatjuk azt a gondolatkisérletet, miszerint
mi lenne, ha mindketten még csak 20 éves, Uj belépd dolgozdk
lennének. A dolgozdk medfigyelt béreit egy adott képlet alapjan
visszaszamolhatjuk, és igy &sszevethetd lesz, hogy mekkora a két
elképzelt Uj belépd bére kdzotti kUldnbség - igy példaul mar lehet
csupan néhany szazalék, de akar elénye is lehet a késébb belépd,

fiatal néi kollégdnak. Az ilyen, statisztikai modszertan alapjan
magyarazott, ,adjusztalt” vagy ,korrigdlt” klldonbségek egyszerl, de
egyben korrekt megoldast jelenthetnek a kisebb, avagy nagyon
vegyes &sszetétell munkakdrokben lathatd  bérkuldnbségek
megértésében, ,megmagyarazasdban”.

A kérdés csupdn, hogy honnan tudjuk a fenti modell paramétereit -
példaul, hogy mekkora bérndvekmény varhatd az életkor és a
vallalaton bellli szolgdlati idé ndvekedésével. Erre két lehetséges
megoldas kindlkozik.

A nagyobb vallalatok a sajat dolgozdik adatain is megbecsullhetik a
fenti modellnek megfeleld Ugynevezett tdbbvaltozds linedris
regresszids modellt, megkapva a szlkséges paramétereket. Enhez
csupdn a munkavallaldk rendezett adattablajara van szikség, ami
tartalmazza a dolgozdk béreit, életkorat, cégen belll toltdtt éveinek
szamat és nemét. Esetleg a dolgozdk végzettségével is kiegészithetd
a modell, de jellemzdé, hogy egy munkakdréon belll azonos vagy
hasonlé a dolgozdk végzettsége, igy ennek a valtozénak az
Osszehasonlitdasok szempontjdbdl kisebb lehet a relevancidja. A
modell megbecslésekor a férfi-néi bérkildnbségre is szamolhatd egy
cégen bellli atlagos, dsszetételre korrigalt bérkildnbség, amely a
direktiva altal kért altalanos mutatdkat egészitheti ki.

Elvileg lehetséges opcid az is, hogy a tagdllam statisztikai szerve a
vallalatok teljes mintdjan, nagy pontossdggal megbecslli az orszag
gazdasagdban atlagosan jellemzé - vagy akar ipardganként
kUldonbozd - életkori és tapasztalati bérhozamokat, majd a becsult
paramétereket kdzzé teszi. igy példdul a kisebb vallalatok ezeket a
nyilvdnosan elérheté korrekcidos szamokat hasznalhatjak és csupan
egy képletbe torténd behelyettesitéssel tudnanak 6k is korrigalt
mutatokat is jelenteni. Ennek a moddszernek a hazai varhatd
alkalmazasardl még nincs részletes informacionk.




IV. Adatigény

Amire szUkség van az elemzések elvégzéshez, a jelentés
elkészitéséhez:

i) lista minden dolgozérdl (és a nemUkroél)

i) havi szinten kdvetve a kilép&/belépd, illetve passziv
dolgozdkat; munkadrakkal

iii) adott havi bérik megbontva legaldbb alapbér + valtozd
bér szerint

iv) a dolgozd altal az év sordn betdltdtt munkakdrodk

v) opcionalisan: demografiai jellemz&k regresszids
elemzéshez (pl. életkor, tapasztalat)

Az i)-iii) pontok szlkségesek az egyszerl mutatdk szamitasahoz,
aiv) pont pedig kritikus a munkakori szintl mutatok szamitasahoz.
Ezen szamitdsok egyszerd miveleteket igényelnek.

Az Vv) pont opciondlis, de segitségével akar a teljes, akdr a
kategoridnkénti bérszakadék esetén szamithatd , korrigalt” avagy
Ladjusztalt” bérszakadék, amely figyelembe veszi az dsszevetett
csoportok eltéré osszetételét életkor, végzettség és tapasztalat
alapjan. Ez sok esetben (pl. sok munkakéri kategdria esetén)
megmagyardzhatja, hogy miért |athaté nagy bérszakadék az adott
celldban. Természetesen olyan is lehet, hogy a korrigalt kilénbség
nagyobb, mint az a nélkll szamitott. Ez a fajta elemzés a hasznalt
maodszerekben vald jartassdagot igényel. (Hacsak nem tesz a
tagdllam kdzzé egyszerlsitett, mindenki dltal szabadon hasznalhatd
paramétereket és képleteket az eltérdé koru és tapasztalatu
dolgozok dsszehasonlitasat elésegitendd.)

Elemzési szempontbodl az adatok idedlis formatuma egy olyan
tabldzat, amelynek minden sora egy adott személy egy adott
hdnapban. Az oszlopok tartalmazzdk a munkavallaldé nemét,
foglalkoztatott napjainak szdmat, a szerzé6dott munkaodrak szamat
(részmunka miatt), bérét - alap és valtozé komponensek szerint
bontva -, munkakoérét, esetleg egyéb jellemzéit. Lehet ennek
alternativaja egy mar éves szintre &sszesitett adattabla is, de ekkor
is ismerni kell, hogy ki hany napot dolgozott a vallalatnal, valtott-e
poziciét menet kbdzben, stb. Az atlathatdbb és egyszerlbb

adatgyljtés érdekében a fé, havi szintd adatokon kivil kalén
létrehozhatd egy személyi tabla, egy munkakdréket régzitd tabla.
Természetesen mas adatformatumok is elképzelhetéek, amig a
fentieknek megfelelé informaciotartalommmal birnak, a szlkséges
szamitasok és elemzések elvégezhetbdek. Az elemzb szdmara az
adatok anonimitdsa biztosithatd a dolgozdk neveinek valamilyen
mesterséges azonositdra vald cseréjével.

Az adatok - amennyiben eltekintink a természetben, illetve
kézvetve nyudjtott juttatdsoktdl - a (nagyobb) vallalatok
bérszamfejtési rendszereiben rendelkezésre allnak. A fent emlitett
havi szintl tabla példaul megegyezik a KSH felé toérténd ,,egyéni
bérekrél és keresetekrdl” szdold 1405. szamu adatszolgaltatas
tartalmaval, csak minden munkavallaléra és az év minden hénapjara
vonatkoztatva. Ezt egészitik ki a dolgozdk nemét, életkorat,
belépési idejét, illetve végzettségét tartalmazd személyes
informaciok, amelyeknek a cégeknél szintén rendelkezésre kell
allni  (egyéb statisztikai jelentések miatt). A munkakorok
tekintetében ugyan a FEOR besorolast régzitik a kUldnbdzd
munkaerd-nyilvantarto rendszerek (szintén statisztikai
kotelezettség miatt), a részletesebb kategdridk létrehozasa, a
dolgozodk besoroldsa és a munkavallalékhoz valé hozzarendelése a
cég feladata. Figyelembe kell venni azt is, hogy a munkakori
besorolds valtozhat az év folyaman példaul elbléptetés vagy
atsorolas miatt.

Mint minden statisztikai elemzés esetén, a részletesebb adatok
altal precizebb becslés érhetd el. Azonban itt is gtva/tas van az
adatok részletessége altal biztositott precizitas, és az adatgydljtés
adminisztrativ terhe kézott. Példaul el lehet tekinteni attdl, hogy
egyes munkavallalok munkakért valtanak menet kdzben, de ez a
,valodi” bérszakadék becslését némileg torzithatja. Egyfeldl a
munkaltaté diszkrécidjara van bizva, hogy milyen egyszerlsitéseket
enged meg, de ezeket a munkavallaloi érdekképviseleti szerveknek,
illetve adott esetben az adatszolgaltatast fogadd és felUgyeld
allami szervnek is el kell fogadnia.




Nyitottak Vagyunk

lIsmer] meg minket!

A Nyitottak Vagyunk non-profit szervezetként segiti a vallalatokat
abban, hogy nyitott és pszicholdgiailag biztonsdgos munkahelyi
kulturakat épitsenek.

Célunk, hogy partnereinkkel egylttmuidkdédve olyan iparagi szintd,
mérheté eredményeket hozé megoldasokat dolgozzunk ki, amely-
ekkel a cégek az inkluziv gyakorlatok élvonalaba kerllhetnek. Az
inkluziv mikddés csékkenti a fluktuaciot, erdsiti az innovaciot, és
kdzvetlenll hozzajarul az Gzleti teljesitmény ndveléséhez is.

A kutatasok szerint az eléremutato, befogado stratégiaval mikddé
vallalatok akar 30%-o0s ndvekedést is elérhetnek az innovacidban
és a teljesitményben’.

Nyitottak Vagyunk tagsag

¢ Marka-megjelenés: részvétel éves Open kampdnyunkban szamos
médiafellleten, logdmegjelenés weboldalunkon és white papere-
inkben - erdsitve a reputaciot és a munkaltatdi markat.

¢ Exkluziv események: vezetdi networking meghivasos eseménye-
inken és white paper-premierjeinken, naprakész trendekkel.

¢ Szakértdi tdmogatas: bevalt gyakorlatok és testreszabott

stratégiak.

Nyitottak Vagyunk szolgaltatasok

* Inkluzivitasi audit: atfogd felmérés és cselekvési terv.

* Munkavallaloi felmérés: a sokszinlségrél alkotott percepcidok
mérése, adatvezérelt finomhangolas.

* ERG-facilitacio: belsé kozdsségek tdmogatasa, elkotelezd6dés és
elégedettség ndvelése - végsd eredménykénz jobb Uzleti teljesit-
mény.

* Workshopok & eléadasok: kultura-erdsités szakértdi programokkal.

Epitstink egyttt egy befogadd jovét!
Lépj kapcsolatba vellink: www.weareopen.hu
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