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LA PYRAMIDE DES
HOLDINGS

Héritage & Fondations

Un guide stratégique pour les dirigeants.
Maitriser, structurer, transmettre.
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Comment construire une architecture patrimoniale a la hauteur de votre ambition.

Vous n’avez pas béati votre réussite pour qu’elle se dilapide dans 'imp6t ou se noie dans la complexité.
Ce que vous possédez est plus qu’un patrimoine : c’est une trace, une vision, une stratégie.

Ce guide n’est pas un catalogue de solutions fiscales. C'est l'architecture de pensée des dirigeants
qui voient leur holding non pas comme une coquille juridique, mais comme une machine a organiser
leur vision.

Nous allons explorer ici les principes intemporels de cette architecture. L'art de l'appliquer a votre
situation unique, ne s'écrit pas. Il se discute.

1. Voir Loin, Orchestrer Grand : L’actif invisible des vrais strateges

Vous ne batissez pas pour trois ans. Les entrepreneurs qui batissent pour durer pensent en
décennies, pas en trimestres. Pour eux, la réussite financiere n’est qu’un début. Leur vraie force ?
Savoir contréler et piloter tous leurs actifs comme un seul moteur. Ils savent qu’a long terme, ils
peuvent réaliser des choses exceptionnelles. Silencieux, ils voient loin. Mais pensent en stratege.
C’est l'alchimie parfaite entre puissance, temps et vision.

Pourquoi maintenant ?

Parce gue le monde change vite, et que les régles aussi. Ceux qui anticipent maitrisent leur avenir, les
autres le subissent. La structure patrimoniale n’est plus une option, c’est le poste de commandement
de votre réussite.

Une holding bien pensée vous permet de rassembler, protéger et faire croitre votre patrimoine en
cohérence avec vos ambitions — pour vous aujourd’hui, et pour les générations a venir.

A chaque étape de votre carriere, sa holding.
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2. La Pyramide des Holdings - Héritage & Fondations

Structurer. Accélérer. Transmettre.

Imaginez un instant un patrimoine éparpillé : des actifs ici et la, sans cohérence. Un jour, un imprévu
fiscal, une succession mal préparée, un conflit familial, et tout peut s’effondrer. Aprés des années a

batir votre entreprise, vous pourriez tout perdre... ou voir votre héritage fondre dans 'imp6t et les
conflits.

C’est la réalité de beaucoup de dirigeants.
Notre approche ? Une pyramide en trois temps. Concréete et Vivante.

Pour répondre a chaque étape clé de la vie du dirigeant.

TRANSMETTRE

Héritage - Impact

ACCELERER

Croissance - Performance - Structuration

CONSOLIDER

Sécurité - Liquidité - Protection

1. Consolider : Sécurité, Liquidité, Protection

Holding de téte ou familiale
Pactes d’associés, démembrement, protection du conjoint

Trésorerie optimisée, cash immobilisé mis au travail
Sans fondations, la croissance est instable.

2. Accélérer : Croissance, Performance, Structuration

Remontée de dividendes via la holding
Allocation stratégique des actifs (Private Equity, immobilier pro, LBO familial)

Outils de levier (crédits, donations avant valorisation)
Créer une machine patrimoniale aussi agile que votre entreprise.

3. Transmettre : Héritage, Impact, Transmission
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Fiducies ou holdings de transmission
Gouvernance familiale, planification successorale

Sortie d’actifs optimisée fiscalement (cession, donation, pacte Dutreil)
On ne transmet pas que des actifs. On transmet une vision.

La pyramide des besoins patrimoniaux : Technique, concréte, 100 % entrepreneur.

Oubliez la vision étroite de “réduction d’impd6t”. Une holding est un outil de maitrise transversale, le
poste de commandement.

“Un empire se construit avec une colonne vertébrale. Pas avec des comptes éparpillés.”

3. Les 5 Leviers d’'une Holding de Visionnaire

1. Effet de levier fiscal

Ce n’est pas une question de “payer moins d’impdts”, mais de libérer du cash disponible, ré
investissable sans friction. Une holding bien congue vous permet de maitriser les flux financiers,
d’éviter les frottements inutiles, et de réinjecter vos gains dans de nouvelles opportunités. C’est une
source discrete, mais puissante, de capital et de capacité d’emprunt au service de votre croissance.
Quand votre holding devient votre super banquier privé...

2. Renforcement du pouvoir d’investissement

Imaginez vos actifs dispersés fagon puzzle... La holding agit comme une plateforme centralisée qui
unifie tous vos investissements.

Ce portefeuille consolidé vous donne acces a des opportunités exclusives, des deals privilégiés,
souvent réservés aux plus riches. A ceux qui ont réussi...Le petit investisseur « dispersé » passe a
c6té. Méme quand il découvre une superbe opportuniteé, imaginez le temps qu’il doit passer pour
convaincre son banquier de lui préter la somme. Vous, vous détectez, vous négociez, vous agissez
avec force. Un portefeuille unifié, capable de capter des deals que U’éparpillé ignore.

3. Orchestration familiale

Préparer une passation non conflictuelle. La holding, c’est aussi le lieu ou s’écrit la paix familiale et la
pérennité des projets et de la fortune familiale. Construire un pacte d’avenir clair et partagé,
anticiper les passations, gérer les conflits potentiels avant méme qu’ils n’émergent : voila la clé pour
transformer une succession périlleuse en un héritage harmonieux. C’est le levier de la sérénité et de
la cohésion.

4. Délégation maitrisée

Préparer la suite sans dilution de pouvoir. Parce que préparer la releve ne signifie pas perdre le
contrble. Au contraire, il s’agit de mettre en place des regles précises qui garantissent la continuité
du pouvoir sans dilution ni chaos.

C’est un art subtil, entre confiance et contréle, qui permet de déléguer efficacement tout en gardant
la main sur la stratégie. Une délégation maitrisée évite les conflits et sécurise la longévité de votre
empire. Pendant ce temps vos enfants se prépare aux responsabilités, sous votre contrdle.

La holding pour mettre en place des régles, pas des conflits.

5. Transmission souveraine

Transmettre en étant encore aux commandes. Car céder, ce n’est pas abandonner.

Transmettre ne signifie pas abandonner : « apres moi, le déluge !» .

Grace a une holding structurée, vous restez aux commandes méme apres la cession ou la donation.
Vous pilotez la transition a votre rythme, avec votre expérience et un contréle total. Aussi, longtemps
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gue vous le souhaitez. C’est la force d’un héritage souverain, un passage de témoin maitrisé ou vous
demeurez architecte de votre destin.

Ces cinq leviers sont les pierres angulaires d’une holding concue pour durer, grandir et traverser
les générations.

4. Construire pour 30 Ans et plus : LArchitecture d’'un Héritage Vivant
Vous pensez que votre holding est préte. Solide. Intouchable.

Et pourtant, il suffit d’'un événement : un déceés, un divorce, un désaccord familial... pour que tout ce
que vous avez construit se fissure. Non par erreur. Mais parce que la structure n’a pas été congue
pour durer.

La holding c’est un mécanisme a géomeétrie variable qui obéit a une loi simple : s’adapter ou
disparaitre. C’est la loi de Darwin appliquée au patrimoine.

C’est un instrument évolutif : la pyramide des holdings du chapitre 2. Une holding bien pensée ne
se contente pas de protéger ce que vous avez. Elle amplifie et prépare ce que vous allez transmettre.

Contrairement a une idée regue, une holding n’est pas un coffre-fort. Ce ne sont pas que des statuts
gravés dans le marbre. C’est un organisme vivant, qui doit évoluer avec vos propres cycles :
personnels, familiaux, professionnels.

Dans ce chapitre, nous vous montrons comment concevoir une holding capable de durer 30 ans ou
plus, en intégrant la réalité de votre vie de dirigeant.

COURT TERME LONG TERME

s S S H Y T R
3-5 ANS 30+ ANS

™ G
AX

Gestionnaire Visionnaires

I. Le Temps Long : Une Vision Rare mais Décisive

La majorité des dirigeants planifient sur 3a 5 ans. Les batisseurs de patrimoine pensent a 30 ans,
parfois 100, comme Jack Ma ou Jeff Bezos.

La conséquence ? Sans architecture pensée pour durer, tout se fragilise : fiscalité, transmission,
conflits, démembrements mal anticipés. En deux mots, vous subissez au lieu de contréler. Une
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holding est une structure vivante, au service de la continuité. Elle donne corps a une vision a long
terme.

Il. La Holding comme Architecture Vivante

Elle n’est ni figée, ni purement juridique. Une holding est congue pour évoluer avec les cycles de vie
de Uentreprise, de la famille et du dirigeant.

e Entrée de nouveaux associés ou héritiers

¢ Changement de statut conjugal ou familial

e Revente partielle ou totale d’entreprise

o Nouveaux investissements ou virages stratégiques

Outils de souplesse :
Démembrement dynamique, clauses d’agrément, fiducie, pacte Dutreil, SCI sous holding,
gouvernance familiale ajustable.

lll. Héritage : Ce Qu’on Transmet Vraiment

L’erreur fréquente : croire que 'on transmet des actifs.
La réalité est bien différente. On transmet une structure, une méthode, une capacité a piloter.

L’Objectif ultime : transmettre un cap stratégique, pas une simple enveloppe financiere.
Valeurs a transmettre :

e Vision collective

¢ Responsabilisation des héritiers

e Gouvernance familiale, regles claires et incarnées

Une fortune aussi grande soit-elle, sans mode d’emploi, finit toujours par disparaitre. C’est la loi des 3
générations. Lire la saga Vanderbilt.

IV. Les Piliers d’un Héritage Vivant
1. Pérennité juridique : statuts adaptables, clauses de prévoyance, charte de gouvernance

2. Transmission orchestrée : calendrier progressif, accompagnement, présence active du
fondateur

3. Réinvention permanente : intégration des nouvelles générations et partenaires, adaptation
aux grandes mutations

4. Lien humain : conseils de famille, comités de vision, implication intergénérationnelle

5. Stratégique : la vision du fondateur
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V. De la Succession a la Dynastie

Ce qui sépare une simple succession d’un héritage :
= L’anticipation, la structure, la vision.

Créer une dynastie n’est pas réservé a quelques grandes familles. C’est une ambition accessible a
tout dirigeant structuré, aligné, et prét a penser en architecte. Une dynastie se définit comme un
descendant qui prend la releve et ce sur plusieurs générations.

“Ceux qui transmettent des structures, pas juste des capitaux, offrent un cap et la longévité”

C’est ainsi que naissent les dynasties. Et non les successions conflictuelles.

5. Ce que les dirigeants réalisent trop tard sur leur holding

Obvious Adams, ce personnage emblématique d’une lucidité hors norme, avait raison :
“Ce gue tout le monde finit par voir, les plus lucides 'ont vu dix ans plus t6t.”

La plupart découvrent la holding quand il est trop tard : quand la fiscalité s’alourdit, quand la
transmission approche, quand les enfants ne veulent pas reprendre “la boite”.

Vous, vous avez encore le choix. Et surtout, le temps nécessaire. Et c’est votre plus grand avantage.

Parce que la vraie stratégie ne se construit pas dans l'urgence. Elle s’anticipe. Elle se batit sur le long
terme. Une holding durable ne s’improvise pas. Elle se pense, se structure et s’adapte sur 30 ans,
voire plus.

« On apprend a marcher en marchant. »

Camart & Tolot Family Office - 52 Avenue du Chateau d’Eau — 31880 LA SALVETAT SAINT-GILLES



HOLDING

CONFLITS _EVENEMENTS
FAMILIAUX ECONOMIQUES

Voici ce que les meilleurs gardent toujours a Uesprit :

1.

2.

Penser sur 10 ans et plus. La richesse se mesure en générations, pas en trimestres.
Anticiper les changements fiscaux et juridiques. Ne subissez pas les lois. Adaptez-vous.
Mettre en place une gouvernance claire. Pour éviter conflits et impasses.

Préparer la reléve dés maintenant. La continuité se construit bien avant votre départ que ce
soit une cession ou une transmission.

Utiliser la holding comme levier. Ce n’est pas qu’un bouclier, c’est votre atout pour saisir les
opportunités.

Une holding n’est pas un coffre-fort. C’est un moteur vivant, flexible, capable d’évoluer avec vous.

Aujourd’hui, vous avez le choix. Anticipez. Contrblez. Batissez pour demain.

Le moment d’agir est maintenant. Ceux qui le font en récoltent les fruits pendant des décennies.
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6. Le Moment de Devenir UArchitecte de Votre Héritage

Vous avez désormais, les cartes en main. Et la pyramide !

Vous maitrisez les grands principes qui séparent une simple structure d'un véritable levier
entrepreneurial et patrimonial. Vous comprenez la philosophie, les leviers, la vision a long terme.

Mais un plan, aussi précise soit-elle, ne remplace pas le terrain. Votre situation, votre famille, votre
ambition sont uniques.

C’est précisément la que notre réle commence.

Transformer ces principes en une exécution sur-mesure pour votre réussite est un véritable travail.
Vous avez rendez-vous avec vous-méme et votre expert. Ce n'est plus une question de connaissance,
mais de sagesse et de décision.

Si cette vision de la construction et de la transmission résonne, vous étes prét a passerdu plan ala
concrétisation. Alors il n'y a qu'une seule étape :

Prenons le temps d’un échange confidentiel

Démarrez votre projet avec Camart & Tolot

PS : Les principes abordés dans ce guide sont explorés en profondeur dans mon ouvrage "Les
Holdings : Guide Pratique..." https://librairie.gereso.com/livre-entreprise/creation-et-direction-d-
entreprise/les-holdings-hold.html

Mais la premiére étape reste la conversation.
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