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Nasz cel i
droga do
sukcesu




Cel i Wizja

Ewolucja Modelu Biznesowego

Przeksztatcenie Eurocash z tradycyjnego
hurtownika w zintegrowanego
organizatora franczyzy, budujgcego
ujednolicongq sie¢, ktéra wzmacnia biznes
lokalnych przedsigbiorcéw w catej Polsce.

Przewaga Cyfrowa

Giowny Cel

Wspieranie lokalnej przedsigbiorczosci i
obrona polskiego handlu detalicznego,
poprzez tworzenie zwycigskich formatow
konsumenckich dla naszej sieci lokalnych
sklepbéw franczyzowych, konkurujgcych
regionalnosciq, $wiezosciq i bliskim
podejSciem.

Ambicje

Sieci Grupy Eurocash tworzqg 3. co do
wielkosci sie¢ detaliczng w Polsce.
Poprzez integracje, opierajqcaq sie
obecnie na 15tys. lokalnych sklepow,

planujemy rozszerzy€ sie€ o 1000 nowych
sklepow w ciggu 2 lat.

Jako wiodgca w Polsce firma e-grocery i operator najwigkszej cyfrowej sieci POS, juz teraz rozwijamy analizy rynkowe oparte na Al, ktére
umozliwiajg zaowansowang segmentacje klientdw. Wykorzystamy technologig, aby jeszcze bardziej wzmocni€ misje bliskosci klientow,
pozwalajgc kazdemu franczyzobiorcy obstugiwac swoich konsumentdw z niespotykanqg dotychczas precyzjq.
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Unikalne przewagi Grupy Eurocash

Przesuwajgc swdj model w petni w kierunku dziatalnoSci jako organizator franczyz, Eurocash koncentruje sie na swoim podstawowym biznesie, w

ktérym posiada wyrdzniajgce sig potgczenie aktywow, ktéremu zaden konkurent nie doréwna.

0.

EUROCASH

Najwieksza Sie¢ Franczyzowa w Polsce

Z ponad 15 000 sklepoéw, zarzgdzamy najbardziej rozbudowang
sieciq franczyzowq w kraju. Ta skala generuje efekty sieciowe,
ktére potegujq nasze przewagi: lepszq site negocjacyjng, wspdlny
know-how, znaczgcy wptyw marketingowy oraz obecnosS¢ w
praktycznie kazdej czesci kraju.

\

Infrastruktura Online/Offline

Obstugujemy najwigkszqg sie¢ POS w Polsce i mozemy realizowacé
zaawansowane koncepcje handlowe dzigki unikalnej
infrastrukturze offline/online. Nasza aplikacja lojalnosciowa
dociera do konsumentéw na szerokq skale, a retail media, w ktore
inwestujemy, stanowiq nowy, dodatkowy sposdb komunikacji z
konsumentem. Nasze sity sprzedazy docierajq do kazdego sklepu

w Polsce i wiedzq, jak wdraza¢ koncepcje handlowe na duzqg skale.

Niezrownany tancuch Dostaw

Nasz sprawdzony, zintegrowany tafcuch dostaw wykazuje
niezwyktg odpornosé kosztowq, nawet w trudnych warunkach
ekonomicznych. Pomagamy franczyzobiorcom w radzeniu sobie z
kosztami operacyjnymi na poziomie sklepu, a nasza przewagad
operacyjna przektada sie bezposrednio na konkurencyjne ceny.

Cyfrowe Portfolio Lidera

Dzigki Frisco (e-grocery market), IPH (dane cyfrowe) i
eurocash360 (platforma sprzedazowa B2B) osiggneliSmy wyrazne
cyfrowe przywoédztwo. Te platformy generujg bezcenne dane
analityczne i tworzg ptynne doswiadczenia konsumenckie, ktére
integrujq zakupy online i offline.



Ryneki
Konsument

Zrozumienie zachowah zakupowych polskich
konsumentow
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Rozwoj Rynku
Krajobraz handlu detalicznego w Polsce ulega transformaciji
Integracja franczyzowa przyspiesza

Mate, niezalezne sklepy szybko znikajq, poniewaz konsolidacja prowadzi rynek w kierunku zintegrowanych formatéw. Jednoczesnie sklepy franczyzowe znacznie
przewyzszajg niezalezne placéwki pod wzgledem wzrostu sprzedazy poréownywalnej, co dowodzi sity ujednoliconych sieci i wspélnych zasobow. Diatego bannery
franczyzowe Eurocash stale zwigkszajqg liczbe swoich sklepdéw i sprzedaz detalicznqg — zwiekszajge swoj udziat na rynku niezaleznym, tracqc jedynie niewielki udziat
w catym rynku, pomimo znacznie nizszych naktaddw inwestycyjnych na ekspansje.

10.7% 10.4%

2020 2021 2022 2023 2024
2020 2021 2022 2023 2024 2025F

== Rynek razem
sowess == Sprzedaz detaliczna (ABC, Groszek, Eurosklep, Lewiatan, Gama, Delikatesy Centrum, Duzy Ben)
== Liczba sklepow w WRM FAANAAARIAN
== Udziat w rynk
== Udziat sklepéw Eurocash w WRM (%) W rynku

Zrodto: Euromonitor, PMR, OC&C analysis.
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Rozwoj Rynku

Krajobraz Handlu Detalicznego w Polsce Przechodzi Transformacje
Miejsce dla Supermarketow

Popularnoéé dyskontéw jest Scisle zwigzana z ogélnym poziomem zamoznosci spoteczehstwa. Wzrost dyskontéw obecnie spowalnia, w miare jak poprawia sie sytuacja
finansowa polskich konsumentéw - ich dochdd rozporzgdzalny rosnie wzgledem wydatkdéw na zywno$¢

Udziat dyskontow w polskim Dochéd rozporzadzalny i wydatki
rynku spozywczym na zywnos¢ per capita
2015-2024 (%) 2015-24 (indeksowane, 2015 = 100)
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Zywnosé jako
Zrédto: Euromonitor, Giéwny Urzad Statystyczny (GUS), analiza OC&C. % wydatkéw 19% 19% 18% 17% 17% 17% 17% 18% 17% 15%
1. Liczba sklepéw dyskontowych obejmuje Biedronke, Lidl, Netto i Aldi. QSSPOdWSt;I
lomowycl
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Rozwoj Rynku

Polski Handel Przechodzi Transformacje
Miejsce dla Supermarketow

W krajach Europy Zachodniej supermarkety majq znacznie wigkszy udziat w rynku artykutdw spozywczych niz w Polsce. W miare jak polscy konsumenci stajg sie zamozniejsi,
przewiduje sig, ze segment supermarketow zyska na znaczeniu i zwiekszy swoj udziat w rynku, nasladujqc trend obserwowany we wszystkich krajach OECD.

Udziat supermarketéw w rynku spozywczym
vs. zamoznos¢ konsumentow, 2024

o ,Eurqpa ,ZaChOdnla Udziat supermarketéw
O Sredni udziat W rynku spozywczym (%)
supermarketéw w rynku
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1. Definicja supermarketéw dla Polski wyklucza Dino
Zrédto: Euromonitor, analiza OC&C
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Rozwoj Rynku
Polski Krajobraz Detaliczny Przechodzi Transformacje
Globalny Powrot do Lokalnosci

Na catym $wiecie konsumenci poszukujq lokalnosci i bliskich relacji w ramach swoich doswiadczeh zakupowych. W Polsce ten trend jest wzmozony, poniewaz Polacy odkrywdjg na nowo swojg lokalng tozsamosé i sq dumni ze
swoich spotecznosci. W ciggu ostatnich 30 lat PKB Polski per capita znacznie wzrosto, co sprzyjato ksztaltowaniu sie grupy konsumentoéw cenigcych jakosé, autentycznosé oraz wspieranie lokalnych firm.

W tym kontekscie ,,polskoéé” i regionalne pochodzenie sq coraz czesciej postrzegane jako znaki jakosci, co napedza rosngce preferencje i che¢ zakupu produktéow lokalnych.

Znaczenie lokalnego pochodzenia Dlaczego lokalne pochodzenie
dla polskich konsumentéw produktow ma znaczenie,
2021-25 (% uczestnikdw)' 2025 (% uczestnikow)

100% 100% 100%

-2pp*
24% 2% Nieisotne Lokalne jedzenie 66%
jest sSwiezsze v
10% 6% Neutralne -7pp*
5% Lokalne jedzeni
okalne jedzenie 0
jest zdrowsze 53%
70% Istothe  +opp* ) Lokalr,e jed.ze:\nie
jest bezpieczniejsze
Transport ma negatywny
wplyw na srodowisko
2021 2023 2025

*Réznica 2021-25

1. IPSOS Food Trends Raport 2025, N=804 for 2021, N=824 for 2023, N=818 for 2025
2. IPSOS Food Trends Raport 2025, N=580

Zrédto: Ipsos | Food Trends 2025, analiza OC&C

O lat
EUROCASH



Typologie Klientow i Okazje Zakupowe

Obstugujemy odrebne segmenty klientdw, kazdy z unikalnymi potrzebami, okazjami zakupowymi i motywacjami emocjonalnymi. Nasza strategia wieloformatowa pozwala nam
dotrze¢ do Polakédw na kazdym etapie ich zycia.

Lokalni Klienci Mniejszych Miejscowosci Mieszkancy Przedmies¢ Mieszkancy Duzych Miast
Kim sq: Mieszkahcy mniejszych miejscowosci i Kim sq: Zapracowani mieszkahcy przedmies¢, ktérzy Kim sq: Aktywne rodziny oraz osoby pracujgce w duzych
przedmies¢, gteboko zakorzenieni w swoich lokalnych ceniq sobie czas z rodzing i przyjacidtmi, a przy tym lubiq miastach, ktére ceniq swodj czas, jednoczesnie dbajqc o
spotecznosciach. sie zrelaksowac i dobrze bawic. wysokq jako$€ i staranny wybor produktéw.
Co ceniq: Lokalng jakosé¢, bliskos¢ relaciji, wspieranie Co ceniq: Bliskie relacje—tworzenie niezapomnianych Co ceniqg: Kompleksowy wybor, wyjatkowq jakos¢ i
swoich sgsiadéw—zaréwno lokalnych producentow, jak i wrazen, celebrowanie waznych momentdéw zyciaq, najwyzszq wygode. Chcq zaopatrzy¢ sie w petne koszyki,
franczyzobiorcéw. Robig codzienne zakupy, szukajgc odkrywanie ekscytujgcych produktow. nie tracqgc cennego czasu.

polskich i lokalnych produktow, ktérym mogq zaufact.

Nasza odpowiedz: lokalna bliskos¢ relacji poprzez naszq Nasza odpowiedz: Duzy Ben—miejsce oferujqce Nasza odpowiedz: Frisco—bliskos¢ dostarczona prosto
"Sie¢ sklepow STAD". wyjgtkowy wybor i atrakcyjng wartos¢, jak i produkty na do Twoich drzwi, pozwalajgca oszczedzac€ czas i dbac o
specjalne okazje. rodzine bez kompromisow.

O lat
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Nasza Niepowtarzalna Szansa na Rynku

Analizujqgc trendy rynkowe, zaréwno w Polsce jak i zagranicg, widzimy ogromny potencjat dla sieci sklepéw na codzienne zakupy, ktérej gilownymi atutami
bedq szeroki wybor Swiezych i lokalnych produktow o wysokiej jakosci, dogodne lokalizacje, serwis oraz unikalne, szczere relacje, ktore mogqg zaoferowac
wytqcznie franczyzobiorcy.

O lat
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Model Biznesowy

Transformacja z hurtownika w kompleksowego organizatora sieci franczyzowej
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Przeksztatcanie Eurocash W Nowoczesnhg Organizacje Franczyzowq

Podqzajgc za szansg, jakg widzimy na rynku, stworzenia zintegrowanej sieci franczyzowej, ktéra wypetni misje supermarketowqg na polskim rynku,
postanowiliSmy przejs¢ gtebokq przemiane — nie tylko stopniowe usprawnienia, lecz catkowite przeformutowanie sposobu tworzenia wartosci dla
franczyzobiorcdw, konsumentdw i akcjonariuszy.

Obechnie: Dystrybutor hurtowy Etap integraciji Przysztos¢: Zintegrowana sie¢ franczyzowa
*Rozproszona struktura organizacyjna *Przebudowa kluczowych procesdw operacyjnych «Optymalna, zintegrowana struktura

*Nastawienie na sprzedaz produktow *Restrukturyzacja organizaciji «Skupiona na potrzebach konsumentéw
*Niedostateczne wykorzystanie efektu skali zakupéw «Optymalizacja logistyki *Trzy formaty sklepédw

‘Nieefektywny model logistyczny «Tworzenie klarownej propozycji wartosci «Jedna platforma lojalnoSciowa

dla konsumenta we wszystkich formatach

«Ograniczone podejscie do konsumenta «Asortyment dopasowany do konsumentéw

*Nowa propozycja wartosci dia franczyzy *Retail media i wykorzystanie danych

-Wdrazanie i integracja kluczowych narzedzi cyfrowych

Dotychczasowy model: Dystrybucja hurtowa Docelowy model: Organizacja franczyzowa

W tradycyjnym modelu dziataliSmy przede wszystkim jako firma logistyczna dostarczajgca Stajemy sie zintegrowanym organizatorem franczyzy, ktory tworzy konkurencyjne formaty
produkty do niezaleznych detalistow. Nasze relacje miaty charakter transakcyjny — handlowe. Nawigzujemy gtebokie partnerstwa z franczyzobiorcami, dostarczajgc nie tylko
koncentrowaty sie na dostepnosci produktéw i cenie. Sukces oznaczat efektywnq dystrybucije, produkty, ale tez kompleksowe rozwigzania detaliczne: analizy konsumenckie, wsparcie

ale mieliSmy ograniczony wptyw na doswiadczenie konsumenta. marketingowe, narzedzia cyfrowe i operacyjne. Nasz model biznesowy bedzie mierzony poprzez

sukces naszych klientdw-franczyzobiorcéw, koncentrujgc sie¢ na pomaganiu im w
konkurowaniu i wygrywaniu na rynku.

O lat
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Koto Zamachowe Franczyzy

Stawiajgc w petni na rozwdj Grupy w ramach budowy sieci franczyzowej, naszym kluczowym mechanizmem wzrostu staje sie stworzenie
najbardziej atrakcyjnej oferty franczyzowej dla niezaleznych przedsigbiorcéw prowadzgcych sklepy spozywcze w Polsce.

Propozycja dla Franczyzobiorcow

Oferujemy kompleksowe wsparcie: konkurencyjne ceny
zakupu, narzedzia cyfrowe, marketing i szkolenia
operacyjne, ktére pomagajq franczyzobiorcom
skutecznie konkurowac¢ z dyskontami.

Reinwestycja w Innowacje

Oszczednosci ze skali reinwestujemy w technologie,
rozwdj marek wiasnych, programy lojalnosciowe i
media retailowe, wzmachniajgc propozycje wartosci.

Wzrost Transakcji i Zadowolenia
Konsumentow

Sklepy wyposazone w nasze narzedzia i asortyment
przyciggajq wiecej klientdw, zwigkszajq czestotliwose
zakupdw i budujq lojalnos¢ lokalnych spotecznosci.

Przycigganie Nowych Franczyzobiorcow

Widoczny sukces istniejgcych partneréw przekonuje
niezaleznych detalistdw do dotqczenia do naszej sieci,
przyspieszajgc ekspansje.

Silniejsze Efekty Sieciowe

Wieksza skala daje lepszq site negocjacyjng z
dostawcami, efektywniejszqg logistyke, nizsze koszty
marketingu na sklep i zaawansowang analityke
danych.

"Koto zamachowe franczyzy to silnik naszej strategii wzrostu. Kazdy franczyzobiorca, ktéry do nas dotqcza, wzmacnia catg sie€ — a kazdy zadowolony konsument

sprawia, ze dotqczenie do naszej sieci jest atrakcyjnym rozwigzaniem dla kolejnych przedsiebiorcow.”

EUROCASH



Skalowanie Naszej Sieci Franczyzowej

Grupa Eurocash jest przygotowana na znaczne poszerzenie swojej sieci franczyzowej. Na polskim rynku zidentyfikowaliSmy blisko 15 tysigcy

niezaleznych sklepdw, ktére nie nalezg do naszej Franczyzy, ale majqg duzy potencjat wzgledem konsumentdw. Oznacza to, ze nasze sieci wcigz
dysponujq znacznymi mozliwosciami wzrostu — teoretycznie mogq podwoi¢ swojq skale w diugim okresie.

15tys. 30tys.

Obecne Sklepy Franczyzowe

Potencjalna Skala Sklepéw Franczyzowych
Solidne podstawy lokalnie potgczonych sklepéw i przedsigbiorczych partnerow.

Peten potencjat to podwojenie naszego krajowego zasieg poprzez integracje niezaleznych detalistdw w catej
Polsce z naszym ekosystemem.

i
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Ten ambitny wzrost umocni naszg pozycije rynkowq i pogtebi nasze zaangazowanie w lokalne spotecznosci.
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Strategiczne
Filary

Pie€ kluczowych obszardw, ktore zdefiniujqg nasz sukces




Pig¢ Filarow Strategicznych

F

1. Integracja Sieci Franczyzowych

Jak wygramy na rynku:

Orientacja na konsumenta
Opracowanie nowych propozycji
wartosci dla franczyzobiorcow i
konsumentoéw

Wdrozenie trzech strategicznych
formatéw sklepdw: Supermarket, maty
sklep spozyweczy, Sklep alkoholowy

Wdrozenie jednej platformy
lojalnosciowej i danych

Podwojenie inwestycji marketingowych
Rozwbj umiejetnosci detalicznych:

analiza zachowah konsumentoéw,
zarzqdzanie kategoriami i formatami

Wdrazanie programéw cenowych: m.in.
Liga Niskich Cen

Cel:

Kluczowe procesy organizacyjne w
petni przeprojektowane do 2027 .

Zintegrowana siec sklepow

+1pp wzrostu lojalnosci rocznie

2. cyfryzacja, Dane i Retail Media

Jak wygramy na rynku:

Potqczenie konsumentdw z kazdym
sklepem franczyzowym poprzez jednq
aplikacje lojalnosciowq
Wykorzystanie analiz danych do
poprawy cen, asortymentu i operaciji
Umozliwienie gtebokiej klasteryzaciji
dzieki zintegrowanej,
zautomatyzowanej sieci POS

. Monetyzacja ruchu poprzez

ukierunkowane promocije z platformq
retail media

. Wdrozenie automatycznego

monitoringu produktéw na pétkach
sklepowych

Cel:

3 min aktywnych uzytkownikéw
aplikacji

Retail media - 8 000 ekranéw

3. Doskonatos§¢ Operacyjnai
Przywoédztwo Kosztowe

Jak wygramy na rynku:

Redukcja kosztoéw centrali i kosztow
ogdlnych

Optymalizacja logistyki (magazyny, SKU,
przeptyw klientow)

Przeksztatcenie sklepéw wiasnych we

franczyzowe [ zamknigcie sklepow
wiasnych

Optymalizacja sieci Cash & Carry

Cel:

400MLN PLN oszczednosci

Zakohczenie dziatalnosci ok. 150
sklepéw witasnych do 2026 r.

4. Rozwéj Produktéw Swiezych,
Lokalnych i Marki Wiasnej

Jak wygramy na rynku:

Przyspieszenie sprzedazy w kategoriach
$wiezych i komplementarnych

Rozwoj marek wiasnych (segment
mainstream oraz pierwszej ceny)

Wzmochienie wspotpracy z lokalnymi
producentami i rozbudowa ofert
regionalnych

Zapewnienie spdjnych standardéw przy
jednoczesnym zachowaniu lokalnego
charakteru sklepu

Wykorzystanie oferty swiezej i marek

wiasnych jako wiarygodnych sygnatéw
jakosci sklepu

Cel:
. 20% wzrost sprzedazy produktow
Swiezych
. 200 SKU marki Codzienny (segment

pierwszej ceny)

. 9% Srednioterminowy udziat marek

wtasnych w kategorii mainstream
oraz pierwszej ceny w sprzedazy
detalicznej

%

5. Kluczowe zrédia wzrostu

Jak wygramy na rynku:

Przyspieszenie rozwoju franczyzy
poprzez przejmowanie sklepow
Poprawa wynikéw LFL: wzrost liczby
transakcji oraz wartosci koszyka

Zwigkszenie lojalnosci franczyzobiorcow
Transformacja i skalowanie formatu
Duzy Ben

Zwiekszenie penetracji online Frisco
poprzez lepsze pokrycie misji
zakupowych oraz skrécenie czasu
dostaw

Podwojenie naktaddw inwestycyjnych
(CAPEX) na ekspansje w celu
przyspieszenia rozwoju franczyzy i
modernizacji sklepow

Cel:

Ponad 1000 sklepéw netto do 2027 r.
Pozytywny wzrost LFL w formatach
franczyzowych

Osiggnigcie progu rentownosci,
zaréwno dla Duzego Beng, jak i
Frisco w 2026 r.
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Filar 1: Integracja Sieci

Franczyzowych

Integracja franczyzowa to nasz priorytet numer jeden — fundament, na ktérym opiera sig cata
nasza strategia. Przechodzimy od luznej sieci zaopatrywanych sklepéw do Scisle

zintegrowanego systemu franczyzowego.

Rozwoj 3 Formatow Sklepow

Stworzenie trzech odrgbnych, ale
poteznych, zintegrowanych propozycji
detalicznych z 3 odrebnymi koncepcjami
konsumenckimi i asortymentem
dostosowanym do lokalnych potrzeb
konsumentéw w kazdym formacie

Podwojenie Inwestycji
Marketingowych

Znaczqce zwigkszenie inwestyciji
marketingowych i kapitatowych w celu
budowania §wiadomosci marki wsréd

konsumentdéw i wspierania sukcesu
franczyzobiorcow

0.

EUROCASH

Wdrozenie Jednej Aplikaciji
LojalnosSciowej

Wyposazenie kazdego sklepu
franczyzowego w naszq platforme
lojalnoSciowq i angazujqcqg
konsumentdw z petnq integracjq

Budowanie Nowych Mozliwosci
Detalicznych

Wdrozenie narzedzi komercyjnych,
wspadarcia sit sprzedazy, zarzgdzania
kategoriami z ukierunkowanym
merchandisingiem, realizacji aplikacii
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Filar 2: Cyfryzacja, Dane i Retail

Media

n Zautomatyzowane
Prognozowanie Popytu i
Uzupetnianie Zapasow

Al analizuje sezonowos$¢, pogode,
wydarzenia lokalne i trendy,
automatycznie optymalizujgc poziomy
zapasdw. Rezultat: eliminacja brakdw i
nadmiaréw magazynowych.

a Jedna Aplikacja
LojalnoSciowa

Cel: 3 miliony aktywnych uzytkownikow.
Spersonalizowane oferty, promocje
lokalizacyjne i ptatno$ci mobilne budujqg
lojalnos¢ i zwigkszajq czestotliwose
zakupdw konsumentow.

a Dane Wspierajgce Ceny
Detaliczne

Analiza cen konkurenciji, elastycznosci
popytu i zachowan lokalnych
konsumentdéw pozwala rekomendowaé
optymalne ceny dla kazdego sklepu i
produktu.

n Automatyczny Monitoring
Potek

Monitoring pdtek w czasie rzeczywistym
zapewnia zgodno$¢ z planogramem,
kontrole zapaséw i realizacje promocji —
przektadajgc sie na wzrost sprzedazy.

«  Transformacja cyfrowa to wsparcie franczyzobiorcow analitykqg Al, tworzenie nowych zrédet

przychoddw z medidw retailowych i budowanie bezposSrednich relacji z milionami

konsumentow.

«  Kazda transakcja dostarcza danych. Kazda analiza prowadzi do dziatania. Kazde dziatanie

wzmacnia konkurencyjno$¢ naszych franczyzobiorcodw.



Filar 3: Doskonatosé Operacyjna i Przywédztwo Kosztowe

Pomimo inwestycji we wzrost i rozwigzania cyfrowe, dgzymy do bezwzglednej efektywnosci operacyjnej. Przywddztwo
kosztowe nie jest opcjqg — to ono finansuje nasze inwestycje i umozliwia konkurencyjne ceny.

Kluczowe Inicjatywy

Optymualizacja Sieci Logistycznej Racjonalizacja SKU

Przeprojektowanie tras dystrybucji, konsolidacja magazynéw, wdrozenie  Eliminacja wolno rotujgcych i nieoptacalnych SKU, koncentracja
automatyzaciji i optymalizacja czestotliwosci dostaw w celu zmniejszenia  inwestycji w zapasy na produktach o wysokiej rotaciji, ktére zwigkszajg

kosztébw dostaw jednostkowych przy zachowaniu poziomu ustug. satysfakcje konsumentédw i rentownos¢ franczyzobiorcow.
Zamykanie Nierentownych Sklepow Efektywnosc Centrali

Podejmowanie zdyscyplinowanych decyzji o zamykaniu lub Usprawnienie funkcji korporacyjnych, koncentracja zasobdéw na

przeksztatcaniu wiasnych sklepow, ktore nie wykazujg rentownosci, dziataniach, ktére bezposrednio wspierajg sukces franczyzobiorcow i

przekierowujqc kapitat na wsparcie franczyzobiorcow. tworzenie wartosci dla konsumentoéw.

Program Oszczednosci Kosztowych w wysokosci 400M PLN

Zobowiqzujemy sie do osiggniecia oszczednosci 400 milionéw PLN w trzech gtéwnych obszarach:

. 100M PLN z optymalizacji logistyki
. 100M PLN z restrukturyzacji wtasnych sklepéw

. 200M PLN z optymalizaciji centrali i kanatoéw

Te oszczednosci nie wynikajg z obnizenia jakoSci ustug czy ograniczenia wsparcia dla franczyzobiorcéw. Pochodzq one lepszego zarzgdzania, w tym:
wykorzystywania danych do optymalizaciji tras, automatyzacji w celu redukciji pracy recznej i dyscypliny kosztowe;.
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Filar 4: Rozwéj Produktéw Swiezych, Lokalnych i Marki Wiasnej

Lokalna Przedsigbiorczos¢ i Relacje ze Spotecznosciq

Eurocash wspiera wiascicieli sklepdw w roli lokalnych lideréw,
gteboko zakorzenionych w swoich spotecznosciach i blisko swoich
klientow.

Kluczowe Inicjatywy

. Rozbudowa sieci franczyzowe] poprzez konwersje niezaleznych
sklepbw.
. Wsparcie franczyzobiorcOw nowoczesnymi narzedziami,

marketingiem i rozwigzaniami cyfrowymi.

. Budowanie gtebokich relacji spotecznych w kazdej czgsci kraju.

. tgczenie franczyzobiorcow z lokalnymi dostawcami — tworzqc
autentyczny asortyment ,stqd”.

Cel

Ponad 15 000 sklepdw z lokalnym zasiggiem w kazdej spotecznosci.

Inwestycje w Marki Wiasne

Marki wiasne dostarczajq jokos¢ doréwnujgcg produktom znanych
marek, w konkurencyjnych cenach.

Kluczowe Inicjatywy

. Rozszerzenie marki Codzienny na wszystkie kluczowe kategorie.

. Wzmochnienie marz i budowanie lojalnosci poprzez produkty
ekskluzywne.

. Rozwdj portfolio marek wiasnych.

Cele

. 200+ SKU marki Codzienny.
. 9% Sredniookresowy udziat w sprzedazy dla Codzienny.

. 20% dtugoterminowy udziat marek wiasnych.

Rozwéj Kategorii Produktéw Swiezych

Produkty Swieze sq kamieniem wegielnym naszej obietnicy dla
konsumentdw i kluczem do postrzegania jakosci.

Kluczowe Inicjatywy

. Rozszerzenie oferty Swiezych warzyw, owocoéw, pieczywa,
nabiatu i miesa.

. Wykorzystanie Swiezosci jako sygnatu jakosci budujgcego
zaufanie.

. Zwigkszenie wartosci koszyka i czestotliwosci wizyt.

Cel

20% wzrost sprzedazy produktow Swiezych.

30 Produkty Swieze i marki wiasne to nasze najwieksze mozliwosci wyrdznienia sie na tle dyskontéw — tworzg emocjonalne wigzi i napedzajg powtarzajqgce sie wizyty.
lat
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Filar 5: Kluczowe zrodta wzrostu

! ! ! ! ! !

Przyspieszona Podwojenie Zwigkszenie Wzmachianie Transformacja i Penetracja online
ekspansja franczyzy nakiadow wzrostu LFL (Like- lojalnosci skalowanie Frisco
poprzez akwizycje inwestycyjnych for-Like) franczyzobiorcow Duzego Bena
sklepow na ekspansje

Skoncentrowanie
kapitatu i zasobow
na rozwoju sieci
franczyzowej oraz
modernizaciji
sklepow.

Rozwoj
sprawdzonych
projektéw (Duzy Ben
i Frisco), ktére stajq
sie rentowne.

Przyspieszenie
naktadow
inwestycyjnych w
celu wsparcia
rozwoju sieci
franczyzowej
poprzez akwizycje i
konwersje.
Zwigkszenie tempa
modernizaciji
sklepow w celu
poprawy
doSwiadczeh
konsumenckich i
wzmocnienia pozycji
konkurencyjnej.

Zwigkszenie liczby
transakciji i wartosci
koszykéw poprzez
ukierunkowane ceny
i promocije.
Wzbogacenie
asortymentu ($wieze
produkty, pieczywo,
nabiat i mieso) oraz
lokalne
dostosowanie oferty
w celu przewyzszenia
wynikéw rynkowych.

Wzmochienie
zachet
ekonomicznych i
modeli partnerskich
w celu zwiekszenia
dtugoterminowej
lojalnosci
franczyzobiorcow.
Poprawa
zaangazowania i
wynikoéw sklepéw
dzieki lepszej
komunikacji,
wsparciu
operacyjnemui
narzedziom
cyfrowym.

Transformacja w
celu standaryzacji
operaciji i
dopasowania
asortymentu.

Skalowanie w celu
ekspansji na nowe
miasta i
wzmochienia
konkurencyjnosci
cenowej, aby
przyciqggac klientow
nastawionych na
zakupy impulsowe.

Zwigkszenie
penetraciji online
Frisco poprzez
szerszy zakres misji
zakupowych i
krotsze czasy
dostawy.
Zwiekszenie
czestotliwosci
zakupow i
rozszerzenie udziatu
w rynku poprzez
poprawe
dostepnosci ustug i
Swiezosci
produktow.
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Trzy Kluczowe Obszary Wzrostu

ZidentyfikowaliSmy trzy kluczowe obszary wzrostu, ktére sq zgodne z naszymi mozliwoSciami i pozycjq rynkowa.

Integracja i Ekspansja Franczyzy

Najwieksza szansa lezy w integracji i rozbudowie
naszej sieci franczyzowej. Obecnie tysigce
polskich sklepow dziata niezaleznie, bez korzysci
ptyngcych ze wsparcia franczyzowego. Widzimy
potencjat, aby podwoi¢ liczbe naszych sklepow
franczyzowych, identyfikujgc blisko 15 000
niezaleznych i migkkich franczyzowych sklepéw,
ktére moggq stac sie czescig naszej sieci,
generujqc miliardy ztotych dodatkowej
sprzedazy detalicznej.

0.
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Ekspansja i Integracja Duzego Bena

Nasz format w kategorii alkoholi udowodnit, ze
doskonale odpowiada potrzebom rynku.
Widzimy jasng droge do rozbudowy sieci do
3 000 sklepow Duzy Ben, zdobywajqc polski
rynek detaliczny alkoholi, dzigki
ukierunkowanemu, efektywnemu formatowi,
ktéry zaspokaja zarbwno codzienne potrzeby, jak
i specjalne okazje.

Penetracja Online Poprzez Frisco

Frisco, nasz lider e-grocery, jest przygotowany
na dalszy rozwdj z 20-30% rocznym wzrostem
sprzedazy. Polskie rodziny coraz bardziej ceniq
wygode i jakos¢ dostarczang pod drzwi, pozycja
Frisco i niezawodna obstuga czyniq je
naturalnym wyborem dla zapracowanych
mieszkancow duzych aglomeraciji.
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Model Operacyjny i Kapitat



Przeksztatcanie Eurocash w Nowoczesnhq Organizacje Franczyzowq

Nasza struktura organizacyjna ewoluuje, aby dopasowac sige do strategii franczyzowej. Przechodzimy od rozdrobnionej dziatalnosci hurtowej do jednolitej organizaciji,
skoncentrowanej wytgcznie na konkurencyjnosci franczyz.

Nowa Struktura Eurocash

Stary Model: Rozdrobniony Hurt Nowy Model: Jednolita Organizacja

. Wiele niezaleznych jednostek biznesowych . Jedna zintegrowana organizacja

. Oddzielne zespoty komercyjne, operacyjne, marketingowe . Zunifikowany handel i operacje

. Silosowa dziatalno$¢ operacyjna i logistyka . Skonsolidowana logistyka i wsparcie

. R6zne priorytety . Dziatanie w zgodzie z sukcesem franczyzowym

. Mentalno$¢ hurtowa (sprzedaz produktéw) . Myslenie i dziatania ukierunkowane na przyciggnigcie konsumenta do sklepéw

Kluczowe Zmiany Organizacyjne

Zunifikowany Dziat Konsumencki Zintegrowany Dziat Komercyjny Skonsolidowane Operacje

Wszystkie decyzje dotyczqce listy produktéw, cen i merchandisingu Jeden zespdt handlowy obstugujgcy wszystkie formaty, Logistyka, IT i funkcje wsparcia zunifikowane dla efektywnosci
przeptywajq przez jeden, skoncentrowany na konsumencie dziat, wprowadzajqcy najlepsze praktyki i site negocjacyjng na korzysé dziatan.

ktéry opiera swoje decyzje na konkurencyjnosci franczyzy. franczyzy.

Ta reorganizacja to nie tylko kwestia efektywnosci — to przede wszystkim kwestia spéjnosci strategicznej. Gdy cata organizacja jest ziednoczona wokét sukcesu franczyzobiorcéw, kazda decyzja jest podejmowana przez
pryzmat jednego kluczowego pytania: ,Jak to wzmocni konkurencyjno$¢ naszych franczyzobiorcow?" Ta klarownos¢ celu przyspiesza realizacje strategii i eliminuje wewnetrzne konflikty priorytetow.

~Jedna Firma" to filozofia, ktéra przektada sie na konkretne dziatania: asortyment dobieramy z mys$lg o konkurencyjnosci franczyz, ceny ustalamy z uwzglednieniem ich
potrzeb, logistyke optymalizujemy dla sprawnosci dostaw. Kazda decyzja operacyjna wynika z naszej nadrzednej misji: zapewnienia sukcesu naszym franczyzobiorcom.”

39
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Nasza Zintegrowana Struktura Biznesowa

W oparciu o naszq filozofig ,Jedna Firma”, Eurocash zoptymalizowat swojqg strukture korporacyjng, aby zapewni¢ maksymalng synergie i wsparcie dla naszej sieci
franczyzowej. Kazdy dziat odgrywa kluczowq role, wspdtpracujgc ze sobqg w celu dostarczenia kompleksowej i konkurencyjnej oferty.

Dziat Konsumencki Dziat Komercyjny Dziat Operaciji

Pozyskiwanie wiedzy o klientach i rozw6j formatow sklepdw Negocjowanie najlepszych warunkéw z dostawcami Zapewnienie efektywnosci operacyjnej, budujqgc lojalnos¢ klientow

Dziat Ekspansji Dziat Logistyki Dziat Serwisowy

Skalowanie rozwoju sieci franczyzowej i potencjatu rynkowego Optymalizacja dostaw i dystrybuciji Wsparcie wszystkich dziatah operacyjnych

Ten zintegrowany model gwarantuje, ze wszystkie funkcje, od zrozumienia potrzeb konsumentdéw po efektywnq dostawe produktéw, sq skoordynowane i zoptymalizowane w celu zwiekszenia sukcesu i rozwoju naszych
franczyzobiorcéw w catym ekosystemie Eurocash.



Alokacja Kapitatu: Inwestowanie we Wzrost Franczyzy

Nasz plan kapitatowy odzwierciedla strategiczne priorytety: ekspansja franczyzowa, cyfryzacja i selektywne modernizacje. Kazda ztotdwka jest alokowana z dyscypling i
jasnymi oczekiwaniami zwrotu z inwestycji.

Roczna Alokacja Kapitatu (Plan 2026-2027)

Priorytet: Ekspansja Franczyzowa Strategiczne Podejscie do Modernizaciji

Zwigkszamy budzet na ekspansje franczyzy o 100% w poréwnaniu do lat poprzednich — wyrazny Modernizacje sq realizowane selektywnie, z naciskiem na maksymalizacje zwrotu z inwestyciji:
sygnat, ze wzrost sieci jest naszym priorytetem strategicznym numer 1.

Inwestycja finansuje: 1.  Lokalizacje o wysokim potencjale — gdzie nowoczesny format moze znaczgco zwiekszy¢

o o ) L udziat w rynku
. Rekrutacje i weryfikacje potencjalnych franczyzobiorcow
) o o . 2. Placoéwki wzorcowe — prezentujgce najwyzszq jakos¢ koncepciji i przyciggajgce
. Wsparcie w konwersiji i uruchomieniu sklepow . .
potencjalnych nowych franczyzobiorcéw

. K lek koleni i wdrozeni
OMPISKSOWE programy szkoleniowe I wdrozeniowe 3. Zabezpieczenie przed rywalizacjq — kiedy modernizacja jest niezbedna dla utrzymania

. Poczqtkowe wsparcie marketingowe przewagi na rynku

. Integracje technologii i systemow operacyjnych 3 ) L )

Sredni koszt modernizacji wynosi 50-100 tys. PLN na sklep, z wymaganym okresem zwrotu 2-3
Kazdy nowy franczyzobiorca stanowi dtugoterminowe zrédto przychoddw i wzmachnia efekty lata. Kazda inwestycja jest doktadnie analizowana pod kgtem potencjatu wzrostu sprzedazy i
sieciowe, czynigc te inwestycje wysoce rentownaq. rentownosci.

O lat
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Ambicja
Finansowa

Droga do 600 min PLN EBIT do 2027 roku
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Cel EBIT 600M PLN do 2027

Nasz cel EBIT na rok 2027 w wysoko$ci 600 milionéw PLN jest ambitny, ale osiggalny. Opiera sie na dwéch réwnolegtych filarach: znacznej redukcji kosztéw i przyspieszonym

wzro$cie franczyzowym.

Program Oszczednosci Kosztow o Wartosci 400M PLN

100M PLN

Optymalizacja Logistyki

Optymalizacja tras, konsolidacja magazynodw,
automatyzacja, optymalizacja czestotliwosci dostaw

Motory Wzrostu Przychodow

Wzrost LFL Franczyzy

Roczny wzrost sprzedazy
poréwnywalnej (LFL) w istniejgcych
sklepach franczyzowych o 2%,
wspierany przez programy cenowe i
promocyjne, ulepszony asortyment oraz
wysokq jakos¢ produktow lokalnych.

0.
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100M PLN

Restrukturyzacja Sklepow Wiasnych

Ekspansja Netto Sklepow

+1,000 sklepow do 2027 roku we
wszystkich formatach, generujqcych
dodatkowe przychody hurtowe i marze
detalicznq z zintegrowanych sklepdw.

Zamkniecie nierentownych lokalizacji, konwersja na
franczyze, poprawa efektywnosci operacyjne;j

Nowe Strumienie Przychodow

Media detaliczne, monetyzacja danych,
przychody z ustug tworzgce catkowicie
nowe pule EBIT o wartoSci 70M PLN,
niezalezne od sprzedazy produktdw.

200M PLN

Optymalizacja Struktur

Usprawnienie organizacji, eliminacja zbednych
stanowisk, automatyzacja proceséw, optymalizacja

zakupbdw

Wzrost Lojalnosci

Roczny wzrost lojalnosci
franczyzobiorcow zapewnia, ze
koncentrujemy sie na ich sukcesie i
oferujemy najlepszq na rynku franczyze.



Sie¢ Ludzi Stgd

Budujemy franczyze nr1i trzeciego co do
wielkosci detaliste spozywczego w Polsce

Ta strategia wyrasta z gtebokiego przekonania, ze lokalno§é ma znaczenie. W czasach globalizacji i standaryzacji, polscy
konsumenci na nowo odkrywajq warto$¢ sklepdw prowadzonych przez ludzi stgd — sqsiadodw, ktérzy znajg swojq
spotecznos¢, rozumiejq lokalne potrzeby i zdumaq stuzg swoim klientom.

15 000 lokalnych przedsigbiorcéw to serce naszej strategii. To nie sq anonimowi pracownicy korporacji — to wtasciciele, ktorzy inwestujg w swoje
spotecznosci, zatrudniajq lokalnie i budujq relacje oparte na zaufaniu. Kazdy z nich zna swoich klientdw po imieniu, pamigta ich preferencije i dostosowuje

oferte do potrzeb.

Nasza rola? Wyposazamy ich w narzedzia, dzigki ktorym mogq wygraé. Dajemy im site negocjacyjng najwigekszych sieci, zaawansowang technologie,
wsparcie marketingowe i know-how operacyjny — wszystko, czego potrzebujq, aby konkurowa¢ z dyskontami, zachowujqc przy tym swojq lokalng

tozsamoseé.

Sie¢ Ludzi Stqd to co$ wiecej niz model biznesowy. To ruch spoteczny, ktéry wzmacnia lokalne spotecznosci, wspiera regionalnych producentéw i tworzy
miejsca pracy w kazdej miejscowosci. To dowdd, ze mozna tqgczy¢ skalg z bliskosciq, efektywnos€ z empatig, nowoczesnos¢ z tradycjaq.

Kiedy wygrywajq nasi franczyzobiorcy, wygrywajq ich spotecznosci. Kiedy wygrywajqg spotecznosci, wygrywa Polska.

"Nasza wizja jest prosta, ale potezna: kazdy Polak powinien mie¢ w swojej okolicy sklep prowadzony przez kogos stqd —
kogos, kto dba o te spotecznos¢, bo to jego dom. Wspierajgc naszych franczyzobiorcdw, nie tylko budujemy najwigkszq
sie¢ franczyzowq w Polsce — budujemy silniejsze, bardziej potgczone spotecznosci w catym kraju.”
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ZASTRZEZENIA PRAWNE

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez spétke Eurocash S.A. ("Spotka”). Dane i informacije zawarte na poszczegbinych
slajdach nie przedstawiajqg petnej i spdjnej analizy finansowej, prognozy ani szacunku wynikdw i stuzg wytgcznie celom
informacyjnym. Szczegbtowy opis dziatalnosci i stanu finansowego Eurocash zostat przedstawiony w raportach biezgcych i
okresowych dostepnych w zaktadce ,Inwestor” pod adresem https://grupaeurocash.pl/. Wszystkie znajdujgce sie dane zostaty
oparte na zrédtach, ktdre Spbdtka uznaje za rzetelne i sprawdzone. Spdtka zastrzega sobie prawo do zmiany danych i informacji w
wybranym przez siebie terminie, bez koniecznosci uprzedniego powiadomienia. Prezentacja nie byta poddana weryfikacji przez
niezaleznego audytora.

Niniejsza prezentacja oraz zwigzane z nig slajdy mogq zawierac twierdzenia odnoszgce sig do przysztosci. Twierdzenia takie nie
mogqg by¢ jednak rozumiane jako prognozy Spoiki lub zapewnienia co do spodziewanych przysztych wynikdow Spoiki.
Oczekiwania Zarzqgdu oparte sq bowiem na biezqcej wiedzy, Swiadomosci lub poglgdach Zarzqdu Spoiki i sq zalezne od szeregu
czynnikdéw, ktdre mogqg spowodowag, iz faktycznie osiggniete w przyszioSci wyniki bedq w sposdb istotny rozni€ sie od twierdzeh
zawartych w niniejszym dokumencie. Spotka przekazuje istotne fragmenty jej strategii oraz poszczegdlne aspekty jej dziatalnosci
zgodnie z najlepszq wiedzq Zarzgdu. Ani Spbtka, podmioty zalezne lub przedstawiciele nie ponoszqg zadnej odpowiedzialnosci z
jakiegokolwiek powodu wynikajgcego z dowolnego wykorzystania niniejszej prezentaciji. Ponadto zadne informacje zawarte w
niniejszej prezentacji nie stanowiq zobowiqgzania ani oSwiadczenia ze strony Spotki, jej podmiotdw zaleznych lub przedstawicieli.

Spbtka zaleca pomoc ze strony wyspecjalizowanych podmiotdw zajmujgcych sie doradztwem inwestycyjnym w przypadku
zainteresowania inwestycjq w jakiekolwiek papiery wartoSciowe Spoiki.


https://grupaeurocash.pl/
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