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1. INFORMACJE OGOLNE

1.1. Podstawy sporzadzenia sprawozdania na temat zréwnowazonego rozwoju

[BP-1] Standard raportowania i konsolidacja danych

Raport zostat opracowany zgodnie z art. 63x Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci oraz
zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 roku w
sprawie ustanowienia ram utatwiajacych zrownowazone inwestycje zmieniajagce Rozporzadzenie (UE)
2019/2088 dla Grupy Eurocash. Niniejsze sprawozdanie opiera sie na standardach ESRS [European
Sustainability Reporting Standards — Europejskie Standardy Raportowania o Zrownowazonym Rozwoju]
wprowadzonych rozporzadzeniem delegowanym Komisji (UE) 2023/2772 z dnia 31 lipca 2023 roku.

Raport obejmuje informacje na temat zrownowazonego rozwoju dotyczgce Grupy Eurocash za okres od 1
stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku. Zakres konsolidacji jest zgodny z zakresem skonsolidowanego
sprawozdania finansowego i odnosi sie do struktury Grupy, chyba ze wskazano inacze;.

Sprawozdanie ma zastosowanie do tancucha wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu (upstream
i downstream) w przypadku opisu tancucha wartosci Grupy Eurocash, emisji gazéw cieplarnianych
w zakresie 3 oraz w odniesieniu do kwestii zwigzanych z ESRS E5 — Gospodarka obiegu zamknietego. W
sprawozdaniu uwzgledniono tematy istotne dla Grupy zaréwno w odniesieniu do jej pracownikow, jak i
klientéw oraz partneréw biznesowych (dostawcow i franczyzobiorcow). W mniejszym stopniu uwzgledniono
tancuch dostaw. Omowiono zaréwno polityki odnoszace sie do taricucha dostaw (kodeks dostawcow) jak i
pracownikéw Grupy. W raportowanych wskaznikach uwzgledniono dane odnoszace sig¢ do operacji
wtasnych Grupy (np. dane pracownicze oraz odnoszace sie do tadu korporacyjnego i Srodowiskowego) oraz
niektérych danych dotyczacych klientéw (np. dane badan klienckich, zgtoszen naruszen, reklamacji).

W czesci danych dotyczacych emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 3 zastosowano metode szacunkowa,
ktdérg szerzej opisano w rozdziale 2.1. Zmiana klimatu. Zadne z miernikdw ilo$ciowych ani kwoty pieniezne
nie wykazujg znaczgcego poziomu niepewnosci.

Grupa nie skorzystata ze zwolnienia przewidzianego dla jednostek z siedzibg w panstwie cztonkowskim UE
z obowigzku ujawniania informac;ji dotyczacych oczekiwanych wydarzen lub spraw bedacych przedmiotem
toczacych sie negocjacji zgodnie z art. 19a ust. 3i art. 29a ust. 3 dyrektywy 2013/34/UE.

Nie skorzystano z mozliwosci pominiecia konkretnej informacji dotyczacej wtasnosci intelektualnej, know-
how lub wynikéw innowacji.

[BP-2] Porownywalnos$¢é danych
Grupa nie odstapita od Srednio- i dtugoterminowych perspektyw czasowych okreslonych w ESRS.
Przyjete przedziaty czasowe w niniejszym oswiadczeniu:

- perspektywa krétkoterminowa - okres sprawozdawczy (1 rok),
- perspektywa srednioterminowa — okres od 1 do 5 lat,
- perspektywa dtugoterminowa — okres powyzej 5 lat.

Podziat ten zostat zastosowany jednolicie we wszystkich ujawnieniach raportu, w szczegélnosci w zakresie
strategii, ryzyk i planowanych dziatan transformacyjnych.

W tegorocznym sprawozdaniu po raz drugi zastosowano standard EU ESRS - European Sustainability
Reporting Standard. Grupa nie zgtasza istotnych btedéw z poprzednich lat. Zastosowano zmiany w
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sposobie przygotowania i prezentacji oSwiadczenia o zréwnowazonym rozwoju co Sszerzej opisano ponizej

w punkcie ,,Stopniowe wprowadzanie standardéw”.

Na potrzeby sporzadzenia sprawozdania dokonano oszacowania wybranych miernikéw srodowiskowych
dla danych zawartych w rozdziale 2.1 Zmiany Klimatu (ESRS E1-5 i E1-6) dotyczacych operacji wtasnych i
tancucha wartosci.

W procesie wyznaczania $ladu weglowego Grupy w Zakresie 3 za rok sprawozdawczy 2025, udoskonalono
metodyki obliczen dla kategorii 1, 7 oraz 14. Kluczowag zmiang byto zastosowanie bardziej wiarygodnych,
rzeczywistych danych operacyjnych w miejsce dotychczasowych szacunkéw, co pozwolito na rzetelniejsze
odzwierciedlenie wptywu srodowiskowego Grupy. Szczegdtowe informacje na temat wprowadzonych zmian
opisano rozdziale 2.1 [E1-6].

Stopniowe wprowadzanie standardow

Na mocy rozporzadzenia delegowanego KE UE 2025/1416 z dnia 11 lipca 2025 r. zastosowano stopniowe
wprowadzanie zmian (tzw. Quick-Fix). Zgodnie z dodatkiem C do ESRS 1, Grupa zdecydowata sie na
skorzystanie z tymczasowego wytgczenia wprowadzanych wymogow dotyczacych ujawniania informacji w
zakresie standardéw: E1-9, E4, S2 i S4. W odniesieniu do kwestii uznanych za istotne zostaty one
uwzglednione w Tabeli 7 w zakresie oddziatywania wptywu oraz w Tabeli 8 i 9 odnosnie sposobu zarzgdzania
ryzykiem lub szansg.

Skrécone informacje w zakresie tematéw uznanych za istotne wg analizy podwdjnej istotnosci, ktére
podlegajg wytaczeniu:

- E4Bioréznorodnosé

Grupa nie wykazuje lokalizacji z operacjami wtasnymi, ktére negatywnie istotnie oddziatujg na
bioréznorodnos¢. Obiekty nie sg zlokalizowane na terenach lub w poblizu terenéw wrazliwych pod
wzgledem bioréznorodnosci. Nie zidentyfikowaliSmy istotnych negatywnych wptywow w
odniesieniu do degradacji gruntéw, pustynnienia lub uszczelniania gleby.

Kwestie dotyczace surowcéw krytycznych znajdujg odniesienie w strategii zrbwnowazonego
rozwoju, wczwartym filarze: zrownowazony produkt - pochodzenie i zuzycie zasobodw.
Koncentrujemy sie na przejrzystosci i zabezpieczeniu tancucha dostaw w zgodzie z wymogiem
Sledzenia pochodzenia kluczowych surowcow wysokiego ryzyka. Planowane jest wdrozenie
polityki zakupowej krytycznych towaréw jako cel strategiczny w 2026 roku, zgodnie z
Rozporzadzeniem (UE) 2025/2650 zmieniajgcym Rozporzadzenie (UE)2023/1115 w sprawie
udostepniania na rynku unijnym i wywozu z Unii niektérych towaréw i produktéw zwigzanych z
wylesianiem i degradacja laséw ,,EUDR” (UE) 995/2010. W potowie 2025 roku w Grupie Eurocash
przeprowadzona zostata identyfikacja wprowadzanych, udostepnianych i wywozonych
krytycznych produktéw. Powotany zesp6t projektowy, ktéremu przewodniczy Dziat
zrownowazonego rozwoju, na dalszym etapie prac w 2026 roku, sporzadzi i zaimplementuje
Procedure nalezytej starannosci oraz przedstawi swoim dostawcom i odbiorcom.

- 82 Osoby wykonujace prace w tancuchu wartosci

Grupa przyktada ogromng wage do poszanowania praw cztowieka we wtasnej organizacji i planuje
rozszerzy¢ te wartosci na grunt swoich dostawcéw i pozostatych partneréw biznesowych w
tancuchu wartosci.

Mamy jasno zdefiniowane kierunki rozwoju dla wymiaru spotecznego, w tym zapewnianie
pracownikom mozliwie najlepszych i bezpiecznych warunkéw pracy. Potencjalne i faktyczne
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wptywy na osoby wykonujgce prace wtancuchu wartosci to wspoétpraca z dostawcami stosujgcymi

odpowiedzialne praktyki biznesowe, etyczne zarzadzanie i edukacja w tancuchu wartosci.
- 84 Konsumenci i uzytkownicy koncowi

Jakosé¢ i bezpieczenstwo produktéw. Grupa Eurocash traktuje bezpieczenstwo zywnosci jako
jeden z kluczowych priorytetdw swojej dziatalnosci. W tym celu wdrozono Polityke bezpieczeristwa
Zywnosci, obejmujaca caty taricuch dostaw — od producenta do konsumenta — oraz wspierajaca
ciggte doskonalenie standardoéw jakosci. Zapewnienie bezpiecznych produktéw oraz wysoki
poziom swiadczonych ustug stanowig podstawe dtugoterminowego rozwoju Grupy, a nadrzednym
kryterium jakosci pozostaje bezpieczenstwo zywnosci i satysfakcja klientow.

Ponadto, w Strategii zréwnowazonego rozwoju w Il filarze dot. zréwnowazonego produktu,
okreslono dwa cele KPI dot. jakosci i bezpieczenstwa:

- utrzymanie standardu ISO 22 000,
- budowanie bazy dostawcéw zobowigzujacych sie do przestrzegania dobrych praktyk pod
katem zréwnowazonego rozwoju.

Na etapie kwalifikacji dostawcéw Grupa weryfikuje spetnienie wymagan w zakresie
bezpieczenstwa zywnosci, prowadzi audyty oraz analizuje dokumentacje i certyfikaty dostawcow.
Oprécz obowiagzkowego systemu HACCP wdrozono réwniez dodatkowe standardy, takie jak ISO
22000, BRC GS S&D, standard tancucha Dostaw MSC/ASC oraz certyfikacje ekologiczng zgodna z
rozporzadzeniem UE 2018/848. Systemy te obejmuja m.in. procesy zatwierdzania dostawcow,
magazynowania, transportu i nadzoru nad niezgodnosciami oraz podlegajag regularnym audytom
wewnetrznym i zewnetrznym.

Szczegblny nadzér obejmuje takze produkty marek wtasnych, ktérych wdrazanie i kontrola jakosSci
realizowane sg zgodnie z dedykowang Procedurg wdrozen marki wtasnej oraz we wspotpracy z
certyfikowanymi dostawcami.

Oddziatywanie informacji - oznakowanie produktéw. Grupa Eurocash przyktada duzg wage do
prawidtowego znakowania produktéw, traktujac bezpieczenstwo i komfort konsumentéw jako
jeden z kluczowych elementéw jakosci oferowanych towaréw. W tym zakresie Spdtka zapewnia
zgodnosé z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi oraz normami jakosciowymi, a nadzér nad tym
procesem sprawuje dedykowany zespét jakosci. W Grupie funkcjonuje réwniez Polityka
bezpieczenstwa zywnosci oraz procedury dotyczgce postepowania w przypadku niezgodnosci, w
tym zarzgdzania reklamacjami i zwrotami.

Wszystkie produkty spozywcze wprowadzane do obrotu podlegajg weryfikacji pod katem
poprawnosci znakowania, w tym rzetelnosci informacji o sktadzie, pochodzeniu i
identyfikowalnosci. Szczegdlng uwage poswieca sie produktom marek wtasnych, dla ktérych —we
wspotpracy z dostawcami i akredytowanymi laboratoriami - opracowywane sg szczegoétowe
specyfikacje oraz etykiety zapewniajace petng i czytelng informacje dla konsumentéw. W
przypadku produktéw swiezych stosowane sg dodatkowe wymagania dotyczace norm handlowych
oraz informacji o kraju pochodzenia.

Grupa dba réwniez o dostepnos$¢ informacji o produktach przeznaczonych do sprzedazy luzem,
m.in. w ladach tradycyjnych czy na regatach piekarniczych, udostepniajac klientom szczegétowe
dane w systemach informacyjnych i katalogach produktowych, obejmujace m.in. sktad, opis
produktu oraz oznaczenia alergenéw. Dodatkowo, w celu wsparcia przedsiebiorcéw
wspotpracujacych z Grupa w prawidtowym przygotowaniu etykiet, opracowywane sg wytyczne i
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materiaty instruktazowe, a takze organizowane szkolenia i webinary w ramach dziatalnosci

Akademii Umiejetnosci.

Wtaczenie spoteczne konsumentéw. Grupa Eurocash realizuje dziatania na rzecz wtaczenia
spotecznego konsumentéw poprzez dostosowywanie oferty do zréznicowanych potrzeb réznych
grup spotecznych. Asortyment oraz formy sprzedazy uwzgledniajg takie czynniki jak wiek, poziom
dochodow, styl zycia czy miejsce zamieszkania klientow. Spoétka rozwija réznorodne formy
ptatnosci, promocji oraz rozwigzania utatwiajace dostep do oferty m.in. osobom starszym i
osobom z niepetnosprawnosciami.

Jednoczesnie Grupa zapewnia dostep do produktéw zaréwno w kanatach stacjonarnych, jak i
online, co umozliwia dotarcie do szerokiego grona odbiorcéw, w tym os6b o ograniczonym dostepie
do réznorodnych produktéw. W swoich dziataniach uwzglednia réwniez zmieniajagce sie
preferencje konsumentéw, takie jak rosngce znaczenie wygody zakupdéw, dostaw do domu,
produktoéw ekologicznych i zdrowej zywnosci, a takze oczekiwanie transparentnosci, atrakcyjnych
cen, promocji oraz ofert dopasowanych do indywidualnych potrzeb klientéw. Dzigki temu Grupa
wspiera szeroki i inkluzywny dostep konsumentéw do oferty handlowe;j.

Sprzedaz alkoholu i wyrobow tytoniowych. Sprzedaz alkoholu i wyrobdw tytoniowych stanowi
najwiekszy udziat w obrotach w segmencie sprzedazy hurtowej i detalicznej Grupy Eurocash.
Spoétka ma swiadomos¢é potencjalnych negatywnych skutkéw spotecznych i zdrowotnych
zwigzanych z tymi produktami, dlatego prowadzi dziatalno$é w tym obszarze z zachowaniem
szczegoblnej odpowiedzialnosci oraz w petnej zgodnosci z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi.
W celu zapewnienia zgodnosci dziatan marketingowych z przepisami oraz standardami etycznymi
wdrozono m.in. ,,Manual dobrych praktyk marketingowych dotyczgcych napojéw alkoholowych w
Grupie Eurocash” oraz dokument ,,Dobre Praktyki Reklamy”. Okreslajg one podstawowe zasady,
dopuszczalne i zabronione dziatania oraz dobre praktyki dla pracownikéw, wspotpracownikéw i
podmiotéw dziatajgcych na rzecz Grupy. Jednoczesnie Grupa podejmuje dziatania ograniczajace
negatywny wptyw wyrobow alkoholowych i tytoniowych na konsumentéw, zgodnie z
obowigzujgcymi regulacjami ustawowymi.

Atestacja

Niniejsze sprawozdanie na temat zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Eurocash zostato poddane
weryfikacji zewnetrznej. Weryfikacja zostata przeprowadzona przez firme audytorskg Grant Thornton Polska
PSA zgodnie z Krajowym Standardem Ustug Atestacyjnych 3002PL (Ustugi atestacyjne inne niz badania lub
przeglady historycznych informacji finansowych), przyjetym uchwatg Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw
nr 3436/52e/2019 z dnia 8 kwietnia 2019 roku, z pézniejszymi zmianami.

1.2. Model biznesowy
[SBM-1]

Grupa Eurocash jest najwiekszym polskim hurtowym dystrybutorem produktéw FMCG, a takze
organizatorem znanych sieci franczyzowych, agencyjnych i partnerskich, takich jak: ABC, Delikatesy
Centrum, Groszek, Gama, Duzy Ben, Lewiatan czy Euro Sklep. Ponadto Grupa jest partnerem logistycznym
i technologicznym sklepdw lokalnych, a takze wtascicielem Frisco — marketu e-grocery nr1 w Polsce.
Klientami Eurocash sa gtéwnie lokalni przedsiebiorcy, ktérym Grupa oferuje z jednej strony efektywne
modele biznesowe, a z drugiej skale zakupowsg, logistyke, pomoce marketingowe, dostep do wiedzy oraz
nowoczesne rozwigzania technologiczne wspierajgce prowadzenie i rozwoj sklepu.
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Misja dziatania Grupy od jej poczatku — czyli od 30 lat — jest promowanie polskiej przedsiebiorczosci oraz

rozwoj handlu niezaleznego w Polsce. Ponadto firma dazy do wyznaczania trendéw, zaréwno biznesowych,
jakitych z zakresu odpowiedzialnosci sSrodowiskowej dla tego sektora.

30 mld zt przychodéw ze sprzedazy

17 centrow dystrybucyjnych

167 hurtowni Cash & Carry

niemal 14 tys. zatrudnionych pracownikow

ponad 43 tys. uczestnikow Akademii Umiejetnosci Eurocash

Podmiotem dominujacym jest Eurocash S.A., ktéry odpowiada za wiekszos$¢ sprzedazy Grupy. Siedziba
spotki znajduje sie w Komornikach w wojewddztwie wielkopolskim. Petna lista spotek i ich ulokowanie w
strukturze Grupy, otoczenie rynkowe, liczba placéwek, struktura sprzedazy i powigzania kapitatowe szerzej
zostaty opisane w sprawozdaniu zarzadu z dziatalnosci Grupy Eurocash i Eurocash S.A. w rozdziale 2.
Podstawowe informacje o Grupie. Grupa nie prezentuje liczby pracownikéw w podziale na obszary
geograficzne z uwagi na zatrudnienie wytacznie na obszarze Polski.

Profil dziatalnosci

Poprzez szereg formatéw dystrybucji Grupa Eurocash koncentruje swojg dziatalnos¢ na hurtowej
dystrybucji towaréw do klientéw niezaleznego rynku spozywczego, w szczegolnosci do sklepdéw
detalicznych (mate supermarkety i sklepy spozywcze), sklepdw convenience, stacji benzynowych oraz sieci
restauracji, hoteli i kawiarni.

Szczegblng uwage Grupa ktadzie na asortyment przeznaczony dla oséb petnoletnich. Alkohol oferowany
przez Eurocash trafia wytgcznie do przedsiebiorcéw posiadajgcych wymagane koncesje na jego sprzedaz.
Z kolei procedury dla oferowanych wyrobéw tytoniowych dostosowane sg w petni, m.in. do unijnej
dyrektywy ograniczajacej szarg strefe sprzedazy papieroséw oraz znowelizowanej ustawy o ochronie
zdrowia przed nastgpstwami uzywania tytoniu i wyrobéw tytoniowych. W Grupie stosowane sa rozwigzania
umozliwiajgce monitorowanie i Sledzenie ruchu wyrobéw tytoniowych od momentu, gdy opuszczaja
lokalizacje producenta, az do pierwszego punktu detalicznego.

Struktura sprzedazy

Grupa uwzglednita w swoim sprawozdaniu finansowym sprawozdawczos¢ dotyczaca znaczgcych
segmentow dziatalnosci zgodnie z MSSF 8 w podziale na segment detaliczny, hurtowy i projekty. Znaczace
grupy oferowanych produktéw dotyczg dwdch kategorii: alkoholu i wyrobdéw tytoniowych, ktére stanowig
odpowiednio 20% i 40% udziatu sprzedazy. Wiecej informacji na temat struktury Grupy ipodziat na
segmenty dostepny jest w rozdziale 2 Informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego w nocie nr 2 Segmenty dziatalnosci.

" opracowanie wtasne Eurocash na podstawie danych CMR i Nielsen: udziat warto$ciowy kanatu Small Format (Nielsen) dla kategorii
spozywczych, chemiczno-kosmetycznych, preparatéw farmaceutycznych i papiero$niczych w rynku Total Market w okresie 2024 r.)
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Rysunek 1. Udziat procentowy przychodéw ze sprzedazy towaréw w podziale na segmenty dziatalnosci

HURT
m DETAL
PROJEKTY

T4%

Grupa Eurocash to réwniez odpowiedzialny pracodawca dla niemal 14 tysiecy oséb zatrudnionych na
umowe o prace. Kultura organizacyjna firmy zapewnia kazdemu pracownikowi szacunek, jasne zasady
wspotpracy i awansu, a takze szerokie mozliwosci rozwoju zawodowego.

Grupa Eurocash oswiadcza, ze nie prowadzi dziatalnosci w sektorach: paliw kopalnych, kontrowersyjnych
rodzajow broni, produkcji chemikalidw oraz uprawy i produkcji tytoniu.

Cele jednostki zwigzane ze zrownowazonym rozwojem

Przyjeta strategia zrdwnowazonego rozwoju prezentuje podejscie i zatozenia do tematoéw zrédwnowazonego
rozwoju, nasze ambicje oraz projekty, ktére majg nas wspiera¢ w jeszcze bardziej odpowiedzialnym
prowadzeniu biznesu.

Kierunek dziatan ESG (Environmental, Social, Governance) wyznacza Strategia Razem dla zrdwnowazonego
rozwoju. lJej filary odpowiadajg na potrzeby i oczekiwania najwazniejszych interesariuszy Grupy -
pracownikéw, przedsigbiorcow, partneréow biznesowych, konsumentéw oraz srodowiska.

Rysunek 2. Cele Strategii zrownowazonego rozwoju w podziale na filary wraz z wykazem rozdziatéw
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1.3. Lancuch wartosci

[SBM-1] Lancuch wartosci

Model taricucha wartosci Grupy Eurocash zostat opracowany na podstawie analizy przeptywu towarow.
Kluczowym elementem taricucha wartosci sa procesy operacyjne realizowane w Grupie obejmujace
zarzadzanie zakupami, transport i sprzedaz towaréw do klientéow, az po koncowa faze ich cyklu zycia.
Opracowujac tancuch wartosci Grupa uwzglednita relacje biznesowe i dziatania majace na celu pozyskanie
nowych oraz utrzymanie obecnych klientéw.

Woczesniejsze etapy tancucha wartosci, okreslane jako upstream, obejmuja wszystkie operacje
prowadzone przez inne podmioty. Nalezg do nich m.in. pozyskiwanie surowcéw, produkcja zywnosci,
atakze dziatania wspierajagce, takie jak wytwarzanie energii elektrycznej kupowanej przez Grupe czy
dostarczanie wody. Ta grupa obejmuje producentéw zywnosci i surowcow pierwotnych, przetworstwo oraz
dostawcow ustug niezbednych dla realizacji dziatalnosci.

W obszarze wtasnych operacji own operations Grupa wyszczegélnia dostawy produktéw i ustug od
producentéow. Gtéwni interesariusze na etapie wtasnej dziatalnosci to pracownicy odpowiedzialni za
magazynowanie i transport, dostawcy produktéw lub ustug oraz pracownicy, wtasciciele i konsumenci
powigzani ze sprzedazg hurtowa lub detaliczna.

Z kolei downstream w taricuchu wartosci odnosi sie do pdézniejszych etapéw dystrybucji. Obejmuje
procesy zwigzane ze sprzedazg detaliczng prowadzong przez klientéw i franczyzobiorcéw Grupy,
przetwarzanie odpaddw oraz uzytkowanie koncowe produktéw przez konsumentow.

Profil dziatalnosci - tancuch wartosci

Od pola do stotu

e Nl =
7 =] T an 0
£ 5 © BEm & AN

Produkcja zywnoscl; i Zakupodroinikalub | Magazynowanle Sprzedaz Sprzedaz - produkt
towary | ustugl ! producenta/dostawcy | I transport hurtowa | detallczna trafla do konsumenta

7% Zréwnowazone zapo;rzehowanle
i3 zdrowle | bezpleczeristwo
' © zapewnlenle Jakoscl
£ Edukacja | rozwo]
. d® Odpady | surowce wtorne
® Ograniiczenie emis]l CO,

{#4) Dzlatania spoteczne

Model tancucha wartosci jest wykorzystywany m.in. do kalkulacji emisji gazéw cieplarnianych, analizy
wzajemnych oddziatywan Grupy i jej otoczenia oraz oceny proceséw w kontekscie gospodarki o obiegu
zamknietym.
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EUROCASH

Tabela 1. Interesariusze w tancuchu wartosci

Etap tancucha wartosci

Produkcja zywnosci;
towary i ustugi

Zakup od rolnika lub
producenta/dostawcy

Grupa interesariuszy

Opis dziatan podejmowanych przez podmiot

Upstream

Producenci zywnosci i surowcow
pierwotnych

Produkcja zywnosci (uprawy roslin, hodowla zwierzat)

Producenci (przetworcey; spétdzielnie
rolne, zaktady przetwoérstwa)

Przetwdrstwo spozywcze

Dostawcy ustug (energia, woda, ustugi
doradcze)
Pozostali dostawcy niehandlowi

Dostawcy produktéw/ustug
Pracownicy

Zawieranie umow na dostawe energii i wody
Monitorowanie zuzycia energii i wody

Dostawa produktéw i ustug od producentéw

Magazynowanie

Pracownicy logistyki i magazynéw
Pracownicy agencji pracy tymczasowej
(magazyny)

Przewdz towaréw, produktéw z uwzglednieniem
odpowiednich kryteriéw jakosciowych

hurtowa i detaliczna

Witasciciele sklepéw convenience
Whtasciciele stacji benzynowych
Whtasciciele restauracji, hoteli

i kawiarni
Konsumenci/uzytkownicy koricowi

i transport L. Wykorzystanie zaawansowanych systemoéw IT do zarzadzania
Przewoznicy (transport do L
. o zapasami i logistyka
i z organizaciji)
Hurtownie cash and carry — pracownicy
Wrtasciciele sklepéw detalicznych
(mate supermarkety i sklepy

Sprzeda spozywcze), w tym sklepy wtasne Codzienne transakcje: regularne zakupy i dostawy

zedaz

realizowane na zasadzie biezgcych potrzeb
Obstuga reklamaciji i zwrotow

Downstream

Sprzedaz detaliczna
prowadzona przez
klientow

i franczyzobiorcow
Eurocash

Klienci detaliczni
Pracownicy klientéw detalicznych

Codzienne transakcje: regularne zakupy w hurtowniach Cash
and Carry

Uzytkowanie produktow —
produkt trafia do

Konsumenci/uzytkownicy koncowi

Zakup towaréw

Konsumenci sa kluczowym elementem w koricowym etapie
cyklu zycia produktu. Po wykorzystaniu produktu,
konsumenci sg zachecani do odpowiedzialnej utylizacji

konsumenta opakowan
Kampanie w celu ograniczenia odpadéw: Szanujemy, nie
marnujemy
. . . , , Odbiér odpadéw przez zatwierdzone firmy
End of life Odbiorcy i przetwoérey odpadow

Przetwarzanie odpadéw
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1.4. Strategia Grupy

[SBM-1] Strategia biznesowa

Strategia biznesowa stanowi kluczowy element determinujacy jej konkurencyjno$é i zdolno$é do
dtugoterminowego rozwoju. W dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu rynkowym, skuteczne zarzadzanie
dziatalnoscig handlowa wymaga precyzyjnie okreslonych celéw, jasno zdefiniowanych przewag
konkurencyjnych oraz elastycznego podejscia do zmieniajgcych sie warunkéw gospodarczych i oczekiwan
klientow.

Celem strategii jest nie tylko maksymalizacja zyskéw, ale takze budowanie trwatych relacji z klientami,
optymalizacja procesdw operacyjnych oraz wykorzystanie innowacyjnych rozwigzan technologicznych.
Grupa dazy do zwiekszenia swojej efektywnosci poprzez usprawnienie tancucha dostaw, rozwoj oferty oraz
adaptacje do trendéw rynkowych, takich jak digitalizacja i zréwnowazony rozwo;.

Skuteczna strategia biznesowa opiera sie na analizie konkurencji, identyfikacji kluczowych segmentéw
rynku oraz dostosowaniu dziatan operacyjnych do zmieniajgcych sie potrzeb konsumentéw. Dzieki temu
Grupa moze budowa¢ silng pozycje na rynku oraz osiggac stabilny wzrost w dtugiej perspektywie.

Wiecej informacji na ten temat strategii biznesowej obowigzujacej do 2025 roku wtacznie, znajduje sie w
Rozdziale 3 do Sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Grupy Eurocash.

W grudniu 2025 roku Zarzad Grupy ogtosit nowa strategie biznesowa ,,Sie¢ Ludzi Stad" na lata 2026 - 2027
zaktadajacg m.in.:

- transformacje w zintegrowany, nowoczesny system franczyz,

- optymalizacje kosztéw w catym taricuchu wartosci,

- zapewnienie wzrostu przychodoéw,

- koncentracje na lokalnosci i bliskich relacjach z klientem oraz konsumentem,
- oferowanie produktéw swiezych i rozwijanie marek wtasnych,

- budowe platformy detalicznej opartej na danych.

Istotnym elementem nowej Strategii bedg takze dziatania w ramach zréwnowazonego rozwoju:

- Gtéwnym celem bedzie wspieranie lokalnej przedsigbiorczosci i obrona polskiego handlu
detalicznego, poprzez tworzenie zwycieskich formatéw konsumenckich dla naszej sieci lokalnych
sklepdw franczyzowych, konkurujgcych regionalnoscia, Swiezoscia i bliskim podejsciem.

- Obstuga odrebnych segmentéw klientéw, z unikalnymi potrzebami, okazjami zakupowymi i
motywacjami emocjonalnymi. Nasza strategia wieloformatowa pozwoli dotrze¢ do Polakéw na
kazdym etapie ich zycia.

- Inicjatywy oszczednosciowe beda skutkowaé zmniejszeniem zatrudnienia o okoto 3 tys.
pracownikéw, wtym o ok. 1 tys. pracownikéw administracyjnych i biurowych.
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Wartosci Grupy

Wartosci Grupy Eurocash stanowig fundament naszej kultury organizacyjnej. Kierujg naszymi dziataniami i
decyzjami, definiujgc kim jestesmy i jak dziatamy zaréwno wewnetrznie, jak i w relacjach z naszymi
klientami, partnerami biznesowymi oraz spotecznosciami, w ktérych funkcjonujemy. Podejmujac decyzje

na kazdym szczeblu, Grupa kieruje sie wymienionymi warto$ciami:

> EUROCASH

Q Przedsiebiorczosé

Przedsiebiorczosé jest w DNA naszej firmy. Jestesmy
przekonani, ze w kazdym 2z nas drzemie zmyst
przedsigbiorcy, ktéry dobrze wykorzystany, pozwala nam
osiggac to, co niemozliwe. Aktywnie analizujemy
otoczenie, w ktérym dziatamy i identyfikujemy szanse
rozwoju dla naszych klientow i naszej firmy. Dziatamy
innowacyjnie i $wiadomie podejmujemy ryzyko wierzac,
ze dzieki temu mozemy byé numerem jeden.

& Zorientowanie na klienta

Wierzymy, ze jedynie poprzez wychodzenie naprzeciw
oczekiwaniom naszych klientdw mozemy sie rozwijac
i generowa¢ wieksze zyski. Dla Grupy Eurocash
priorytetem jest i bedzie zaspokajanie potrzeb klientow
i wdrazanie rozwigzan stuzgcych  zwiekszeniu
konkurencyjnosci ich oferty. Dzieki temu nasi klienci
moga umacnia¢ swoja pozycje rynkowa oraz zwiekszac
dochodowos¢ biznesu.

G

Praca zespotowa

W tak ztozonej i dynamicznie rozwijajgcej sie organizacji
jak Grupa Eurocash mozemy osigga¢ wyniki dzieki
efektywnej wspotpracy, umisjetnosci dostosowania sie
do zmian oraz dzigki mysleniu wszystkich pracownikow.
Dynamizm dziatania, kreatywno$¢ i liczne efekty synergii
ptyngce z pracy zespotowej pozwalaja nam nie tylko
wygrywac, ale takze dajg satysfakcje zaréwno catej
firmie, jak i kazdemu pracownikowi.

Rzetelnosé

Wierzymy, Ze jestesmy kowalami wtasnego losu,
a stawiane przed nami wyzwania sa okazja do wykazania
sie | wprowadzenia nowych rozwigzar i udoskonalef.
Wyznajemy filozofie 360 stopni, wedtug ktdrej jestesmy
oceniani zarowno przez przetozonego, jak i przez
podwtadnych, klientéw, wewnetrznych oraz osoby na
stanowiskach rownolegtych.

gl

Praca zespotowa

W tak ztozonej i dynamicznie rozwijajacej sie organizaciji
jak Grupa Eurocash mozemy osiggaé¢ wyniki dzieki
efektywnej wspotpracy, umiejetnosci dostosowania sie
do zmian oraz dzieki mysleniu wszystkich pracownikow.
Dynamizm dziatania, kreatywnosd i liczne efekty synergii
ptynace z pracy zespotowej pozwalajg nam nie tylko
wygrywac, ale takze dajg satysfakcje zardwno catej
firmie, jak i kazdemu pracownikowi.

@ Przejrzystosc

W Grupie Eurocash kierujemy sig wysokimi standardami
etycznymi  wobec  pracownikow, klientow oraz
dostawcow. Kazdy powinien dziataé w zgodzie
Z przepisami prawa i normami etycznymi, by zyskiwac
szacunek wszystkich, z ktérymi wspotpracuje.
Przestrzegamy wszystkich zasad tadu korporacyjnego,
a wszystkie kluczowe informacje dotyczace dziatalnosci
oraz wynikéw firmy sg w petni dostepne.

D

T Dzielenie sig zyskami

Gdy Grupa Eurocash osiaga postawione sobie cele,
udziat w zyskach maja rowniez poszczegolni pracownicy.
Kazdy z nas oceniany jest wedtug realizowanych
zadan — zaréwno pod wzgledem efektow, jak i wartosci,
ktére sa wyzej od osobistych ambicji. Odwaga
w podejmowaniu decyzji, elastycznosc, nastawienie na
zwigkszanie efektywnosci i realizowanie ambitnych
wyzwar sg wysoko oceniane.

Zadowolenie z pracy

W Grupie Eurocash dbamy o to, by by¢ atrakcyjnym
pracodawca. Osiagamy to poprzez uczciwe nagradzanie
za osiagniete wyniki. Bardzo wazne jest dla nas,
by pracownicy czerpali satysfakcje i radosé z realizacji
stawianych przed nimi wyzwan. Srodowisko pracy
w Grupie Eurocash jest nieformalne, daje mozliwosc
rozwoju i zdobywania doswiadczen w ekscytujacym,
petnym pasji i energii otoczeniu.
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[SBM-1] Strategia HR

Strategia HR Grupy Eurocash na lata 2023 - 2025 dotyczy wszystkich spétek Grupy i jest adresowana do
kazdego pracownika. Misjg HR jest bycie strategicznym partnerem dla kadry zarzadzajgcej w budowaniu
efektywnych zespotow i sSrodowiska pracy, ktéore maksymalizuje potencjat pracownikéw na rzecz celow
biznesowych Grupy. Strategia HR jest scisle powigzana ze strategig biznesowa Grupy. W kolejnych latach
planowana jest kontynuacja oraz rozwijanie inicjatyw uruchomionych w ramach strategii HR.

Gtowne cele strategiczne to budowanie rozpoznawalnosci Grupy Eurocash jako silnej marki pracodawcy
wspierajgcej roznorodnos¢ oraz zapewnienie wysokiego zaangazowania pracownikéw. Ambicje obejmuja
takze uzyskanie certyfikacji Top Employers.

Strategia opiera sie na szesciu filarach, z ktérych kazdy zawiera konkretne inicjatywy:

@
Wynagrodzenia Narzedzia Digitalizacja Wspbétpraca Przywdédztwo Employer
i benefity i warunki HR i rozwéj Branding
pracy pracownikéw

W ramach realizacji strategii wdrozono polityke wynagrodzen i benefitdw, program doceniania pracownikéw
oraz strategie wellbeing, co poprawito motywacje, satysfakcje i dobrostan zespotéw. Utworzono takze
Centralny Dziat Rekrutacji, ktéry pozwolit zoptymalizowaé procesy pozyskiwania talentéw. Wdrozona
zostata takze procedura pracy zdalnej. W 2025 zakonczono wdrozenie platformy HRgo (SAP
SuccessFactors) — kompleksowego rozwigzania, ktére zmienito sposéb, w jaki zarzadzamy rekrutacja,
onboardingiem, szkoleniami i $ciezkami awansow. Pozwolito to takze uproscic¢ infrastrukture systemowa
oraz zautomatyzowac raportowanie. Prowadzone sg takze inicjatywy wzmacniajgce kulture organizacyjna
opartg na wspotpracy oraz programy rozwoju przywodztwa dla kadry kierowniczej i menadzerskie;j.

[SBM-1] Strategia zrownowazonego rozwoju Razem dla zréwnowazonego rozwoju

W obliczu rosngcych wyzwan srodowiskowych, spotecznych i gospodarczych strategia zrdwnowazonego
rozwoju staje sie kluczowym elementem dtugoterminowego sukcesu organizaciji. Jej celem jest harmonijne
taczenie wzrostu ekonomicznego, ochrony srodowiska i odpowiedzialnosci spotecznej.

Wdrazajgc strategie, Grupa dazyta m. in. do minimalizowania negatywnego wptywu dziatalnosci na planete,
efektywnego wykorzystanie zasobdéw oraz dbatosci o dobrostan spoteczny. Wierzymy, ze wdrazanie takich
dziatan nie tylko zwieksza konkurencyjnos¢ Grupy, ale takze buduje reputacje oraz przyczynia sie do
globalnych inicjatyw na rzecz ochrony $rodowiska i poprawy jakosci zycia. Przyjecie strategii
zréownowazonego rozwoju wymaga od nas dtugofalowego podejscia, wspotpracy z interesariuszami oraz
innowacyjnych rozwigzan. To nie tylko obowigzek, ale takze szansa na stworzenie bardziej odpornego i
odpowiedzialnego modelu biznesowego.

Strategia Razem dla zrédwnowazonego rozwoju stanowi uzupetnienie i rozwinigecie celéw, zaréwno
biznesowych, jak i tych z obszaru ESG, przedstawionych w ogélnej strategii Grupy Eurocash na lata 2023 -
2025. Strategia prezentuje nasze podejscie i zatozenia do tematéw zréwnowazonego rozwoju, ambicje oraz
projekty, ktére majg nas wspiera¢ w jeszcze bardziej odpowiedzialnym prowadzeniu biznesu.
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Rysunek 3. Umiejscowienie strategii zrownowazonego rozwoju w otoczeniu biznesowym Grupy

Platforma
Technologiczna

Strategia
Zréwnowazonego
Rozwoju

Grupy Eurocash do roku 2030

=

Odpowiedzialny
dystrybutor

EIS

Hurtownia
Omnichannel

i

Strategia Biznesowa
Grupy Eurocash na lata
2025-2025

Grupa Eurocash
TO MY

&

o

Zréwnowazony
produkt

Swiadomy
detalista

Organizator sieci
FB i partneréw

Poziom realizacji strategii zrwnowazonego rozwoju w 2025 roku i wyznaczone cele na lata 2025i 2030

przedstawia tabela.

Tabela 2. Poziom realizacji celéw w 2025 roku wyznaczonych w Strategii zrownowazonego rozwoju z perspektywa do 2030 roku

| FILAR: EUROCASH TO MY

Obszar Nazwa celu rozglzriatu Realizacja 2024 Realizacja 2025 Cel 2025 Cel 2030
. . Analiza
Opusl::IaktZWi?nle Realizacja Strategii funkcjonowania
Strategia D&l 3.1.A réznorodngos'ci réznorodnosci, - strategii i jej
2 Py - réwnosci i wtgczania dostosowanie
réwnosci i wtgczania .
w cyklu trzyletnim
- . Utrzymanie poziomu
Obnizenie poziomu wypadkowosci na
Wspétczynnik wypadkowosci* 3.1.H. 13,5/1000 11,8/1000 wypadkéw do ypadkowoscina
(9/1000) warto$ci co najmniej
Bezpieczne i 9,0(9/1000)
przyjazne
miejsce pracy DL O SN — 165 przeszkolonych | 399 przeszkolonych | 800 przeszkolonych 100%
U wyp 2 K Y kierowcoéw z zasad kierowcoéw z zasad kierowcéw z zasad .
program szkolen z zakresu BHP i 3.1.H. R i R L R . nowozatrudnionych
. . bezpiecznej jazdy bezpiecznej jazdy bezpiecznejjazdy )
pierwszej pomocy 0s6b
samochodem samochodem samochodem
. _ 0,
Profilaktyka wyp’adkowa poszgrzony 3793 0s6b 2 5950 0s6b 2 5000 0s6b 2 100% '
program szkolen z zakresu BHP i 3.1.H. ierWSZel DOmogy*** ierWSZel DOmogy*** ierWsZei DOMOoCY*** nowozatrudnionych
pierwszej pomocy P P Y P P Y P P Y o0séb
Oferta szkoleniowa — dostosowana do
Rozwéi i indywidualnych potrzeb rozwojowych
eduka(:J'a pracownikoéw i grup zespotowych - 3.1.G. 92% 91% 90% 92%
) wskaznik NPS w ocenie uzytecznosci
szkolen
Dziatania spoteczne - %
ogdblnozatrudnionych zaangazowanych w 11% 11% 7% 10%
dziatania**
Zaansazowanie Wzmacnianie kultury zaangazowania w Badanie Opinii
: satg sfakcia zespotach —wskaznik zaangazowania 3.1.D. 44% Pracownikéw nie 5% powyzej rynku 5% powyzej rynku
4 ] pracownikow odbyto sie
. . Utrzymanie Utrzymanie Utrzymanie Utrzymanie
Stc?sowame najlepszycl'! praktyk’ . 3.1.D certyfikatu Top certyfikatu Top certyfikatu Top certyfikatu Top
zwigzanych z zarzadzaniem ludzmi
Employer Employer Employer Employer
* Wspétczynnik wypadkowosci — cel zawiera liste Spoétek niespéjng ze Standardem ESRS
* * Dziatania spoteczne nie zostaty ujete jako temat istotny w Raporcie
*** Narastajgco w latach 2023 - 2025
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Raport zréwnowazonego rozwoju Grupy Eurocash za 2025 rok

Ustalenie surowcow
Pochqdzgme i Wdrozenie polityki zakupowej Zidentyfikowano liste krytyc,znych
zuzycie Krvtycznveh surowcow produktéw 1.1. - krytycznych produktéw Grupy -
zasobow rytyezny P produktow Eurocash do potowy
2025
Utrzymanie Utrzymanie Utrzymanie Utrzymanie
Standardy jakosci (ISO 22000, BRC) 1.1. standardu I1SO standardu ISO standardu ISO standardu I1SO
22000 22000 22000 22000
Jako$é i Baza dobrych praktyk dla dostawcéw - %
bezpieczenstwo topowych dostawcédw zobowigzanych do
przestrzegama dobrych pr,aktyk dlg 38% 38% 50% 100%
dostawcéw pod katem zréwnowazonego
rozwoju (odpowiadajacych za 75%
obrotu z EC)
Cyklicznie prowadzenie kampanii 29 realizacja kampanii realizacja kampanii realizacja kampanii realizacja kampanii
szanujemy nie marnujemy - SzNM SzNM SzNM SzNM
Wtaczenie w program Szanujemy - nie 30 % topowych
marnujemy % partnerdw biznesowych dostawcéw oraz FB
Szanujemy - nie | (franczyzobiorcy - powyzej 10 sklepéw - - zobowigzanych do -
marnujemy oraz top dostawcy) do monitorowania monitorowania
wskaznika marnowania zywnosci wskaznika %
Procent zywnos$ci zmarnowanej
(stosunek zywnos$ci zmarnowanej do 2.2. 0,39% 0,47% 0,29% 0,20%
sprzedanej)

Nazwa celu

Nr

Realizacja 2024

111 FILAR: ODPOWIEDZIALNY DYSTRYBUTOR

Realizacja 2025

Cel 2025

Cel 2030

rozdziatu

Reedukacja emisji o

Realizacja celu SBTi 2.1. 34,10% 40,14% 30% 47,7% vs 2020 do
2030
Zobowigzanie topowych dostawcéw do
kallfulacp Sladu Yveglgwego |'okreslen|a 2.1, 21 2 20 35
Dekarbonizacja celéw dekarbonizacyjnych (liczba
dostawcow 77%)
Redukcja zuzycia
P.oprawa efe!(tywnosm energetycznejw 477 [KWh/m2] 486 [KWh/m2] 400 [KWh/m2] energll [KWh/mZ] na
nieruchomosciach wtasnych* poziomie -40% do
roku 2030 vs 2020
Opracowanie i
wdrozenie oferty
systemu kaucyjnego 50% sklepow
o . dla sklepow objetych siecia
Zbudowanie sieci logistycznej R Gotowe modele .
CEEEGELE odbierajgcej opakowania i odpady z wiasnychi rozwigzan dla logistyczng
obiegu Jace) op pady - franczyzobiorcéw, a odbierajgca

zamknietego

poszczegdlnych sklepow Grupy i jej
klientéw*

obejmujacej sprzet,
oprogramowanie
oraz warunki
wspotpracy z
operatorem

réznych formatéw
sklepow

opakowania i odpady
(w tym sklepy >200
m2)

Efektywnos¢
proceséw

Optymalizacja logistyki dostaw*

Redukcja liczby
kilometrow
przejechanych w
dostawach towaru o
3,17 mln kmvs 2023 r.

Redukcja liczby
kilometrow
przejechanych w
dostawach towaru o
4,2 mln km vs 2023 r.

Redukcja liczby
kilometrow
przejechanych w
dostawach towaru o
3,5 mln kmvs 2023 r.

Redukcja liczby
kilometrow
przejechanych w
dostawach towaru o
5,5 mln km vs 2023 r.

* Cel nie wynika z wymagan ESRS
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IV FILAR: SWIADOMY DETALISTA

Nazwa celu Realizacja 2024 Realizacja 2025 Cel 2025 Cel 2030
Sprawiedliwe Poprawa warunkéw handlowych dla Poprawa Utrzynjmme
. a . 2 . Poprawa poprawionego
warunki naszych partneréw w ramach regularnie efektywnosci Utworzenie Grupy . . X K
- e R pozycjonowania pozycjonowania
ofertowe dla prowadzonych negocjacji z dziatéw zakupowych zakupowej . .
2 . . rynku niezaleznego cenowego rynku
konsumentéw | producentami* w Grupie Eurocash . .
niezaleznego
Edukacja w ramach Akademii
Umiejetnosci Eurocash, w tym w ramach
zrébwnowazonego rozwoju (programy i 37 256 uczestnikéw | 43208 uczestnikéw | 37 030 uczestnikéw | 39030 uczestnikéw
kampanie edukacyjne) - liczba
Wsparciew | yczestnikow
prowadzeniu
sklepow . . Grupa zakupowa Dostarczenie 4
. N Zorgamzowanle' energii elektrycznej Budowa wspélnej rozwigzan w
Wsparcie franczyzobiorcéw w grupy zakupowej B "
.. R o . dla grupy zakupowej obszarze redukcji
Transformacji Energetycznej* energii elektryczne;j L o . -, L.
na rok 2024 Franczyzobiorcéw na | energii elektrycznej zuzycia medidw w
lata 2025 - 2026 obiekcie typu sklep
Zdefiniowanie Zwigkszenie liczby
lokalnych
N . lokalnych
. - p Reorganizacja dostawcow z .
. Zwigkszanie liczby lokalnych dostawcéw S dostawcoéw r/rw
Dbanie o . R - struktury uwzglednieniem .
s r/r w kategoriach: nabiat (w tym jaja), - . S - R kategoriach vs 2025 :
lokalnosé P N R organizacyjnej i kategorii: - nabiat (w . L
$wieze migso, owoce i warzywa* ) . o - nabiat (w tym jaja)
celéw tym jaja) - $wieze P R
. . - Swieze migso
migso - owoce i R
- owoce i warzywa
warzywa

* Cel nie zostat ujety jako temat istotny w Raporcie

Cztery filary strategii

Nasza misjg jest ksztattowanie odpowiedzialnego wptywu na relacje gospodarcze, spoteczenstwo
i Srodowisko. Strategia zréwnowazonego rozwoju opiera sie na kompleksowym podejsciu, ktére uwzglednia nie
tylko efektywnos$¢ biznesowa, ale takze odpowiedzialnos¢ ekologiczna, spoteczng i etyczna.

Kluczowe znaczenie w tym procesie majg wyznaczone cztery filary strategii zrdwnowazonego rozwoju, ktére
stanowig fundament dtugoterminowego i stabilnego wzrostu. Filary odpowiadaja na potrzeby i oczekiwania
najwazniejszych interesariuszy Grupy, czyli pracownikéw, odpowiedzialnych dystrybutoréw, swiadomych
detalistéw oraz zréwnowazonych produktow. Nadzor nad realizacjg strategii sprawuje Prezes Grupy
Eurocash wraz z Cztonkami Zarzadu Podziat

odpowiedzialnymi za poszczegdlne obszary.

odpowiedzialnosci zarzadu opisano w rozdziale 1.5. Struktura zarzadzania.

Przekrojowa realizacja elementéw strategii pozwala skutecznie dostosowac sie do globalnych trenddw,
regulacji prawnych i rosngcych oczekiwan interesariuszy. Poprzez wdrazanie dziatan w ramach czterech
filarébw, Grupa moze nie tylko ogranicza¢ negatywny wptyw na s$rodowisko, ale takze budowac
konkurencyjnos$¢ i wzmacnia¢ relacje z klientami, partnerami biznesowymi oraz pracownikami w catym
tancuchu wartosci.
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Rysunek 4. Cztery filary strategii zréownowazonego rozwoju

¢ Pracownicy Dostawcy

8 i:;z::zr;zzzi:m organizacje 'nwestorzg g
(] @
: g
-_g Grupa Eurocash Odpowiedzialny
el TO MY Dystrybutor -g.
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- Q
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: :
a Q
2 S
2 Q
g £
@
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¥4 Zréwnowazony Swiadomy K
Wyl Produkt Detalista @]
% X
8 Gospodarka Franczyzobiorcy

Klimat i Srodowisko  Otoczenie spoteczne

Rysunek 5. Cele zréBwnowazonego rozwoju w podziale na cztery filary

SWIADOMY

ODPOWIEDZIALNY
DYSTRYBUTOR

ZROWNOWAZONY

L

Naszym celem jest zapewnienie

EUROCASH TO MY
PRACOWNICY

DETALISTA

L

Naszg misjg jest wspieranie

PRODUKT

Tworzymy bezpieczne i przyjazne Jako najwigkszy hurtowy dystrybutor

miejsca pracy. Pracownikom
zapewniamy wsparcie w rozwoju na
kazdym etapie kariery. Dbamy o ich
komfort, zaréwno psychiczny jak

i fizyczny, gwarantujac jednoczes$nie
réznorodne $rodowisko pracy.
Wierzymy, ze dzigki takiemu
podejsciu jestesmy w stanie
budowaé zaangazowanie

i satysfakcje z pracy, dzigki ktérej
jeste$my dumni z bycia czgécia
Grupy Eurocash.

jakosci i bezpieczeristwa produktéw
na catym taricuchu produkcji. Dbamy
oto, aby dostarczane przez nas
produkty powstawaty w sposéb
zréownowazony w ramach
oddziatywania na $rodowisko, przy
petnym poszanowaniu praw
cztowieka. Z jednej strony
gwarantujgc petng dostepnosé
produktéw, z drugiej doktadajgc
wszelkich starar, by procent
marnowanej zywnosci byt jak
najmniejszy.

produktéw FMCG w Polsce stale
poprawiamy nasze procesy na catym
taricuchu dostaw, dbajac przy tym

0 ograniczanie masy wytwarzanych
odpadéw. Nasze dziatania majg
realne przetozenie na redukcjg

negatywnego wptywu na srodowisko,

zaréwno nas samych, jak i naszych
partneréw biznesowych.

witasdcicieli lokalnych sklepdw w catej
Polsce w budowaniu ich
konkurencyjnosci na rynku.
Dostarczamy im innowacyjne
narzedzia i rozwigzania, a takze stale
poprawiamy warunki ofertowe od
najwigkszych producentéw. Dbamy
o to, by wtasciciele sklepéw oraz ich
personel miat dostep do wiedzy,
zaréwno biznesowej, jak i zwigzanej
z odpowiedzialnym prowadzeniem
biznesu.

Grupa zidentyfikowata elementy strategii, ktére odnoszg sie do kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem lub na nie oddziatujg, w tym gtéwne wyzwania lub kluczowe projekty.

Wyzwania:

- Zmiany klimatyczne i redukcja emisji — dostosowanie procesow dystrybucji do wymogow
zwigzanych z dekarbonizacjg i neutralnoscia klimatyczna.

- Zarzadzanie zasobami naturalnymi - ograniczenie zuzycia energii poprzez wdrazanie

nowoczesnych technologii oraz gospodarke obiegu zamknietego.

- Regulacje prawne i rosngce wymagania ESG - dostosowanie dziatalnosci do coraz bardziej

rygorystycznych regulacji dotyczacych ochrony $rodowiska, raportowania i spotecznej

odpowiedzialnosci biznesu.

- Oczekiwania klientéw i interesariuszy — rosngca $wiadomos$é ekologiczna konsumentow
i inwestoréw wymusza dostarczanie bardziej zréwnowazonych produktow.
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. Raport zréwnowazonego rozwoju Grupy Eurocash za 2025 rok .

Kluczowe projekty:

- Zielona transformacja operacyjna obejmujgca inwestycje w technologie ograniczajgce zuzycie
energii.

— Stopniowe przechodzenie na energie ze Zréodet odnawialnych, np. instalacje paneli
fotowoltaicznych.

- Optymalizacja dostaw.
- Projekt gospodarki o obiegu zamknietym.

- Spoteczna odpowiedzialnos¢ i etyczne zarzadzanie, czyli wspétpraca z dostawcami stosujgcymi
odpowiedzialne praktyki biznesowe i szeroka edukacja w taricuchu wartosci.

[SBM-2] Interesy i opinie zainteresowanych stron

W 2024 r. Grupa zaktualizowata strategie zréwnowazonego rozwoju i uzupetnita cele z obszaru ESG, ktére
przedstawione zostaty w strategii biznesowej Grupy Eurocash na lata 2023 - 2025. Aktualizacja strategii
obejmowata interesy i opinie zainteresowanych stron. Oprécz komunikacji na poziomie Grupy, kazda
jednostka biznesowa wypracowata wtasny, najefektywniejszy sposéb budowania relacji, wymiany opinii i
informacji. Dialog z interesariuszami zostat uwzgledniony zaréwno na poziomie operacyjnym, jak i
strategicznym. W tym pierwszym wypadku opinie interesariuszy pozwalaja wypracowa¢ nowe rozwigzania,
najlepiej odpowiadajgce na potrzeby odbiorcéw. Cyklicznie, raz na kwartat, Zarzad organizuje webinar dla
wszystkich pracownikéw Grupy, podczas ktérego prezentowane sa aktualne wyniki finansowe, omawiana
jest biezaca sytuacja Grupy oraz przedstawiane sg plany na przysztosé. Spotkanie obejmuje rowniez sesje
pytaniodpowiedzi w formule online, a pracownicy majg mozliwos$¢ zadawania dodatkowych pytan w formie
pisemnej oraz uzyskania odpowiedzi w formie pisemnej po zakonhczeniu spotkania. Zarzad i Rada
Nadzorcza sg informowane cyklicznie na temat intereséw i opinii pozyskanych od interesariuszy.

1.5.  Struktura zarzadzania

[GOV-1] Rola organéw administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych

Zarzad Grupy Eurocash tworza wytagcznie osoby posiadajgce odpowiednie kompetencje, umiejetnosci
i doswiadczenie. Zarowno Prezes, jak i Cztonkowie Zarzgdu powotywani sg uchwatg Rady Nadzorczej na
samodzielna trzyletnig kadencje. Do zadan organu nalezy w szczegdélnosci zaliczy¢: przywddztwo i dziatanie
w interesie spotki, zaangazowanie w wyznaczanie i realizacje celéow strategicznych w tym w obszarze
zrownowazonego rozwoju oraz zapewnienie spotce efektywnosci i bezpieczenstwa. Zasady, zgodnie z
ktérymi funkcjonuje Zarzad i kryteria nominacji nowych cztonkéw, okresla Regulamin Zarzadu.

Struktura Zarzadu

Skuteczna realizacja strategii zrbwnowazonego rozwoju wymaga aktywnego nadzoru i zaangazowania
Zarzadu. Jego rola polega na wyznaczaniu kierunkéw dziatania, monitorowaniu postepow oraz zapewnieniu
zgodnosci z regulacjami i oczekiwaniami interesariuszy oraz wdraza kulture zréwnowazonego rozwoju w
organizacji w tym okresla:

- dtugoterminowe cele zrbwnowazonego rozwoju,
- tworzy strategie i nadzoruje polityki obejmujace obszary sSrodowiskowe, spoteczne i zarzadzania,

- wprowadza wskazniki efektywnosci (KPI) pozwalajgce mierzy¢ postepy w realizacji celéw.
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Piotr
Nowjalis

Cztonek Zarzqdu

Rysunek 6. Struktura Zarzadu

Pawet
Surdwka

Prezes Zarzgdu

Audyt Wewnetrzny (nadzér Komitetu Audytu Rady Nadzorczej) /
ESG / Nadzor nad strategicznymi projektami

Relacje Inwestorskie/Fuzje i przejecio/Relacje korporacyjne/Komunikacja

Katarzyna
Kopaczewska

Cztonek Zarzqgdu

Duzy Ben

Logistyka i tarcuch Dostaw

Marcin
Celejowski

Cztonek Zarzqdu

Tomasz
Polariski

Czionek Zarzqdu

Czlonek Zarzgdu

ds. Finansowych ds. Personalnych ds. Zakupow ds. Sprzedaiy ds. Cyfryzacji
Hurtowej
Podatki HR Zaokupy Hondlowe THurt Operacje Zarzgdzanie wiedzg o
Kontroling Kadry i Place Zorzgdzanie Kategorig, ECSF (Maoje Sklepy, runku

Skarbiec BHF Rozwd) zakupow | Groszek, Euro Sklep, IT
Prawny kontrola Jokaodc Kontrola Marzy ABC) Biznesy cyfrowe: e.pl,
Finanse Flota Sleci lokalne (LKA) Data Office,
Inmedio Akadernia Umiejetnosci EC Serwis IFH

Zakupy Miehondlowe Fundacjo Foktoria Win/Cerville Frisco

Lewiaton G9/PSD
Marketing CWVM
Ambra
EC Gastronomia

Administracja

Doswiadczenie i kompetencje Cztondw Zarzadu i Rady Nadzorczej znajduja sie na stronie Grupy Eurocash:
https://www.grupaeurocash.pl/o-nas/zarzad.

Zréwnowazony rozwoj jest obszarem biezgcego zainteresowania kadry zarzadzajacej, w tym Zarzadu oraz
wyzszej kadry managerskiej, a takze podlega walidacji i nadzorowi Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza
- Luis Amaral, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
- Przemystaw Budkowski, niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
- lwona Sroka, niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
- Jorge Mora, niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
- Rita Acciaioli Mendes Pais do Amaral, Cztonek Rady Nadzorcze;.

Dziatalnos¢ Grupy Eurocash jest nadzorowana przez Rade Nadzorcza. Rada Nadzorcza sktada sie
z 5 cztonkdéw, przy czym prawo powotywania i odwotywania trzech cztonkéw Rady Nadzorczej przystuguje
spotce Politra B.V. (oraz jej nastepcom prawnym), zas 2 cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje
Walne Zgromadzenie. Odwotanie cztonka Rady Nadzorczej jest skuteczne jedynie woéwczas, gdy
rownoczesnie z odwotaniem nastepuje powotanie nowego cztonka Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady
Nadzorczej sg powotywani na wspdlng trzyletnig kadencje. Przewodniczacy organu powotywany jest
uchwata Rady. Rada Nadzorcza pracuje w kulturze debaty, analizujgc sytuacje i wyniki spotki oraz
weryfikujgc prace Zarzadu m.in. w zakresie osiggania ustalonych celéw zréwnowazonego rozwoju.
Zagadnienia ESG omawiane sg na Posiedzeniach Rady Nadzorcze;.
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Informacje na temat organéw zarzadzajacych i nadzorczych

Rysunek 7: Udziat kobiet i mezczyzn w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej

Ma koniec 2025 roku w Zarzadzie Spotki bylo Ma koniec 2025 roku w Radzie Madzorczej
pieciu mezczyzn i jedna kobieta Spotki bylo trzech mezczyzn i dwie kobiety

17%

7 o\

Udziat kobiet w Zarzgdzie Udziat kobiet w Radzie Madzorczej
¥ Udziat mezczyzn w Zarzgdzie B Udziat mezczyzn w Radzie Nadzorczej

Organy zarzadzajace i nadzorcze Spotki charakteryzuja sie nastepujgca strukturg: kobiety stanowig 17%
0s6b w Zarzadzie oraz 40% oséb w Radze Nadzorczej. Liczba cztonkéw wykonawczych wynosi 6 osdb,
natomiast liczba cztonkéw niewykonawczych - 5 oséb. W zwigzku z funkcjonowaniem zarzadu
dualistycznego, prezentujemy odsetek niezaleznych cztonkéw organu nadzorczego, ktéry wynosi 60%. W
sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie wystepuje reprezentacja pracownikéw ani innych oséb
Swiadczacych prace na rzecz Spétki.

Komitety

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg trzy komitety — Komitet Audytu, Komitet Wynagrodzen oraz Komitet ds.
Nominacji. Kazdy z nich sktada sie z trzech cztonkéw wybieranych przez Rade Nadzorczg, sposréd ktorych,
réwniez przez Rade wytaniany jest przewodniczacy danego komitetu. Jednym z zadan komitetéw jest m.in.
nadzoér nad zarzadzaniem wptywem Grupy na gospodarke, srodowisko i pracownikéw.

Komitet Audytu — cztonkowie posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, przynajmniej jeden jest
specjalistg od spraw finansowych, a przynajmniej jeden spetnia kryteria niezaleznosci:

- Jorge Mora - Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
- Iwona Sroka - Cztonek Komitetu Audytu,
- Rita Acciaioli Mendes Pais do Amaral — Cztonek Komitetu Audytu.
Komitet ds. Nominacji — przynajmniej jeden z cztonkdw spetnia kryteria niezaleznosci:
- Iwona Sroka - Przewodniczacy Komitetu Nominacji,
- Rita Acciaioli Mendes Pais do Amaral — Cztonek Komitetu Nominacji,
- Jorge Mora - Cztonek Komitetu Nominacji.
Komitet Wynagrodzen - przynajmniej jeden z cztonkéw spetnia kryteria niezaleznosci:
- Przemystaw Budkowski — Przewodniczacy Komitetu Wynagrodzen,
- Rita Acciaioli Mendes Pais do Amaral — Cztonek Komitetu Wynagrodzen,

- Jorge Mora - Cztonek Komitetu Wynagrodzen.
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Odpowiedzialnosé

Zarzad Grupy akceptuje kierunek, zakres dziatan i celéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem, a takze
opiniuje i nadzoruje ich integracje z celami biznesowymi organizacji. Ponadto uczestniczy w przygotowaniu
raportu niefinansowego zatwierdzajac m.in. jego strukture, zatozenia oraz zakres ujawnien, a takze
weryfikuje wyniki analizy podwadjnej istotnosci.

Zarzadzanie obszarem ESG w Grupie podlega bezposrednio Prezesowi Zarzadu, poniewaz obejmuje
wszystkie aspekty funkcjonowania organizacji. Prezes Zarzadu koordynuje dziatania, przypisuje
odpowiedzialno$¢ wyznaczonym osobom oraz nadzoruje kluczowe zagadnienia, takie jak: strategiczny
rozwoj, zarzadzanie ryzykiem, etyka, compliance, kwestie sSrodowiskowe, ujawnienia taksonomiczne oraz
analize podwadjnej istotnosci.

Kwestie zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem sg omawiane z odpowiednimi Cztonkami Zarzadu podczas
bezposrednich spotkan i biezacych przegladoéw. Zarzad monitoruje takze ryzyka zwigzane ze
zréownowazonym rozwojem. W ramach procesu zarzadzania ryzykiem odbywaja sie regularne spotkania, na
ktérych analizowane sg najwazniejsze wyzwania w tym obszarze.

W roku sprawozdawczym cztonkowie Zarzadu nie uczestniczyli w szkoleniach z zakresu ESG, tadu
korporacyjnego, etyki ani zarzadzania ryzykiem. Spétka przewiduje mozliwosé dalszego rozwijania
kompetencji w tych obszarach w kolejnych okresach sprawozdawczych, w tym poprzez szkolenia oraz
spotkania z ekspertami i osobami odpowiedzialnymi za te zagadnienia w organizacji.

Zespot ds. zrownowazonego rozwoju

Od 2022 roku w Grupie istnieje Zespo6t ds. zrownowazonego rozwoju, za ktdéry odpowiada Dyrektor ds.
Zarzadzania Ryzykiem iZréwnowazonego Rozwoju, raportujacy bezposrednio do Prezesa Zarzadu.
Dziatania zwigzane z ESG realizowane sg przy wsparciu m.in. dziatéw odpowiadajgcych za ochrone
Srodowiska, kadr i HR, BHP i zarzadzania jakos$cia, ptynnosc¢ finansowa, dziat prawny oraz komunikacje.
Osoby odpowiedzialne za poszczegdlne obszary — srodowiskowy, spoteczny i zarzgdczy - spotykaja sie
cyklicznie i raportujg do Zarzadu Grupy.

Do zadan zespotu nalezy:

- wdrozenie i koordynowanie strategii zréwnowazonego rozwoju,

- wspieranie realizacji celow zréownowazonego rozwoju,

- nadzér nad systemem zarzgdzania obszarem srodowiskowym, w tym programu redukcji wptywu na
Srodowisko,

- dbatos¢ o dobre relacje z otoczeniem biznesowym i spotecznym,

- opiniowanie, wdrazanie, koordynacja i egzekwowanie polityk, procedur i kodeksow
zréwnowazonego rozwoju w zakresie spotecznym, srodowiskowym i klimatycznym, a takze
zwigzanym z tadem korporacyjnym,

- funkcje doradcze dla kadry managerskiej w zakresie zréwnowazonego rozwoju, wspotpraca
z wewnetrznymi ekspertami.

Do zadan Prezesa Zarzadu odpowiedzialnego za nadzér oraz zarzadzanie w zakresie zrdwnowazonego
rozwoju nalezy kontrolowanie dziatan Zespotu ds. ESG.
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Zarzadzanie ryzykiem

W Grupie Eurocash wdrozono system zarzadzania ryzykiem oparty na wypracowanych mechanizmach i
narzedziach odnoszacych sie do gtéwnych proceséw biznesowych zachodzacych w Grupie oraz czynnikéw
zewnetrznych wptywajacych na Grupe. System zarzadzania ryzykiem oparty jest na: identyfikacji, pomiarze
i ocenie ryzyka, monitorowaniu jego poziomu oraz raportowaniu do organdw zarzadzajacych, a takze
przypisywaniu odpowiedzialnosci w ramach Grupy Eurocash. Identyfikacja ryzyk odbywa sie w trybie
ciggtym oraz na wszystkich poziomach struktury organizacyjnej. Na podstawie analizy oceny ryzyka
wypracowywane sg mechanizmy, majace na celu minimalizowanie konsekwencji wystgpienia zdarzen
niepozadanych oraz strat finansowych. W ramach procesu zarzadzania ryzykiem w Grupie odbywaja sie
cykliczne spotkania z Zarzadem, gdzie omawiane sg najistotniejsze kwestie w tym obszarze. Wdrozone
rozwigzania podlegaja zunifikowanemu systemowi ocen, do ktérych w zaleznosci od wyniku, przypisane sa
odpowiednie czynnosci adresujgce rozpoznane ryzyko. Staty monitoring ryzyka odnosi sie zaréwno do
czynnikdbw wewnetrznych, jak i zewnetrznych, w tym odnoszacych sie do zagadnien spotecznych,
pracowniczych, srodowiska naturalnego, praw cztowieka oraz korupcji. Analizowane sg zatem réowniez takie
czynniki wptywajace na dziatalno$¢ Grupy jak wojna w Ukrainie, pandemia, presja ptacowa, koszty
finansowe i inne.

Struktura systemu zarzadzania ryzykiem w Grupie Eurocash oparta jest na nastepujacych filarach:

— Rada Nadzorcza - ktéra monitoruje skutecznosé i adekwatnosé systemu zarzadzania ryzykiem w
Grupie Eurocash;

— Komitecie Audytu - ktory funkcjonuje w ramach Rady Nadzorczej i odpowiada za nadzér nad
systemy kontroli wewnetrznej, systemy zarzadzania ryzykiem i audytu wewnetrznego, a takze
sprawozdawczosci finansowej;

— Zarzad - ktdéry sprawuje nadzér nad systemem zarzadzania ryzykiem przez wtascicieli ryzyk oraz
wyznacza poziom tolerancji na ryzyko;

— Dziat Audytu, Zarzadzania Ryzykiem i Zgodnosci - ktéry koordynuje proces zarzadzania ryzykiem
przez wtascicieli ryzyk, monitoruje przestrzeganie standardéw zgodnosci w Grupie oraz inicjuje
dziatania naprawcze. Dziat Audytu, Zarzgdzania Ryzykiem i Zgodnosci raportuje bezposrednio do
Prezesa Zarzadu.
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Rysunek 8. Struktura systemu zarzadzania ryzykiem w Grupie Eurocash

Rada Nadzorcza

Komitet Audytu

|
l

Prezes Zarzadu / Zarzad

!

4 v

Dziat Audytu, Zarzadzania Ryzykiem i Zgodnosci

Ryzyka finansowe | Ryzyka korupcji | Compliance Zarzgdzanie kryzysowe

Ryzyka operacyjne

J/

Dziat Podatkow | Dziaty Operacyjne | Dziat HR | Dziat IT | Dziat Zarzadzania Jakoscia i BHP

Witasciciele ryzyk
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[GOV-2] Odpowiedzialnos$¢ za realizacje strategii zrownowazonego rozwoju

Zrownowazony rozwd0j, ktéry taczy aspekty ekonomiczne, spoteczne i Srodowiskowe, wymaga
zaangazowania na roznych szczeblach organizacji, od najwyzszego zarzadu po pracownikéow
wykonawczych. Organy zarzadzajace i nadzorcze informowane sg o kwestiach zréwnowazonego rozwoju
podczas cyklicznych spotkan dot. m.in. ocen systemu analizy ryzyka poszczegdlnych obszarow
podlegajacych wptywowi ryzyk, skutkach i szansach. Zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z danym obszarem
jestrealizowane przez poszczegodlne jednostki w strukturze i do nich nalezy odpowiedzialnos¢. W przypadku
nadzwyczajnych lub wysoce istotnych ryzyk zarzadzanie podlega ocenie Zarzadu, ktéry przypisuje
odpowiedzialnos¢ osobom powotanym do poszczegdélnych obszaréw.

Odpowiedzialnos¢ za zarzadzanie wptywami, ryzykiem i szansami w zakresie zréwnowazonego rozwoju w
Zarzadzie Grupy przedstawia tabela:

Tabela 3. Odpowiedzialno$¢ Zarzadu za zarzgdzanie wptywami, ryzykiem i szansami

Odpowiedzialno$¢ za zarzagdzanie wptywami, ryzykiem i szansami Obszar
Prezes Zarzadu Pawet Suréwka tagodzenie do zmian klimatu
Prezes Zarzadu Pawet Suréwka Efektywno$¢ energetyczna i emisje
Prezes Zarzadu Pawet Suréwka Przeciwdziatanie korupcji i tapownictwu
Prezes Zarzadu Pawet Suréwka Ochrona sygnalistow
Prezes Zarzadu Pawet Suréwka Etyka biznesu
Prezes Zarzadu Pawet Suréwka System zarzadzania ryzykiem
Cztonek Zarzadu ds. Finansowych Piotr Nowjalis Praktyki ptatnicze
Cztonek Zarzadu ds. Finansowych Piotr Nowjalis Bezpieczenstwo danych osobowych
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Odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie wptywami, ryzykiem i szansami Obszar

Warunki pracy, zatrudnienie, edukacja, prawa

Cztonek Zarzadu ds. Personalnych Katarzyna Kopaczewska plrgcownlcz?,lwork.- lite balan(.:e, .
réznorodnos$¢ oraz inne kwestie zwigzane z
wtasnymi pracownikami

Cztonek Zarzadu ds. Personalnych Katarzyna Kopaczewska Edukacja franczyzobiorcéw

Cztonek Zarzadu ds. Personalnych Katarzyna Kopaczewska Bioroznorodnose, wylforzystanle.zasobow
oraz gospodarka o obiegu zamknigtym

Cztonek Zarzadu ds. Zakupéw Handlowych Marcin Celejowski Relacje z dostawcami

Cztonek Zarzadu ds. Sprzedazy Hurtowej Tomasz Polanski Relacje z klientami

Cztonek Zarzadu ds. Cyfryzacji Pawet Trocki Cyberbezpieczenstwo

Cztonek Zarzadu ds. Cyfryzacji Pawet Trocki Odpow.|ed2|alne praktykirynkowe
marketingowe

W 2026 roku Zarzad przyjat bez zastrzezen rewizje analizy podwdjnej istotnosci, w ramach ktérej jednym z
kluczowych elementéw byt przeglad wptywdw, ryzyk i szans, uznany przez Zarzad za w petni zgodny z
modelem biznesowym Spétki oraz uwarunkowaniami rynkowymi obowigzujgcymi w 2025 roku.

[GOV-3] System zachet

W Grupie obowigzuje Polityka Wynagrodzern Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Eurocash S.A.. Okresla
ona zasady wynagradzania cztonkdéw najwyzszych organéw zarzadczych. Wynagrodzenie oraz cele
finansowe Cztonkdéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej nie sa powigzane wprost z celami zrbwnowazonego
rozwoju, w tym z kwestiami zwigzanymi ze zmianami klimatu, jednakze osoby raportujace do Cztonkéw
Zarzadu i ich zespoty majag ustanowione cele biznesowe zwigzane z zagadnieniami z obszaru ESG.

Systemy wynagrodzen wyzszej kadry zarzgdzajgcej opierajg sie na metodologii Mercera i obejmuja ptace
podstawowa oraz premie roczng zwigzang z realizacja biznesowych celéw rocznych. Ptaca podstawowa
ustalana jest w oparciu o klase Mercera, praktyki rynkowe oraz cele biznesowe stanowiska.

[GOV-4] Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci

Tabela 4. Prezentacja rzeczywistych praktyk Grupy w odniesieniu do nalezytej starannosci

Lo _— Punkty w oswiadczeniu dotyczacym
Podstawowe elementy procesu nalezytej starannosci y yezacy!

zréwnowazonego rozwoju

Uwzglednienie nalezytej starannosci w rzadzeniu, strategii i modelu biznesowym S1-1
Wspotpraca z zainteresowanymi stronami, na ktére jednostka wywiera wptyw we S1-2
wszystkich kluczowych etapach procesu nalezytej starannosci

Identyfikacja i ocena niekorzystnych wptywéw IRO-1, SBM-3
Podejmowanie dziatan w celu ograniczenia zidentyfikowanych niekorzystnych wptywéw S1-3
Minitgrowanie skutecznosci tych staran i przekazywanie stosownych informacji w tym $1-17
zakresie
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1.6. Istotne wptywy, ryzyka i szanse ESG

Badanie istotnosci
[IRO-1]

Na przetomie 2022/2023 roku przeprowadzono badanie istotnosci, ktérego celem byto okreslenie
kluczowych grup interesariuszy oraz identyfikacja wptywow, jakie dziatalnos¢ Grupy Eurocash wywiera na
srodowisko naturalne i spoteczenstwo. W 2024 roku badanie (DMA) zaktualizowano, aby w petni
dostosowac¢ je do wymogoéw Dyrektywy w sprawie sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie
zréwnowazonego rozwoju (tzw. CSRD) i Europejskich Standardéw Sprawozdawczosci Zréwnowazonego
Rozwoju (tzw. ESRS). W 2025 r. zesp6t ztozony z ekspertéow dziatdéw wspoéttworzacych raport dokonat rewizji
analizy podwodjnej istotnosci. Uzgodniono nieznaczne uzupetnienie oceny oddziatywan i oceny finansowe;j
przy zatozeniu braku istotnych zmian w prowadzonej dziatalnosci, modelu biznesowym i otoczeniu
rynkowym w okresie raportowym.

Przeprowadzona analiza podwodjnej istotnosci uwzglednia zaréwno perspektywe istotnosci wptywu —
odziatywanie zewnetrzne Grupy Eurocash na obszary zréwnowazonego rozwoju oraz perspektywe
istotnosci finansowej — wptyw czynnikéw zewnetrznych w obszarze $rodowiska, spoteczenstwa i tadu
korporacyjnego wptywajagcego na Grupe. Badanie uwzgledniato specyfike branzy FMCG, model biznesowy,
tancuch wartosci oraz opinie kluczowych interesariuszy Grupy.

W wyniku przeprowadzonej analizy opracowano liste zagadnien dotyczacych zréwnowazonego rozwoju,
ktére moga wystapi¢ w dziatalnosci Grupy oraz jej tancuchu wartosci, wraz z identyfikacja oddziatywan,
ryzyk i szans oraz oceng ich istotnosci.

Na ponizszym schemacie przedstawiono etapy przeprowadzonej analizy podwdjnej istotnosci.

Rysunek 9. Etapy procesu analizy podwdéjnej istotnosci (DMA)

* zrozumienie dziatalnosci biznesowej w celu
zidentyfikowania specyficznych elementéw modelu

Zdefiniowanie zatozer oraz biznesowego oraz zdefiniowania zakresu analiz

zrozumienie kontekstu + zdefiniowanie taricucha wartosci

organizacji

analiza danych zrédtowych
analiza poréwnawcza spotek z branzy

. . ) identyfikacja potencjalnie istotnych wptywow,
Identyfikacja wptywoéw, ryzyk i szans ESG (,|RO”)

ryzykiszans stworzenie listy zagadnien, ktdre stanowity

bazg do dalszej oceny

ocena istotnosci zidentyfikowanych wptywéw (pod wzgledem skali,
zakresu, odwracalnosci i prawdopodobieristwa wystgpienia), ryzyk i szans
Ocena wptywséw, ryzyk i ESG - ocena ekspercka

szans kompleksowe badanie kwestionariuszowe przeprowadzone wsrod
pracownikéw Grupy oraz z przedstawicielami reprezentujgcymi takie
grupy jak: dostawcy, instytucje finansowe, administracja publiczna,
organizacje branzowe, dostawcy, firmy wspétpracujgce z Grupg — ocena
interesariuszy

ETAP Priorytetyzacja i walidacja | « priorytetyzacja najbardziej istotnych IRO
wynikow * prezentacja wynikow catej analizy wraz z
uzasadnieniem listy tematow istotnych

[=] a

Podczas analizy zidentyfikowane i ocenione zostaty oddziatywania, ryzyka i szanse wynikajgce z operacji
wtasnych oraz relacji biznesowych w taricuchu wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu w perspektywie
krétko, srednio i dtugoterminowe;j.
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W trakcie badania, poprzez wypetnienie ankiety online, przedstawiciele istotnych grup interesariuszy mieli

mozliwos¢ oceny istotnosci zagadnien i ryzyk pojawiajacych sie w relacji z naszg dziatalnoscia, ktére
postuzyty do opracowania rekomendacji po badaniu. W badania wzieto udziat 840 interesariuszy w tym 551
pracownikéw.

W wyniku przeprowadzonego badania wytoniono:

- 19 kluczowych zagadnien zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem,
- 8istotnych ryzyki 3 szanse w tym obszarze.

Ocena istotnosci wptywu

Kwestia zwigzana ze zrownowazonym rozwojem jest istotna z perspektywy wptywu, o ile odnosi sie do
istotnych rzeczywistych lub potencjalnych, pozytywnych lub negatywnych wptywdéw jednostki na ludzi lub
srodowisko w perspektywie krétko, srednio lub dtugoterminowe;j.

Kazde zidentyfikowane oddziatywanie zostato sklasyfikowane jako:

- pozytywne/negatywne,
- orazrzeczywiste/potencjalne.

Nastepnie zgodnie zwewnetrzng ekspercka metodyka opartg o standardy ESRS dokonano oceny istotnosci
na podstawie kryteriéw jakosciowych obejmujacych:

- skale,

- zakres,

- nieodwracalny charakter (tylko w przypadku odziatywania negatywnego),

- oraz prawdopodobienistwo wystapienia,
przypisujac do kazdego kryterium odpowiednig wage w skali od 1 do 5, gdzie 1 to najmniejsza zas 5 to
najwieksza sita wptywu.

Zgodnie z wytycznymi ESRS w przypadku oceny potencjalnego negatywnego wptywu na prawa cztowieka
zastosowano zasade, ze ocena dotkliwosci wptywu ma pierwszenstwo przed jego prawdopodobienstwem.

Do okreslenia, ktére tematy sg istotne, ustanowiono w sposdb ekspercki z zachowaniem najwiekszej
starannosci i przejrzystosci prog istotnosci, ponizej ktérego tematy zostaty uznane za nieistotne.

Proces identyfikacji, oceny, priorytetowego traktowania i monitorowania potencjalnych i rzeczywistych
wptywéw Grupy Eurocash na ludzi i srodowisko, przeprowadzony byt w oparciu o proces nalezytej
starannosci okreslony w instrumentach miedzynarodowych Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw
cztowieka oraz Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw miedzynarodowych.

Ocena istotnosci finansowej

Kwestia zwigzana ze zrbwnowazonym rozwojem jest istotna z perspektywy finansowej, jezeli wywotuje lub
mozna racjonalnie oczekiwagé, ze wywotataby istotne skutki finansowe w odniesieniu do jednostki.

Dla zidentyfikowanych wptywow okreslone zostaty mozliwe ryzyka i szanse, ktore moga wystapi¢ w zwigzku
z danym oddziatywaniem i wptynaé na sytuacje finansowa, wyniki finansowe, przeptywy pieniezne, dostep
do finansowania lub koszty kapitatu Grupy Eurocash.

Analogicznie jak w przypadku oceny wptywu, zgodnie z wewnetrzng ekspercka metodyka oparta
o standardy ESRS, dokonano oceny istotnosci na podstawie kryteriéw jakosciowych obejmujacych:

- skale,
- oraz prawdopodobienstwo wystgpienia.
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przypisujac do kazdego kryterium odpowiednig wage w skali od 1 do 5, gdzie 1 to najmniejsza zas 5 to

najwieksza sita wptywu.

W celu identyfikacji tematow istotnych tak jak poprzednio ustanowiono prdég istotnosci, ponizej ktérego
tematy zostaty uznane za nieistotne.

Za kwestie istotne, ktore stanowig podstawe do ujawnienia informacji zrébwnowazonego rozwoju, uznano
zagadnienia, ktdére byty istotne z co najmniej jednej perspektywy wptywu i/lub finansowej.

Zarzad brat aktywny udziat w badaniu istotnosci, byt informowany o wynikach badania, wyznaczyt kierunki
strategiczne oraz zatwierdzit liste istotnych ujawnien, a Rada Nadzorcza nadzorowata ten proces.

Istotne ryzyka zwigzane z zagadnieniami zrownowazonego rozwoju zostaty wtgczone do wykazu ryzyk
prowadzonego w Grupie.

Waznos¢ przeprowadzonego badania istotnosci wynosi trzy lata.
Istotni interesariusze
[SBM-2] Interesy i opinie zainteresowanych stron

Interesariusze Eurocash identyfikowani sg zarébwno na poziomie catej Grupy, jak i w poszczegdlnych
jednostkach biznesowych. W celu okres$lenia kluczowych grup badana jest sita wptywu w wymiarze
dwukierunkowym: oddziatywania Grupy Eurocash na interesariuszy, jak i ich wptyw na Grupe. Rezultatem
dziatan jest mapa interesariuszy, na podstawie ktorej zidentyfikowaliSmy kluczowe grupy interesariuszy,
ktérzy maja najwiekszy wptyw na dziatania firmy oraz ktére sg przez nig w jakis sposdb dotkniete.

Na podstawie przegladu dokumentacji wewnetrznej i zewnetrznej oraz w najwiekszym stopniu korzystajgc
z wiedzy eksperckiej w zakresie prowadzenia biznesu i aktywnych relacji biznesowych, konsultacji w
ramach zespotu zarzadzajgcego ESG i kluczowymi jednostkami biznesowymi organizacji, dokonano analizy
otoczenia biznesowego (tzw. benchmarking branzowy - pordwnanie z innymi organizacjami) i
zidentyfikowano interesariuszy Grupy Eurocash.

Interesariusze: o Konkurencja
- Pracownicy o Inne spo6tki Eurocash
- Dostawcy i podwykonawcy produktow i o Instytucje finansowe
ustug o Sektor edukaciji: uczelnie i szkoty
- Akcjonariusze branzowe
- Klienci o Organizacje branzowe i
- Konsumenci konsumenckie
- Pozostali interesariusze: o Organizacje certyfikujace
o Spotecznosci lokalne i organizacje o Media
pozarzadowe o Agencje mediowe i reklamowe
Srodowisko naturalne o Organizacje badawcze
Whtasciciele obiektow o Administracja publiczna
Inni kontrahenci o Instytucje ochrony srodowiska

W 2023 r. na spotkaniu roboczym zespotu ds. ESG, okreslono istotnos$¢ interesariuszy, badajac site wptywu
w wymiarze dwukierunkowym, czyli:

- site wptywu wywieranego przez Grupe na interesariusza,
- site wptywu interesariusza na Grupe.
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Dialog z interesariuszami odbywa sie poprzez rézne kanaty porozumiewania sie. Oprécz komunikacji na
poziomie Grupy, kazdy departament czy jednostka biznesowa wypracowuje wtasny, najefektywniejszy
sposo6b budowania relacji, wymiany opinii i informacji. Dialog z interesariuszami jest uwzgledniany zaréwno
na poziomie operacyjnym, jak i strategicznym. W tym pierwszym wypadku opinie interesariuszy pozwalaja
wypracowac nowe rozwigzania najlepiej odpowiadajgce na potrzeby odbiorcéw.

Informacje pozyskane w toku proceséw komunikacyjnych byty wykorzystywane podczas prac nad Strategia
biznesowg i Zrownowazonego rozwoju. Zarzad i Rada Nadzorcza sg informowane cyklicznie na temat
informacji pozyskanych od interesariuszy.

Tabela 5. Sposoby komunikacji Grupy z istotnymi interesariuszami

Istotni interesariusze Formy kontaktu Jednostki odpowiedzialne
Intranet
EC Connect
Newslettery
Live chaty X
. - SoL Lo Dziat HR
Badanie Opinii Pracownikéw (w 2025 badanie nie )
Dziat BHP
X zostato przeprowadzone) . . I, .
Pracownicy . Dziat Zarzadzania Ryzykiem i Zrbwnowazonego
Platforma edukacyjna AUE .
. Rozwoju
Infolinia

K B Akademia Umiejetnosci Eurocash
Tablice ogtoszen

Kanaty jednostek biznesowych (radiowezet, ekrany
TV, newslettery)
Konsultuje z przedstawicielami pracownikéw

Dziat Zakupéw Centralnych

Biezgca komunikacja Dziat Zakupéw Niehandlowych
Dostawcy Coroczna konferencja dla dostawcow Dziat Jakosci
Strona internetowa Poszczegoélne spotki

Jednostki biznesowe

Raporty roczne, pétroczne oraz kwartalne
Raporty biezace

Biezgca komunikacja

Inwestorzy 5 . ) Dziat Projektéw Strategicznych*
Konferencje
Prezentacje

Strona internetowa

Biezgca komunikacja
System pomiaru NPS

Newslettery

Kampanie spoteczne i informacyjne Poszczegoélne spotki
Przedsigbiorcy Strona internetowa Akademia Umiejetnosci Eurocash

Platforma eurocash.pl Dziat Komunikacji

Platforma edukacyjna AUE
Badanie rozwoju przedsiebiorczosci wséréd klientow

Grupy
Fundacja Grupy Eurocash
Koordynator Wolontariatu Pracowniczego
Organizacje Biezgca komunikacja Dziat JakoSci
pozarzadowe Wspétpraca przy projektach Dziat Komunikacji

Poszczegoélne spotki
Jednostki biznesowe

*W 2025 roku nastgpita zmiana nazwy dziatu. Do 2024 roku jako Dziat relacji Inwestorskich. Obszar odpowiedzialno$ci nie ulegt zmianie.
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Tabela 6. Relacje Grupy z istotnymi interesariuszami

Istotni interesariusze Poruszane tematy i cel zaangazowania interesariusza

Warunki pracy, adekwatna ptaca, réwnouprawnienie i réznorodnos$¢, edukacja i rozwoj,

racownicy bezpieczenstwo BHP i danych osobowych, korupcja, linia zaufania, polityka antymobbingowa
Dostawcy Korzystne warunki handlowe, terminowos$¢ ptatnosci, przejrzyste i uczciwe relacje biznesowe
Inwestorzy Wyniki finansowe, realizacja strategii biznesowej i zrbwnowazonego rozwoju
Przedsigbiorcy Warunki pracy, relacje z franczyzobiorcami, gospodarowanie odpadami i obieg zamkniety

Organizacje pozarzagdowe Warunki pracy, bioréznorodnos$¢, gospodarowanie odpadami i obieg zamkniety

Klienci i konsumenci Wtaczenie spoteczne konsumentéw, bezpieczeristwo osobiste i oddziatywanie informacji

Istotne wptywy zrownowazonego rozwoju

[SBM-3] Istotne oddziatywanie, ryzyko i mozliwosci oraz ich wzajemne zwiazki ze strategia i z
modelem biznesowym

Przeprowadzone badanie istotnosci wskazato 19 podtematéw, na ktére Grupa wptywa w istotny sposob
(istotnos¢ oddziatywania) lub ktére istotnie wptywaja na dziatalno$¢ Grupy (istotnos¢ finansowa).

W przypadku istotnosci oddziatywania (wptywu) uwzgledniono, jaki Grupa ma lub mogtaby mie¢ na
Srodowisko i ludzi, w tym wptyw na ich prawa cztowieka, zwigzany z jej wtasnymi operacjami i ze wszystkimi
poziomamitancucha wartosci, w tym za posrednictwem jej produktéw i ustug, a takze za posrednictwem jej
relacji biznesowych. Oceny istotnosci dokonano na podstawie informacji jakosciowych.

rzeczywiste negatywne
/ potencjalne / pozytywne

w krotko-, Srednio-

. . odwracalne
lub dtugoterminowej .
. / nieodwracalne
perspektywie K
Okreslono:
- site wptywu,
- zakres wptywu,

— odwracalnos$¢ skutkow,
- prawdopodobienstwo wptywu.

W przypadku istotnosci finansowej badano ryzyko i mozliwosci zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem
majace negatywne/pozytywne skutki finansowe, ktére wywieraja lub moga wywieraé istotny wptyw na
przeptywy pieniezne jednostki, jej dostep do finansowania lub koszt kapitatu w perspektywie krétko, srednio
lub dtugoterminowej.
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Okreslono:

ESRS TEMAT

BIOROZNORODNOSC ZMIANA KLIMATU
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dostep
w krotko-, srednio- c:c:(ggatnlf;vgrtua
lub dtugoterminowe;j Zt kapitatu
perspektywie |/ U
(] ] S
\ O /- wyniki
finansowe
rozwoj
przedsigbiorstwa
przeptywy
\ pieniezne
- prawdopodobienistwo,
-  site potencjalnego efektu finansowego.
Tabela 7. Tematy istotne i opis oddziatywania (wptywu)
MIEJSCE
LP TEMAT ISTOTNY PODTEMAT POWSTAWANIA ODDZIALYWANIE (WPLYW)
WPLYWU
Emisja CO2
1 Emisje CO2 Emisje CO2
Upstream/ Redukcja emisji CO2
Wtasne operacje /
Downstream ZUinie energii
2 Energia Zuzycie energii
Efektywne zuzycie energii
Pozyskiwanie i wykorzystanie krytycznych
surowcow
Pozyskiwanie Upstream / Wdrazanie wymagan EUDR dotyczacych
3 Bioréznorodnos$é i wykorzystanie Witasne operacje / | produktéw zwigzanych z deforestacja
krytycznych surowcow Downstream
Pozyskiwanie produktéw zwigzanych
z ryzykiem deforestacji i degradacji gruntéw
Produkcja opakowan produktéw marki
wtasnej
Dziatania na rzecz zréwnowazonego
gospodarowania odpadami i obiegu
zamknietego
. . . . Odzysk materiatow ze sprzedanych
Dziatania narzecz Dziatania narzecz produktéw marki wtasnej i opakowari
zrbwnowazonego zréwnowazonego Upstream / -
4 gospodarowania gospodarowania Witasne operacje / | Wytwarzanie odpadow
odpadam.| i obiegu odpadam.l iobiegu Downstream Segregacja odpadéw
zamknietego zamknietego
Przeciwdziatanie marnowaniu zywnosci:
Kampania ,,Szanujemy, nie marnujemy”
Edukacja franczyzobiorcow w zakresie
przepiséw SUP oraz systemu kaucyjnego
i wsparcie we wdrozeniu systemu
kaucyjnego
Zatrudnienie —umowy o prace
Zatrudnienie
Zatrudnienie - ATP
Warunki pracy
5 wtasnych zasobow Whtasne operacje Praca hybrydowa elastyczny czas pracy

WEASNA SItA ROBOCZA

pracowniczych

Czas pracy

Badanie opinii
pracownikéw

Automatyzacja ewidencji czasu pracy

Badanie opinii pracownikéw
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ESRS | TEMAT

PRACOWNICY W
tANCUCHU
WARTOSCI

KONCOWI

KONSUMENCI | UZYTKOWNICY

PRAKTYKI BIZNESOWE

MIEJSCE
LP TEMAT ISTOTNY PODTEMAT POWSTAWANIA ODDZIALYWANIE (WPLYW)
WPLYWU
Bownowaga migdzy Propagowanie réwnowagi praca —dom
zyciem zawodowym -
(wellbeing)
a prywatnym
Polityka wynagrodzen
Realizacja adekwatnej polityki
. wynagradzania
6 Adekwatna ptaca Polityka wynagrodzen
Presja ptacowa
Postrzeganie wynagrodzenia przez
pracownikéw
Stuzba BHP w tym regularne szkolenia
. i edukacja pracownikéw oraz promowanie
. Zarzadzame BHP kultury bezpieczenstwa
i Promowanie Kultury
7 BHP Bezpieczeristwa; Zdrowie pracownikéw
Audyt stanu BHP
Wypadki i choroby Zapobieganie wypadkom i chorobom
Luka ptacowa
Réwnouprawnienie i Réwnouprawnienie ) Lo K
8 s 4 L 4 Réwnouprawnienie ptci
réznorodnosé i réznorodnos¢
Promowanie réznorodnosci
Przeciwdziatanie naruszeniu
. | . | bezpieczenstwa danych w systemach
9 Bezpieczenstwo Bezpieczenstwo danych informatycznych
danych osobowych osobowych
Zabezpieczenie danych i zgodnos¢ zRODO
Rozwdéj wtasnych L .
10 zasoboéw Szkolgn}a : rO,ZV.VOJ Oferta szkoleniowa
. umiejetnosci
pracowniczych
Warunki pracy u Wdrozenie regulacji ujetych w Kodeksie dla
dostawcow dostawcéw
. Warunki pracy . . . .
1 V\’/arunk| pracy\l/v . u franczyzobiorcow Upstream / Wywieranie wptywu na franczyzobiorcéw
tancuchu wartosci Downstream
Ochrona danych Procesowa analiza ryzyka i kwalifikacja
osobowych wtancuchu dostawcéw, franczyzobiorcow pod katem
wartosci zgodnosci z przepisami ochrony danych
Bezpieczeristwo V\:p;yvr(:’avdakosc i bezpieczenstwo
osobiste Bezpieczenstwo osobiste produxto
12 kon'sument.ovy b . konsgm’entovy lub Zabezpieczenie danych i zgodno$¢ z RODO
uzytkownikow uzytkownikéw koncowych
koricowych Sprzedaz alkoholu i wyrobéw tytoniowych
Oddziatywanie Downstream
informacji na . - .
13 konsumentéw lub Odd2|a{ywa.n|e |r’1formac1| Oznakowanie produktéw
. oo na klientow
uzytkownikow
korncowych
14 Wtaczenie spoteczne Wtaczenie spoteczne Dostepnosé produktéw i ustug w tym
konsumentéw konsumentéw rozbudowana sie¢ sklepéw
15 Etyka biznesu Wdrazanie i promowanie Wdrazanie i promowanie zasad etyki
i zarzadzanie ESG zasad etyki w Grupie w Grupie Eurocash
Anonimowos¢ zgtoszen i promowanie
16 | Ochrona sygnalistow Ochrona sygnalistéw uczeiwosci
Wiasne operacje | Ochrona sygnalistow
Naruszenia w zakresie dostawcéw
17 Relacje z dostawcami Relacje z dostawcami Regulowanie ptatnosci

i ptatnosci

OpodzZnienia w ptatnosciach
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MIEJSCE
ESRS | TEMAT LP TEMAT ISTOTNY PODTEMAT POWSTAWANIA ODDZIALYWANIE (WPLYW)
WPLYWU

Zawieranie umoéw z franczyzobiorcami

18 Relacje Relacje Wsparcie rozwoju przedsiebiorcow
z franczyzobiorcami z franczyzobiorcami — -
Elastycznos$¢ i adaptacja do lokalnych
warunkéw
19 Korupcjai Polityka antykorupcyjna Wdrozenie polityki antykorupcyjnej
przekupstwo i systemy kontroli i systemu kontroli dostawcéw

Rysunek 10. Matryca istotnych tematéw

4,50
Warunki
400 R L
® Roéznorodnosé
® Oddziatywanie informacji na konsumentéw
Relacje z dostawcam i ptatnosci @
n ° Wiqgczenie spoteczne @ Emisje CO2
= konsumentéw oraz BHP® Adekwatna ptaca
_g Korupcja i przekupstwo @ Relacje z FB @
= &% ® Goz
o Warunki pracy FB ® Bioréznorodnosc - o
-g oraz Etyka biznesu [ @ Energia oraz Bezpieczerstwo konsumentéw
3 ° ® Ochrona sygnalistéw
%’ Rozwéj pracownikéw
% 5,00 [FAAEREERREE I i nin e . IEEERRRIRR R
T
o
Y]
]
2
] Bezpieczeristwo danych
43 osobowych
= 2,50
1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

Istotnos¢ finansowa skala 1-5

Istotne ryzyka i szanse oraz system zarzadzania ryzykiem
[SBM-3] [GOV-5]

Podczas badania podwdéjnej istotnosci zidentyfikowano ryzyka i szanse, ktére zostaty ocenione jako istotne.
Odpowiednie zarzadzanie nimi pozwala minimalizowa¢ negatywne zdarzenia i przeciwdziata¢ ich
niekorzystnym skutkom. Nastepstwem tego jest podejmowanie swiadomych i strategicznych decyzji oraz
optymalizacja zasobdéw. Zwigksza sie odpornos¢ organizacji, gdyz wczesne wykrycie zagrozen pozwala
zapobiega¢ lub skutecznie na nie reagowacd, minimalizujac negatywne skutki a wykorzystanie szans
wynikajgcych z analizy istotnosci moze prowadzi¢ do innowacji i lepszej pozycji rynkowej. Eliminowanie
potencjalnych problemdéw przed ich wystgpieniem zmniejsza straty i poprawia ciggtos¢ dziatania.
Przejrzyste podejscie do zarzadzania ryzykiem i szansami buduje zaufanie klientéw, partneréw i
pracownikéw.

W obszarze srodowiskowym i spotecznym zidentyfikowano tacznie 8 istotnych ryzyk i 3 szanse. W obszarze
tadu korporacyjnego nie odnotowano istotnych ryzyk ani szans.
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Tabela 8. Ryzyka i szanse w obszarze E

Ryzyko Sposodb zarzadzania ryzykiem lub

szansag

ESRS

Temat istotny lub
szansa

Ryzyka transformacyjne obejmujace
ryzyko regulacyjne, technologiczne,
reputacyjne oraz rynkowe i zwigzane z tym
koszty, gdzie niedostosowanie sig do
nowego otoczenia moze przyczynic sie do
utraty wizerunku oraz wartosci rynkowe;j.

Kalkulacja emisji GHG we wszystkich

3 zakresach wraz z monitoringiem
postepdw w zakresie redukcji emisji

w odniesieniu do celéw
dekarbonizacyjnych Grupy Eurocash
ustanowionych w ramach inicjatywy SBTi i

Emisja CO2 Ryzyko bedacych elementem Strategii
Utrata partneréw biznesowych poprzez Zréwnowazonego Rozwoju.
niespetnienie wymagan w zakresie
emisyjnosci. Monitoring emisji i podejmowanie dziatan
dekarbonizacyjnych jest jedna z zasad
Ryzyko zwigzane z nie podjgciem dziatart | wdrozonej Polityki Zréwnowazonego
dekarbonizacyjnych przez dostawcéw. Rozwoju.
Monitoring zuzycia i kosztoéw energii
i paliw pozwalajgcy na Swiadome
zarzadzanie tym obszarem, identyfikacje
nieprawidtowosci i podejmowanie
odpowiednich dziatan. Regularne
przeglady i serwisowanie urzadzen i
sprzetéw oraz audyty energetyczne.
E1 Racjonalizacja uzytkowania energii i paliw
jest jedna z zasad wdrozonej Polityki
Zréwnowazonego Rozwoju, za$ poprawa
Ryzyko wzrostu kosztow energii i paliw efektywnosci energetycznej obiektow jest
oraz ryzyko wystgpienia zaktoceri wich jednym z celéw Strategii Zrownowazonego
dostawie (blackout). Niekontrolowane Rozwoju.
Zuzycie energii Ryzyko zuzycie energii i paliw w budynkach i flocie . )
transportowej. Konieczno$é dostosowania | Konsekwentnie podejmowane sa
sie do regulacji prawnych, ktére wymagajg | inwestycje przyczyniajace sig do
poniesienia naktadéw finansowych na zmniejszenia zuzycie energii oraz
inwestycje. zwiekszenia udziatu energii pochodzacej z
odnawialnych zZrédet energii.
Zapewnienie ciggtosci zasilania obiektéw
w energie elektryczng poprzez
wyposazenie kluczowych obiektéw we
wtasne Zrédta wytworcze (agregaty
pradotwdrcze) oraz utrzymanie bazy
dostawcéw agregatéw mobilnych, co
mityguje ryzyko dtugotrwatych przerw w
dostawie energii przerwaniem ciagtosci
proceséw biznesowych.
Kwestie dotyczace surowcow krytycznych
znajdujg odniesienie w Strategii
Zréwnowazonego Rozwoju, w czwartym
Ryzyko zwigzane z kosztami adaptacji do filarze: zréwnowazony produkt -
nowych przepiséw badz karami pochodzenie i zuzycie zasobéw.
Pozyskiwanie flnansowyml. w Przypat'jku.brak’u o
i wykorzystanie dostosowania sig do nich jak réwniez Planuje sie wdrozenie polityki zakupowej
E4 krytycznych Ryzyko ryzyko utraty reputacji wraz ze wzrostem | vycznych surowcéw i produktéw oraz
surowcoéw swiadomosci konsumentow. na rzecz przeciwdziatania wylesianiu.

Ryzyko przerwania tancucha dostaw i
utraty klientéw.

Trwaja prace projektowe nad
opracowaniem rozwigzan logistyczno -
zakupowych i docelowym opracowaniu
Procedury nalezytej starannosci dla
produktéw objetych rozporzgdzeniem
EUDR.
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Ryzyko
Temat istotny lub
szansa

Sposob zarzadzania ryzykiem lub

ESRS
szansa

E5

Dziatania na rzecz
zrébwnowazonego

Brak lub ograniczony dostep surowcéw do
produkcji opakowan marki wtasnej.

Ryzyko wzrostu kosztéw: gospodarowania
odpadami, w tym ze wzgledu na brak lub
niewtasciwa segregacje surowcow
wtérnych; opakowan i tym samym
finalnych produktéw marki wtasnej, co
przektada sig na ich optacalnos¢; optaty za
przejecie przez organizacje obowigzku
realizacji odzysku i recyklingu odpadéw
opakowaniowych.

Ryzyko wizerunkowe w zakresie braku

Kwestie zwigzane z odpadami

i gospodarkg obiegu zamknigtego sg
elementem Strategii Zréwnowazonego
Rozwoju.

System zarzadzania odpadami jest
prowadzony zgodnie z przyjetymi
politykami i procedurami.

Ciaggta optymalizacja zarzadzania
zapasami w lokalizacjach Grupy.

gospodarowania Ryzyko Lo K
odpadami i obiegu zroz.umu'sma i 'nega’tywna reakcja w )
© odbiorcéw (klientéw). ramach Grupy powotany zostat Zesp6t

zamknigtego roboczy ds. systemu kaucyjnego, ktdry

Ryzyko utraty klientéw na skutek braku ich | prowadzi prace w zakresie wypracowania

rentownosci, znaczacy spadek obrotu optymalnego rozwigzania wdrozenia

i zysku w przypadku systemu kaucyjnego. | systemu w swoich jednostkach oraz

u franczyzobiorcéw.

Ryzyko kar finansowych ze wzgledu na:

brak dostosowania sie do wymogoéw Wspétpraca z NGOs lub organizacjami

prawnych w zakresie opakowan (np. rPET); | pozarzadowymi zajmujgcymi sie

brak osiggnigcia odpowiednich pozioméw | przekazywaniem zywnosci.

odzysku i recyklingu odpadéw

opakowaniowych nieprawidtowe

postepowanie z odpadami.

Wykorzystanie alternatywnych form

opakowan.

Wzrost przychodoéw ze sprzedazy

surowcéw wtérnych oraz dokumentow

potwierdzajgcych recykling.

Nawigzywanie wspétpracy

Dziatania na rzecz Zmniejszenie kosztow uméw z organizacjami odzysku w zakresie
Zréwnowazonego z organizacjami odzysku w zakresie przejecia obowigzku odzysku opakowan.
gospodarowania Szansa przejecia obowigzku odzysku opakowan.

odpadamii obiegu
zamknigtego

Wizerunkowa, w tym poprawa relacji
i wspotpracy z franczyzobiorcami.

Budowanie przewagi konkurencyjnej
klientéw — wzrost obrotu i zyskéw.

Zwiekszenie lojalnosci klientow i
kompleksowa obstuga procesu
zakupowego.

Wdrozenie systemu kaucyjnego w
wymaganych lokalizacjach jak réwniez w
tych, ktére nie sa objete ustawowym
obowigzkiem jego stosowania.
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Tabela 9. Ryzyka i szanse w obszarze S
Ryzyko

ESRS Temat istotny lub Sposodb zarzadzania ryzykiem lub szansa
szansa

Szansa zwigzana z bezpieczenstwem
zatrudnienia. Ma wptyw na: zwiekszenie
zaangazowania i lojalno$ci pracownikéw,

poprawe wizerunku pracodawcy, Wpisanie celéw do strategii biznesowej
Warunki pracy zmniejszenie rotacji kadry, przycigganie i strategii zrownowazonego rozwoju Grupy.
wtasnych zasobow | Szansa | wykwalifikowanych pracownikow. Rozwoj kultury organizacyjnej. Szeroka oferta
pracowniczych Stabilno$¢ kadrowa utatwia planowanie szkoleniowa. Przyjazne i bezpieczne warunki

dtugoterminowe i przewidywanie potrzeb | pracy. Propagowanie réwnowagi praca —dom.
Grupy w tym rozwoju zawodowego
pracownikéw i osiggania lepszych
wynikéw.

Transparentna i aktualna polityka
wynagrodzen oparta na metodologii Mercer.
Wdrozenie strategii HR. Uwzglednienie
specyfiki jednostki biznesowej, segmentu czy
grupy stanowisk w polityce wynagrodzen.
Koncepcja Total Rewards. Cykliczny przeglad
wynagrodzen. Badanie Efektywnosci
Systeméw Wynagrodzen. Poszukiwanie

S1 rozwigzan w zakresie polityk wynagradzania.
Adekwatna ptaca

Ryzyko zwigzane z presja ptacows,
brakiem pracownikéw oraz utratg
pracownikéw stanowigcych
kluczowa kadre.

Ryzyko

Polityka adekwatnych wynagrodzen i strategia
HR czynig Grupe bardziej atrakcyjna dla

Realizacja adekwatnej polityki najlepszych kandydatéw na rynku pracy, co
Szansa wynagradzania. Atrakcyjnos$¢ na rynku zwieksza szanse na zatrudnienie wysoko
pracy. Certyfikat Top Employer. wykwalifikowanych specjalistow.
Elastyczne zarzgdzanie kosztami. Wzmocnienie employer brandingu.
Woprowadzenie elementéw wynagrodzenia
zmiennego.
Powotanie zespotu Bezpieczenstwa IT.
Wdrozenie polityk i procedur w obszarze
. . . bezpieczernstwa informatycznego.
Ryzyko naruszenia bezpieczenstwa . R . L .
. . . Zabezpieczenia techniczne, administracyjne i
Bezpieczenstwo danych w systemach informatycznych. X o .
Ryzyko - . fizyczne. Monitoring incydentéw
danych osobowych Znaczace konsekwencje finansowe i . . .
. bezpieczenstwa oraz podatnosci. Testy
utrata reputacji. P .
odpornosci. Szkolenia dotyczace
bezpieczenstwa informacji oraz ochrony
danych osobowych.
Ryzyko reputacyjne z uwagi na sprzedaz
alkoholu i wyrobéw tytoniowych
nieletnim. Ryzyko finansowe zwigzane z
Bezpieczenstwo mozliwoscig natozenia kar finansowych
osobiste za nieprzestrzeganie regulacji i utrata Stata kontrola waznosci i typu koncesji.
S4 | konsumentéw lub Ryzyko | konces;ji.
uzytkownikéw Opracowanie podrecznikéw dla biznesu.
koricowych Reklama niezgodna z prawem czy

wprowadzajgca w btad moze zostac
uznana za naruszajgce zbiorowe interesy
konsumentoéw.
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Ryzyko

lub i Sposob zarzadzania ryzykiem lub szansa
szansa

Realizacja prawnego obowigzku
postepowania z danymi osobowymi.
Opracowanie szeregu polityk i procedur dot.
RODO. Przeglad zasad prywatnosci. Szkolenie
pracownikéw w zakresie ochrony danych.

. . Podejmowanie szybkiej reakcji na wszelkie
Bezpieczenstwo

osobiste Ryzyko naruszenia bezpieczenstwa zgtoszenia dotyczace potencjalnych
. danych osobowych. Znaczace naruszen. Zapewnienie mozliwosci realizacji
konsumentéw lub Ryzyko L K ) . Lo
. S konsekwencje finansowe. Utrata praw klientéw w zakresie usuniegcia,
uzytkownikow P . . . . .
reputacjii klientow. ograniczenia lub zmiany ich przetwarzanych

kon h . . . .
oncowye danych. Stosowanie technicznych $rodkéw

ochrony. Przetwarzanie danych zgodnie

z posiadanym upowaznieniem oraz z nalezyta
starannos$cia. Audyty procesow i procesorow.
Mechanizmy kontrolne. Ocena kontrahentéw
przed przystgpieniem do wspétpracy.

[SBM-3] Odpornosé strategii i modelu biznesowego oraz horyzonty czasowe

Odpornos$¢ definiujemy jako zdolnos¢ organizacji do zachowania ciggtosci operacyjnej, utrzymania
wartosci rynkowej oraz trwatych relacji zinteresariuszami. Odpornos¢ strategii rozpatrujemy uwzgledniajac
specyfike sektora: niskie marze, duza rotacje zapasow, presje cenowg, odpowiedzialnos¢ za relacje z
franczyzobiorcami, wrazliwo$¢ konsumencka oraz zmiennos¢ regulacyjna. W strategii biznesowej na lata
2023 -2025 uwzgledniono kluczowe dziatania bez ujecia ich w konkretnych horyzontach czasowych, m.in.:

elastyczny model sprzedazy oparty na synergii kosztowej Omnichannel,
- rozwdj franczyz i partnerstw,

- integracje systemoéw i operaciji,

- rozbudowe sieci POS dla lokalnych sklepdw,

- rozwdj sprzedazy e-commerce.

- aktywacje platform lojalnosciowych,

- stabilng pozycje finansowa.

Nasze ambicje w ramach odpowiedzialnego rozwoju koncentrujg sie na:

- redukcji emisji gazéw cieplarnianych,

- wsparciu franczyzobiorcéw w transformacji energetycznej,

- pozyskaniu certyfikatu Top Employer,

- kontynuacja systemu szkoleniowego poprzez platforme AUE.

Spoétka nie zidentyfikowata biezacych i nie okresla antycypowanych skutkéw finansowych istotnych ryzyk i
szans dla swojej sytuacji finansowej, wynikéw finansowych ani przeptywéw pienieznych. Jednoczesnie nie
dostrzega istotnych ryzyk ani szans, ktére mogtyby wigza¢ sie ze znaczacym ryzykiem dokonania istotnej
korekty wartosci bilansowych aktywéw i zobowigzan w nastepnym rocznym okresie sprawozdawczym.

Nie wystapity istotne zmiany oddziatywan, ryzyk i mozliwosci Grupy w poréwnaniu z poprzednim okresem
sprawozdawczym.
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1.7.

Zgodnos¢ z ESRS

[IRO-2] Ujawnienie informacji w ramach ESRS

W trakcie prowadzonej analizy istotnosci ESRS-2 Zanieczyszczenia zostat poddany wnikliwej analizie
i ostatecznie zostat uznany za nieistotny dla organizacji. Dziatalno$¢ Grupy Eurocash jest zwigzana przede

wszystkim z emisjg zanieczyszczenn do powietrza powstatych w procesie spalania paliw w srodkach

transportu oraz zrédtach grzewczych takich jak pyty (pyt catkowity, PM10, PM2,5) tlenek wegla, tlenki azotu

i tlenki siarki. Jednak nie sa to substancje potencjalnie niebezpieczne oraz wzbudzajace szczegélnie duze

obawy jak réwniez poziomy emisji dla kazdego typu zanieczyszczen nie przekraczajg obowigzujacej
wartosci progowej okreslonej w zatgczniku Il do rozporzadzenia (WE) nr 166/2006.

Tabela 10. Zgodnos¢ z ESRS

Numer . . Rozdziat
. . Nazwa ujawnienia .
ujawnienia w sprawozdaniu
ESRS 2 OGOLNE UJAWNIENIE INFORMACII
BP-1 Ogoélna podstawa sporzadzenia oswiadczen dotyczacych zréwnowazonego rozwoju 1.1.
BP-2 Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegélnych okolicznosci 1.1,
GOV-1 Rola organéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorczych 1.5.
GOV-2 Informacje przekazywane organom administrujacym, zarzadzajgcym i nadzorczym jednostki 15
oraz podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem -
GOV-3 Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w systemach zachet 1.5.
GOV-4 Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci 1.5.
GOV-5 Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscig w zakresie 16
zréwnowazonego rozwoju e
SBM-1 Strategia, model biznesowy i taricuch wartosci 1.2.,1.3.,1.4.
SBM-2 Interesy i opinie interesariuszy 1.4.
SBM-3 Is.totne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem 16.,2.1.,2.2.
biznesowym
IRO-1 Opis procesoéw stuzgcych do identyfikacji i oceny istotnych wptywow, istotnych ryzyk 21.22
i istotnych szans o
IRO-2 Wymogi dotyczace ujawniania informacji w ramach ESRS objete oswiadczeniem jednostki 17

dotyczacym zréwnowazonego rozwoju

ESRS E1 ZMIANA KLIMATU

E1-1 Plan transformacji na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu 2.1.
E1-2 Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sig do niej 2.1.
E1-3 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej 2.1.
E1-4 Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej 2.1.
E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny 2.1.
£1-6 Emisje gazéw cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazéw 21

cieplarnianych o
£1.7 Projekty usuwania gazéw cieplarnianych i ograniczania emisji gazéw cieplarnianych 21

finansowane za pomoca jednostek emisji dwutlenku wegla o
E1-8 Wewnetrzne ustalanie optat za emisje gazéw cieplarnianych 2.1.

g o . . . L Pominigcie

E1-9 Antycypowane skutki finansowe wynikajgce z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia oraz Uiawnien w

potencjalnych szans zwigzanych z klimatem JQuick-Fixg

EUROCASH
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Numer
ujawnienia

ESRS E4

Nazwa ujawnienia

BIOROZNORODNOSC

Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem

Rozdziat
w sprawozdaniu

SBM-3 . -
biznesowym

IRO-1 Opis proceséw stuzgcych do identyfikacji i oceny istotnych wptywoéw, istotnych ryzyk i )
istotnych szans

E4-1 Plan przejsciowy i uwzglednienie réznorodnosci biologicznej i ekosystemoéw w strategii i )
modelu biznesowym

E4-3 Dziatania i zasoby zwigzane z r6znorodnoscig biologiczng i ekosystemami -

E4-4 Cele zwigzane z réznorodnoscig biologiczng i ekosystemami -

E4-5 Wskazniki wptywu zwigzane ze zmiang réznorodnosci biologicznej i ekosystemoéw -

£4-6 Przewidywane skutki finansowe wynikajace z ryzyka i szans zwigzanych z réznorodnoscia )

biologiczng i ekosystemami

ESRS E5 GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM

E5-1 Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknigetym 2.2.
E5-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkg o obiegu zamknietym 2.2.
E5-3 Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobéw oraz gospodarka o obiegu zamknigtym 2.2.
E5-4 Zasoby wprowadzane do organizacji 2.2.
E5-5 Zasoby odprowadzane z organizacji 2.2.
E5-6 Antycypowane skutki finansowe wynikajace z wptywoéw, ryzyk i szans zwigzanych 29

z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknietym

ESRS $1 OSOBY SWIADCZACE PRACE NA RZECZ PRZEDSIEBIORSTWA

3.1.A,,3.1.B,,
S1-1 Polityki zwigzane z wtasng sitg robocza 3.1.D,, 3.1.F,,
3.1.G., 3.1.H.
S1-2 Procedury wspétpracy z wtasnymi pracownikami i przedstawicielami pracownikéw w zakresie 3.1.D.,3.1.D.,
wptywow 3.1.G,, 3.1.H.
Procesy niwelowania negatywnych wptywéw i kanaty zgtaszania problemoéw przez 3.1.B,,3.1.D.,
S1-3 o )
pracownikéw jednostki 3.1.G,, 3.1.H.
Podejmowanie dziatan dotyczgcych istotnych wptywoéw na wtasnych pracownikéw oraz 3.1.A,3.1.C,,
S1-4 stosowanie podej$¢ stuzgcych ograniczeniu istotnego ryzyka i wykorzystywaniu istotnych 3.1.D.,3.1.G,,
szans zwigzanych z wtasna sitg robocza oraz skutecznos$¢ tych dziatan 3.1.H.
S1-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych 3.1.C,,3.1.D,,
wptywow i zarzadzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami 3.1.H.
S1-6 Charakterystyka pracownikéw jednostki 3.1.E.
S1-7 Charakterystyka oséb niebedacych pracownikami stanowigcych wtasnych pracownikéw 31.E
jednostki T
S1-8 Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego 3.1.F.
S1-9 Wskazniki réznorodnosci 3.1.A.
S1-10 Odpowiednie ptace 3.1.F.
S1-11 Ochrona socjalna 3.1.F.
S1-12 Osoby z niepetnosprawnosciami 3.1.F.
S1-13 Wskazniki dotyczace szkolen i rozwoju umiejetnosci 3.1.G.
S1-14 Wskazniki bezpieczenistwa i higieny pracy 3.1.H.
S1-15 Wskazniki rownowagi migdzy zyciem zawodowym a prywatnym 3.1.D.
S1-16 Wskazniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie) 3.1.F.

EUROCASH
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Numer

ujawnienia

S1-17 Incydenty, skargi i powazne wptywy na przestrzeganie praw cztowieka

ESRS S2

Nazwa ujawnienia

PRACOWNICY W LANCUCHU WARTOSCI

Rozdziat
w sprawozdaniu

KONSUMENCI | UZYTKOWNICY KONCOWI

S2-1 Polityki zwigzane z pracownikami w taricuchu wartosci -
S2-2 Procesy wspétpracy z osobami wykonujacym prace w taricuchu wartosci w zakresie wptywow -
$2-3 Procesy niwelowania negatywnych wptywéw i kanaty zgtaszania problemoéw przez )
pracownikéw w taricuchu wartosci
Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywéw na osoby wykonujace prace
S2-4 w tancuchu wartos$ci oraz stosowanie podejs$¢ stuzgcych zarzadzaniu istotnymi ryzykami )
i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z osobami wykonujgcymi prace w taricuchu
wartosci oraz skutecznos$¢ tych dziatan
$2-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwigkszania pozytywnych )
wptywow i zarzadzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami

wptywow i zarzadzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami

S4-1 Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami koicowymi -
S4-2 Procesy wspoétpracy w zakresie wptywdéw z konsumentami i uzytkownikami koncowymi -
S4-3 Procesy remediacji negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania problemdéw przez konsumentéw )
i uzytkownikéw koricowych
Podejmowanie dziatarn dotyczgcych istotnych wptywdéw na konsumentow i uzytkownikéw
Sa-a korcowych oraz stosowanie podejs$¢ stuzgcych zarzadzaniu istotnymi ryzykami )
i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z konsumentami i uzytkownikami koricowymi
oraz skutecznos$¢ tych dziatan
s4-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych )

ESRS G1 LAD ZARZADCZY

GOV-1 Rola organéw administrujacych, nadzorczych i zarzadzajacych 1.5.
G1-1 Kultura korporacyjna i polityki prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej 4.1.,4.2.,4.5.
G1-2 Zarzgdzanie stosunkami z dostawcami 4.4.,4.,5.
G1-3 Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie 4.3.
G1-4 Potwierdzony incydent zwigzany z korupcja lub przekupstwem 4.3.
G1-6 Praktyki ptatnicze 4.5.

EUROCASH

40



@

Raport zréwnowazonego rozwoju Grupy Eurocash za 2025 rok

Tabela 11. Wykaz punktéw danych zawartych w standardach przekrojowych i standardach tematycznych, ktére wynikaja

z innych przepiséw UE

Regulacja Wymaég dotyczacy ujawniania informacji i powigzany z nim punkt danych Numer rozdziatu
ESRS 2 GOV-1 | Zréznicowanie cztonkéw zarzadu ze wzgledu na pte¢ pkt 21 lit. d) 1.5.
ESRS 2 GOV-1 | Odsetek cztonkdw zarzadu, ktdrzy sa niezalezni pkt 21 lit. e) 1.5.
ESRS 2 GOV-4 | Oswiadczenie w sprawie nalezytej starannosci pkt 30 1.5.
ESRS 2 SBM-1 Ud2|a¥ w dziataniach zwigzanych z dziataniami dotyczacymi paliw kopalnych pkt 40 lit. d) 19,
ppkt (i)
ESRS 2 SBM-1 | Udziat w dziataniach zwigzanych z produkcja chemikaliow pkt 40 lit. d) ppkt (ii) 1.2.
ESRS 2 SBM-1 | Udziat w dziatalnosci zwigzanej z kontrowersyjna bronig pkt 40 lit. d) ppkt (iii) 1.2.
ESRS 2 SBM-1 | Udziat w dziataniach zwigzanych z uprawa | produkcja tytoniu pkt 40 lit. d) ppkt (iv) 1.2.
ESRS E1-1 Plan transformaciji stuzgcy osiggnieciu neutralnosci klimatycznej do 2050 r. pkt 14 2.1.
) Jednostki wykluczone z zakresu obowigzywania wskaznikéw referencyjnych .
Bl dostosowanych do Porozumienia paryskiego pkt 16 lit. g) Nie dotyczy
ESRS E1-4 Cele redukcji emisji gazéw cieplarnianych pkt 34 2.1.
ESRS E1-5 Zuzycie energii z kopalnych Zrédet zdezagregowane w podziale na Zrodta (dotyczy 2.1
wytgcznie sektoréw o znacznym oddziatywaniu na klimat) pkt 38 o
ESRS E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny pkt 37 2.1.
Energochtonnos$¢ powigzana z dziataniami podejmowanymi w sektorach o znacznym
ESRS E1-5 > . . 2.1.
oddziatywaniu na klimat pkt 40-43
ESRS E1-6 Emsya gfazow cieplarnianych zakresu 1, 2, 3 brutto i catkowite emisje gazow 21
cieplarnianych pkt 44
ESRS E1-6 Intensywnos$¢ emisji gazéw cieplarnianych brutto pkt 53-55 2.1.
ESRS E1-7 Usuwanie gazéw cieplarnianych i jednostki emisji dwutlenku wegla pkt 56 2.1.
Omission of
. L ] ’ . disclosures
ESRS E1-9 Ekspozycja portfela odniesienia na ryzyko fizyczne zwigzane z klimatem pkt 66 according to Quick-
Fix
Omission of
. Lo . ] . disclosures
ESRS E1-9 Dezagregacja kwot pienigznych wedtug ostrego i statego ryzyka fizycznego pkt 66 lit. a) accordingto Quick-
Fix
Omission of
Lokalizacja znaczgcych sktadnikéw aktywéw obarczonych istotnym ryzykiem fizycznym disclosures
ESRS E1-9 . . .
pkt 66 lit. c) according to Quick-
Fix
Omission of
Podziat wartosci ksiegowej nieruchomosci wedtug klas efektywnos$ci energetycznej pkt disclosures
ESRSE1-9 . ) .
67 lit. c) according to Quick-
Fix
Omission of
" - S . disclosures
ESRS E1-9 Stopien ekspozycji portfela na mozliwosci zwigzane z klimatem pkt 69 according to Quick-
Fix
Ilo$¢ kazdego czynnika zanieczyszczajgcego wymienionego w zatgczniku Il do
ESRS E2-4 rozporzadzenia w sprawie E-PRTR (Europejski Rejestr Uwalniania i Transferu Nie jestistotny
Zanieczyszczen) emitowanego do powietrza, wody i gleby, pkt 28
ESRS E3-1 Woda i zasoby morskie pkt 9 Nie jestistotny
ESRS E3-1 Specjalna polityka pkt 13 Nie jest istotny
ESRS E3-1 Zréwnowazone praktyki w dziedzinie mérz i oceandéw pkt 14 Nie jestistotny
ESRS E3-4 Catkowita ilo$¢ wody poddanej recyklingowi i ponownemu uzyciu pkt 28 lit. c) Nie jestistotny
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Regulacja Wymaég dotyczacy ujawniania informacji i powigzany z nim punkt danych Numer rozdziatu
ESRS E3-4 Catkowite zuzycie wody w m3 na przychdd netto z wtasnych operacji pkt 29 Nie jest istotny
E?QSZSBM_ pkt 16 lit. a) pkt (i) Nie jest istotny
ESRS 2 SBM- . L
3-E4 pkt 16 lit. b) Nie jest istotny
ESRS 2 SBM- . L
3-E4 pkt 16 lit. c) Nie jest istotny

. . . oo . . . . Pominiecie ujawnien
ESRS E4-2 Zréwnowazone praktyki lub polityki w zakresie gruntéw/rolnictwa pkt 24 lit. b) wg Quick-Fix
ESRS E4-2 Zréwnowazone praktyki lub polityki w zakresie oceanéw/mérz pkt 24 lit. c) Pomlnlemg u1a\{vn|en
wg Quick-Fix
S . . . . . Pominiecie ujawnien
ESRS E4-2 Polityki na rzecz przeciwdziatania wylesianiu pkt 24 lit. d) wg Quick-Fix
ESRS E5-5 Odpady niepoddawane recyklingowi pkt 37 lit. d) 2.2.
ESRS E5-5 Odpady niebezpieczne i odpady promieniotwdrcze pkt 39 2.2.
E_SSR18 2SBM- Ryzyko wystgpienia przypadkow pracy przymusowej pkt 14 lit. f) 3.1.
E—SSR1$ 2 SBM- Ryzyko wystapienia przypadkoéw pracy dzieci pkt 14 lit. g) 3.1.
ESRS S1-1 Zobowigzania w zakresie polityki dotyczacej poszanowania praw cztowieka pkt 20 3.1.A.
ESRS S1-1 Strategie w zakresie nalezytej starannosci w odniesieniu do kwestii objetych 31A
podstawowymi konwencjami Miedzynarodowej Organizacji Pracy nr 1-8, pkt 21 o
ESRS S1-1 Procedury i srodki na rzecz zapobiegania handlowi ludZmi pkt 22 3.1.A.
ESRS S1-1 Polityka lub system zarzgdzania stuzgce zapobieganiu wypadkom przy pracy pkt 23 3.1.H.
ESRS S1-3 Mechanizmy rozpatrywania skarg pkt 32 lit. c) 3.1.B.
ESRS S1-14 Liczba %gonc?w zwigzanych z pracg oraz liczba i wskaznik wypadkdéw zwigzanych z praca 3.1.H.
pkt 88 lit. b) i c)
ESRS S1-14 :_i'ltc‘zal))a dni straconych z powodu urazéw, wypadkow, ofiar Smiertelnych lub choréb pkt 88 3.1.H.
ESRS S1-16 Nieskorygowana luka ptacowa miedzy kobietami a mezczyznami pkt 97 lit. a) 3.1.F.
ESRS S1-16 Nadmierny poziom wynagrodzenia dyrektora generalnego pkt 97 lit. b) Nie jestistotny
ESRS S1-17 Przypadki dyskryminacji pkt 103 lit. a) 3.1.B.
Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i praw cztowieka oraz
ESRS $1-17 wytycznych OECD pkt 104 lit. a) 3.1.B.
Omission of
ESRS 2 SBM- | Znaczace ryzyko wystgpienia przypadkéw pracy dzieci lub pracy przymusowej w disclosures
3-S2 tancuchu wartosci pkt 11 lit. b) according to Quick-
Fix
Omission of
. . . S . . . disclosures
ESRS S2-1 Zobowigzania w zakresie polityki dotyczgcej poszanowania praw cztowieka pkt 17 according to Quick-
Fix
Omission of
. . . . .- disclosures
ESRS S2-1 Polityki zwigzane z pracownikami w tancuchu wartosci pkt 18 according to Quick-
Fix
Omission of
ESRS S2-1 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i praw cztowieka oraz disclosures
wytycznych OECD pkt 19 according to Quick-
Fix
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Regulacja Wymég dotyczacy ujawniania informaciji i powiazany z nim punkt danych Numer rozdziatu
Omission of
ESRS S2-1 Strategie w zakresie nalezytej starannosci w odniesieniu do kwestii objetych disclosures
podstawowymi konwencjami Miedzynarodowej Organizacji Pracy nr 1-8, pkt 19 according to Quick-
Fix
Omission of
Kwestie i incydenty dotyczgce poszanowania praw cztowieka zwigzane z tancuchem disclosures
ESRS S2-4 . . L ) ;
wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu pkt 36 according to Quick-
Fix
ESRS S3-1 Zobowigzania w zakresie polityki dotyczgcej poszanowania praw cztowieka, pkt 16 Nie jestistotny
Nieprzestrzeganie wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i praw cztowieka, zasad MOP .
ESRS S3-1 03 e OEED) o 17 Nie jestistotny
ESRS S3-4 Kwestie i incydenty dotyczgce poszanowania praw cztowieka pkt 36 Nie jestistotny
Omission of
. . PR s . disclosures
ESRS S4-1 Polityka odnoszaca sie do konsumentéw i uzytkownikéw koricowych pkt 16 according to Quick-
Fix
Omission of
ESRS S4-1 Nieprzestrzeganie wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i praw cztowieka oraz disclosures
wytycznych OECD pkt 17 according to Quick-
Fix
Omission of
Lo . ) disclosures
ESRS S4-4 Kwestie i incydenty dotyczgce poszanowania praw cztowieka pkt 35 according to Quick-
Fix
ESRS G1-1 Konwencja Narodéw Zjednoczonych przeciwko korupcji pkt 10 lit. b) Nie podleg§
raportowaniu
ESRS G1-1 Ochrona sygnalistow pkt 10 lit. d) 4.2,
ESRS G1-4 Grzywny za naruszgme przepiséw antykorupcyjnych i przepiséw w sprawie zwalczania 4.
przekupstw pkt 24 lit. a)
ESRS G1-4 Normy w zakresie przeciwdziatania korupcji i przekupstwu pkt 24 lit. b) 4.3.
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2. SRODOWISKO NATURALNE [E]

2.1. Zmiany klimatu

Prowadzona przez Grupe Eurocash dziatalno$¢ zwigzana jest z wykorzystaniem energii i paliw w obiektach
operacyjnych oraz transporcie, czemu towarzyszy generowanie emisji gazow cieplarnianych przyczyniajace
sie do zmian klimatu.

Swiadomi wptywu naszej dziatalnosci na srodowisko i klimat od lat podejmujemy dziatania ograniczajace
negatywne oddziatywanie poprzez wdrazanie polityk i strategii w zakresie ochrony $rodowiska,
zréownowazonego rozwoju, dekarbonizacji oraz realizacje odpowiednich inicjatyw.

[E1-2] Polityki zwigzane z ograniczaniem i adaptacjg do zmian klimatu

Kwestie przeciwdziataniu zmianom klimatu w Grupie Eurocash, w tym nasze podejscie, wyznaczone cele,
kierunki dziatan oraz mierniki realizacji zostaty okreslone w Polityce zréwnowazonego rozwoju oraz Strategii
Razem dla zréwnowazonego rozwoju stanowigcej uzupetnienie i rozwinigcie celéw obszaru ESG,
przedstawionych w ogdlnej Strategii Grupy Eurocash.

Kluczowe zasady zawarte w Polityce zrdwnowazonego rozwoju nawigzujace do ochrony klimatu to:

- budowanie swiadomosci ekologicznej wsréd pracownikéw i partneréw w catym taricuchu dostaw,

- uwzglednienie kryteriow srodowiskowych w procesach decyzyjnych i dziataniach operacyjnych,

- racjonalne uzytkowanie zasobdéw naturalnych w tym wody, energii i paliw,

- monitorowanie $ladu weglowego grupy we wszystkich trzech zakresach oraz podejmowanie
dziatan dekarbonizacyjnych.

Strategia Razem dla zréwnowazonego rozwoju uwzglednia ambitne cele dekarbonizacyjne, ktére Grupa
przygotowata jako odpowiedZz na rosngcg s$wiadomos$¢ prowadzonego biznesu oraz oczekiwania
interesariuszy zewnetrznych. W strategii zawarte sg réwniez cele w zakresie poprawy efektywnego
wykorzystania energii w obiektach operacyjnych oraz optymalizacji w transporcie dostaw poprzez redukcje
ilosci przejechanych kilometrow. Efektem realizacji tych dziatan jest mniejsze zuzycie energii i paliw, co
przektada sie na redukcje emisji gazéow cieplarnianych.

Zgodnie z przyjetymi zasadami w Grupie funkcjonuje system monitoringu zuzycia energii i paliw oraz
corocznie kalkulowany jest slad weglowy w 3 zakresach, co pozwala lepiej zarzgdza¢ tymi obszarami.

[E1-4] Cele zwigzane z tagodzeniem zmian klimatu

W 2022 r. Grupa Eurocash przystapita do inicjatywy Science Based Targets Initiative (SBTi), w ramach ktorej
zostaty wyznaczone i zatwierdzone w roku 2023 cele dekarbonizacyjne do roku 2030 r.

Ustanowione cele zobowigzujg nas do redukcji emisji CO, o nie mniej niz 47,7% do 2030 roku w zakresie 1
i 2 emisji w stosunku do roku 2020 oraz zaangazowania najwiekszych dostawcow do wyznaczenia wtasnych
celéw dekarbonizacyjnych do roku 2027 w ramach zakresu 3.

Przyjete cele dekarbonizacyjne do 2030 r. zostaty wyznaczone zgodnie z zatozeniami Porozumienia
paryskiego i zaktadajg ograniczenie globalnego ocieplenia do 1,5°C.

*W ramach inicjatywy SBTi skalkulowano emisje gazéw cieplarnianych w zakresach 1 i 2 oraz ustanowiono cel dekarbonizacyjny dla
podmiotéw nad ktérymi Grupa Eurocash sprawowata w tym czasie kontrole operacyjna. Wedtug stanu spdtek na 31.12.2025 r.
ustanowiony cel w zakresach 1 i 2 obejmuje wszystkie spotki Grupy z wytaczeniem spotek: Lewiatan Holding S.A.; Firma Rogala Sp. z
0.0.; Inmedio Sp. z 0.0.; Arhelan Sp. z o.o.
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[E1-1] Plan przejscia na rzecz tagodzenia zmian klimatu

Wyznaczenie celdw dekarbonizacyjnych pozwolito na identyfikacje obszaréw i stworzenie planu redukcji
emisji GHG w Grupie Eurocash z perspektywa do roku 2030.

Eurocash S.A. oraz zadna ze spotek zaleznych nie posiada planu transformac;ji na rzecz tagodzenia zmiany
klimatu do 2050 r., planuje sie przygotowanie takiego planu do roku 2027.

[E1-3] Dziatania na rzecz tagodzenia zmian klimatu

Grupa Eurocash od wielu lat podejmuje dziatania zwigzane z tagodzeniem zmian klimatu poprzez realizacje
projektéw przyczyniajacych sie do redukcji emisji CO, w prowadzonej dziatalnosci, a dotaczajac do
globalnej Inicjatywy SBTi potwierdzita swoje zaangazowanie w przeciwdziataniu zmianom klimatu.

Kluczowe dziatania oraz projekty realizowane w Grupie Eurocash stanowigce dzwignie dekarbonizacji:
- dywersyfikacja zrédet pochodzenia energii wykorzystywanej w obiektach w kierunku zwiekszenia
udziatu zielonej energii,
- modernizacja uktadéw chtodzenia celem stopniowego odejscia od wysokoemisyjnych czynnikéw
chtodniczych,
- poprawa efektywnosci energetycznej budynkdéw operacyjnych,
- optymalizacja zuzycia paliw w logistyce.

Zgodnie z nasza strategig dekarbonizacji gtéwng dzwignig obnizenia emisji gazéw cieplarnianych bedzie
wykorzystanie energii pochodzacej ze Zrédet odnawialnych.

Tabela 12. Dziatania dekarbonizacyjne podjete w 2025 r.

Dziatanie

W ramach rozwoju wtasnych odnawialnych zrédet energii, zrealizowali$my kluczowg
inwestycje w Centrum Dystrybucyjnym w Lublinie, gdzie uruchomiono instalacje
fotowoltaiczng o mocy 564 kWp. Dodatkowo wykonalismy pie¢ mikroinstalacji PV: trzy
Instalacje odnawialnych Zrédet energii zlokalizowane na halach Cash&Carry oraz dwie w sklepach stacjonarnych.
taczna produkcja zielonej energii z nowych instalacji w 2025 r.: 768 MWh

Uniknieta emisja w 2025 r: 442,9t CO2

Realizacja inwestycji:
- modernizacja uktadéw chtodzenia w sklepach, hurtowniach,
- wymiana o$wietlenia w sklepach i hurtowniach,

L o . - modernizacja systeméw grzewczych i wentylacyjnych w sklepach, hurtowniach,
Optymalizacja zuzycia energii i paliw

w budynkach - wymiana urzadzen branzowych na urzadzenia o lepszej klasie energetyczne;j

w sklepach i hurtowniach.

Monitoring i kontrola zuzycia energii i paliw w obiektach operacyjnych.

Racjonalne gospodarowanie zuzyciem energii poprzez wdrazanie dobrych praktyk oraz
edukacje uzytkownikéw obiektéw operacyjnych.

Wymiana czynnikéw  chtodniczych
w uktadach chtodzenia

Optymalizacja zuzycia paliwa | Realizacja projektéw logistycznych takich jak Hybryda, BackHaul przyczyniajacych sie
w transporcie do redukcji przejechanych kilometréw.

Wymiana czynnika chtodniczego jako element modernizacji uktadu chtodniczego.

W biezgcym sprawozdaniu odstgpiono od prezentacji szczegétowych wskaznikéw redukcji emisji gazéow
cieplarnianych dla poszczegélnych inicjatyw. Decyzja ta podyktowana jest dbatoscia o najwyzsza
rzetelnos¢ danych i obecnie ograniczong dostepnoscia parametréow technicznych niezbednych do
precyzyjnej kwantyfikacji tych efektéw. W najblizszych latach Grupa skoncentruje sie na wdrozeniu
wewnetrznych standardéw gromadzenia danych o inwestycjach, co umozliwi petng analityke i raportowanie
efektéw dekarbonizacyjnych w kolejnych okresach.
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Podjete dziatania inwestycyjne wymagaty znacznych naktadéw finansowych, ktére zostaty wykazane

w ramach ujawnien wynikajgcych z Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/2178, dziatalnosci
3.6,7.3,7.5i7.6 (rozdziat 2.3).

W roku 2026 planuje sie kontynuacje dziatan modernizacyjnych w obiektach, inwestycje we wtasne
instalacje odnawialnych Zrédet energii oraz-kontynuacje projektéw w logistyce.

Wyzwaniem w realizacji dziatann dekarbonizacyjnych sa aspekty finansowe i dynamika rynku. Natomiast
brak ich podejmowania w obszarze budynkoéw oraz transportu, ktére stanowig gtéwne aktywa Spoétek
mogtoby zagrozi¢ osiggnieciu celéw w zakresie redukcji emisji gazéw cieplarnianych (tzw. zamrozenie
emisji).

W ramach redukcji emisji zakresu 3 stanowigcego ponad 90 proc. wszystkich generowanych emisji Grupy,
podjeliSmy dziatania na rzecz zaangazowania kluczowych dostawcow w ustanowieniu wtasnych celow
dekarbonizacyjnych.

Systematycznie monitorujemy postepy w przystepowaniu naszych partneréw do inicjatywy SBTi,
a w nadchodzacych latach planujemy intensyfikacje dziatarn wspierajacych i weryfikujacych, co jest
elementem naszej strategii zmierzajgcej do petnej realizacji zatozonych celéw klimatycznych Grupy.

[SBM3] [IRO1] Ryzyka i szanse zwigzane ze zmianami klimatu

Kwestie dotyczace zmian klimatu sg istotnym zagadnieniem dla Grupy Eurocash, co wykazata
przeprowadzona w 2024 r. analiza podwdjnej istotnosci, w ramach ktérej zostaty ocenione wptywy, ryzyka i
szanse zwigzane z tym obszarem.

Kluczowe odziatywania zostaty zidentyfikowane w ramach tematu tagodzenia zmian klimatu, sg to emisja
gazéw cieplarnianych oraz zuzycie energii. Ryzyka i szanse tych wptywdw zostaty przedstawione w Tabeli 8.
Ryzyka i szanse w obszarze E Rozdziale 1.6.

Dziatalnos¢ Grupy Eurocash zwigzana jest z emisjg znacznych ilosci gazéw cieplarnianych, ktére
generowane sg w catym tancuchu wartosci. Emisje z wtasnych operaciji tj. zakres 1 i 2 stanowig ok. 3%
catkowitych emisji Grupy za$ pozostate ok. 97% stanowig emisje powstate w tancuchu wartosci na
wyzszym i nizszym szczeblu, co wynika z rodzaju i skali prowadzonej dziatalnosci.

W roku 2023 Grupa Eurocash przeprowadzita analize ryzyki szans klimatycznych, opartg o dwa scenariusze
klimatyczne:

dla temperatury ponizej 2°C, ktéry zaktada, ze osiggnieta zostanie wiekszo$¢ zatozen Porozumienia
paryskiego, co w konsekwencji zapobiegnie wystgpieniu najbardziej ekstremalnych skutkéw zmian
klimatycznych w perspektywie dtugoterminowej,

dla temperatury 4°C, ktéry zaktada zmaterializowanie skutkéw zmian klimatu juz w okolicach 2030-2040
roku.

Oba scenariusze oceniono w perspektywie krétko (do 2025 roku), srednio (do 2030 roku) i dtugoterminowe;j
(do 2050 roku).

Przeprowadzona analiza scenariuszowa w 2023 r. zachowuje petng aktualno$é¢ w odniesieniu do
zrewidowanych horyzontéw czasowych: krétkoterminowego (do konca 2026 r.), srednioterminowego (do
2030r.) oraz dtugoterminowego (do 2050 r.). Kluczowe ryzyka oraz strategie zarzgdzania nimi, sformutowane
w pierwotnym badaniu, sg wcigz adekwatne do obecnej sytuacji biznesowej, co pozwala na ich
bezposrednie stosowanie w biezacych procesach decyzyjnych.
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Ryzyka skategoryzowano zgodnie z rekomendacjami Task Force on Climate-Related Financial Disclosures
(TCFD), przyjmujac podziat na ryzyka fizyczne i transformacyjne oraz okreslajac ich wptyw na prowadzong
dziatalnos$c¢ — rynkowy, regulacyjny, reputacyjny lub technologiczny.

Ryzyka transformacyjne - ryzyka zwigzane ze zmianami regulacyjnymi, technologicznymi, a takze
z nastrojami spotecznymi czy gospodarczymi, ktére sg zwigzane z przechodzeniem na gospodarke
niskoemisyjna.

Ryzyka fizyczne - ryzyka zwigzane z fizycznymi skutkami zmian klimatu. Odnosza sie one do bezposrednich
skutkéw zmian klimatu na srodowisko, infrastrukture czy zdrowie ludzkie. Ryzyka te moga mieé znaczace
skutki finansowe i ekonomiczne, wptywajace na wartos¢ aktywéw, dostepnosé ubezpieczen oraz zdolnosé
firm do skutecznego dziatania. Dzielg sie na:
- nagte —takie jak fale upatéw, powodzie, pozary, susze oraz ekstremalne zjawiska pogodowe,
- chroniczne - zwigzane z podnoszeniem sie $redniej globalnej temperatury, wzrostem poziomu
morza, utratg bioréznorodnosci.

Ocene ryzyk klimatycznych przeprowadzono w oparciu o liste 30 ryzyk i zagrozen srodowiskowych, ktdre
moga wptyna¢ na dziatalnos¢, finanse czy reputacje Grupy Eurocash. Dla kazdego ryzyka okreslono
prawdopodobieristwo jego wystapienia (w skali od 1 do 5), istotno$é oraz mozliwe konsekwencje (w skali
od 1 do 5). W wyniku analizy jako najbardziej istotne dla Grupy Eurocash, sklasyfikowano pie¢ ryzyk
wywierajacych wptyw finansowy. Wiekszos$¢ ryzyk, ktérych prawdopodobienstwo wystgpienia do roku 2025
i 2030 jest wysokie, pokrywa sie.

Tabela 13. Ocena ryzyk klimatycznych

Ryzyko strat materialnych
lub zaktécenia proceséw
logistycznych
spowodowane nagtymi
zjawiskami pogodowymi.
Ekstremalne zjawiska
pogodowe, takie jak
intensywne burze czy
powodzie, wystepujace
w krajach, z ktérych Grupa
Eurocash importuje
produkty.

Fizyczne

Metodyka zarzadzania

Regularny monitoring zjawisk
pogodowych wystepujacych
w regionach, ktére sg
kluczowe z perspektywy
taricucha wartosci.

Plan Ciagtosci Biznesowej
w przypadku wystgpienia

nagtych zjawisk pogodowych.

Prowadzenie dziatalnos$ci

w magazynach spetniajgcych
normy zgodne z polskim
prawem.

Wspotpraca z dostawcami
zlokalizowanymi na terenie
Polski, wobec czego
najbardziej dotkliwe ryzyka
fizyczne nie sg jeszcze
istotne.

Finansowy

Horyzont sredni
scenariusz 2°C

Horyzont sredni

Horyzont krétki scenariusz 4°C

Prawdopodo- Prawdopodo-
biefistwo biefistwo

Prawdopodo-
bieristwo
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Horyzont sredni
scenariusz 2°C

Horyzont sredni

Horyzont krétki scenariusz 4°C

Metodyka zarzadzania
Prawdopodo-

biestwo

Prawdopodo-
bieristwo

Prawdopodo-

Wetyw bieristwo

Wptyw

Whptyw

Ryzyko zwigkszonej presji Analiza trendéw rynkowych,
konsumentéw zaréwno na w tym zmian w obszarze Wizerunkowy/
udostgpnianie informaciji preferencji konsumenckich. Finansowy
dotyczacych pochodzenia Zbieranie informacji
poszczegdlnych produktéw, | dotyczacych pochodzenia
jakizwigzanego z tym poszczeg6lnych produktéw.
wptywu na srodowisko. Tym
o | Samym ryzyko zwigkszenia | analiza mozliwosci
£ | kosztéw pozyskiwania wprowadzania produktéw
@ | danych o produktach oraz o mniejszym lub neutralnym
E | ryzyko reputacyjne wptywie na §rodowisko.
..g w przypadku braku ich . . . .
g komunikowania przez Grupe L .
= | Wb publikacji szkodliwych | Wdrozenie strategii _
i niepotwierdzonych dek,arbonlzac!'l i wyzngczenle.
informacii przez osoby celéw reduk.cu zgognle z SBTi.
trzecie. Plan zaangazowania
kluczowych dostawcow
Eurocash w proces budowy
polityki dekarbonizacyjnej
i redukcje emisji CO2
z Zakresu 3.
Ryzyko wzrostu zuzycia i cen | Realizacja inwestycji
energii w procesie w obszarze poprawy Finansowy
dystrybucijii sprzedazy. efektywnosci energetycznej.
Rosngce temperatury,
bedace konsekwencjg Budowa wtasnych
| zmian klimatu, moga odnawialnych Zrédet
N | wywotywac zwigkszony wytwarzania energii.
e o o o o o
i | wykorzystywana ) o
w obiektach operacyjnych. V\./ykorzy.sta.nle rozlwllazan
Ryzyko moze sie nlsko?mlsyjnych zrédet
zmaterializowa¢ nawet w energii (np. umowy GPPA).
perspektywie
krétkoterminowe;.
Ryzyko przedtuzajacej sie Wspotpraca z réznymi
suszy moze wptynaé na dostawcami oraz Finansowy
ograniczong dostepnos¢é zréznicowanie regionow,
produktéw rolnych. Spadek | z ktérych produkty sa
plonéw z produkcji rolnej pozyskiwane.
o | Wregionach istotnych Plan zaangazowania
S | z punktu widzenia tancucha | dostawcéw w dziatania
% dostaw przetozy sig na zréwnowazonego rozwoju, . . . . .
i | dostepnos$c¢ produktéw oraz | wtym dziatan adaptacyjnych
ich cene. Ryzyko pojawia sie | do zmian klimatu.
zrézng intensywnoscig w
wielu regionach na $wiecie,
w tym w Europie.
Ryzyko zwigkszenia kosztu Dziatania zwigzane
kapitatu oraz ryzyko z realizacjg strategii Finansowy
wyzszych kosztéw kredytu dekarbonizaciji.
w przypadku
o | Niewystarczajacej oceny Przygotowanie
£, | Eurocash SA w kategorii dtugoterminowego planu
9| ESG przez podmioty redukcji emisji CO2 wraz
§ finansowe. z zaangazowaniem . . . .
% kluczowych dostawcéw.
c
':_“3 Raportowanie w zakresie
zréwnowazonego rozwoju,
z uwzglednieniem informacji
o postgpach w realizacji
redukcji emisji CO2.

Legenda
Miski . Umiarkowany
Wptyw/ Prowdopodobignstwo

. Wysoki
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EUROCASH

Proces oceny szans klimatycznych przeprowadzono w analogiczny sposéb jak w przypadku oceny ryzyk.
Wzigto pod uwage zmiany rynkowe, ktére moga stworzyé szanse dla Eurocash S.A. i zmaterializowac sig w
perspektywie krotko-terminowe;.

Szanse skategoryzowano w 5 obszarach: wspierajagce odpornosc¢ firmy, efektywne gospodarowanie
zasobami, trendy rynkowe oraz z zakresu Zrodet energii i obszaru produktéw i ustug. Sposrdod wszystkich
zidentyfikowanych szans klimatycznych wybrano 6, ktére sg najistotniejsze dla Grupy i wpisujg sie w jej
filary strategiczne.

Tabela 14. Szanse klimatyczne

Szanse Czynniki umozliwiajace materializacje i potencjalny wptyw

TCFD

Kategoria ‘

Wzrost popytu na produkty prosrodowiskowe, ktéry wynika ze zmiany
Produkty trendéw zakupowych i preferencji konsumentéw. Wykorzystanie takiej
i ustugi szansy moze przetozy¢ sie na zmniejszenie emisji CO2 z Zakresu 3 oraz
dostosowanie oferty produktowej do nowych wymagan konsumenckich.

Wdrozenie produktéw o
mniejszym lub neutralnym
wptywie na srodowisko

Wykorzystanie rozwigzan
niskoemisyjnych zrédet energii,
np. umowy cPPA

Dzigki takim dziataniom, mozliwe jest obnizenie kosztéw oraz zmniejszenie
ekspozycji na przyszte podwyzki cen energii z wegla oraz ograniczenie
wysokich emisji CO2.

Zrédta
energii

Grupa Eurocash S.A. moze ustali¢ standardy emisyjne dla przewoznikéw —
zaréwno w transporcie do odbiorcéw koricowych, jak i w transporcie
Rynek pomigdzy centrami dystrybucyjnymi. Innym rozwigzaniem jest takze rozwdj
transportu intermodalnego i rozwigzan niskoemisyjnych oraz wdrazanie
zrownowazonych metod transportu.

Ograniczenie emisji CO2
w transporcie

Konsumenci coraz czesciej domagaja sie wdrozenia zréwnowazonych
praktyk zaréwno na poziomie organizacji, jak réwniez w tanncuchu dostaw.
Jest to dla nas motorem do nawigzania wspoétpracy z nowymi dostawcami
iwdrazania nowej oferty produktowej. Wykorzystanie tej szansy pozwoli nam
na zaspokojenie potrzeb konsumentéw oraz stworzenie przewagi rynkowe;.

Poszukiwanie dostawcéw

stosujacych zréwnowazone Produkty
praktyki oraz zwiekszenie udziatu i ustugi

produktéw roslinnych w ofercie

Wspolne dziatania w zakresie ESG moga prowadzi¢ do poprawy wizerunku
naszej marki oraz zwiekszania $swiadomosci klimatycznej. Planujemy
przeprowadza¢ warsztaty edukacyjne, podejmowac wspdlne inicjatywy
prowadzace do mitygacji zagrozen i do zmniejszenia wptywu na klimat.

Wspolne dziatania w zakresie ESG Rynek

Dziatania w tym zakresie zapewnig nam wieksza odpornosé oraz zdolnosci
adaptacyjne, jak réwniez zwiekszg zdolnosci do operowania w réznych
warunkach. Przewidujemy, ze przetozy sie to na mniejsze ryzyko strat

Poprawa zarzadzania ryzykiem

klimatycznym Odpornose

finansowych oraz potencjalnie nizsze koszty ubezpieczen.

Mimo narastajgcych ryzyk fizycznych i transformacyjnych, zmiany klimatu moga stanowi¢ réwniez szanse
dla Grupy Eurocash S.A., a identyfikacja oraz analiza tych mozliwosci moze wptyna¢ na rozwoj strategiczny
organizacji oraz zwiekszenie odpornosci strategii biznesowe;.

[E1-5] Zuzycia energii i miks energetyczny

Wykorzystanie energii i paliw w spoétkach Grupy jest zwigzane z uzytkowaniem obiektéw (biura, sklepy,
hurtownie, magazyny, centra dystrybucyjne, centra przetadunkowe) oraz transportem pojazdami
(samochody osobowe, samochody dostawcze oraz wézki widtowe).

Catkowite zuzycie energii i paliw w Grupie Eurocash w 2025 roku wyniosto 315 266,03 MWh, w tym
311 909,88 MWh ze Zrédet nieodnawialnych i 3 356,15 MWh ze Zzrédet odnawialnych.

W poréwnaniu z rokiem 2024 catkowite zuzycie energii i paliw spadto o 7,26%. Zwigzane byto to przede
wszystkim ze spadkiem zuzycia energii elektrycznej oraz paliw transportowych.

Najwiekszy wudziat w zuzyciu stanowi energia elektryczna, pokrywajgca 52,46% catkowitego
zapotrzebowania, przeznaczona na potrzeby zasilania instalacji i sprzetu w budynkach (chtodzenia,
oswietlenia, wentylacji, klimatyzacji, tadowania baterii do wdézkéw oraz sprzetu biurowego). Gtéwnym
nosnikiem energii wykorzystywanym do ogrzewania budynkéw jest gaz ziemny stanowigcy 11,6%
catkowitego zuzycia zas najpopularniejszym paliwem wykorzystywanym w pojazdach jest olej napedowy z
15,13% udziatem w catkowitym zuzyciu energii i paliw w Grupie Eurocash.
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Rysunek 11. Struktura zuzycia energii i paliw w Grupie Eurocash w 2025 roku
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Rysunek 12. Struktura zuzycia paliw zuzywanych w transporcie Grupy Eurocash w 2025 roku
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Rysunek 13. Struktura zuzycia energii i paliw zuzywanych w budynkach Grupy Eurocash w 2025 roku
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Tabela 15. Zuzycie energii i paliw

Zmiana
r/r

Zuzycie energii i paliw Jednostka

Zuzycie paliwa z wegla i produktéw weglowych MWh 949,54 1 035,00 599,25 -42,10%
Zuzycie paliwa z ropy naftowej i produktéw naftowych MWh 110192,32 | 107 775,44 99 176,27 -7,98%
Zuzycie paliwa z gazu ziemnego MWh 54062,43 | 34989,16 36 560,73 +4,49%
Zuzycie paliwa z innych zrédet kopalnych MWh 0,00 0,00 0,00 -

Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej,

- 0,
ciepta, pary wodnej i chtodu ze Zrédet kopanych MWh 234991,76| 193201,11 | 175573,62 9,12%
Catkowite zuzycie energii ze Zrédet kopalnych MWh 400 196,05 | 337000,72| 311909,88 -7,45%
Udziat Zrédet kopalnych w catkowitym zuzyciu energii % 100,00% 99,13% 98,94% -0,19p.p
Zuzycie energii ze zrédet jadrowych MWh 0,00 0,00 0,00 -
Udziat energii ze Zrédet jadrowych w catkowitym zuzyciu energii % 0,00 0,00 0,00 -

Zuzycie paliwa ze Zrodet odnawialnych, w tym z biomasy
(obejmujace réwniez odpady przemystowe i komunalne MWh 0,00 0,00 0,00 -
pochodzenia biologicznego, biogaz, woddér odnawialny itd.)

Zuzycie zakupionej lub pozyskanej energii elektrycznej, cieplnej,

pary wodnej i chtodu ze zrodet odnawialnych MWh 0,00 0,00 0,00 )
Zuzycie energii odnawialnej produkowanej bez uzycia paliwa MWh dar?;iﬁ 2 929,56 3356,15| +14,56%
Catkowite zuzycie energii odnawialnej i niskoemisyjnej MWh da:;i; 292956| 3356,15| +14,56%
Catkowite zuzycie energii ze zrédet odnawialnych MWh daf;iﬁ 292956| 3356,15| +14,56%
Udziat Zrédet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii % 0,00 0,87% 1,06% +0,19p.p
Catkowite zuzycie energii MWh 400 196,05 | 339930,28 | 315 266,03 -7,26%

Energochtonnosé na przychody netto

Prowadzone dziatalnosci przez spoétki w ramach Grupy Eurocash nalezg do sektoréw o znacznym
odziatywaniu na klimat zgodnie z sekcja G zatacznika nr 1 NACE Rev. 2 do Rozporzadzenia Delegowanego
Komisji (UE) 2022/1288.

Wskaznik energochtonnosci na przychody netto na poziomie Grupy Eurocash w 2025 roku wyniost
10,5 MWh/1mln zti byt 0 0,41% nizszy niz w roku ubiegtym.

Tabela 16. Wskaznik energochtonnosci na podstawie przychodéw netto

Energochtonnosé na przychody netto Jednostka Zm';/:f /e
Catkowite zuzyc.:|e energu w ramach dziatalnosci w sektorach o MWh/1 mln 10,543 10,500 -0,41%
znacznym oddziatywaniu na klimat na przychody netto PLN

EUROCASH
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[E1-6] Emisje gazow cieplarnianych

Emisje gazoéw cieplarnianych w Grupie Eurocash monitorowane sg w zakresie 1, 2 i 3 od roku 2020.

Zrédtem emisji bezposrednich w ramach zakresu 1 jest spalanie paliw w Zrédtach stacjonarnych na cele
grzewcze, mobilnych oraz ulatnianie sie czynnikdw chtodniczych z urzadzehn klimatyzacyjnych
i chtodniczych. Emisje posrednie zakresu 2 zwigzane sa z zakupem energii elektrycznej i ciepta do obiektow
operacyjnych. Emisje w zakresie 3 stanowigce najwiekszy udziat w catkowitych emisjach sg to inne
posrednie emisje powstate w tancuchu wartosci.

Metodologia, zatozenia i Zrodta danych
Metodologia: Emisje obliczane sg w oparciu o metodologie Greenhouse Gas Protocol (GHG):

- w zakresie 1 i 2 zgodnie z The Greenhouse Gas Protocol Corporate Accounting and Reporting
Standard w wersiji Revised,

- wzakresie 3 zgodnie z Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard.
oraz zgodnie z wytycznymi Europejskich Standardéw Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju (ESRS).

Granice organizacyjne raportowania emisji (metoda kontroli) - kalkulacje obejmuja jednostke dominujaca

— Eurocash S.A. oraz spétki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej. Jednostka dominujaca rozlicza 100%
emisji gazéw cieplarnianych spotek objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym.

Granice operacyjne raportowania emisji: obliczenia obejmujg emisje bezposrednie w zakresie 1 i posrednie
w zakresie 21 3.

Rok bazowy: 2020, rok wybrany przez Grupe Eurocash jako bazowy do realizacji celu dekarbonizacyjnego.
Gtoéwne zrédta danych wskaznikéw emisyjnosci:

- Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzadzania Emisjami, KOBIZE 2024,

- Centralny rejestr operatoréw, CRO,

- Departament Srodowiska, Zywnosci i Spraw Wiejskich Zjednoczonego Krélestwa Wielkiej Brytanii
i Irlandii, DEFRA 2025,

- EXIOBASE.

Dokonane zmiany w stosunku do lat poprzednich:
- Zmieniono metode kalkulacji $ladu weglowego w zakresie 3 w kategoriach:

o Kategoria 1. Zakup towardéw oraz ustug - w celu podniesienia doktadnosci obliczen, w
przypadku gtéwnych kategorii, tam gdzie byto to mozliwe zastosowano wskazniki na poziomie
podkategorii. Pozwala to na lepsze odzwierciedlenie rzeczywistej emisyjnosci kupowanych
towardéw. Ponadto udoskonalono proces estymacji wagowej produktéw w przypadku braku
danych szczegétowych. Nowy model szacowania jest uniwersalny i stosowany we wszystkich
spoétkach w Grupie, co pozwala na standaryzacje obliczen masy towarowe;j.

o Kategoria 7. Dojazd pracownikéw do pracy - zastosowano nowa, bardziej precyzyjna
metodyke obliczania $ladu weglowego w obszarze dojazdéw pracownikow
zwykorzystaniem wynikéw przeprowadzonej ankiety pracowniczejw zakresie dojazdéw do
pracy.

o Kategoria 14. Franczyzy - w porédwnaniu z latami ubiegtymi rozszerzono zakres
wyznaczanych wskaznikow zuzycia medidw na 1 m? powierzchni o dodatkowe nosniki
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energii. Aktualizacja ta zostata przeprowadzona w oparciu o wyniki ankiet zebranych wsréd
placéwek franczyzowych.

Zakres emisji 1i2

Emisje w zakresie 1i 2 (metoda market-based) w roku 2025 wyniosty 133 154,57 tCO2e, co stanowi 2,85%
catkowitych emisji Grupy Eurocash z 9,1% redukcjg w stosunku do roku 2024 i 39,82% w stosunku do roku
bazowego 2020.

Kalkulacje emisji w zakresie 1 i 2 zostaty oparte na ilosci energii, paliw i ubytkdw czynnikéw chtodniczych
wykorzystywanych przez Spotki wchodzace w sktad Grupy Eurocash.

W ramach zakresu 1:

- liczba nosnikéw energii i paliw zuzytych w Zrédtach stacjonarnych na potrzeby grzewcze, zrédtach
mobilnych (samochodach, woézkach widtowych) oraz agregatach pradotwoérczych: wegiel, olej
opatowy, gaz ziemny, gaz propan, PB, ON, LPG,

- ilos¢ ubytkéw czynnikéw chtodniczych z urzadzen klimatyzacyjnych i chtodniczych.

W ramach zakresu 2:
- ilos¢ zakupywanej energii elektrycznej,

- ilos¢ zakupionego ciepta.

Dla zakresu 2 obliczenia emisji posrednich zwigzanych z zakupem energii elektrycznej z sieci
elektroenergetycznej i ciepta wykonano metodg location-based oraz market-based. Obliczenia wykonane
zgodnie z metodg location-based opieraty sig na wykorzystaniu sredniego wskaznika emisji dla kraju
publikowanego przez KOBIZE, zas w przypadku metody market-based emisje zostaty wyliczone
z wykorzystaniem wskaznikéw emisji dostawcéw energii elektrycznej i ciepta dla Grupy Eurocash.

Zakres emisji 3

Emisje w zakresie 3 w roku 2025 wyniosty 4 545 254,9 tCO2e, co stanowi 97,15% catkowitych emisji Grupy
Eurocash z 1,59% redukcjg w stosunku do roku 2024 i 17,03% w stosunku do roku bazowego 2020.

Kategoria 1. Zakup towardw oraz ustug: W przypadku emisji zwigzanej z zakupionymi towarami obliczenia

wykonano na podstawie danych dotyczacych sprzedanych towaréw (wykluczajac sprzedaz Intercompany).
W przypadku braku kompletu danych o masie towardéw dla niektérych ze Spoétek zastosowano metode
danych szacunkowych. Masowy wolumen wykorzystanych materiatdw zostat przeliczony na emisje przy
uzyciu wskaznikéw emisyjnosci z bazy DEFRA 2025, a w przypadku ich braku, z opracowan naukowych.

Obliczenia emisji zwigzanej z zakupionymi ustugami bazowaty na zgromadzonych danych dotyczgcych
ustug oraz poniesionych na nich kosztéw przypisanych do poszczegdlnych grup. Szacunki zostaty wykonane
metoda danych usrednionych z wykorzystaniem wskaznikéw emisyjnosci z bazy Exiobase.

Kategoria 3. Emisje zwigzane z energig i paliwami nie ujetymi w zakresie 1 oraz 2: Obliczenia zostaty

wykonane na podstawie danych dotyczacych zuzycia paliw i energii w Grupie Eurocash oraz wskaznikéw
emisyjnoscizbazy DEFRA 2025. W analizie uwzgledniono emisje Well-To-Tank w przypadku paliw kopalnych
oraz emisje zwigzane ze stratami na przesyle i dystrybucji energii elektrycznej.

Kategoria 4. Transport i dystrybucja upstream: Obliczenia obejmowaty emisje zwigzane z transportem

i dystrybucjg towaréw w tancuchu dostaw Grupy Eurocash oraz ustug kurierskich, pocztowych
i transportowych. W analizie uwzgledniono transport drogowy wykorzystujac dane dotyczace wolumenu
przewozonych towaréw oraz srednich wskaznikdow emisyjnosci z bazy DEFRA 2025 i Exiobase. W przypadku
braku doktadnych danych o dystansie zastosowano metode danych szacunkowych. W obliczeniach
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uwzgledniono réwniez emisje Well-To-Tank zwigzane z transportem w zaleznosci od dopuszczalnej masy
catkowitej pojazdu.

Kategoria 5. Odpady powstate w wyniku dziatalnosci: Obliczenia zostaty wykonane na podstawie danych o

ilosci wytworzonych odpadéw wg rodzaju w spotkach Grupy Eurocash. Na potrzeby wyliczenia emisji
wykorzystano wskazniki emisyjnosci z bazy DEFRA 2025.

Kategoria 7. Dojazd pracownikéw do pracy: W 2025 roku wdrozyliSmy nowa, bardziej precyzyjng metodyke

obliczania sladu weglowego w obszarze dojazddéw pracownikéw. Dotychczasowe szacunki oparte na
usrednionych wskaznikach zastgpiono modelem bazujgcym na danych rzeczywistych.

Kalkulacje emisji oparto na strukturze zatrudnienia oraz wynikach ankiety pracowniczej dotyczacej
mobilnosci (Srodek transportu, paliwo, dystans, czestotliwos¢). Z ogélnej liczby zatrudnionych wytaczono
uzytkownikéw aut stuzbowych oraz autobuséw pracowniczych, a dane z ankiety poddano ekstrapolacji na
pozostata grupe osdéb. Wykorzystano wskazniki emisyjnosci dostepne w bazie DEFRA 2025 wraz ze
wskaznikami Well-to-Tank.

Kategoria 14. Franczyza: Obliczenia emisji zwigzanych z dziatalnoscia franczyzowa, ktére nie zostaty

uwzglednione w zakresie 1 i 2 oparto na danych szacowanych dotyczacych ilosci zuzytych medidw
energetycznych w sklepach franczyzowych, odpowiadajacych za najwiekszy udziat w catkowitej emis;ji
powstatej podczas uzytkowania tego typu obiektdw. Szacunki dokonano na podstawie danych
o powierzchni handlowej sklepéw oraz s$rednich wskaznikach zuzycia mediéw na m? powierzchni.
W poréwnaniu do lat poprzednich rozszerzyliSmy zakres wyznaczonych wskaznikéw o dodatkowe media
energetyczne. Kalkulacja srednich wskaznikéw zuzycia medidw w przeliczeniu na m? powierzchni zostata
przeprowadzona na podstawie préoby danych, pozyskanych droga ankietowa z placéwek franczyzowych.
Do wyliczenia emisji wykorzystano wskazniki emisyjnosci dla danego nosnika energii korzystajac z bazy
DEFRA 2025, KOBIZE.
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Tabela 17. Emisje gazéw cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazoéw cieplarnianych w Grupie
Eurocash w 2025 roku

Rok bazowy Rok poréwnawczy Rokraportowy Zmiana

Nazwa kategorii Jednostka (2020) (2024) (2025) Hir (%)

Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 1

Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 1 brutto

L tCO2e 47 842,68 46 556,06 37131,77 -20,24%
emisje

Odsetek emisji gazéw cieplarnianych zakresu

) L % 0,00 0,00 0,00 0,00%
1 z regulowanych systemoéw handlu emisjami

Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 2

Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 2 brutto

. o tCO2e 144 411,02 100 459,10 87 434,67 -12,96%
wedtug metody opartej na lokalizacji

Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 2 brutto

B tCO2e 173 406,47 99 926,01 96 022,80 -3,91%
wedtug metody opartej na rynku

Znaczace emisje gazoéw cieplarnianych zakresu 3

Catkowite posrednie emisje gazéw

. . tCO2e 5478 145,72 4618 842,58 4 545 254,90 -1,59%
cieplarnianych z zakresu 3
1. Zakupione towary i ustugi tCO2e 4774810,89 4076 029,01 4029 802,47 -1,13%
1.a. Zakupione Towary tCO2e 4712 889,21 4001 143,07 3981401,11 -0,49%
1.b. Zakupione ustugi tCO2e 61921,70 74 885,94 48 401,37 -35,37%
3. Dziatalnos¢ zwigzana z paliwem i energia tCO2e 3124473 38624,59 36103,38|  -6,53%
(nieujete w zakresie 1 lub 2)
4. Transporti dystrybucja na wyzszym tCO2e 82 356,30 70 244,42 62407,99 | -11,16%
szczeblu
5. Odpady powstate w wyniku dziatalnosci tCO2e 3561,40 6 588,57 6 419,00 -2,57%
7. Dojazd pracownikéw do pracy tCO2e 64 826,00 30290,24 13747,71 -54,61%
14. Franczyzy tCO2e 474 755,70 397 065,74 396 774,34 -0,07%

Catkowite emisje gazéw cieplarnianych

Catkowite emisje gazéw cieplarnianych

T tCO2e 5670 399,42 4765857,73 4669 821,33 -2,02%
(metoda oparta na lokalizacji)

Catkowite emisje gazéw cieplarnianych

tCO2e 5699 394,88 4765 324,64 4678 409,47 -1,82%
(metoda oparta na rynku)

*Dokonano rekalkulacji danych za rok 2024 w oparciu o udoskonalong metodyke kalkulacji dla Kategorii 1 (Zakupione towary). Zmiana
ta wptyneta réwniez na wartosci w Kategorii 4 (Transport i dystrybucja). Pozwolito na zachowanie petnej spdjnosci oraz
poréwnywalnosci danych w ujeciu rok do roku (r/r).

Kat.1 Zakupione towary - zmiana z 3 967 183,82 na 4 001 143,07 tCO2e

Kat.4 Transport i dystrybucja na wyzszym szczeblu - zmiana z 62 764,38 na 70 244,42 tCO2e
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Rysunek 14. Udziat emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 1, 2 i 3 w 2025 roku

0,79% —._ _~2,05%
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s Zakres 2

u Zakres 3

Rysunek 15. Udziat emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 1i2 w 2025 roku
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Rysunek 16. Udziat emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 3 w 2025 roku

Kat.1. Zakupione towary i ustugi Kat.4. Upstream transport i
68 .66% dystrybucja
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Tabela 18. Emisje gazéw cieplarnianych w Grupie Eurocash na przestrzeni lat 2020-2025

Jednostka ‘ 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Emisje gazéw cieplarnianych | 109 47842,68 | 48799,50 | 48784,29 | 46883,07 | 46556,06 37131,77
w zakresie 1
Emisje gazéw cieplarnianych | = yc5e 144411,02 | 140804,82 | 136786,07 | 121970,07 | 100459,10 | 8743467
w zakresie 2 location-based
Emisje gazow cieplarnianych | ;0550 173406,47 | 118190,10 | 108983,79 | 107883,11 | 99926,01 96 022,80
w zakresie 2 market-based
tacznie emisje gazéw
cieplarnianych 1+2 tCO2e 192253,70 | 189604,32 | 185570,36 | 168853,14 | 14701515 | 124566,44
(location-based)
tacznie emisje gazéw
cieplarnianych 1+2 (market- tCO2e 221249,15 | 166989,60 | 157768,08 | 154766,18 | 146482,06 | 133 154,57
based)
Emisje gazéw cieplarnianych | 109 5478145,72 | 5443889,30 | 5545 869,66 | 4972 328,75 | 4618842,58 | 4545 254,90
w zakresie 3
Rysunek 17. Redukcja emisji CO2 w zakresie 1i2
221 248,15
-24.5%
-26,7% -30,0%
166 989,60 -33,8%
157 768,08 154 766,18 =39.8%
145 482,06
13315457

2025

2020 2021 I 2022 I 2023 I 2024I

W stosunku do roku bazowego 2020 w raportowanym okresie odnotowano:

- redukcje emisji w zakresie 1 0 10 710,91 tCO2e,
- redukcje emisji w zakresie 2 0 77 383,67 tCO2e,
- redukcje emisji w zakresie 3 0 932 890,83 tCO2e.
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EUROCASH

Rysunek 18. Zmiana poziomu emisji Grupy Eurocash w roku 2025 wzgledem roku bazowego 2020
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Redukcja emisji COze Grupy Eurocash w stosunku do roku bazowego 2020 wyniosta 39,82 %.

Emisje gazéw cieplarnianych i cele dekarbonizacyjne ustanowione w ramach SBTi

W tabeli ponizej przedstawiono wielko$¢ emisji gazoéw cieplarnianych w roku bazowym, osiaggnieta redukcje
w roku sprawozdawczym oraz cele dekarbonizacyjne na lata 2027 i 2030 ustanowione w ramach inicjatywy
SBTi.

Tabela 19. Emisja gazéw cieplarnianych i postep w realizacji celow dekarbonizacyjnych SBTi

Rok bazowy Rok raportowy Rok
Jednostka 2020 2025 2027

Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 1i2

Emisja gazéw cieplarnianych w zakresie 1i 2 (emisje

. tCO2e 189403 113 384 - 99 058
brutto wedtug metody opartej na rynku)

Redukcja emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 1
i 2 (emisje brutto wedtug metody opartej na rynku)

Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 3

Zobownazame kluczowych (liostawcow qo . liczba ) 22 35 35
wyznaczenia wtasnych celéw dekarbonizacyjnych

% - 40,14 - 47,7

*W ramach inicjatywy SBTi skalkulowano emisje gazéw cieplarnianych w zakresach 1 i 2 oraz ustanowiono cel dekarbonizacyjny dla
podmiotow nad ktdrymi Grupa Eurocash sprawowata w tym czasie kontrole operacyjng. Wedtug stanu spoétek na 31.12.2025 r.
ustanowiony cel w zakresach 1 i 2 obejmuje wszystkie spotki Grupy z wytaczeniem spétek: Lewiatan Holding S.A.; Firma Rogala Sp. z
0.0.; Inmedio Sp. z o.0.; Arhelan Sp. z o.0.
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Rysunek 19. Zmiana poziomu emisji w spétkach z zatwierdzonym SBTi w 2025 roku wzgledem roku bazowego 2020
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Redukcja emisji COe spétek objetych celem SBTi w stosunku do roku bazowego 2020 wyniosta 40,14 %.

Poziom intensywnosci emisji gazéw cieplarnianych

Wskaznik emisji gazéw cieplarnianych (wedtug metody opartej na lokalizacji) na przychody netto na
poziomie Grupy Eurocash w 2025 roku wynidst 155,54 tC0O2e/1 mln zt i byt 0 5,22% wyzszy niz w roku
ubiegtym oraz wskaznik emisji gazéw cieplarnianych (wedtug metody opartej na rynku) na przychody netto
na poziomie Grupy Eurocash w 2025 roku wyniést 155,82 tC0O2e/1 mln zt i byt 0 5,43% wyzszy niz w roku
ubiegtym.

Tabela 20. Wskaznik intensywnosci emisji gazow cieplarnianych

Intensywnos$¢é emisji gazow cieplarnianych na przychody netto 2024 2025 Zmiana r/r (%)
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych (wedtug metody opartej na lokalizacji) na

+ 0
przychody netto (t ekwiwalentu CO2/1 mln zt) 147,82 155,54 5,22%
Catkowite emisje gazoyv cieplarnianych (wedtug metody opartej na rynku) na 147,80 155,82 +5,43%
przychody netto (t ekwiwalentu CO2/1 mln zt)

[E1-7] Usuwanie i ograniczenie emisji
W 2025 roku Grupa Eurocash nie prowadzita zakupu jednostek offsetéw ani Carbon Credits.
[E1-8] Optaty za emisje

Jednostka nie stosuje wewnetrznego systemu ustalania optat za emisje gazéw cieplarnianych w procesach
zwigzanych z zarzagdzaniem wptywami zwigzanymi ze zmianag klimatu.

2.2. Wykorzystanie zasobow i gospodarka o obiegu zamknigtym
[SBM-3] [E5-1] Istotne oddziatywania, ryzyko i mozliwosci oraz polityki

Majac $wiadomosé wptywu wywieranego na srodowisko, w ramach polityki zréwnowazonego rozwoju,
Grupa Eurocash zobowigzuje sie do racjonalnego uzytkowania zasobdéw naturalnych, zapobiegania
zanieczyszczeniom $rodowiskowym, w tym zmniejszenia ilosci odpaddw oraz przeciwdziatania
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marnowaniu zywnosci. Dodatkowo istotnos$¢ kwestii wykorzystania zasobéw oraz gospodarki o obiegu

zamknietym Grupa wskazuje w Kodeksie dobrych praktyk dla dostawcdéw oraz Dobrych praktykach
zrownowazonego rozwoju w Grupie Eurocash. W zwigzku z intensywnym zaangazowaniem zespotu w
zakresie wdrozenia sytemu kaucyjnego, opracowanie polityki z obszaru gospodarki o obiegu zamknietym
zostato przesuniete na 2026 rok.

[E5-3] Cele
Swoje dobrowolne cele w tym obszarze, Grupa wyznaczyta w ramach filarow Strategii.
- filar: ,,Odpowiedzialny dystrybutor”:

e zbudowanie sieci logistycznej odbierajacej opakowania i odpady opakowaniowe
z poszczegoélnych sklepdw Grupy i jej klientow (cel priorytetowy).

- filar ,Zréwnowazony produkt”:
®* zmniejszenie poziomu marnowania zywnosci poprzez:
* cyklicznie prowadzenie kampanii ,Szanujemy, nie marnujemy”,

* witaczenie w program ,Szanujemy, nie marnujemy” partneréw biznesowych
(franczyzobiorcy — powyzej 10 sklepdw oraz top dostawcy) do monitorowania wskaznika
marnowania zywnosci.

[IRO-1] Istotne oddziatywania

W wyniku analizy podwdjnej istotnosci zostaty zidentyfikowane pozytywne i negatywne, rzeczywiste oraz
potencjalne wptywy w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym we wtasnych lokalizacjach oraz
w tancuchu wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu. Podczas oceny uwzgledniono:

- wptyw zasobdw, w tym wykorzystanie zasobow,
- wyptywy zasobdéw zwigzane z produktami i ustugami,
- odpady.

Jako istotne zostaty zidentyfikowane:

- produkcja opakowan produktéw marki wtasnej,

- odzysk materiatéw ze sprzedanych produktéw i ich opakowan,

- pooling palet,

- wytwarzanie odpaddw,

- segregacja odpaddw,

- przeciwdziatanie marnowaniu zywnosci — kampania ,,Szanujemy, nie marnujemy”,
- edukacja franczyzobiorcéw w zakresie przepiséw SUP oraz systemu kaucyjnego,
- wsparcie franczyzobiorcéw we wdrozeniu systemu kaucyjnego.

[E5-6] Antycypowane skutki finansowe

Grupa zidentyfikowata i ocenita ryzyka i szanse przejScia oraz ryzyka i szanse fizyczne zwigzane
z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka obiegu zamknietego, w tym zastosowata kryteria oceny na
podstawie swoich wptywoéw i zaleznosci wykazujac:

- mozliwe ryzyka:
e brak lub ograniczony dostep surowcéw do produkcji opakowan marki wtasnej,
e zwiekszone koszty:
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* gospodarowania odpadami, w tym ze wzgledu na brak lub niewtasciwg segregacje

surowcow wtérnych,
* opakowan i tym samym finalnych produktéw marki wtasnej, co przektada sie na ich
optacalnosé,
* optaty za przejecie przez organizacje odzysku obowigzku realizacji odzysku i recyklingu
odpadéw opakowaniowych,
e wizerunkowe - brak zrozumienia i negatywna reakcja odbiorcéw (klientéw),
e nieprzewidzianych zmian prawnych, ktére moga wptynac¢ na przebieg kampanii,
e utraty klientdw na skutek braku ich rentownosci (szacunek 30% sklepoéw matoformatowych),
znaczacy spadek obrotu i zyskéw — w przypadku systemu kaucyjnego,
e karyfinansowe ze wzgledu na:
* brak dostosowania sie do wymogéw prawnych w zakresie opakowan (np. rPET)
* brak osiggniecia odpowiednich pozioméw odzysku i recyklingu odpadow
opakowaniowych,
* nieprawidtowe postepowanie z odpadami,
- mozliwe szanse:

e wykorzystanie alternatywnych form opakowan,

e wzrost przychoddéw ze sprzedazy surowcoéw wtérnych oraz dokumentéw potwierdzajacych
recykling,

e zmniejszenie kosztow umodw z organizacjami odzysku w zakresie przejecia obowigzku odzysku
opakowan,

e wizerunkowa, w tym poprawa relacji i wspoétpracy z franczyzobiorcami,

e budowanie przewagi konkurencyjnej klientéw — wzrost obrotu i zyskéw.

Przewidywane jakosciowe skutki finansowe wynikajace ze zidentyfikowanych ryzyk okreslono jako mogace
znaczaco wptywacé na zdolnosé Grupy na osigganie celdow. Natomiast szanse mogg w duzym stopniu
pozytywnie wptyna¢ na zdolnos$¢ Grupy na osigganie celow.

Grupa nie przeprowadzita konsultacji z dotknietymi spotecznosciami w zakresie wykorzystania zasoboéw
oraz gospodarki obiegu zamknietego. Obszar zostat ujety w ankietach interesariuszy. Gospodarowanie
odpadami jest weryfikowane podczas audytéw dostawcow.

[E5-2] Dziatania

We wrzesniu 2025 roku, Grupa Eurocash, w ramach konsultacji projektu ustawy o opakowaniach i
odpadach opakowaniowych, zgtosita szereg uwag do projektu wskazujac na konieczno$é rozpoczecia prac
w tym zakresie na nowo — z udziatem wszystkich uczestnikéw systemu.

System kaucyjny
I-K?AUCJA | |-I(.AUCJA |
Grupa Eurocash aktywnie uczestniczy w obrocie butelki szklanej. 0.50ZL 1ZL

Powotany w 2023 roku zespoét roboczy ds. systemu kaucyjnego

Grupy Eurocash kontynuuje prace w zakresie wdrozenia systemu kaucyjnego w swoich jednostkach oraz u
franczyzobiorcéw.

Na podstawie przeprowadzonej analizy kosztéw oraz mozliwosci wdrozenia réznych rozwigzan zwigzanych
z prowadzeniem zbidrki opakowan i odpadéw opakowaniowych w systemie kaucyjnym, Grupa Eurocash
wypracowata dedykowana oferte dla franczyzobiorcéw. Oferta objeta zaréwno sprzet, jak i oprogramowanie
do obstugi systemu kaucyjnego (butelkomaty, skanery, POS). Dobér rozwigzan poprzedzony byt kolejnymi
testami zbidrki automatycznej w 10 sklepach (tacznie w okresie 2024 — 2025 roku testy objety 76 lokalizacji:
33 ze zbidrkg automatyczng oraz 43 ze zbiérka manualnag).
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We wrzesniu 2025 roku zakonczono negocjacje z operatorami systemu kaucyjnego, uzyskujac
najkorzystniejsze warunki wspotpracy dla klientéw franczyzowych. Proces podpisywania umoéw z
operatorem oraz uruchamianie funkcji zbierania opakowan (w tym zakup butelkomatow) w poszczegélnych
punktach wspierany jest przez Grupe Eurocash. Wsparcie polega rowniez na wyptacaniu dodatkowej optaty
manipulacyjnej oraz dofinansowaniu poniesionych inwestycji zwigzanych z uruchomieniem systemu w
sklepie.

Rownoczesnie zespot roboczy ds. systemu kaucyjnego podejmowat takze dziatania lobbingowe oraz
informacyjno - edukacyjne:

- uczestnictwo w ogélnopolskich publicznych debatach,

- warsztaty z operatorami w celu wypracowania najbardziej optymalnych rozwigzan dla rynku
detalicznego i hurtowego, w tym wykorzystania logistyki zwrotnej oraz hurtowni Eurocash, jako
wspoélne punkty, w ktérych franczyzobiorcy moga oddac¢ zebrane od klientow worki z
opakowaniami,

- przygotowanie i wystosowanie, za posrednictwem Polskiej Izby Handlu, apelu do premiera o
zrewidowanie przez Ministerstwo Klimatu i Srodowiska przyjetych zapiséw prawnych dotyczacych
ustalania optaty manipulacyjnej; apel przygotowany na bazie wyliczen zespotu - wysokosci optaty
manipulacyjnej, ktéra pokryje realne koszty sklepu.

W zakresie edukaciji franczyzobiorcéw z zagadnien systemu kaucyjnego:

- kontynuowano cykliczne spotkania z franczyzobiorcami (webinaria, spotkania Q&A, szkolenia),

- przygotowano kolejne materiaty informacyjne dla franczyzobiorcéw, ktére sg udostepniane
poprzez kanaty komunikacyjne sieci, jak réwniez na platformie Akademii Umiejetnosci Eurocash
(w tym m.in. kompleksowy poradnik o systemie kaucyjnym dla franczyzobiorcow, cykl artykutéw w
»Fakcie”)

- zaktualizowano i rozszerzono szkolenia z zakresu dziatania systemu kaucyjnego dla kadry
operacyjnej Grupy.

Tresci edukacyjne na biezgco sa aktualizowane. Wszystkie dziatania w zakresie przygotowan do wdrozenia
systemu kaucyjnego bedg kontynuowane w 2026 roku.

Przeciwdziatanie marnowaniu zywnosci

Grupa Eurocash postrzega zapobieganie marnowaniu zywnosci jako jedng z jej gtownych
odpowiedzialnosci wynikajacych z charakteru prowadzonego biznesu. W swoich dziataniach operacyjnych
Grupa dazy do zmniejszenia wskaznika marnowania zywnosci. Na poszczegdélnych etapach dystrybucji, sa
to przede wszystkim:

- planowanie zamoéwien — analiza danych sprzedazy, sezonowos¢, termin przydatnosci produktéw
oraz wspotpraca z lokalnymi dostawcami,

- przyjecie produktéw — kontrola warunkéw transportu i jakosci produktow,

- magazynowanie i ekspozycja — zapewnienie odpowiednich warunkéw przechowywania, zasada
FEFO czy zarzadzanie strefami warzyw, owocéw oraz pieczywa.
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Tabela 21. Zywno$¢é zmarnowana i uratowana w latach 2024 i 2025

Wskaznik zmarnowania 0,47 0,49 0,39 0,42
\./Vskazrul.( uratowane;j 7.04 8,95 7,37 11,95
zywnosci

Stosunek zywnosci 0,04 0,04 0,03 0,06

przekazanej do sprzedanej

Grupa Eurocash we wspétpracy z Caritas Polska i Federacja Polskich Bankéw Zywnosci organizuja
kampanie spoteczno-edukacyjng pod hastem ,Szanujemy, nie marnujemy!”. Jej celem jest edukacja
klientéw — przedsiebiorcéw prowadzacych sklepy spozywcze — w zakresie przeciwdziatania marnowaniu
zywnosci w handlu, a takze szerzenie swiadomosci wsrdd konsumentéw. W projekt zaangazowane sa sieci
Grupy Eurocash. W 2025 roku przeprowadzono pigta edycje.

Partner kampanii

e @ A mEm
ED gabc (XY v

Partner edukacyjny Partner spoleczny
fkademia ‘ Banki fywnosd ()
ook @ ‘ Banki y\ nosc

Kampania ,Szanujemy, nie marnujemy!” ma na celu wyposazenie przedsiebiorcow - wtascicieli
niezaleznych sklepéw detalicznych w narzedzia edukacyjne takie jak: webinaria, podcasty i artykuty
wspierajgce zarzgdzanie sklepem po to, by mogli oni:

- ograniczy¢ marnowanie zywnosci, co jednoczesnie pozwoli na wygenerowanie oszczednosci
finansowych,

- wspiera¢ konsumentéw w racjonalnym planowaniu zakupdéw i edukowaniu o zasadach wtasciwego
przechowywania zywnosci,

- zadbac o kwestie wizerunkowe swojego sklepu, odpowiadajac na potrzeby klientéw, ktérzy coraz
wiekszg wage przyktadajg do kwestii niemarnowania zywnosci i ogélnie do ,,zero waste”,

- realizowa¢ obowigzek ustawowy, korzystajgc z petnego pakietu edukacyjnego w tym zakresie,
dostepnego na stronie www poswieconej kampanii.

Materiaty edukacyjne znajdujg sg na stronie kampanii. Przedsiebiorcy moga bra¢ udziat w webinariach
opracowanych przez ekspertow Akademii Umiejetnosci Eurocash oraz przedstawicieli organizacji
pozarzadowych nt. obowigzujgcych przepiséw prawnych.
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Partnerstwa dla niemarnowania

Grupa Eurocash wspoétpracuje z 55 organizacjami pozarzadowymi w zakresie przekazywania zywnosci
osobom potrzebujagcym. W 2025 roku Grupa przekazata za ich posrednictwem tgcznie ponad 467 Mg
Zywnosci.

Tabela 22. Zywno$é przekazana przez Grupe Eurocash w 2025 roku

Organizacja Masa [kg] ‘ Wartosé [zt]
Polski Komitet Pomocy Spotecznej 236 509,34 4602 469,04
Caritas Polska 66 203,38 696 842,18
Akcja Humanitarna "Zycie" 21913,96 215513,70
Teen Challenge 13213,62 127 040,04
Towarzystwo Pomocy im. $w. Brata Alberta 9980,50 94 067,29
Monar 6 485,95 49 863,38
Banki Zywnosci 2820,32 83 836,02
Pozostate podmioty 110 258,20 1264 601,39

Suma koricowa ‘

W tym: Eurocash S.A. 216.216,11kg (2 452 564,50 zt), Delikatesy Centrum sp. z 0.0. 14.659,82 kg (79.199,51
zt), Frisco S.A. 236.509,34 kg (4.602.469,04 zt). Zywno$¢ nie pochodzi ze zbiérek zywnosci.

Zielona infrastruktura

Od 2017 roku Grupa Eurocash konsekwentnie wprowadza ekologiczne zmiany w swoich biurach, co
potwierdza certyfikat Zielonego Biura, przyznawany przez Fundacje na Rzecz Edukacji Ekologicznej.
Obecnie certyfikat posiadajg lokalizacje w Warszawie, Btoniu, Komornikach i Lublinie. Za standardem
certyfikacji stoi idea wprowadzenia ekologii do biznesu na co dzien, czyli zamykania kazdego dnia pracy z
jak najmniejszym zuzyciem zasobéw naturalnych i przy jak najmniejszym wptywie na srodowisko.

W kontekscie implementacji standardu Zielonego Biura, cyklicznie przeprowadzane sg webinary
warsztatowe z cyklu THINK GREEN - Mysl ekologicznie i dbaj o planete! Wydarzenia te maja na celu
edukacje oraz promocje zréwnowazonych praktyk wéréd pracownikdéw.

[E5-4] Zasoby wprowadzane

W ramach zasobdéw wprowadzanych do Grupy Eurocash mozna wyréznié produkty wykorzystywane do
prowadzenia dziatalnosci operacyjnej, w tym: sprzet informatyczny, artykuty biurowe, odziez ochronna,
wozki widtowe, samochody osobowe i cigzarowe i inne oraz materiaty techniczne, w tym przede wszystkim
materiaty opakowaniowe: karton, tworzywa sztuczne (folia stretch), palety. W okresie sprawozdawczym
Grupa w swoich dziataniach operacyjnych nie wprowadzata ani nie wykorzystywata materiatéw
biologicznych. Grupa nie przeprowadzita analizy w zakresie mas wykorzystywanych produktow.

taczna masa materiatdw opakowaniowych wykorzystanych w lokalizacjach wyniosta: 88 420 Mg.

Masa w wartosci bezwzglednej materiatdw wtérnych wykorzystywanych do swiadczenia ustug przez
jednostke (w tym opakowan) wyniosta: 87 911 Mg.

Od 2022 roku Grupa Eurocash wspotpracuje z CHEP - najwiekszym na swiecie dostawca palet w modelu
poolingowym. Samochody dostarczajgce klientom Grupy towary moga jednoczesnie odebrac¢ ze sklepu
puste palety — zaréwno te zwolnione spod towaru po poprzednich dostawach oraz te, ktdre trafity do danej
lokalizacji kanatem innym niz poprzez Eurocash. Wszystko to dzieje sie¢ w ramach jednego kursu, co oznacza
racjonalng optymalizacje zasobéw — mniej pokonywanych kilometréw, mniej zuzycia paliw, mniejszg emisje
CO2 oraz mniej $cietych drzew potrzebnych do wyprodukowania nowych palet. Za wspétprace w 2025 roku,
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Eurocash S.A. ponownie otrzymata Certyfikat Zréwnowazonego Rozwoju od CHEP Polska, co podkresla
aktywne zaangazowanie firmy w ochrone srodowiska i tworzenie zréwnowazonego tancucha dostaw.

Dodatkowo, chcac wyeliminowaé opakowania jednorazowe, jakimi sg kartony z tektury, Grupa Eurocash
korzysta z plastikowych skrzynek, ktére stuzg w centrach dystrybucji i magazynach do kompletacji towarow
drobnicowych. Po czyszczeniu i dezynfekcji skrzynki wracajg do obiegu i sg powtdrnie wykorzystywane.

[E5-5] Zasoby odprowadzane
Opakowania produktow marek wtasnych

Grupa Eurocash jest odpowiedzialna za wprowadzanie na rynek opakowan, w ktérych znajduja sie produkty
marek wtasnych Grupy. Opakowania te nadaja sie do recyklingu, przy czym Grupa nie weryfikuje w jakim
procencie. Co roku firma zobowigzana jest do utrzymania okreslonych pozioméw recyklingu i odzysku
poszczegdlnych rodzajéow opakowan. Obowiazek ten realizowany jest za posrednictwem organizaciji
odzysku opakowan. W 2025 roku Grupa Eurocash wraz z opakowaniami marek wtasnych wprowadzita
18.078 ton materiatdw nieodnawialnych (m.in. tworzywa sztuczne, szkto, metal) oraz 7.385,84 ton
surowcow odnawialnych (m.in. papier, drewno). Réwnoczesnie odzyskano okoto 60% wprowadzonych

opakowan.
Tabela 23. Wykorzystane materiaty do produkcji opakowan produktéw marek wtasnych wg masy [Mg]
Masa opakowan produktéw
Rodzaj materiatu 2025 2024
Tworzywa sztuczne 5043,84 5343,52
Wykorzystane surowce Szkto 9 555,97 10132,69
nieodnawialne Metal 2900,73 3270,12
Inne surowce nieodnawialne 577,47 391,58
Suma 18 078,00 19137,91
Papier i tektura 6 105,37 6 616,69
Wykorzystane surowce Drewno 221,06 607,03
odnawialne Inne surowce 1059,41 1827,31
Suma 7 385,84 9 051,03

Tabela 24. Procent odzyskanych materiatéw ze sprzedanych produktéw i ich opakowan wedtug kategorii materiatu?
w 2025 roku

Kategoria materiatow 2025 2024
Tworzywo sztuczne 50% 45%
Papier i tektura 75% 73%
Szkto 70% 67%
Metal (w tym stal i aluminium) 61% 58%
Drewno 25% 23%
Inne surowce 64% 59%

2 Jako produkty sprzedane wskazano mase opakowan wprowadzonych wraz z marka wtasng, a jako ,produkty i ich opakowania
odzyskane” wskazano masy opakowan odzyskanych na podstawie umoéw o przejeciu obowigzku recyklingu odpaddéw
opakowaniowych.
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[MDR-M] Wskazniki w odniesieniu do istotnych kwestii

Dane pochodzg z obliczen ustawowego obowigzku realizacji recyklingu odpadéw opakowaniowych.
Wszystkie spoétki objete obowigzkiem wspdtpracujg w tym zakresie z organizacjg odzysku opakowan. Dane
o opakowaniach pozyskiwane sg z Kart Opakowan Produktow. W przypadku gdy brakuje wypetnionej przez
dostawce karty dla danego produktu, przyjmuje sie wartosci pozyskane dla podobnego produktu.

Odpady

Grupa Eurocash w 2025 roku wytworzyta ogétem 25.475,84 ton odpaddéw, w tym 71,97 ton odpaddéw
niebezpiecznych. Sa to gtéwnie odpady komunalne, odpady opakowaniowe —makulatura i folia oraz odpady
spozywcze. Grupa nie wytwarza odpaddéw promieniotwoérczych. Wszystkie odpady zbierane sg selektywnie.
Odpady komunalne segregowane sa na frakcje — papier, plastik i metal, szkto, bio oraz odpady zmieszane.
Odbiorem odpadéw Grupy zajmujg sie wytgcznie uprawnione firmy, a odbioér odpaddéw innych niz
komunalne potwierdzany jest kazdorazowo w systemie Bazy Danych o Produktach i Opakowaniach oraz o
Gospodarce Odpadami (BDO). Wspodtpraca regulowana jest umowami, aw przypadku odpadow
komunalnych takze deklaracjami gminnymi. Wszystkie odpady, oprécz odpaddéw komunalnych oraz
ubocznych produktéw pochodzenia zwierzecego (UPPZ), sg ewidencjonowane za posrednictwem BDO.
Odbiory odpadéw komunalnych sa na biezgco weryfikowane przy rozliczaniu faktur (m.in. za
posrednictwem aplikacji Jobrouter) oraz deklaracji gminnych. Odbiory odpaddéw pochodzenia zwierzecego
weryfikowane sa za posrednictwem dokumentéw handlowych. Na podstawie ewidencji odpadéw BDO co
roku przedktadane sg urzedom marszatkowskim sprawozdania w zakresie gospodarowania odpadami.

Zarzadzanie odpadamiw Grupie regulujag procedury gospodarowania odpadami oraz wytyczne dla odbioru
makulatury i folii z jednostek Grupy Eurocash. Proces gospodarki odpadami nadzorowany jest przez Dziat
Ochrony Srodowiska.
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Tabela 25. Odpady wytworzone, skierowane do odzysku oraz unieszkodliwienia w 2025 roku [Mg]

Wytworzone odpady w podziale na kategorie

taczna masa taczna masa taczna masa Wartosé
taczna . " A
odpadéw Przygotow odpadéw . odpadéw procentowa
masa S Pozostate " ; Spalanie . %
nieskierowanyc . ) anie do skierowanyc . . niepoddanyc odpadéw
Wytworzone odpady wytworzony Recykling rodzaje (z odzyskiem | Sktadowanie .
. hdo ponowneg hdo ” h niepoddanych
ch odpadéw " e odzysku . . _— energii) . . ) .
wMg) unieszkodliwie o uzycia unieszkodliwi recyklingowi recyklingowi
nia (w Mg) enia (w Mg) (w Mg) (%)
R WVszystide odpady 71,97 71,97 44,40 27,57 0,00 0,00 0,00 0,00 27,57 38,31
S niebezpieczne (ogétem)
o
a
N
£ tacznie (odpady
° cznie (odpa
= e e 71,97 71,97 44,40 27,57 0,00 0,00 0,00 0,00 27,57 38,31
Wszystkie odpady
komunalne (ogétem, 10277,32 4137,65 2766,65 1370,99 0,00 6139,67 2159,26 3980,41 7510,67 73,08

niezaleznie od frakcji)

Zmieszane odpady
komunalne 9267,79 3731,21 2494,89 1236,32 0,00 5536,58 1947,16 3589,42 6772,90 73,08
(niesortowane)

Segregowane odpady

| 115,52 46,51 31,10 15,41 0,00 69,01 24,27 44,74 84,42 73,08
komunalne (papier)

Segregowane odpady

komunalne (tworzywa 55,52 22,35 14,95 7,41 0,00 33,17 11,66 21,50 20,57 73,08
sztuczne)

S EIOCERELY 252,51 101,66 67,98 33,68 0,00 150,85 53,05 97,80 184,53 73,08
komunalne (szkto)

R onay e Cdady 585,98 235,92 157,75 78,17 0,00 350,06 123,11 226,95 428,23 73,08

komunalne (BIO)

Wszystkie odpady

. 12114,22 12114,22 10920,28 1193,94 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 1193,94 9,86
opakowaniowe

1501 01 Opakowania

niebezpieczne

o1c 10083,82 10083,82 |  9075,44 1008,38 0,00 0,00 0,00 0,00 1008,38 10,00
z papieru i tektury

LSO 1837,95 1837,95 |  1654,16 183,80 0,00 0,00 0,00 0,00 183,80 10,00
ztworzyw sztucznych

1501 03 Opakowania 17,62 17,62 15,86 1,76 0,00 0,00 0,00 0,00 1,76 10,00
zdrewna

eoicacnsionanis 0,15 0,15 0,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zmetali

ooncdcesionanngy 174,68 174,68 | 174,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

szkta

Wszystkie odpady
spozywcze

16 03 80 Produkty
spozywcze
przeterminowane lub 1621,70 1621,70 1491,83 129,87 0,00 0,00 0,00 0,00 129,87 8,01
nieprzydatne do
spozycia

Uboczne produkty
pochodzenia
zwierzecego

2891,13

2891,13 2278,87

612,26

0,00

612,26

1269,43 1269,43 787,05 482,38 0,00 0,00 0,00 0,00 482,38 38,00

Inne 121,20 107,36 90,09 17,27 13,84 13,84 ‘ 0,00 31,11
Odpady inne niz
niebezpieczne - 25403,87 19250,36 16055,90 3194,46 6153,51 PAVER ] 3980,41 9347,

tacznie

Odpady ogétem 25475,84 19322,33 ‘ 16100,30 3222,03 6153,51 2173,10 ‘ 3980,41 9375,54
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Tabela 26. Odpady wytworzone, skierowane do odzysku oraz unieszkodliwienia w 2024 roku [Mg]

Wytworzone odpady w podziale na kategorie

tacznamasa

" . tacznamasa tacznamasa Wartosé
tacznamasa odpadéw Przygotowanie . . "
e E AUl I e Pozostate do odpadow Spalanie odpadéw procentowa
Wytworzone odpady . Recykling rodzaje skierowanychdo  (z odzyskiem  Sktadowanie niepoddanych odpadéw
odpadéw do ponownego . Do ” ) . .
) s odzysku . unieszkodliwienia energii) recyklingowi niepoddanych
(wMg) unieszkodliwienia uzycia .
(wMg) (wMg) recyklingowi (%)
(wMg)
SR VVszystide odpady. 81,89 81,89 | 5053 | 31,36 0,00 0,00 0,00 0,00 31,36 38,30
S niebezpieczne (ogétem)
o
a
N
8 .
2 facenle(Cdpady 81,89 81,89 50,53 31,36 0,00 0,00 0,00 0,00 31,36 38,30
niebezpieczne)
Wszystkie odpady
komunalne (ogétem, 10 299,95 4146,76 | 2772,75 1374,01 0,00 6153,19 2164,02 3989,17 7527,20 73,08

niezaleznie od frakcji)

Zmieszane odpady
komunalne 9220,35 3712,11 | 2482,12 | 1230,00 0,00 5508,24 1937,20 3571,04 6738,23 73,08
(niesortowane)

e ednady 110,98 4468 | 2988 | 1480 0,00 66,30 23,32 42,98 81,10 73,08
komunalne (papier)

Segregowane odpady

komunalne (tworzywa 49,33 19,86 13,28 6,58 0,00 29,47 10,37 19,11 36,05 73,08
sztuczne)

S EIOCERELY 230,13 92,65 61,95 | 30,70 0,00 137,48 48,35 89,13 168,18 73,08
komunalne (szkto)

e naecdeady 689,15 277,45 | 185,52 91,93 0,00 411,70 144,79 266,91 503,63 73,08

komunalne (BIO)

Wszystkie odpady

. 13 809,66 13809,66 12429,95 1379,71 0,00 0,00 0,00 0,00 1379,71 9,99
opakowaniowe

1501 01 Opakowania

niebezpieczne

O1e 11570,10 11570,10 | 1041309 | 1157,01 0,00 0,00 0,00 0,00 1157,01 10,00
z papieru i tektury
T AT 2146,77 2146,77 | 1932,09 | 214,68 0,00 0,00 0,00 0,00 214,68 10,00
ztworzyw sztucznych
foolosCesionant 80,23 8023 | 72,21 8,02 0,00 0,00 0,00 0,00 8,02 10,00
zdrewna
foolcesionant 0,09 0,09 0,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zmetali
AR D 12,48 1248 | 12,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

szkta

Wszystkie odpady
spozywcze

16 03 80 Produkty
spozywcze
przeterminowane lub 1629,22 1629,22 | 1498,88 130,34 0,00 0,00 0,00 0,00 130,34 8,00
nieprzydatne do
spozycia

Uboczne produkty
pochodzenia
zwierzecego

3022,55 3022,55 2362,74 659,80 659,80

1393,33 1393,33 863,86 529,46 0,00 0,00 0,00 529,46

Inne 68,87 61,93 53,99 7,95 6,94 0,00 0,00 14,89

Odpady inne niz
niebezpieczne - 27 201,03 21040,90 17619,43  3421,47 y 6160,13 2164,02 3989,17 9581,60
tacznie

Odpady ogétem 27 282,92 21122,79 ‘ 17669,96 3452,83 6 160,13 2164,02 3989,17 9612,96

2.3. Taksonomia

W niniejszym sprawozdaniu Grupa Eurocash po raz pigty ujawnia informacje dotyczace zgodnosci
prowadzonej dziatalnosci z Taksonomig UE. Obowigzki z tym zwigzane zostaty wprowadzone
Rozporzadzeniem Parlamentu i Rady (UE) 2020/852 z 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram
utatwiajacych zréwnowazone inwestycje. Grupa zdecydowata sie skorzysta¢ z uproszczen za rok raportowy
2025 na podstawie opublikowanego 8 stycznia 2026 r. w Dzienniku Urzedowym UE rozporzadzenia
delegowanego Komisji (WE) nr2026/73 zdnia 4 lipca 2025 r. wprowadzajgcego uproszczenia do taksonomii
Unii.
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Zakres ujawnien

W ramach przeprowadzonej analizy w Grupie Eurocash zidentyfikowano dziatalnosci, ktére kwalifikujag sie
do taksonomii jednakze nie wnoszg istotnego wktadu w realizacje celéw srodowiskowych:

tagodzenie zmian klimatu,

adaptacja do zmian klimatu,

zréwnowazone wykorzystywanie i ochrona zasobdw wodnych i morskich,
przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym,

zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola,

oo kwn =

ochrona i odbudowa bioréznorodnosci i ekosystemow.

W odniesieniu do drugiego celu srodowiskowego, tj. adaptacji do zmian klimatu, dla kazdej dziatalnosci
taksonomicznej dokonano w roku raportowym rewizji ryzyk fizycznych zwigzanych z klimatem oraz
dokonano oceny istotnosci ich wptywu na dang dziatalnos¢. Nie przeprowadzono analizy dziatan
adaptacyjnych w celu minimalizacji ryzyk fizycznych.

Dziatalnosci kwalifikujace sie do taksonomii

W wyniku oceny dziatalnosSci prowadzonej przez Eurocash S.A. i spoétki zalezne zidentyfikowano
dziewie¢ dziatalnosci ujetych w rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) 2021/2139:

3.6. Wytwarzanie innych technologii niskoemisyjnych
(zakup / najem wodzkéw widtowych w technologii elektrycznej i innych urzadzen
elektrycznych)

5.5. Zbieranie i transport odpaddéw innych niz niebezpieczne we frakcjach segregowanych
u zrédta

(zakup belownic i butelkomatéw)

6.15. Infrastruktura wspomagajgca niskoemisyjny transport drogowy i transport publiczny
(stacje tadowania pojazdéw elektrycznych EV)
6.5. Transport motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi

(flota samochoddéw osobowych)

6.6. Ustugi transportu drogowego towaréw
(flota samochodoéw ciezarowych)

7.3. Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszajgcego efektywnos¢ energetycznag
(gtéwnie instalacje systemu ogrzewania / chtodzenia / wentylacji, termomodernizacja i
oswietlenie)

7.5. Montaz, konserwacja i naprawa instrumentow i urzgdzen do pomiaru, regulaciji i kontroli
charakterystyki energetycznej budynku
(montaz produktéw do pomiaru, regulacji, kontroli zuzycia medidw)

7.6. Montaz, konserwacja i naprawa systemow technologii energii odnawialnej
(gtéwnie systemow fotowoltaicznych i montaz uktadéw wymiany / odzysku ciepta)

7.7. Nabywanie i prawo wtasnosci budynkow
(zakup / najem nieruchomosci i utrzymanie)
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Ocena zgodnosci z Taksonomia

Wszystkie dziatalnosci kwalifikujgce sie do Taksonomii zostaty uznane za niezgodne z systematyka
tj. dziatalnosci kwalifikujgce sie do systematyki, ale niezrownowazone srodowiskowo.

Dziatalnosé¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo:

00,07% obrotu
46,76% Ca PEX (naktadéw inwestycyjnych)

92,02% @) P EX (wydatkéw operacyjnych)

Ujawnienia kontekstowe

W dziatalnosci 6.15 nastgpito zakwalifikowanie naktadéw inwestycyjnych dotyczacych zakupu stacji
tadowania pojazdéw elektrycznych w kilku obiektach, ktére przyczynig sie do dekarbonizacji transportu,
ograniczenia emisji gazow cieplarnianych i promowania inwestycji zgodnych z transformacja energetyczna.

Nie zastosowano progu istotnosci finansowej 10% dla zadnego wskaznika.

Grupa nie wyemitowata zielonych obligacji w 2025 r. oraz nie opracowata planéw Capex.
Badanie zgodnosci z taksonomia

W ramach procesu analizy zgodnosci z systematyka dokonano nastepujacych czynnosci:

m - Przeglad dziatalnosci prowadzonej przez Eurocash S.A. i spotki zalezne wraz z ocena, ktére
dziatalnosci kwalifikujg sie do systematyki. ldentyfikacja zostata dokonana na podstawie opiséw
dziatalnosci zawartych w zatagcznikach do rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/2139, (UE)
2023/2485 oraz 2023/2486, a takze klasyfikacji dziatalnosci gospodarczej NACE.

m - Przypisanie do poszczegdlnych zidentyfikowanych dziatalnosci wartosci obrotu, naktadéw
inwestycyjnych i wydatkdw operacyjnych na poziomie Grupy Kapitatowej, bez uwzglednienia transakcji
wewnatrzgrupowych.

m - Weryfikacja zidentyfikowanych dziatalnosci pod katem zgodnosci z technicznymi kryteriami
kwalifikacji zawartymi w rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) 2021/2139, aw szczegdlnosci
spetnienia kryteriéw istotnego wktadu w realizacje celu tagodzenia zmian klimatu oraz kryterium
nieczynienia znaczacej szkody (tzw. DNSH - Do No Significant Harm) w stosunku do pozostatych celéw
Srodowiskowych. Poddano ocenie spetnienie warunkéw minimalnych gwarancji.

m - Wyliczenie wskaznikéw taksonomicznych wraz ze sporzadzeniem tabel zawierajgcych wymagane
informacje zgodnie z Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2026/73 z dnia 4 lipca 2025 r.
wprowadzajgce uproszczenia do taksonomii Unii, zmieniajgce rozporzadzenie delegowane (UE) 2021/2178.

Dziat zréwnowazonego rozwoju opracowat system zarzadzania dokumentacjg taksonomiczng. Kwalifikuje
dziatalnosci do taksonomii oraz ostatecznie ocenia ich zgodnos¢. Utworzono zautomatyzowany system
autoryzacji do nadawania numerdéw taksonomicznych obiektéw. Numery wykorzystywane sg jako
dodatkowy obligatoryjny atrybut w dokumentach ujmowanych w ksiegach rachunkowych, o ile dotycza
taksonomii i mozliwe jest ich ujecie. Tabele taksonomiczne do celéw sprawozdawczosci zostaty
opracowane na podstawie dedykowanego raportu z systemu ksiegowego SAP oraz analityki ksiag

(&> EUROCASH -




. Raport zréwnowazonego rozwoju Grupy Eurocash za 2025 rok .

rachunkowych spétek, ktére pracujg na innych systemach ksiegowych. Ponadto dla kazdego modelu

sprzetu lub lokalizacji obiektu, Grupa archiwizuje Karty zgodnosci, ktére zawierajg informacje o spetnieniu
lub braku spetnienia wymogow taksonomicznych.

Minimalne Gwarancje

Weryfikacja zgodnosci z Minimalnymi Gwarancjami W Grupie Eurocash zostata wykonana zgodnie
z wytycznymi okreslonymi w Final Report on Minimum Safeguards przygotowanymi przez Platform On
Sustainable Finance (pazdziernik, 2022) przy wykorzystaniu wskazoéwek zawartych w Poradniku dla
przedsiebiorstw w zakresie stosowania minimalnych gwarancji Taksonomii UE przygotowanego przez
Ministerstwo Rozwoju i Technologii i Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej.

W Grupie obowigzuja polityki i standardy w zakresie:

- ochrony praw cztowieka i praw pracowniczych,
- przeciwdziataniu korupciji,

- opodatkowania,

- uczciwej konkurenciji.

W operacjach wewnetrznych zastosowano procedury zgodne z zasadami i rekomendacjami okreslonymi w
wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych oraz wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw
cztowieka, a takze w konwencjach i deklaracjach dotyczacych praw cztowieka i podstawowych zasad i praw
W pracy.

Grupa dazy do dostosowania procesu nalezytej starannosci do obowigzujgcych wymogow regulacyjnych i
najlepszych praktyk rynkowych. Na dzien sprawozdawczy nie wszystkie elementy nalezytej starannosci
zostaty w petni wdrozone. W kolejnych latach planowane jest dalsze wzmacnianie i rozwdj procesu nalezytej
starannosci w tancuchu wartosci.

W roku sprawozdawczym wobec Grupy nie zapadty zadne prawomocne wyroki skazujgce oraz nie wykazano
jej odpowiedzialnosci badz naruszenia przez nig przepiséw w obszarze praw cztowieka, w tym dotyczacych
praw pracowniczych, korupcji, opodatkowania i ochrony konkurencji. Krajowy Punkt Kontaktowy OECD nie
odnotowat zarzutéw wobec podmiotu sprawozdajgcego.

Z uwagi na niewdrozenie petnego zakresu elementdéw procesu nalezytej starannosci we wszystkich
obszarach Grupy, nie mozna uznac, ze Grupa w petni spetnia minimalne gwarancje.

Grupa zobowigzuje sie podjac¢ aktywne dziatania, w tym we wspotpracy zinnymi podmiotami, w sytuacji gdyby
doszto do naruszenia praw cztowieka.

(&> EUROCASH
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Zasady rachunkowosci wskaznikow KPI

Obliczenia odsetka obrotu,

naktadow

inwestycyjnych (Capex) i

kwalifikujacych sie do taksonomii wykonano zgodnie z ponizszymi zasadami:

Tabela 27. Zasady rachunkowosci wskaznikéw KPI

wydatkéw operacyjnych

(Opex)

Sktadowe KPI Obrot Naktady inwestycyjne (Capex) Wydatki operacyjne (Opex)
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci WYdatkl o'pgracyj.nfe sztu’(u
N . . dziatalnosci kwalifikujgcych
. . kwalifikujgcych sie do taksonomii, w tym sie do taksonomii. w tvrm
Przyghod.y z tytutg dziatalnosci B zakup urzadzen chtodniczych, belownic, M . - y .
kwalifikujacych sie do taksonomii, . s ; wynajem, naprawy i serwis
. ) ? N das butelkomatoéw, wozkéw widtowych, Wozkéw widtowveh
Licznik ;;Vtgm kwlynaJem ! sprz;e f'az samochodéw, montaz, konserwacja i samochodéw oZob;)w ch
udyn ;V\éc?raz Sprzedaz naprawa sprzetu zwiekszajgcego i ciezarowych (w na'er{'n
samochodow. efektywnos¢ energetyczna, urzadzen do ’E) Wy‘ ynaj
) e R < krétkoterminowy) oraz
pomiaru, regulacji i kontroli mediéw oraz . .
. . . X czynsze najmu za budynki,
systemow technologii odnawialne;j. . .
remonty i naprawy budynkoéw.
P . Naktady inwestycyjne rozliczane w oparciu | Koszty nieskapitalizowane,
P h t MSR
rzyehod ujety zgodnie z MS 0MSR 16, MSR 38, MSSF 16, MSR40, MSR | obejmujace: metody
1.82(a), wtym przychéd ujmowany 41 renowacji budynkéw, leasin
zgodnie z MSSF 15 i MSSF 16 nowac]) budynkow, 'easing
kroétkoterminowy, utrzymanie
Nakt i jne: 235.943.738 zt i >0
Przychod ogétem: 30.023.909.6812¢ | z::;:;';isxg’;"zie 5 oaT98e i remonty, a takze inne koszty
Przychéd ze sprzedazy towaréow: . M . Y bezposrednie zwigzane
29.042.448.441 7t n|e.|1'|ater|a.lnych: 42.2?6.319 z z biezagcym serwisowaniem
Przychéd ze sprzedazy ustug: Zwugks'ze.ma na nabycie rzeczowych rzeczowych aktywow
80.851.843 7t aktywoéw: 117.320.835 zt trwatych, niezbednym do
Mianownik Przychéd ze sprzedazy materiatow: angkszema z tytutu zawarcia nowych zapewnienia ciagtosci
609.396 zt umow na aktywa z tytutu prawa do i efektywnosci ich
’ uiytkowania: 76.356.584 zt funkcjonowania.
Zrodto dany.chf Skonsolidowane Zrédto danych: Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy L
Eurocash - Skonsolidowan sprawozdanie finansowe Grupy Eurocash -
Lo v za okres od 01.01 do 31.12.2025 roku. Nota:
rachunek zyskow i strat za okres od Wartos¢ firmy i warto$ci niematerialne i
01.01do 31.12.2025 roku - Y
prawne; Nota Rzeczowe aktywa trwate;
Przychody. Nota: Segmenty
. . Nota Aktywa z tytutu prawa do
dziatalnosci. . .
uzytkowania.

Dane wykorzystane do obliczen pochodzity z systemu finansowo-ksiegowego Grupy Eurocash oraz

z systemow finansowo-ksiegowych poszczegdlnych spoétek zaleznych.

Grupa nie przewiduje opracowania 5-cio letniego planu dotyczacego naktadéw inwestycyjnych w celu

rozszerzenia dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka.
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Wktad w realizacje kilku celéw

Ponizsza tabela przedstawia poziom kwalifikowalnosci oraz zgodnosci dziatalnosci Grupy w podziale na
poszczegblne cele srodowiskowe. Grupa nie ujeta przychodéw, naktaddw inwestycyjnych ani wydatkow
operacyjnych podwdjnie we wskaznikach wynikéw. W zwigzku z tym nie byto koniecznos$ci stosowania
specjalnych procedur w celu uniknigcia podwadjnego liczenia.

Tabela 28. Udziat kwalifikowalnosci i zgodnosci z systematyka w podziale na cele Srodowiskowe w 2025 roku

Zakwalifikowane do

Zgodnosc.zsystematykq systematyki w podziale
w podziale na cele

na cele
CCM tagodzenie zmian klimatu 0 98,44%
CCA Adaptacja do zmian klimatu 0 0
WTR Zrownpwazone wykorzystanie i ochrona zasobéw wodnych i 0 0

morskich

CE Przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym 0 1,56%
PPC Zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola 0 0
BIO Ochrona i odbudowa bioréznorodnosci oraz ekosystemow 0 0

Zakwalifikowane do

Zgodnosc.z systematyka systematyki w podziale
w podziale na cele

na cele
CcCM tagodzenie zmian klimatu 0 99,95%
CCA Adaptacja do zmian klimatu 0 0
WTR Zrown9wazone wykorzystanie i ochrona zasobéw wodnych i 0 0

morskich

CE Przej$cie na gospodarke o obiegu zamknietym 0 0,05%
PPC Zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola 0 0
BIO Ochrona i odbudowa bioréznorodnosci oraz ekosystemoéw 0 0
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Raport zréwnowazonego rozwoju Grupy Eurocash za 2025 rok

Tabele taksonomiczne - podsumowanie kluczowych wskaznikow wynikow

Tabela 29. Udziat procentowy obrotu, naktadéw inwestycyjnych i wydatkéw operacyjnych z tytutu produktéw lub ustug
zwigzanych z dziatalnoscia gospodarcza kwalifikujaca sie do systematyki lub zgodna z systematyka - ujawnienie dotyczy
2025 roku

Podziat wedtug celéw
Srodowiskowych dziatalnosci
zgodnej z systematyka

Rok obrotowy
2025

=
>
@
3 g
R E @ E
Udziat Dziatalnose o2 § E o g
o . o dziatalnosci E = ¥ 3
Kluczowy wskaznik dziatalnosci zgodna . = = & Iy
o T zgodnej = < o 15}
wynikow kwalifikujgcej sie  z > = £ IS 3 o ©
o = — o c B%]
do systematyki systematyka s E g o = o e
e © B ¢ ¢ 3B
cle 2 &8 & ¢
N © > | QO > c
o +— o) o 8] ‘N
o Q re) o Q Ne)
2ol g an Bl
- < N O N m
6) (7) (8 (9 (10) (11)
% @ %
Obrot 30023 909 681,50 0,07% 0,00 0% 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0%
Nak’cady . 235943 738,00 46,76% 0,00 0% 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0%
inwestycyjne
Wydatki operacyjne 642 099 092,29 92,02% 0,00 0% 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0%

Udziat

PAEIETIRkE dziatalnosci

Kluczowy wskaznik wynikéw

Udziat dziatan

Udziat dziatan
narzecz

Dziatalnos$¢
niepodlegajaca
ocenie uznana

zgodna
z systematyka w

zgodnej

z systematykg w

wspomagajacych poprzednim
roku obrotowym

(2024)

przejscia poprzednim
roku obrotowym

(2024)

za nieistotng

Obrét 0% 0% 0% 0,00 0%
Naktady inwestycyjne 0% 0% 0% 0,00 0%
Wydatki operacyjne 0% 0% 0% 0,00 0%
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Tabela 30. Udziat procentowy obrotu z tytutu produktéw lub ustug zwigzanych z dziatalnoscia gospodarcza kwalifikujaca
sie do systematyki lub zgodng z systematyka w 2025 roku

OBROT

Cel sSrodowiskowy dziatalnosci

Rok obrotowy 2025 I T

Udziat
dziatalnosci
zgodnej

z
systematyka
w
dziatalnosci
kwalifikujacej
sie do
systematyki

Kluczowy Kluczowy Kluczowy
wskaznik wskaznik wskaznik
wynikéw wynikow wynikéw
dotyczgcy dotyczacy dotyczgcy
Dziatalnos$¢ gospodarcza dziatalnosci | dziatalnosci dziatalnosci
kwalifikujacej | zgodnej zgodnej
sie do z z
systematyki systematykg systematyka
(w %) (wwalucie) (w %)

£ Gospodarka o obiegu zamknietym
Bioréznorodnos¢

2 } agodzenie zmian klimatu

! Adaptacja do zmian klimatu
£ 7asoby wodne i morskie

O Zanieczyszczenie

N Dziatalnos$¢ wspomagajaca
W Dziatalnos$¢ na rzecz przejscia

(4) (5)

—
—
—
—
=
-
—
—
—_
—
—_

(14)

Wytwarzanie innych

L L CCM 3.6. -zt 0% 0%
technologii niskoemisyjnych
Zbieranie i transport odpadéw
mnyclh niz niebezpieczne we CE5.5. o 0% 0%
frakcjach segregowanych u
Zrodta
Infrastruktura wspomagajaca CcCM

niskoemisyjny transport 6.15 -zt 0% 0%
drogowy i transport publiczny o

Transport motocyklami,
samochodami osobowymi i CCM6.5. 0,004% -zt 0% 0%
lekkimi pojazdami uzytkowymi

Ustugi transportu drogowego

. CCM6.6 0,0004% -zt 0% 0%
towaréw
Montaz, konserwacja i
naprawa sprzetu . |cem7a. -z 0% 0%
zwiekszajgcego efektywnosc¢
energetyczna
Montaz urzadzen do pomiaru, CCM7.5. 7 0% 0%

regulacji i kontroli mediow

Montaz, konserwacja i
naprawa systemoéw technologii | CCM 7.6. -zt 0% 0%
energii odnawialnej

Nabywanie i prawo wtasnosci
budynkéw

Suma dziatalno$ci zgodnej

z systematyka w podziale
wedtug celéow

CCM7.7. 0,06% -zt 0% 0%

taczny kluczowy wskaznik
wynikow
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Tabela 31. Udziat procentowy naktadow inwestycyjnych z tytutu produktéw lub ustug zwigzanych z dziatalnoscia
gospodarczg kwalifikujaca sie do systematyki lub zgodng z systematyka w 2025 roku

CAPEX - Naktady
inwestycyjne
Rok obrotowy 2025 Cel sSrodowiskowy dziatalnosci

zgodnej z systematyka

Udziat
dziatalnosci
zgodnej

z
systematyka
w
dziatalnosci
kwalifikujgcej
sie do
systematyki

Kluczowy Kluczowy Kluczowy
wskaznik wskaznik wskaznik
wynikéw wynikéw wynikéw
dotyczgcy dotyczacy dotyczgcy
Dziatalnos¢ gospodarcza dziatalno$ci  dziatalnosci dziatalnosci
kwalifikujacej | zgodnej zgodnej
sie do z z
systematyki | systematyka systematyka
(w %) (wwalucie)  (w %)

agodzenie zmian klimatu
daptacja do zmian klimatu

asoby wodne i morskie
Gospodarka o obiegu zamknietym

Dziatalno$¢ wspomagajaca
Dziatalnos$¢ na rzecz przejscia

%anieczyszczenie
Bior6znorodnos¢

(4) (@) (12) (13) (14)

Wytwarzanie innych

L - CCM 3.6. 8,56% -zt 0% 0%
technologii niskoemisyjnych
Zbieranie i transport odpadéw
|nnyc.h niz niebezpieczne we CE5.5. 1,56% o 0% 0%
frakcjach segregowanych u
Zrodta
Infrastruktura wspomagajaca CCM
niskoemisyjny transport 6.15 0,13% -zt 0% 0%

drogowy i transport publiczny

Transport motocyklami,
samochodami osobowymi i CCM6.5. 2,71% -zt 0% 0%
lekkimi pojazdami uzytkowymi

Ustugi transportu drogowego

, CCM6.6 18,62% -zt 0% 0%
towarow
Montaz, konserwacja i
naprawa sprzetu . |ccM7a. 2,97% -zt 0% 0%
zwigkszajgcego efektywnos¢
energetyczna
Montaz urzadzen do pomiaru, CCM7.5. 0,11% o 0% 0%

regulacji i kontroli mediéw

Montaz, konserwacja i
naprawa systemoéw technologii | CCM 7.6. 0,23% -zt 0% 0%
energii odnawialnej

Nabywanie i prawo wtasnosci
budynkéw

Suma dziatalnosci zgodnej
z systematyka w podziale
wedtug celéw

CCM7.7. 11,88% -zt 0% 0%

taczny kluczowy wskaznik

0,
wynikow Szt
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. Raport zréwnowazonego rozwoju Grupy Eurocash za 2025 rok

Tabela 32. Udziat procentowy wydatkéw operacyjnych z tytutu produktéw lub ustug zwigzanych z dziatalnoscia
gospodarczg kwalifikujaca sie do systematyki lub zgodna z systematyka w 2025 roku

OPEX - Wydatki operacyjne

Rok obrotowy 2025

Dziatalnos$¢ gospodarcza

Wytwarzanie innych
technologii niskoemisyjnych

Kluczowy
wskaznik
wynikéw
dotyczgcy
dziatalnosci
kwalifikujacej
sie do
systematyki
(w %)

Kluczowy
wskaznik
wynikow
dotyczacy
dziatalnosci
zgodnej

z
systematyka
(w walucie)

(4)

Kluczowy
wskaznik
wynikéw
dotyczgcy
dziatalnosci
zgodnej

z
systematyka
(w %)

(5)

0%

—

Cel sSrodowiskowy dziatalnosci

2 } agodzenie zmian klimatu

zgodnej z systematyka

—

! Adaptacja do zmian klimatu

—

£ 7asoby wodne i morskie

—

£ Gospodarka o obiegu zamknietym

=

O Zanieczyszczenie

-
—

Bioréznorodnosé

—
—_

N Dziatalnos$¢ wspomagajaca

—

—_

W Dziatalnos$¢ na rzecz przejscia

Udziat
dziatalnosci
zgodnej

z
systematyka
w
dziatalnosci
kwalifikujacej
sie do
systematyki

(14)

0%

Zbieranie i transport odpadéw
innych niz niebezpieczne we
frakcjach segregowanych u
Zrodta

CEb.5.

0,05%

0%

0%

Infrastruktura wspomagajaca
niskoemisyjny transport
drogowy i transport publiczny

CCM
6.15.

0,00%

0%

0%

Transport motocyklami,
samochodami osobowymi i
lekkimi pojazdami uzytkowymi

CCM&6.5.

3,82%

0%

0%

Ustugi transportu drogowego
towaréw

CCM6.6

7,85%

0%

0%

Montaz, konserwacja i
naprawa sprzetu
zwiekszajacego efektywnosé
energetyczna

CCM7.3.

0,32%

0%

0%

Montaz urzagdzen do pomiaru,
regulacji i kontroli mediow

CCM7.5.

0,04%

0%

0%

Montaz, konserwacja i
naprawa systemoéw technologii
energii odnawialnej

CCM7.6.

0,01%

0%

0%

Nabywanie i prawo wtasnosci
budynkéw

CCM7.7.

76,56%

Suma dziatalno$ci zgodnej
z systematyka w podziale
wedtug celéow

taczny kluczowy wskaznik
wynikow

EUROCASH
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3. SPOLECZENSTWO [S]

3.1. Pracownicy Grupy Eurocash

[SBM-2] Interesy i opinie zainteresowanych stron

Grupy Eurocash nie bytoby bez zaangazowania pracownikéw, ich ustawicznego dazenia do zmian
i rozwoju. Sg naszg najwiekszg sitg i przewaga. Dzieki wspdlnemu dziataniu pracownikéw Grupa od 30
lat uczestniczy i nieustannie sie rozwija na trudnym dynamicznym rynku FMCG. Zarzad jest otwarty na
dialog z pracownikami, a ich opinie brane sg pod uwage przy wyznaczaniu kluczowych inicjatyw
i nowych wyzwan.

W przypadku Strategii biznesowej i zrownowazonego rozwoju uzgadnianie celéw odbywa sie
zuwzglednieniem pogladéw oséb i zespotéw, ktére finalnie zaangazowane sa w realizacje celow
strategicznych. Wskaznik zaangazowania pracownikéw jest jednym z celéw KPI zréwnowazonego
rozwoju.

Co dwa lata, w anonimowej ankiecie Badanie Opinii Pracownikéw, Grupa daje mozliwosé kazdemu
pracownikowi wypowiedzenia sie na temat m.in.: warunkéw pracy, realizowanych zadan, mozliwosci
rozwoju w naszej firmie i postrzegania pracy Zarzadu. Celem badania jest umozliwienie wszystkim
pracownikom wskazanie, ktére obszary zwigzane z miejscem pracy ocenianie sg pozytywnie, a ktore
wymagajg zmiany lub udoskonalenia.

Komunikacja z pracownikami odbywa sie poprzez wewnetrzny intranet, newslettery mailowe i plakaty,
a takze poprzez bezposrednie spotkania oraz rozmowy z przetozonymi. Informacje od pracownikow
trafiajg do Cztonkdéw Zarzadu posrednio przez przetozonych pracownikow.

[SBM-3] Istotne oddziatywanie, ryzyko i mozliwosci oraz ich wzajemne zwiazki ze strategigi z
modelem biznesowym

Identyfikacja faktycznych i potencjalnych ryzyk i szans zwigzanych z wtasnymi pracownikami zostata
opisana w ujawnieniu ESRS 2 SBM-3 w rozdziale 1.6.

W Grupie wyréznia sie dwie grupy zawodowe. Pracownikédw mozna podzieli¢, ze wzgledu na rézny
charakter wykonywanej pracy, na pracownikdw magazynowych oraz pracownikéw administracyjno-
biurowych. Dla obu tych grup zidentyfikowane zostaty gtéwne ryzyka zwigzane z realizacjg ich zadan.
Pracownicy magazynowi sa narazeni na negatywne czynniki takie jak: hatas, wibracje, niekorzystne
czynniki biomechaniczne i zagrozenia zwigzane z maszynami i urzadzeniami. Druga grupg pracownikow
narazonych na dtugotrwate niekorzystne warunki srodowiska pracy sg pracownicy administracyjno-
biurowi. Charakterystyka ich pracy wigze sie z dtugotrwatg pracg przed ekranem monitora
wwymuszonej pozycji ciata. Podejmowane dziatania w celu eliminacji niekorzystnych czynnikéw
opisano w kolejnych podrozdziatach.

W Grupie nie zidentyfikowano zdarzen narazenia na wystapienie ryzyka przypadkéw pracy przymusowe;j
czy tez pracy dzieci.

A. Wtaczajace sSrodowisko pracy

[S1-1]

Grupa podejmuje zespo6t dziatarn w celu ochrony i promowania praw cztowieka. Wyznajemy wartosci, ze
prawa cztowieka to fundamentalne prawa i wolnosci przystugujace kazdej osobie, bez wzgledu na jej
pochodzenie, pteé, orientacje seksualng, wiek, wyznanie czy przekonania polityczne. Na wszystkich
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etapach wspotpracy, poczawszy od momentu rekrutacji, poprzez faze zatrudnienia, az po moment
zakonczenia pracy, przyktadamy ogromng wage do respektowania praw cztowieka. WdrozyliSmy
Polityke ochrony praw cztowieka w Grupie Eurocash w oparciu o ustawodawstwo krajowe oraz
miedzynarodowe standardy i wytyczne:

- Miedzynarodowa Karte Praw Cztowieka opracowana w oparciu o Powszechna Deklaracje Praw
Cztowieka uchwalong przez Zgromadzenie Ogélne ONZ,

- Deklaracje Fundamentalnych Zasad i Praw w Pracy Miedzynarodowej Organizacji Pracy (oraz jej
osiem podstawowych konwencji),

- Wytyczne Organizacji Narodoéw Zjednoczonych dotyczace biznesu i praw cztowieka,
- Dziesie¢ zasad Global Compact Organizacji Narodéw Zjednoczonych,
- Konwencje Praw Dziecka.

Polityka dotyczaca wtasnych pracownikéw jest zgodna z instrumentami uznanymi na szczeblu
miedzynarodowym, w tym z wytycznymi ONZ dotyczgcymi biznesu i praw cztowieka.

Polityka Praw Cztowieka w Grupie Eurocash swoim zakresem obejmuje szereg dziatan, takich jak:

- opracowywanie i wdrazanie regulacji wewnetrznych gwarantujacych prawa cztowieka,

- dziatania na rzecz ochrony praw cztowieka w sytuacjach zagrozenia, np. w przypadku wojen,
konfliktéw zbrojnych czy kryzyséw humanitarnych,

- promowanie kultury poszanowania praw cztowieka oraz walka z dyskryminacjg i nietolerancja,
- edukacja pracownikow i zewnetrznych interesariuszy w zakresie praw cztowieka i ich ochrony,
- monitorowanie przestrzegania praw cztowieka i reagowanie na ich naruszanie.

Ponadto Grupa opracowata w 2024 roku wewnetrzny dokument dotyczgcy poszanowanie praw
cztowieka: Kodeks etyki i postepowania dla pracownikow. Kodeks Etyki stanowi podstawe naszej
organizacji, pomagajac podejmowac wtasciwe decyzje w trudnych sytuacjach i ksztattujac nasza
odpowiedzialno$¢ wobec spoteczenstwa. ZobowigzaliSmy pracownikéw do wdrozenia zasad etyki,
ktére zostaty przyjete w trosce o przejrzystos¢ dziatan w biznesie i codziennej pracy. Kodeks okresla
standardy postepowania, kluczowe wartosci, oczekiwane postawy i nieakceptowane zachowania,
a jego przestrzeganie jest obowigzkiem kazdego pracownika i wspotpracownika, niezaleznie od formy
zatrudnienia. Jego celem jest zapewnienie, ze nasze dziatania sg zgodne z najwyzszymi standardami
etycznymi, promujac przejrzystos¢, szacunek, uczciwo$é oraz odpowiedzialno$s¢ wobec innych.
W Kodeksie zobowigzalismy sie do:

przestrzegania wartosci Grupy Eurocash,

- przestrzegania przepiséw prawa pracy,

- poszanowania praw cztowieka, walki z dyskryminacja i nietolerancja,

- dbatosci o bezpieczenistwo pracy i zdrowie pracownikéw,

- wspierania réznorodnego i wtgczajgcego srodowiska pracy,

- zakazania pracy przymusowej, handlu ludzmi i form wspoétczesnego niewolnictwa,
- ochrony danych osobowych i zachowanie poufnosci,

- przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji,

- wsparcia edukacyjnego i rozwoju zawodowego,
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- przeciwdziatania korupcji i unikaniu konfliktéw intereséw,
- weryfikowania wiarygodnosci dostawcow.

Kodeks jest jednym z narzedzi utatwiajgcych realizowanie przyjetych zobowigzan, a takze przejawem
zaangazowania firmy w odpowiedzialne ksztattowanie codziennej praktyki biznesowej.

Odpowiedzialnos¢ za wdrozenie polityk i procedur dotyczacych ochrony praw cztowieka wobec osdéb
Swiadczacych prace na rzecz Grupy spoczywa na Prezesie Zarzadu, ktéry przypisuje odpowiedzialno$é
wyznaczonym osobom i zespotom.

Réznorodnosé i wtaczajace srodowisko pracy
[S1-1]

Polityka wspierania réznorodnosSci to zbiér strategicznych kierunkéw i zasad, ktére majg na celu
tworzenie srodowiska pracy opartego na szacunku, wtgczeniu i docenieniu réznorodnosci naszych
pracownikéw. Koncentrujemy sie na przeciwdziataniu wszelkim formom dyskryminacji i budowaniu
zespotow, ktore odzwierciedlajg réznorodnosé spoteczng.

Kluczowe zasady polityki:
- réwnos$¢ szans w zakresie zatrudnienia, wynagrodzen i awansu,
- promowanie otwartosci i przeciwdziatanie stereotypom,

- integracja i aktywne wsparcie dla pracownikéw o réznych doswiadczeniach, umiejetnosciach
i tozsamosciach,

- wspieranie réznorodnosci ze wzgledu na pteé, wiek, wyksztatcenie i miejsce zamieszkania.

Dzigki tej polityce mozemy zapewnic¢, ze kazdy pracownik czuje sie doceniony i ma réwne mozliwosci
rozwoju.

Kodeks etyki i postepowania w Grupie Eurocash to zbiér zasad, ktore definiujg nasze podejscie do
biznesu, wspoétpracy i etyki zawodowej. Okresla on standardy postepowania, ktérymi kierujemy sie
w relacjach wewnetrznych i zewnetrznych. W Grupie Eurocash promujemy kulture poszanowania praw
cztowieka, walki z dyskryminacjg oraz nietolerancja.

Najwazniejsze wartosci Kodeksu:

- szacunekiréwne traktowanie — dbamy o to, aby kazdy czut sie czes$cig organizacji, bez wzgledu
na swoje pochodzenie, wiek czy niepetnosprawnosg,

- przeciwdziatanie dyskryminacji i mobbingowi — posiadamy mechanizmy przeciwdziatajgce
takim zjawiskom oraz procedury ich zgtaszania,

- przejrzystosé i uczciwos¢ — dziatamy zgodnie z wysokimi standardami etycznymi w biznesie
i miejscu pracy,

- bezpieczenstwo i dobrostan — tworzymy $rodowisko pracy wolne od uprzedzen, promujgce
zdrowie psychiczne i fizyczne.

Kodeks obowigzuje wszystkich pracownikéw Grupy Eurocash, niezaleznie od zajmowanego stanowiska
czy formy zatrudnienia.

Na podstawie Polityki ochrony praw cztowieka w Grupie Eurocash zobowigzujemy sie do przestrzegania
i promowania praw cztowieka w catym obszarze naszej dziatalnosci biznesowej. Kierujemy sie zasadami
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réwnego traktowania i przeciwdziatania wszelkim formom dyskryminacji, zgodnie z miedzynarodowymi
standardami oraz regulacjami krajowymi.

[S1-4]
Nasze kluczowe dziatania w zakresie ochrony praw cztowieka i roznorodnosci obejmuja:

- tworzenie otwartego i tolerancyjnego srodowiska pracy, w ktérym obowigzujg zasady szacunku
i réwnosci,

- przeciwdziatanie dyskryminacji i mobbingowi — wdrazanie polityk antydyskryminacyjnych
i procedur zgtaszania nieprawidtowosci,

- zapobieganie pracy dzieci i pracy przymusowej — przestrzeganie zasad Miedzynarodowej
Organizacji Pracy (ILO).

Réznorodnosé i wtaczajgce srodowisko pracy sg zintegrowang czescig dziatan biznesowych oraz
strategii zatrudniania w Grupie Eurocash. Jako jeden z najwiekszych pracodawcow w Polsce, Grupa
kieruje sig¢ zasadami réwnego traktowania oraz przeciwdziatania wszelkim formom dyskryminacji,
wierzgc, ze przynosi to wymierne korzysci i wptywa na rozwdj oraz innowacyjnosc¢ organizacji.

Roéznorodnos$¢ w miejscu pracy jest dla Grupy Eurocash jedng z kluczowych wartosci, przyczyniajacych
sie do rozwoju firmy oraz realizacji celdw biznesowych. Grupa traktuje kazdego pracownika
indywidualnie, a w swoich dziataniach unika kierowania sie stereotypami. Pracownicy réznig sie miedzy
sobg pod wieloma wzgledami, co ma bezposrednie przetozenie na ich motywacje i styl pracy, sposéb
komunikowania sie czy budowania relacji ze wspotpracownikami.

Organizacja koncentruje sie na wspieraniu réznorodnosci i integracji w takich gtdwnych obszarach, jak
ptec¢, wiek, wyksztatcenie i miejsce zamieszkania. W 2024 roku Grupa Eurocash zostata Sygnatariuszem
Karty Réznorodnosci zobowigzujgc sie tym samym do podejmowania dalszych dziatan na rzecz
budowania réznorodnego i wtaczajacego srodowiska pracy. Stosowane przez Grupe praktyki zostaty
takze ocenione w badaniu Diversity IN Check, ktére umozliwia diagnoze stopnia dojrzatosci organizacji
w zakresie zarzadzania réznorodnoscia i budowania wtgczajacych zespotow.

W Grupie Eurocash wdrozyliSmy szereg dokumentéw i procedur, w tym Strategie réznorodnosci,
rownosci i wtgczania w Grupie Eurocash, ktére systematyzujg nasze podejscie do zarzadzania
réznorodnoscia, etyka i wtaczajgcym srodowiskiem pracy. Dziatania te wpisujg sie w naszg strategie HR
i stanowig fundament dla budowania kultury szacunku i réwnosci.

W minionym roku Grupa Eurocash zrealizowata szereg inicjatyw promujacych réznorodnosé,
obejmujgcych edukacje, wsparcie pracownikéw oraz aktywne dziatania na rzecz rownosci:

Kampanie i inicjatywy promujace DEI

- Kompleksowa kampania komunikacyjna dotyczgca DEIl, zwiekszajgca $wiadomosé
pracownikéw na temat réznorodnosci,

- Promowanie Karty Réznorodnosci, ktérej Grupa jest sygnatariuszem,

- Kampania #UjawnijSie — docenimy Twojg sprawnos$é, zachecajgca do otwartej rozmowy
o niepetnosprawnosciach w miejscu pracy,

- Wspdtpraca z organizacjami posredniczagcymi w zatrudnianiu osob z niepetnosprawnoscia, aby
wspierac ich integracje zawodowa.
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Edukacja i wsparcie dla pracownikow

- Webinary i szkolenia e-learningowe na tematy zwigzane z réznorodnoscia, przeciwdziataniem
mobbingowi oraz negatywnym zjawiskom w miejscu pracy.

o ,Andropauza, Menopauza i Perimenopauza, czyli o rownowadze hormonalnej duzych
dziewczyn i chtopakdéw” — promowanie profilaktyki zdrowotnej,

o ,Budowanie miedzypokoleniowej synergii, a docenianie siebie i innych” — promowanie
dialogu miedzypokoleniowego, doceniania réznorodnosci i wzmacniania relacji,

o ,Neuroréznorodnos¢ w pracy- jak skala ADHD i spektrum autyzmu wzbogacaja
zespot” — promowanie inkluzywnego srodowiska pracy poprzez zrozumienie
neuroréznorodnosci.

- Akcja Zdrowia — Wiosenna i Jesienna Kampania inkluzywnosci - Réznorodnos$¢ pokolen_
Réznorodnos$¢ potrzeb (pakiety badan dopasowane do wieku i réznych potrzeb).

Zaangazowanie ambasadoréow DEI

Stworzenie grupy ambasadoréw réznorodnosci, reprezentujgcych kluczowe obszary polityki DEI Grupy:
pteé, sprawnosc i wiek.

Rozwadj i inkluzywne inicjatywy dla kobiet i mezczyzn

- Uruchomienie Programu Rozwoju Potencjatu Kobiet, ktérego pierwsza edycja zakonczyta sie
utworzeniem grupy wsparcia i wymiany wiedzy dla absolwentek,

- Marzec Miesigcem Kobiet — cykl wydarzen poswieconych wzmocnieniu roli kobiet w organizacji,

- Wrzesien Miesigcem Mezczyzn - cykl wydarzen i inicjatyw dedykowanych zdrowiu i rozwojowi
mezczyzn,

- Komunikacja np. Dzien menopauzy z zatgczeniem przydatnych broszur, porad.
Sportiintegracja w duchu inkluzywnosci
- Bieg Kobiet Zawsze Pier(w)si — wspieranie profilaktyki raka piersi i promowanie aktywnosci
fizycznej wsrdd kobiet.

Docenianie wieloletnich pracownikéw

- Nagrody jubileuszowe z okazji 10 i 25 lat pracy,

- Upominkidla pracownikéw przechodzacych na emeryture —symboliczne podzigkowanie i wyraz
docenienia dla Pracownikéw koriczgcych aktywnos$é zawodowa, niezaleznie od ich ponownego
zatrudnienia.

Wsparcie dla pracownikéw i ich rodzin
- Darmowa opieka medyczna dla wszystkich pracownikéw,

— Mozliwosé skorzystania z pakietéw opieki medycznej dla cztonkdéw rodziny — matzonkoéw, dzieci,
rodzicow, a takze partneréw i partnerek niepozostajgcych w zwigzku formalnym,

- Opieka medyczna o poszerzonym zakresie dla pracownikéw z niepetnosprawnoscia i ich
bliskich,

- Zapomogi dla os6b w trudnej sytuacji - wsparcie finansowe dla pracownikow
z niepetnosprawnosciami oraz rodzicéw / opiekundéw os6b zaleznych.
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- Program dla uzdolnionych dzieci i mtodziezy - wspieranie edukacji dzieci z terendw
o utrudnionym dostepie do nauki.

- Badania profilaktyczne dostepne zaréwno w centralach, jak i na terenie catego kraju.
Nowoczesna komunikacja wewnetrzna

RozpoczelisSmy cykl podcastéw z naszymi pracownikami, dzielacymi sie swoimi historiami
i doswiadczeniami.

Programy Stypendialne Fundacji Grupy Eurocash

Poczawszy od 2013 roku Grupa Eurocash poprzez swojag Fundacje systematycznie inwestuje w rozwdj
mtodego pokolenia, finansujgc stypendia wyréwnujgce szanse edukacyjne i utatwiajgce dobre
przygotowanie do startu w dorostos¢, zwiekszajgce szanse na zyciowy sukces.

Dziatania te realizowane sg w formie dwdéch programoéw stypendialnych.

»Program Stypendiéw Talentowych” funkcjonuje od 2013 roku. Skupia sie na mtodziezy uczeszczajgcej
do szkét srednich oraz studiujgcej na wyzszych uczelniach, czyli bedacej na etapie rozwoju, kiedy
intensywnie chtonie wiedze, rozwija swoje pasje i formuje postawy. Uzyskanie stypendium w tym
programie wymaga wysokiej Sredniej ocen, udokumentowanych osiggnieé w wybranym obszarze
zainteresowan oraz zaangazowania spotecznego. Po spetnieniu tych kryteriéw, wsparciem finansowym
moga zostac objeci mtodzi ludzie, ktdrych rodzice sg pracownikami Grupy lub sieci franczyzowych i
partnerskich, wspoétpracujacych z Eurocash. Stypendium w Programie mozna uzyskaé¢ wielokrotnie,
kazdorazowo jednak trzeba sprostac bardzo wysokim wymaganiom i zmierzy¢ sig z ostrg konkurencja.

W Edycji 2024/2025 Fundacja przydzielita 152 stypendia o tacznej wartosci 929 tys. ztotych.
W Edycji 2025/2026 Fundacja przydzielita 165 stypendidéw o tgcznej wartosci 942 tys. ztotych.

»Program Stypendiéw Opiekunczych” dziata od roku 2021. Jego celem jest wsparcie edukacji i rozwoju
dzieci osieroconych przez rodzica zatrudnionego w Grupie Eurocash. Stypendium wyptacane jest do
czasu ukoriczenia nauki w szkole ponadpodstawowej o dowolnym profilu. Srodki ze stypendium
przeznaczy¢ mozna na podstawowe potrzeby szkolne, ale takze na hobby i pasje. Warunkiem uzyskania
wsparcia jest kontynuacja nauki przez dziecko, az do ukonczenia szkoty sredniej. Uczestnicy, ktdrzy po
zdaniu egzaminu maturalnego podejmujg studia na uczelniach wyzszych otrzymujg stypendium
pomostowe.

Liczba stypendystow w Programie Stypendiéw Opiekuriczych zmienia sie na przestrzeni roku.
Na koniec roku 2024 opieka stypendialng objete byty 43 osoby.
Na koniec roku 2025 opieka stypendialng objete byto 46 osdb.

Programy stypendialne finansowane sg w catosci przez Eurocash. Fundacja Grupy Eurocash nie
korzysta ze srodkéw publicznych.

taczna liczba udzielonych stypendiéw wyniosta odpowiednio 200 oséb w roku szkolnym 2024/2025 i
210 osd6b w roku 2025/2026, a taczna warto$¢ dotychczas udzielonych stypendiéw przekroczyta 11,5
mln ztotych.

Dzieki wyzej wymienionym dziataniom Grupa Eurocash buduje kulture otwartosci, wspétpracy
i wzajemnego szacunku, wspierajgc kazdego pracownika w rozwoju zawodowym i osobistym.
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[S1-9]

Tabela 33. Wskaznik réznorodnosci

Ujawnienie S1-9 ‘ 2024 2025
Liczba pracownikéw w kadrze kierowniczej najwyzszego szczebla - kobiety 86 76
Liczba pracownikéw w kadrze kierowniczej najwyzszego szczebla - mezczyzni 161 133
Liczba pracownikéw w kadrze kierowniczej najwyzszego szczebla ogotem 247 209

Odsetek pracownikéw w kadrze kierowniczej najwyzszego szczebla ogétem - kobiety

35%

36%

Odsetek pracownikéw w kadrze kierowniczej najwyzszego szczebla ogotem -

65%

64%

EUROCASH

mezczyzni

Ujawnienie S1-9

Podziat pracownikéw w wieku ponizej 30 lat 2534 1829
Podziat pracownikéw w przedziale wiekowym 30-50 lat 10780 9117
Podziat pracownikéw w wieku powyzej 50 lat 3077 3029

B. Zgtaszanie naruszen prawa
[S$1-3] Procesy niwelowania negatywnych oddziatywan i kanaty zgtaszania

W Grupie Eurocash wdrozono system zgtaszania naruszen prawa, za pomoca dedykowanego kanatu —
Linii Zaufania. Pracownicy Grupy Eurocash moga dokonac¢ zgtoszenia naruszenia w zakresie istotnych,
faktycznych lub potencjalnych, pozytywnych lub negatywnych oddziatywan, ktére ich dotycza lub moga
ich dotyczy¢. Zgtoszenia o naruszeniu prawa pracownicy moga zgtaszac¢ poprzez dedykowane kanaty.
Wiecej informacji znajduje sie w rozdziale 4.2. Ochrona sygnalistow.

Formalny mechanizm rozpatrywania skarg i zgtoszenn zapewnia naszym pracownikom bezpieczng i
sprawiedliwg droge do wyrazenia obaw i zgtoszenia problemow. Zgtoszenia moga dotyczy¢ m.in. kwestii
dyskryminacji, mobbingu, naruszen praw pracowniczych oraz innych probleméw zwigzanych z
warunkami pracy. Szczegotowy zakres przedmiotowy zgtoszen, ktére moga podlegac zgtoszeniu przez
Linie Zaufania, opisany jest w dostgpnej dla wszystkich pracownikéw Procedurze zgtoszen
wewnetrznych oraz podejmowania dziatarn nastepczych w Grupie Eurocash. Wszystkie osoby
uczestniczgce w procesie rozpatrywania zgtoszen zobowigzane sg do zachowania poufnosci informacji,
ochrony danych osobowych, posiadajg stosowne upowaznienia i kompetencje. Zgtoszenia
przyjmowane sa przez niezalezny Zespét Zgodnosci Dziatu Audytu, Zarzgdzana Ryzykiem Zgodnosci.

Mechanizm rozpatrywania zgtoszen naruszenia prawa obejmuje nastepujgce etapy:

S ET N VAL L LN BT EYENIE — Pracownicy moga zgtaszac naruszenia prawa za posrednictwem Linii

Zaufania. Kanat ten zapewnia petng poufnos$c¢ sygnaliscie. W przypadku potrzeby mozliwe jest rowniez
anonimowe zgtoszenie.

Pracownicy majg mozliwos¢ wyboru kanatu zgtoszeniowego, ktory najlepiej odpowiada ich potrzebom.
Szczegdétowe informacje dotyczace dostepnych kanatéw zgtoszeni, zakresu spraw objetych
zgtoszeniami, jak rowniez ramy czasowe rozpatrywania zgtoszen, zawarte sa w Procedurze zgtoszen
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wewnetrznych oraz podejmowania dziatar nastepczych w Grupie Eurocash. Procedura jest dostepna
dla pracownikéw w Intranecie oraz na dedykowanych platformach komunikacji pracowniczej, a takze na
stronie internetowej Grupy Eurocash. Dla pracownikdéw, bez dostepu do komputeréw (np. pracownikow
sklepow lub hurtowni) wdrozone zostaty plakaty informacyjne. Plakaty informacyjne umieszczone sg w
widocznych dla pracownikdw miejscach i zawierajg kluczowe informacje o dostepnych kanatach
zgtoszen naruszen prawa. Powyzsze zapewnia dostepnos¢ do systemu zgtaszania naruszen prawa
wszystkim pracownikom, niezaleznie od miejsca i formy pracy.

SETON W GEPEWILCLYLNE — Kazde zgtoszenie jest analizowane z zachowaniem zasad nalezytej
starannosci i polega w szczegdlnosci na:

— ustaleniu, czy nie wystepujg przestanki swiadczgce o dokonaniu zgtoszenia w ztej wierze;

— ustaleniu, czy zarzuty podnoszone w zgtoszeniu nie sg oczywiscie bezzasadne;

— weryfikacji podnoszonych w zgtoszeniu zarzutéw;

— ustaleniu, czy zachodzag przestanki, aby uzna¢ nadestanag informacje za zgtoszenie w
rozumieniu procedury;

— opracowaniu wstepnych rekomendacji w zakresie sposobu wyjasnienia sprawy oraz nadania
sprawie dalszego biegu.

S ETOM || B Lo T CYJAVER G EERIEIELSS — nastepuje, gdy zgtoszenie pozwala na przeprowadzenie

weryfikacji jego zasadnosci. Etap ten obejmuje weryfikacje zasadnosci zgtoszenia w oparciu o dostepne
dane dowodowe oraz na podstawie informacji uzyskanych od komadrek organizacyjnych Grupy Eurocash
lub podmiotu powigzanego a takze od niezaleznych ekspertéw, jesli okolicznosci sprawy tego
wymagaja, z uwzglednieniem rodzaju i charakteru zgtoszenia. Wyjasnienia sg prowadzone z
zastrzezeniem zachowania zasad poufnosci oraz w sposdb uczciwy i bezstronny.

SETON VAR FAELEGIEM ETIEN 4 — Na podstawie wynikéw analizy, podejmowane sg odpowiednie

dziatania majace na celu rozwigzanie zgtoszonego problemu, ktére moga obejmowac réwniez szkolenia,
zmiany w polityce organizacji lub dziatania naprawcze skierowane do oséb zaangazowanych w zgtoszone
naruszenia prawa.

S ET R R T ATERIERNET L g LIVERIEY- Proces rozpatrywania zgtoszen jest monitorowany, a wyniki

rozwigzywania spraw sg dokumentowane i archiwizowane w formie papierowej lub elektronicznej w
sposdb uniemozliwiajgcy dostep do tych dokumentéw osobom postronnym, zapewniajgcej zachowanie
poufnosciibezpieczenstwa. Organizacja regularnie analizuje tendencje w zgtoszeniach, aby skuteczniej
identyfikowa¢ potencjalne obszary do poprawy w zakresie zarzadzania personelem.
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Rysunek 20. Mechanizm rozpatrywania zgtoszen naruszen prawa

wystanie zgtoszenia przez

Zgtoszenie naruszenia preferowany kanat

Analiza zgtoszenia ocena zgtoszenia

. o przeprowadzenie dochodzenia i
Postgpowanie wyjasniajace postepowania wyjasniajacego

szkolenia, zmiany w polityce lub
dziatania naprawcze skierowane

Dziatania naprawcze b :
do osob zaangazowanych

Mechanizm rozpatrywania
zgtoszen naruszen prawa

analiza tendencji, raportowanie i

Monitorowanie i i Wi
dokumentowanie wynikow

raportowanie

Wiecej informacji znajduje sie w rozdziale 4.2. Ochrona sygnalistéw, w tym proces niwelowania
negatywnych wptywdéw. Wszystkie ujawnione tematy istotne w rozdziale 3. Spoteczeristwo [S] odnosza
sie do powyzszego systemu zgtaszania naruszen i mechanizmu rozpatrywania zgtoszen.

[S1-17] Incydenty

Za posrednictwem kanatéw zgtaszania - Linii Zaufania, w 2025 roku do Grupy Eurocash wptyneto 47
zgtoszen od pracownikéw o potencjalnych nieprawidtowosciach. Wszystkie 47 zgtoszen zostato
zweryfikowanych, a w efekcie podlegaty rozpatrzeniu zgodnie z Procedurg zgtoszen wewnetrznych oraz
podejmowania dziatann nastepczych w Grupie Eurocash. Zweryfikowane 47 zgtoszenn zostato
odpowiednio rozpatrzone, co zostato réwniez kazdorazowo udokumentowane. Dodatkowo w
odniesieniu do 18 z nich wdrozono plan naprawczy. Wydano rekomendacje do dziatéw personalnych
poszczegdlnych jednostek biznesowych, odpowiedzialnych za podjecie decyzji o wdrozeniu programow
naprawczych lub w ostatecznosci o zakoriczeniu stosunku pracy. W 2025 roku w Grupie Eurocash
odnotowano dwa przypadki dyskryminac;ji, w tym nie byto przypadku molestowania.

Tabela 34. Incydenty, skargi i powazne wptywy na przestrzeganie praw cztowieka
Ujawnienie S1-17 2024 2025

Catkowita liczba przypadkdéw potwierdzonych dyskryminacji, w tym molestowania, zgtoszonych w

. . . . . . R 1 2
okresie sprawozdawczym, gdzie podjeto odpowiednie postgpowanie na gruncie prawa pracy
Catkowita liczba skarg ztozonych za posrednictwem kanatéw zgtaszania probleméw przez osoby 63 47
nalezgce do wtasnych pracownikéw jednostki (w tym mechanizméw rozpatrywania skarg)
Catkowita liczba skarg ztozonych do krajowych punktéw kontaktowych ds. wytycznych OECD dla 0 0
przedsigbiorstw wielonarodowych
taczna kwota grzywien, kar i odszkodowan za szkody powstate w wyniku incydentéw i skarg 0 PLN 0 PLN

Informacje na temat uzgodnienia grzywien, kar i odszkodowan za szkody wynikajgce z naruszen
dotyczacych dyskryminacji i molestowania zwigzanego z praca z najistotniejszg kwota nie dotyczy | nie dotyczy
przedstawiong w sprawozdaniu finansowym

Catkowita liczba powaznych incydentéw dotyczacych poszanowania praw cztowieka zwigzanych z
sitg robocza jednostki w okresie sprawozdawczym
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Ujawnienie S1-17 pLp2 ] 2025

Catkowita liczba powaznych incydentéw dotyczacych poszanowania praw cztowieka zwigzanych z
sitg robocza jednostki w okresie sprawozdawczym, ktére sg przypadkami nieprzestrzegania
Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka, Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji 0 0
Pracy dotyczacej podstawowych zasad i praw w pracy lub Wytycznych OECD dla przedsigbiorstw
miedzynarodowych

Liczba przypadkéw powaznych incydentéw dotyczacych poszanowania praw cztowieka, w ktérych
jednostka odegrata role w zagwarantowaniu srodkéw naprawczych osobom, na ktére przypadki te 0 0
miaty wptyw w okresie sprawozdawczym

taczna kwota grzywien, kar i odszkodowan za szkody powstate w wyniku incydentéw dotyczacych

poszanowania praw cztowieka zwigzanych z sitg roboczg jednostki OPLN OPLN

Informacje na temat uzgodnienia kwoty grzywien, kar i odszkodowarn za powazne naruszenia praw
cztowieka i incydenty zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi z najistotniejsza kwota nie dotyczy | nie dotyczy
przedstawiona w sprawozdaniu finansowym.

Catkowita liczba incydentéw poddanych przegladowi przez jednostke 125 160
Catkowita liczba incydentéw z wdrazanymi planéw naprawy skutkéw 38 66
Catkowita liczba incydentéw z wdrozonymi planami naprawy skutkéw, ktérych wyniki poddano 0 0
przegladowi w ramach rutynowych wewnetrznych proceséw przegladu zarzadzania

Catkowita liczba incydentéw, ktére nie sg juz przedmiotem dziatan 87 94

Catkowita liczba przypadkdéw powaznych incydentéw dotyczacych poszanowania praw cztowieka,
w ktérych jednostka odegrata role w zagwarantowaniu srodkéw naprawczych osobom, na ktére 0 0
przypadki te miaty wptyw w okresie sprawozdawczym

C. Wptyw na wtasnych pracownikéw, ryzyka i szanse
[S1-4]

Grupa Eurocash od wielu lat buduje komfortowe warunki pracy i przyktada duzg wage do
najistotniejszych wartosci, ktére sg bliskie pracownikom. Podejmuje dziatania dotyczace wptywu na
elementy pozaptacowe tworzac przyjazne srodowisko pracy, zapewnia adekwatne i uzyteczne narzedzia
pracy, daje stabilnos$é¢ i renome firmy, mozliwos¢ podnoszenia kompetencji i dba o bezpieczenstwo
osobiste pracownikéw. Pracownicy dostrzegajg takze wktad na rzecz ograniczenia zmian klimatu
w szerszym i wezszym otoczeniu, pewng wyptate wynagrodzenia oraz szeroki pakiet benefitdéw oraz
zapewnienie réwnowagi miedzy zyciem osobistym a pracag. Jednoczesnie Dziat HR pracuje nad
opracowaniem skorygowanej luki ptacowej i dostosowaniem do nowych przepiséw. Kadra zarzagdzajgca
ds. pracowniczych podejmuje starania, aby planowany budzet wywazy¢ miedzy wzrost wydatkéw
zwigzany z podnoszeniem wynagrodzenia, w tym minimalnego wynagrodzenia, a z drugiej strony
mozliwoscig zaspokojenia presji pracownikéw i potencjalnym spadkiem zatrudnienia w newralgicznych
obszarach.

Zidentyfikowane ryzyka w obszarze spotecznym moga dotyczy¢:

- warunkow pracy, a w szczegblnosci presji ptacowej i zmian minimalnego wynagrodzenia,

- braku wykwalifikowanych pracownikéw na kluczowych stanowiskach zapewniajgcych ciggtos¢
tancucha dostaw oraz wysoka rotacja,

- utraty renomy lub niekorzystnej opinii o pracodawcy,

- ryzyka korupcji, konfliktu intereséw czy uzyskania osobistej korzysci,

- ryzyka utraty zdrowia lub zycia, wystgpienia choréb zawodowych,

- ryzyka nieréwnego traktowania i nieréwnosci szans,

- ryzyka naruszenia przepisOw o ochronie danych osobowych i cyberbezpieczenstwa,

- ryzyka naruszenia przepiséw prawa pracy.
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[S1-5]

Cele zwigzane z pracownikami zostaty okreslone w Strategii zréwnowazonego rozwoju. Dotyczg obszaru
rozwoju pracownikow, budowania zaangazowania i satysfakcji oraz dbatosci o bezpieczne i przyjazne
miejsce pracy. Podsumowanie celéw strategicznych i ich realizacji znajduje sie w rozdziale 1.4 Strategia
Grupy [SBM-2].

D. Warunki pracy
[S$1-2] Opinia przedstawicieli pracownikow

W 2025 roku przeprowadzono konsultacje z przedstawicielami pracownikéw dotyczgce zagadnien
istotnych z perspektywy pracowniczej w obszarze zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowe;.
Omowiono kluczowe zagadnienia zwigzane ze zrdwnowazonym rozwojem, w tym sposoby pozyskiwania
oraz weryfikacji informacji i danych w tym obszarze. Komisja Migdzyzaktadowa WZZ ,Sierpien 80”
wydata pozytywna opinie w odniesieniu do przedstawionych kwestii.

Bezpieczenstwo danych
[S1-1]

Jako lider na polskim rynku hurtowym dystrybucji produktow FMCG, na ktérym polegaja miliony
uzytkownikéw, dbamy o bezpieczenstwo cybernetyczne i informacyjne w réznych obszarach naszej
dziatalnosci. Aby skutecznie przeciwdziata¢ wspotczesnym zagrozeniom cybernetycznym, wdrozyliSmy
szereg zasad i wytycznych, zawartych w naszych politykach, procedurach, w tym w Polityce Uzytkowania
Systemu Informatycznego Grupy Eurocash oraz Polityce Zarzadzania Dostepem dla Podmiotow
Zewnetrznych. Nasze polityki i procedury okreslajg jasne zasady wtasciwego uzytkowania systemu
informatycznego spotki Eurocash S.A. oraz spoétek powigzanych kapitatowo ze spétkg Eurocash S.A.,
i maja na celu ochrone poufnosci informacji, minimalizacje ryzyka utraty integralnos$ci oraz dostepnosci
danych, a takze minimalizowanie ryzyk zwigzanych z naszg dziatalnoscia.

[S1-2]

Wspétpraca z wtasnymi pracownikami i przedstawicielami pracownikdw w obszarze bezpieczenstwa
informacji odbywa sie w oparciu o wewnetrzne procesy operacyjne, ktére sg na biezgco rozwijane. W
strukturach naszej Grupy dziata zespot Bezpieczenstwa IT, ktéry realizuje zadania zwigzane m.in. z
zarzadzaniem bezpieczeistwem teleinformatycznym, budowaniem sSwiadomosci bezpieczenstwa
wsrod pracownikow (security awareness) oraz reagowaniem na incydenty bezpieczenstwa IT. Zespot ten
nieustannie pracuje nad doskonaleniem naszych systemdw zabezpieczen, analizujgc nowe zagrozenia
i wdrazajgc odpowiednie srodki ochrony.

[S1-3]

Aby zapewni¢ sprawne dziatanie systemu informatycznego i zapobiegac¢ lub minimalizowa¢ negatywne
skutki sytuacji awaryjnych, dazymy do zapewnienia redundantnych zasobéw infrastruktury
telekomunikacyjnej i informatycznej. Kluczowe systemy sa umieszczane w réznych lokalizacjach
geograficznych, co pozwala na unikniecie probleméw zwigzanych z lokalnymi awariami. Wdrazamy
srodki majace na celu ochrone i bezpieczenstwo powierzonych nam danych, stosujac zabezpieczenia
techniczne, administracyjne i fizyczne, ktére pomagaja chroni¢ dane przed réznymi zagrozeniami, w tym
przed zagrozeniami cybernetycznymi.
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@ Pracownicy Grupy moga dokona¢ zgtoszenia zagrozen
7 N\ za pomoca dedykowanego adresu email: helpdesk@eurocash.pl
Dla pozostatych oséb w taricuchu wartosci udostepniono
\ Linie zaufania: https://www.grupaeurocash.pl/formularz-sygnalista

[S1-4]

Prowadzimy staty monitoring incydentdw bezpieczenstwa oraz podatnosci, a takze testujemy
odpornos$¢ na cyberataki, aby wtasciwie reagowac na zmieniajgce sie otoczenie.

Aby zapewnié¢ odpowiednig ochrone danych w naszej organizacji, nasi pracownicy uczestniczg
w obowigzkowych szkoleniach dotyczacych bezpieczenstwa informacji oraz ochrony danych
osobowych, a takze w nieobowigzkowych szkoleniach zwiekszajgcych swiadomos¢ i stosowanie
najlepszych praktyk w zakresie bezpieczenstwa IT. Szkolenia te sg regularnie aktualizowane, aby
uwzglednia¢ najnowsze zagrozenia i technologie, co pozwala naszym pracownikom na biezgco
podnosi¢ swoje kompetencje w zakresie ochrony danych.

W ramach dalszego podnoszenia poziomu bezpieczenistwa zaplanowaliSmy na rok 2026 wdrozenie
zaawansowanego rozwigzania typu XDR (Extended Detection and Response). System ten umozliwi nam
znacznie szybsze wykrywanie, analizowanie i neutralizowanie zagrozen, integrujgc dane z réznych
obszaréw infrastruktury IT w jeden spdjny mechanizm obronny.

W zwigzku z wejsciem w zycie nowych regulacji unijnych, w roku 2026 organizacja przygotowuje sie do
petnego dostosowania struktur, proceséw oraz systemoéw bezpieczeristwa do wymogow dyrektywy
NIS2, koncentrujgc sie na wzmacnianiu zarzadzania ryzykiem, podnoszeniu odpornosci operacyjnej
oraz usprawnianiu procedur reagowania na incydenty.

[S1-5]

Kluczowym celem jest zwiekszenie poziomu wiedzy, swiadomosci i kompetencji pracownikow
w zakresie obszaru ochrony danych i utrzymania najwyzszego poziomu bezpieczenstwa pracownikéw
Grupy. Grupa jest swiadoma ryzyka naruszenia bezpieczenstwa danych. Dlatego podejmujemy szereg
idziatan, i wdrozyliSmy niezbedne polityki i procedury chronigce Grupe przed konsekwencjami
finansowymi i utratg reputacji. Wnioskujemy, ze skuteczna ochrona danych minimalizuje ryzyko
kosztownych naruszen bezpieczenstwa.

Aby dodatkowo zabezpieczyé komunikacje i wymiane dokumentéw o strategicznym znaczeniu, w 2025
roku wprowadziliSmy zaawansowane funkcje szyfrowania dedykowane cztonkom zarzadu. Rozwigzanie
to umozliwia korzystanie z mechanizmoéw kryptograficznych najwyzszej klasy, zapewniajacych ochrone
poufnych informacji przed nieautoryzowanym dostepem.

W 2025 r. zadna spétka z Grupy Eurocash nie zostata obcigzona karg pieniezng przez organ nadzorczy
UODO z tytutu naruszen przetwarzania danych osobowych.

Zabezpieczenie danych i zgodnosé z RODO
[S1-1]

Bezpieczenstwo osobiste osdéb w kontekscie zabezpieczenia danych i ochrony danych osobowych
zapewnia wewnetrzny Kodeks postepowania etycznego. Doktadamy staran, aby kazdy pracownik
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bezwzglednie przestrzegat szeregu polityk i procedur dotyczgcych ochrony danych osobowych oraz
poufnych informaciji.

Polityki ochrony danych osobowych i procedury uszczegdtowiajace:

= Polityka ochrony danych osobowych - opisuje ogolne zasady przetwarzania

danych osobowych w organizacji,

Polityka analizy ryzyka i oceny skutkéw przetwarzania danych osobowych

- definiuje zasady oceny Privacy by Design, ocene prawdopodobienstwa

wystagpienia wysokiego ryzyka naruszenia praw i wolnosci oséb

oraz prawdopodobienstwa wystapienia naruszen prywatnosci,

* Procedura obstugi zadan podmiotow danych dotyczacych realizacji praw
zwigzanych z przetwarzaniem danych osobowych - opisuje sposob
postepowania z wnioskami od 0so6b fizycznych do Administratora czyli danegj
spotki z Grupy Eurocash zwigzanych z ich prawami dotyczgcymi danych
osobowych,

* Procedura oceny i notyfikacji naruszen ochrony danych osobowych
- okresla ogdlne zasady oceny, ewidencji i notyfikacji Naruszen ochrony
danych osobowych zgodnie z RODO,

» Polityka wyboru dostawcy przetwarzajacego dane osobowe - okresla sposdb
przeprowadzenia procesu wyboru dostawcow, ktérym Spoétka powierza
przetwarzanie danych osobowych,

* Polityka transparentnosci ochrony danych osobowych Grupy Eurocash
- przyjete zasady dotyczace przetwarzania danych osobowych,

* Polityka wspotpracy z organem ochrony danych osobowych - zasady
wspotpracy,

* Regulamin dotyczacy Informacji Poufnych oraz obowiazkéw insiderow
— okresla zasady przestrzegania regulacji Rozporzadzenia Parlamentu
i Rady UE Nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku
(Rozporzadzenie MAR) oraz innych przepisdw prawa dotyczacych informaciji

K poufnych w rozumieniu Rozporzadzenia MAR.

QR

[S1-2]
Grupa nie prowadzi dialogu w zakresie zabezpieczen danych.
[S1-3]

Podejmujemy s$rodki i zapobiegamy naruszeniom dzieki cyklicznemu aktualizowaniu systemow
zabezpieczen oraz polityk prywatnosci, szkoleniu pracownikéw w zakresie ochrony danych, szybkiej
reakcji na wszelkie zgtoszenia dotyczace potencjalnych naruszen oraz zapewnienia mozliwosci
realizacji praw os6b dotknigtych w zakresie usuniecia, ograniczenia lub zmiany ich przetwarzanych
danych.

[S1-4]

W obszarze ochrony danych osobowych Grupa zidentyfikowata istotne ryzyko zwigzane z potencjalnymi
naruszeniami bezpieczenstwa informacji, ktére mogtyby skutkowaé¢ powaznymi konsekwencjami
prawnymi, w tym natozeniem wysokich kar finansowych, roszczeniami sgdowymi, stratami finansowymi
oraz utratg reputacji. W odpowiedzi na to ryzyko Grupa wdraza podejscie systemowe do zarzgdzania
ochrong danych, obejmujace analize ryzyka juz na etapie projektowania proceséw (privacy by design),
stosowanie adekwatnych s$rodkéw organizacyjnych i technicznych oraz biezgce monitorowanie
zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami, w szczegélnosci z wymaganiami RODO, nad procesem ktory
czuwa powotany departament RODO. Podejscia te stuzg skutecznemu ograniczaniu istotnego ryzyka
oraz minimalizacji potencjalnych negatywnych skutkéw dla oséb, ktérych dane dotyczg. Skutecznosc¢
wdrozonych dziatan oceniana jest jako wysoka, co znajduje odzwierciedlenie w braku istotnych
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naruszen oraz wzmochieniu poziomu ochrony praw pracownikéw. Jednoczes$nie Grupa zidentyfikowata
rzeczywisty, pozytywny wptyw swoich dziatan w zakresie zabezpieczenia danych osobowych,
przyczyniajacy sie do zapewnienia poszanowania prywatnosci, bezpieczenstwa informacji oraz
budowania zaufania interesariuszy.

[S1-5]

Grupa nie ustanowita celu dotyczacego poprawy bezpieczenstwa danych w Strategii zrownowazonego
rozwoju.

Standaryzacja pracy zdalnej i digitalizacja proceséw HR
[S1-1]

W 2023 roku w Grupie Eurocash uregulowane zostaty zasady pracy zdalnej na podstawie Porozumienia
w Sprawie Pracy Zdalnej, ktore byty praktykowane rowniez w roku 2024. Punktem wyjscia dla
przygotowania regulacji wewnetrznej staty sie przepisy prawa, z uwzglednieniem ktérych stworzona
zostata elastyczna formuta pracy hybrydowej. Obecnie obowigzujacymi formami pracy w Grupie sa:

- praca stacjonarna — w obszarach, ktorych specyfika zadan tego wymaga np. magazyny, sklepy,
hurtownie,

- praca hybrydowa, gdzie czes¢ tygodnia pracy zostata przewidziana na prace z biura,
a w pozostate dni na prace zdomu,

- catkowita praca zdalna szczegdblnie na stanowiska analitycznych, IT, wsparcia.

Formuta pracy hybrydowej objetych jest ponad 1 tys. pracownikéw, a formutg catkowitej pracy zdalnej
okoto 250 pracownikéw. Cztonkowie Zarzadu odpowiedzialni za poszczegdlne jednostki biznesowe
i spotki zyskali umocowanie dla dalszego ksztattowania wypracowanej proporcji dni pracy stacjonarnej
i zdalnej odpowiednio do specyfiki dziatow i zespotéw. i zdalnej odpowiednio do specyfiki dziatéw i
zespotéw. Od stycznia 2026 w zycie weszty nowe zasady pracy zdalnej na mocy Porozumienia w sprawie
pracy zdalnej zawartego w listopadzie 2025 r.

[S1-3] [S1-4]

W Grupie Eurocash zadbano réwniez o rozwigzania sprzyjajgce pracy hybrydowej, zaréwno w fizycznym,
jak i wirtualnym srodowisku pracy. W biurach udostepnione zostaty dodatkowe sale konferencyjne na
potrzeby spotkan stacjonarnych oraz kabiny akustyczne do indywidualnych spotkan zdalnych.
Przeprowadzony zostat rowniez audyt ergonomiczny, ktéry pozwolit na odswiezenie dobrych praktyk
pracy z biura. Kluczowe zasoby, tj. biurka, sale konferencyjne i miejsca parkingowe zostaty udostepnione
w intuicyjnej aplikacji do ich rezerwacji. Wspotprace wspiera takze wewnetrzna platforma
spotecznosciowa, przy pomocy ktérej pracownicy z poszczegélnych obszaréw dziatalnosci w organizacji
dzielg sie osiggnieciami, wiedzg, doswiadczeniem i pasjami. Opracowane zostaty ponadto
rekomendacje wspierajgce prace projektowa, zespotowa i budowanie wewnetrznych spotecznosci.
Proces dokumentowania czasu pracy hybrydowej realizowany jest w odpowiednio zaadaptowanej do
tego celu aplikacji. W ten sposéb Grupa Eurocash wykonata kolejny krok w kierunku zmniejszenia ilosci
zuzywanego papieru.

W 2025 roku Grupa Eurocash zakonczyta projekt wdrozenia platformy HRgo. HRgo to wewnetrzna
platforma HR oparta o rozwigzanie SAP SuccessFactors. Wdrozenie objeto kluczowe obszary HR - od
rekrutacji i zatrudnienia, przez obieg wnioskéw kadrowych, az po procesy szkoleniowe i rozwojowe.
Wszystkie procesy sg w jednym miejscu, zgodne z jedng logikg dziatania i jednym procesem obiegu
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informacji. Efektem projektu jest optymalizacja dziatania, uproszczenie procesdéw i ich architektury,
zmniejszenie ilosci papieru juz od etapu zbierania danych od kandydatéw do pracy, a takze utatwienie
wspotpracy i zarzadzania.

M.in. takie zmiany, jak zintegrowana platforma technologiczna HR, samoobstugowy serwis HR, dostep
do danych dla kadry menadzerskiej, automatyzacja proceséw HR, zostaty docenione przez ekspertéw
zewnetrznych, ktérzy w ramach przegladow zgodnosci z prawem i wartosciami podkreslajg wage
osiggnietego standardu. Rozwdj tego obszaru przyczynit sie miedzy innymi do dotaczenia przez Grupe
Eurocash do prestizowego grona firm z certyfikatem Top Employer Polska.

Stuchanie gtosu pracownikow
[S1-2]

Stuchanie gtosu pracownikéw jest kluczowe dla tworzenia wtaczajacego srodowiska pracy, w ktérym
kazdy czuje sie doceniany i ma mozliwosé wyrazenia swoich opinii. Taki proces nie tylko zwieksza
zaangazowanie zespotu, ale takze sprzyja innowacjom i lepszemu podejmowaniu decyzji, co przektada
sie na sukces catej organizacji. Celem przyjetej Strategii Stuchania Pracownikéw jest zaréwno
otrzymywanie biezacej informacji nt. Srodowiska pracy w firmie jak i wtaczanie pracownikéw w procesy
decyzyjne, ktére maja miejsce w Grupie Eurocash. Takie dziatanie nieustannie wspiera postawe
przedsiebiorczosci, ktéra jest takze jedna z wartosci, ktérymi kieruje sie Grupa i tworzy przestrzen do
obustronnej komunikacji oraz dzielenia sie pomystami.

Metody pozyskiwania opinii od pracownikéw:

- Badanie Opinii Pracownikéw - obejmujg wszystkich pracownikéw (w 2025 r. badanie nie zostato
przeprowadzone),

- okresowe badania Puls Check, lokalne badania wynikajace z potrzeb biznesu,

- webinary z cztonkami Zarzadu z sesjg zadawania bezposrednich pytan,

- dedykowane skrzynki mailowe, kontaktowe, ogélnofirmowe,

- infolinia dla pracownikow,

- ankieta dla nowozatrudnionych i ich przetozonych w ramach onboardnigu,

- ankieta dla pracownikéw, ktérzy dobrowolnie odchodzg z firmy w ramach offboardingu,

- ankiety ewaluacyjne po wydarzeniach firmowych oraz mierzenie frekwencji,

- badanie wspétpracy pomiedzy jednostkami,

- badania fokusowe wewnetrzne z udziatem pracownikéw,

- badanie Candidate Experience wsréd wybranych nowozatrudnionych pracownikéw,

— coroczne spotkanie strategiczne.

W Grupie Eurocash gtos pracownika wazny jest na kazdym etapie kariery, nie tylko podczas pracy
w organizacji, ale réwniez w momencie jej opuszczania. Zbierane opinie w momencie zakonhczenia
stosunku pracy podlegajg ciggtej analizie i pozwalaja na zdefiniowanie kierunkéw doskonalenia
proceséw w Grupie oraz na budowanie angazujacego srodowiska pracy. Szczegélnej uwadze podlegaja
dobrowolne odejscia. Pozyskiwana od pracownikéw informacja zwrotna pozwala reagowac na biezace
potrzeby, a takze uwzglednié otrzymane sugestie w dtugoterminowych strategiach.

Dyrektor Dziatu Personalnego jest osobg odpowiedzialng operacyjnie za zapewnienie, aby
przedmiotowa wspotpraca miata miejsce, a jej wyniki wptynety na podejscie jednostki do wspotpracy
z wtasnymi zasobami pracowniczymi.

Propagowanie réownowagi miedzy praca a zyciem osobistym (wellbeing)

[S1-4]
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Grupa Eurocash podejmuje szereg dziatan, ktére maja na celu rozpowszechnienie réwnowagi praca -
dom wsrdd pracownikow. Realizowane przez Grupe inicjatywy w tym zakresie w 2025 roku:

#Zdrowe biuro

W 2025 Grupa Eurocash kontynuowata dziatania w ramach akcji #Zdrowe biuro, ktérych celem jest
holistyczne wspieranie dobrostanu pracownikéw. Grupa konsekwentnie realizuje Polityke Wellbeing
ogtoszong w ramach Strategii HR Grupy Eurocash na lata 2023-2025.

WSsréd dziatan, ktére przeprowadzita Grupa byty:

- badania profilaktyczne w biurach oraz konkursy z voucherami dla pracownikdéw z pozostatych
lokalizaciji,

- eventy optyczne;

- dnizdrowia z zewnetrznym dostawca,

- szczepienia na grype w biurach,

- webinary o tematyce prozdrowotnej,

- newslettery wellbeingowe i sportowe,

- program ,Zgtos swoj start”, w ramach ktérego dofinansowywane sa aktywnosci sportowe
pracownikéw,

- komunikacja o charakterze edukacyjnym, inspirujgcym do zdrowego stylu zycia,

- grupa Antystress na platformie spotecznosciowej z inspiracjami z obszaru wellbeing,

- powotanie grupy ambasadoréw wellbeing,

- infolinia wsparcia psychologicznego,

- osobna forma wsparcia psychologicznego dla kadry zarzgdzajacej,

- nowe lokalizacje R6zowej Skrzyneczki.

Badania profilaktyczne

W 2025 roku Grupa Eurocash po raz kolejny przeprowadzita akcje profilaktyczne - wiosenna i jesienna
akcja zdrowia (Kampania Inkluzywnosci). W tej edycji skupiono sie na réznorodnych potrzebach
pracownikéw i pakietach szytych na miare zaktadajac, ze potrzeby zdrowotne réznia sie w zaleznosci od
wieku, aktywnosci fizycznej, gospodarki hormonalnej czy poziomu kluczowych sktadnikéw odzywczych.
W 2025 roku nadal skupiano sie na profilaktyce nowotworowej, umozliwiajac wybdér pakietow
onkologicznych. Przygotowano dla pracownikdw wraz z partnerem #Upacjenta pakiety badan
profilaktycznych w siedzibach biur gtéwnych w Komornikach, Warszawie i wybranych Centrach
Dystrybucyjnych. Dodatkowo dla osdb z pozostatych lokalizacji zorganizowano konkursy, w ktérych
nagrodami byty vouchery na badania z krwi w placowkach Diagnostyki w catej Polsce. tacznie
umozliwiono przebadanie sie 1300 oséb.

Pracownicy Grupy wzieli udziat w dwdch edycjach Biegu Kobiet — Zawsze Pier(w)si, przebiegajgc 5 km w
dowolnym miejscu i wspierajac profilaktyke. Uczestnicy biegu mogli otrzyma¢ domowy test na HPV.

Grupa przygotowata réwniez webinary o tematyce stresu, menopauzy, andropauzy oraz wzroku.
Dni Zdrowia z Medicover

Takze w tym roku w trzech biurach odbyta sie akcja ,,Dni Zdrowia z Medicover”, podczas ktorej
przebadano prawie 200 os6b, dajgac pracownikom mozliwosé pomiaru cisnienia, stezenia glukozy i
cholesterolu oraz analizy sktadu ciata.

Szczepienia na grype

Szczepienia na grype znajduja sie w pakietach medycznych, ktére Grupa Eurocash oferuje pracownikom
(dofinansowanie pakietéw przez pracodawce). Zorganizowano jednak réwniez opcje szczepienia sie w
miejscu pracy (w biurach gtéwnych). Celem tej akcji byto réwniez uswiadamianie pracownikdw, z jakimi
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zagrozeniami wigze sie przechorowanie grypy, wyjasnienie im jak dziata taka szczepionka oraz
wskazanie grup szczegdélnie zagrozonych ciezkim przechorowaniem grypy, poprzez komunikacje
mailowa i dzielenie sie materiatami opracowanymi przez operatora medycznego Grupy.

Event optyczny

Grupa Eurocash zorganizowata event optyczny w dwdch gtéwnych biurach, promujacy badania wzroku.
Uczestnicy mogli skorzysta¢ z bezptatnego badania przesiewowego, konsultacji ze stylista opraw
okularowych oraz mozliwosci zakupu okularéw z duzym rabatem. Z eventu optycznego skorzystato 200
pracownikoéw.

Webinary

W 2025 roku w ramach akcji zdrowia ,Kampania Inkluzywnosci” zorganizowane zostaty webinary,
ktérych celem byto zwrdcenie uwagi na potrzeby pracownikéw w réznym wieku, potrzeby zwigzane ze
zdrowiem psychicznym oraz neuroréznorodnosé:

- Andropauza, Menopauza i Perimenopauza, czyli o rownowadze hormonalnej duzych dziewczyn
i chtopakow

- Stres, multitasking, przebodzZzcowanie - jak zadba¢ o balans i zdrowie psychiczne w
codziennosci”

- Neuroréznorodnos$é w pracy- jak skala ADHD i spektrum autyzmu wzbogacajg zespoét

-  Obytsie réwniez webinar: Wellbeing zaczyna sie od wzroku.

Newslettery wellbeingowe

Raz w miesigcu do skrzynek mailowych pracownikéw trafiajg newslettery wellbeingowe oraz sportowe,
w ktérym pracownicy znajduja:

— aktualnosci z obszaréow: benefitéw pracowniczych, wellbeing, wydarzen firmowych,
wolontariatu pracowniczego i wszystko co wptywa na dobrostan w miejscu pracy i poza nim,

- ,polecajki” —linki do ciekawych, inspirujgcych artykutow,

- relacje z wydarzen sportowych, wywiady z pracownikami, ktdrzy angazujg sie w rézne
aktywnosci sportowe oraz reprezentuja Grupe Eurocash w turniejach czy imprezach biegowych,
triathlonowych.

Program ,,Zgtos swoj start” - dofinansowania do aktywnosci sportowych pracownikéw

Grupa Eurocash wspiera pracownikéw w aktywnym trybie zycia i zacheca ich do przejmowania
inicjatywy i zgtaszania swoich propozycji na start w zawodach réznych dyscyplin. Grupa dofinansowuje
pakiety startowe, udziat w turniejach i inne formy rekreacji. Program ,Zgto$ swoj start — i zdobadz
dofinansowanie” cieszy sie duzg popularnoscia.

Grupa dofinansowata ponad 30 imprez biegowych, w tym Runmagedon, Dolnoslaski Festiwal Biegow
Gdrskich, Bieg Westerplatte, Bieg Niepodlegtosci, Bieg Powstania Warszawskiego, maratony i
po6tmaratony oraz rozgrywki bowlingowe, a takze wynajem sali do gry w siatkdwke.

Pracownicy poprzez aktywna grupe Biegowa na Teams’ach motywowali sie do wspoélnych startow.
Kontynuowalismy wsparcie dla Partner Biegéw Wlkp.- sponsoring wody na biegi.

Odbyty sie 2 edycje biegdw z misja - Bieg Kobiet Zawsze Pier(w)si- z opcjg wygrania pakietow startowych.

Przeprowadzilismy wyzwanie charytatywno-sportowe z dostawcg zewnetrznym Move Republic- 30 dni
na 30-lecie Eurocash- W ruchu dla Rakiet. ZamieniliSmy codzienng aktywnos$¢ fizyczng w realne
wsparcie dla fundacji - 10 tys. ztotych i motywowali$my do ruchu.
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Komunikacja o charakterze edukacyjnym, inspirujgcym do zdrowego stylu zycia

Grupa Eurocash w komunikacji wykorzystuje dni zwigzane z szeroko pojetym wellbeingiem, aby
wskazywacé na benefity, ktére mogg pomadc pracownikom borykajacym sie z réznymi problemami, np.
przypomnienie o infolinii wsparcia psychologicznego, aplikacji multilife z dostepem do konsultacji
psychologa, dietetyka.

Grupa Antystress na platformie spotecznosciowej firmy

Grupa Antystres to miejsce, gdzie spotykaja sie osoby zainteresowane zgtebianiem tematyki z obszaru
wellbeing. Firma i pracownicy dzielg sie tam wtasnymi inspiracjami z tego obszaru.

Grupa Ambasadorow Wellbeingu

W 2025 roku zostata powotana Grupa Ambasadoréw Wellbeingu - sita napedowa zmian, pasjonaci
zdrowego stylu zycia, ktorzy chca inspirowac innych do dbania o swoje dobre samopoczucie w pracy i
poza nig.

Infolinia wsparcia psychologicznego

Grupa Eurocash udostepnia pracownikom dedykowany dyzur psychologa dla potrzebujgcych
wsparcia i porady:

- infolinia jest catkowicie anonimowa,

- dostep dla kazdego dzwonigcego,

- dostep z kazdego numeru telefonu,

— brak koniecznosci umawiania,

- braklimitu czasowego na jedna konsultacje,

- infolinia jest czynna w dogodnych dla Pracownika godzinach,

- grupa aktywnie reaguje na biezace wydarzenia i modyfikuje dostepnosé¢ infolinii (np. Powddz -
uruchomiliSmy dodatkowe dni pracy psychologa).

Konkursy

W 2025 roku Grupa Eurocash kontynuowata organizowanie konkurséw wpierajgcych dobrostan
pracownikéw. Konkursy dotyczyty m.in. $wietowania dnia pozytywnego myslenia, sportu i zdrowia,
walki z cukrzyca, zdrowego jedzenie oraz gotowania.

Zespot ds. ESG zorganizowat Konkurs ,,Dzien bezpiecznego kierowcy” dla wszystkich pracownikow
Grupy, uswiadamiajacy negatywny wptyw alkoholu na zdrowie cztowieka oraz promujacy
odpowiedzialng konsumpcje alkoholu.

Benefity
Grupa Eurocash oferuje pracownikom bogaty pakiet benefitow. Sa to:

- darmowa opieka medyczna dla pracownikéw, a dla cztonkéw rodzin — po preferencyjnych
stawkach,

- ubezpieczenie na zycie dla pracownika i jego bliskich na preferencyjnych warunkach,

- karty Sportowe, Sport i Kultura, aplikacja Multilife wspoétfinansowane przez pracodawce,

- nagradzanie pracownikéw z 10-letnim oraz 25-letnim stazem,

- dofinansowanie do kolonii letnich dzieci,

- letnie pikniki dla pracownikéw i ich bliskich,

- karty przedptacone na Swieta Bozego Narodzenia,

- paczki $wigteczne dla pracownikéw i dzieci,

- spotkania Swiagteczne.
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Infolinia dla Pracownika

W Grupie Eurocash dziata Infolinia dla Pracownika, ktéra zapewnia telefoniczng i mailowag obstuge
zagadnien z obszaru HR z zakresu m.in. benefitow i atrakcji, obstugi intranetu i platform benefitowych,
rozwoju i szkolen, oceny rocznej, oceny 360, rekrutacji wewnetrznych.

Rézowa Skrzyneczka

W 2025 roku Grupa Eurocash kontynuowata projekt R6zowa Skrzyneczka, wprowadzajgc skrzyneczki w
nowych lokalizacjach oraz zapewniajgc darmowe srodki higieniczne i znoszac tabu menstruacyjne.

[S1-15]

Tabela 35. Mierniki rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym

Ujawnienie S1-15 2024 2025
Czy wszyscy pracownicy uprawnieni sa do urlopu ze wzgledéw rodzinnych? Tak Tak
Liczba uprawnionych pracownikéw, ktdrzy skorzystali z urlopu ze wzgleddw rodzinnych - kobiety 2995 1441
Liczba uprawnionych pracownikéw, ktdrzy skorzystali z urlopu ze wzgleddw rodzinnych - mezczyzni 929 272
taczna liczba uprawnionych pracownikoéw, ktérzy skorzystali z urlopu ze wzgledéw rodzinnych 3924 1713
Odsetek uprawnionych pracownikéw, ktérzy skorzystali z urlopu ze wzgledéw rodzinnych - kobiety 27% 15%
Odsetek uprawnionych pracownikéw, ktérzy skorzystali z urlopu ze wzgledéw rodzinnych - mezczyzni 18% 6%
taczny odsetek uprawnionych pracownikéw, ktérzy skorzystali z urlopu ze wzgledéw rodzinnych 24% 12%

E. Struktura zatrudnienia
[S1-6]

W 2025 roku na rzecz Grupy Eurocash pracowato ponad 16 tys. oséb. Plasuje to organizacje w gronie
najwiekszych pracodawcow w Polsce. Stan zatrudnienia jest mniejszy niz w roku poprzednim o prawie
15%. Grupa caty czas pracuje nad reorganizacjg swoich struktur i optymalizacjg procesdéw. Gtéwna
forma zatrudnienia sg umowy o prace. Grupa obejmuje kilkaset lokalizacji w catej Polsce, od centréow
dystrybucyjnych, poprzez magazyny, hale, sklepy czy biura. Tworzy miejsca pracy na réznorodnych
stanowiskach w wielu obszarach biznesu: od logistyki, poprzez sprzedaz, e-commerce, IT, az do
kompleksowego zarzadzania firma (m.in. dziat prawny, finanse, marketing, HR).

Pracownicy, oprécz stabilnego zatrudnienia, maja dostep do licznych mozliwosci rozwijania swoich
kompetencji i umiejetnosci. Kazda osoba zatrudniona w naszej organizacji moze liczy¢ na docenienie
wktadu i zaangazowania, a takze na prace w srodowisku opartym na wzajemnym szacunku, akceptacji i
poszanowaniu réznorodnosci.

W Grupie Eurocash w 2025 roku na etacie byto zatrudnionych prawie 14 tys. osdb, z ktérych 68 proc.
stanowity kobiety. Wiekszo$¢ pracownikéw etatowych to osoby w przedziale wiekowym 30-50 lat,
pracujgce w petnym wymiarze czasu pracy. Wysoka kadra zarzadzajgca stanowi 1,5 proc. ogotu
zatrudnionych, a 64 proc. z nich stanowig mezczyzni.

Grupa zatrudnia réwniez pracownikéw w ramach innych form zatrudnienia, takich jak umowy
cywilnoprawne, B2B czy poprzez agencje pracy tymczasowej. Praca w oparciu o umowe zlecenie
najczesciej dotyczyta przeprowadzania inwentaryzacji w réznych jednostkach organizacyjnych. W
raportowanym okresie prace te wykonywato kilkaset oséb. Grupa Eurocash korzystata rowniez zpomocy
ponad 1 tys. pracownikéw zatrudnianych przez agencje pracy tymczasowej — gtéwnie przy roztadunku i

(&> EUROCASH



rozktadaniu towaru w sklepach oraz jako wsparcie logistyczne w centrach dystrybucyjnych. W
strukturach Eurocash zatrudnione sg takze tzw. osoby swiadczace prace, nie bedace pracownikami —
przyktadem moga by¢ pracownicy delegowani przez agencje pracy, praktykanci, wykonawcy, stazysci
czy osoby samozatrudnione. Rotacja w 2025 r. wrécita do poziomu okotorynkowego i wynosita 30%.

Jedynym krajem, w ktérym Grupa Eurocash zatrudnia wiecej niz 50 pracownikow jest Polska, dlatego nie
zaprezentowano informacji o liczbie pracownikéw w podziale na kraje.

Tabela 36. Charakterystyka pracownikéw jednostki - liczba zatrudnionych i wskaznik rotacji

Ujawnienie S1-6

Liczba zatrudnionych pracownikéw (ang. headcount) - kobiety

11280

9532

Liczba zatrudnionych pracownikéw (ang. headcount) - mezczyzni

5111

4443

Liczba zatrudnionych pracownikéw statych - kobiety

11280

9532

Liczba zatrudnionych pracownikéw statych - mezczyzni

5111

4443

Liczba zatrudnionych pracownikéw tymczasowych - kobiety 0 0

Liczba zatrudnionych pracownikéw tymczasowych - mezczyzni 0 0

Liczba zatrudnionych pracownikéw, ktérym nie gwarantuje sie godzin pracy - kobiety 0 0

Liczba zatrudnionych pracownikéw, ktérym nie gwarantuje sie godzin pracy - mezczyzni 0 0

Liczba pracownikéw zatrudnionych w petnym wymiarze czasu pracy - kobiety

11031

9329

Liczba pracownikéw zatrudnionych w petnym wymiarze czasu pracy - mezczyzni

5063

4403

Liczba pracownikéw zatrudnionych w niepetnym wymiarze czasu pracy - kobiety

249

204

Liczba pracownikéw zatrudnionych w niepetnym wymiarze czasu pracy - mezczyzni

48

39

EUROCASH
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4836 4168

39,66% 30,25%
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W Grupie na umowach innych niz umowa o prace pracowato tacznie 2 704 osoby, z czego 139 oséb na
B2B, 1 279 os6b zapewnionych przez agencje pracy tymczasowych i 1286 os6b na umowe zlecenie.

Tabela 37. Charakterystyka oséb niebedacych pracownikami stanowigcych wtasne zasoby pracownicze jednostki®

Ujawnienie S1-7 2024 2025
Liczba oséb zwigzanych z jednostka umowami dotyczgcymi Swiadczenia pracy (,,0soby 72 139
samozatrudnione”)
Liczba oséb zapewnionych przez jednostki prowadzace gtéwnie ,dziatalnos¢ zwigzanag z 1027 19279
zatrudnieniem”
Liczba oséb zatrudnionych na umowie zlecenie 571 1286

F. Polityka i system wynagrodzen
[S1-1] Polityki

Polityka wynagrodzeri w Grupie Eurocash powstata w oparciu o najlepsze praktyki rynkowe, wartosci
i strategie Grupy. Waznym kierunkiem w jej realizacji jest wspieranie zaangazowania pracownikow,
wzrost efektywnosci pracy i budowania odpowiedzialnosci za wyniki Grupy. Chcac jeszcze lepiej dbaé
o transparentnos¢ i spojnos¢ rozwigzan w organizacji, a przy tym jednoczesnie uwzgledniac
réznorodnosé i odpowiada¢ na potrzeby réznych grup pracowniczych, w 2023 roku polityka
wynagrodzenn Grupy zostata zaktualizowana. Ksztattuje ona rozwigzania na dwoch poziomach:
centralnym - spdéjnym dla catej Grupy Eurocash oraz lokalnym, uwzgledniajgc specyfike danej jednostki
biznesowej, segmentu czy grupy stanowisk.

Podstawowym elementem polityki wynagrodzen w Grupie Eurocash jest mapowanie i wartosciowanie
stanowisk w oparciu o miedzynarodowa metodologie IPE firmy Mercer. Proces warto$ciowania
stanowisk jest transparentny i nadzorowany przez Komisje ds. Wartosciowania Stanowisk, w ktorej
uczestniczg przedstawiciele najwyzszej kadry zarzadzajacej, reprezentujac rézne jednostki Grupy.

Istota polityki wynagradzania w Grupie Eurocash jest koncepcja Total Rewards, czyli spojrzenie na
wynagrodzenia w szerokim ujeciu cato$ciowego pakietu wartosci, jaki otrzymuje pracownik. Ramy
pakietu wartosci na danym stanowisku sg oparte o klase jego zaszeregowania i obejmuja nie tylko czes¢
wynagrodzeniowg: wynagrodzenie state, wynagrodzenia zmienne, takie jak systemy premiowe
miesieczne, kwartalne, roczne, ale takze szereginnych elementéw. Wsréd nich nalezy wymienié: pakiety
benefitow — uwzgledniajgce potrzeby réznych grup pracowniczych - szkolenia i inne metody rozwojowe
realizowane przez wewnetrzny zespot szkolen, zewnetrzne szkolenia, konferencje, dofinansowanie
nauki, kulture i programy doceniania, dziatania wellbeingowe i integracyjne, pikniki, webinary, spotkania

3 Dane zaraportowano w liczbie pracownikéw na koniec okresu sprawozdawczego. W przypadku oséb zapewnionych przez
jednostki prowadzace gtéwnie ,dziatalno$¢ zwigzang z zatrudnieniem” dane pozyskane od zewnetrznych agencji pracy
tymczasowe;j.
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z ekspertami, elastyczng organizacje pracy, czy wspieranie pasji pracowniczych. Te wszystkie
aktywnosci budujg wartos¢ pakietu wynagrodzenia dla pracownika. W Grupie Eurocash kazdy
pracownik otrzymuje coroczne podsumowanie Total Rewards, ktdére zawiera informacje o wartosci
pakietu wynagrodzenia, jakie uzyskat w danym roku.

Majac na uwadze najlepsze praktyki rynkowe, Grupa Eurocash cyklicznie uczestniczy w badaniach
wynagrodzen i na ich podstawie dokonuje dwa razy w roku przegladu wynagrodzen pracownikéw.
Obejmujac tak réznorodne biznesy i stanowiska Grupa Eurocash wyréznia sie wysokim wskaznikiem
spoéjnosci wewnetrznej wynagrodzen na poziomie 80 proc. dla ptacy podstawowej i ponad 70 proc. dla
ptacy catkowitej.

[S1-2] Procedury wspotpracy

Grupa Eurocash podejmuje réwniez co roku Badanie Efektywnosci Systemoéw Wynagrodzen,
realizowane na podstawie okreslonych wewnetrznie wskaznikéw. W ramach badania dokonywany jest
przeglad stosowanych w Grupie systemdw wynagradzania pod katem: wskaznikéw finansowych,
efektywnosci systemow i procesdw zarzadzania nimi, rozwigzan stosowanych na rynku oraz informacji
zwrotnych od pracownikéw pozyskiwanych w ramach wewnatrzgrupowego Badania Opinii Pracownikow.

[S$1-8] Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego

Osoby zatrudnione w Eurocash maja petng swobode tworzenia grup pracowniczych. Firma nie posiada
uktadu zbiorowego z pracownikami, a w Grupie Eurocash funkcjonujg organizacje zwigzkowe
reprezentujgce pracownikow.

[S1-10] Adekwatne ptace

Wszyscy pracownicy otrzymujg adekwatne ptace zgodnie z majgcymi zastosowanie wskaznikami
referencyjnymi, zapewniajac zaspokojenie potrzeb pracownika i jego rodziny w Swietle krajowych
warunkéw gospodarczych i spotecznych.

[S$1-11] Ochron socjalna

Wszyscy pracownicy Grupy sa objeci ochrong socjalng przed utrata dochoddéw spowodowang
dowolnym 2z nastepujacych powaznych zdarzen takich jak: choroba, wypadek przy pracy,
niepetnosprawnos$¢ nabyta, urlop rodzicielski oraz przejscie na emeryture. Ochrona socjalna oferowana
jest w ramach programoéw publicznych lub dobrowolnych swiadczen oferowanych przez jednostke.

[S1-12] Osoby z niepetnosprawnosciami
W Grupie Eurocash 3,3% pracownikéw stanowig osoby z niepetnosprawnoscia.
[S1-16] Luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie

W Grupie Eurocash opracowana zostata metodologia badania luki ptacowej ze wzgledu na pteé zgodnie
z Dyrektywag UE nr 2023/970 z dnia 10 maja 2023 r. W Grupie istniejag transparentne, jasne mechanizmy
ksztattowania wynagrodzen. Wykorzystywana jest analityczno-punktowa metoda wartosciowania pracy
firmy Mercer, ktéra zapewnia istnienie mechanizmmu poréwnywania pracy dla pojecia o takiej samej
pracy i pracy o réwnej wartosci.

Proces badania luki ptacowej w Grupie Eurocash polega na analizie réznic w wynagrodzeniach
pomiedzy kobietami i mezczyznami, z uwzglednieniem wartosSciowania stanowisk i obszaréw
biznesowych.

W tym procesie badane sg nastepujace wskazniki:

- luka ptacowa ze wzgledu na pte¢,

(&> EUROCASH 101




- luka ptacowa ze wzgledu na pte¢ w formie sktadnikéw uzupetniajacych lub zmiennych,

- mediana luki ptacowej ze wzgledu na ptec,

- mediana luki ptacowej ze wzgledu na pte¢ w formie sktadnikéw uzupetniajgcych lub zmiennych,

- odsetek pracownikow ptci zenskiej i meskiej otrzymujgcych sktadniki uzupetniajgce lub
zmienne,

- odsetek pracownikéw ptci zenskiej i meskiej w kazdym kwartylu wynagrodzenia,

- luka ptacowa ze wzgledu na pte¢ wsréd pracownikéw w podziale na kategorie pracownikéw,
wedtug zwyktej podstawowej ptacy godzinowej lub miesiecznej oraz sktadnikéw
uzupetniajgcych lub zmiennych.

W 2025 roku Grupa Eurocash przeprowadzita analize wewnetrzng otrzymanych wynikoéw i opracowata
model ,,skorygowanej luki ptacowej”. Obecnie oczekujemy na wytyczne ustawodawcy, ktéry wdrozy
przepisy dyrektywy UE o jawnosci wynagrodzen w Polsce, aby méc dostosowacé swoje regulacje. Zgodnie
z przepisami, w grudniu 2025 roku zostat dostosowany proces rekrutacji do nowych wytycznych
zwigzanych z jawnoscig i transparentnoscia.

W zwigzku z oczekiwaniem na wdrozenie przepiséw oraz obowigzkiem raportowania luki ptacowej od
2027 roku, na chwile obecng Grupa jest w stanie przekazac¢ informacje o ogélnej luce ptacowejw Grupie
Eurocash, ktéra wynosi 12,90%.4 Roczne taczne wynagrodzenie najlepiej zarabiajgcej osoby do mediany
rocznego tacznego wynagrodzenia wszystkich pracownikéw (z wyjatkiem tej najlepiej zarabiajacej
osoby) wyniosto 34,43. Wskaznik luki jest mniejszy niz w roku ubiegtym co jest konsekwencja
podejmowanych dziatan procesowych zmierzajgcych do niwelowania rézni¢ w zakresie wynagradzania
na podobnym stanowisku.

G. Rozwaj i edukacja pracownikéw
[S1-1]

W Grupie obowigzuje kilka dokumentéw regulujacych strategie i polityki w obszarze rozwoju i edukacji
pracownikéw wtasnych:

— Strategia Szkolen i Rozwoju Pracownikéw w Grupie Eurocash,
Polityka zarzadzania kariera,

Polityka Przywddztwa w Grupie EC,

Zasady dofinansowania edukacji w Grupie Eurocash.

W Grupie Eurocash zapewniamy pracownikom mozliwos¢ udziatu w réznego rodzaju inicjatywach
rozwojowych, ktérych celem jest zaréwno wzmacnianie kompetencji juz posiadanych przez
pracownikéw jak i nabywanie nowych kompetencji przez pracownikéw, ktére sg Scisle zwigzane ze
zmieniajgcymi sie potrzebami firmy. Strategia szkolen i rozwoju w Grupie Eurocash jest $cisle powigzana
z innymi politykami, w szczegdlnosci ze strategig rozwoju przywdédztwa i rozwoju kariery. Obejmuje ona
szereg kluczowych inicjatyw, ktérych celem jest skuteczne rozwijanie umiejetnosci, wiedzy
i kompetencji pracownikéw. Zaplanowane dziatania wynikaja z postawionych celéw strategicznych
w obszarze szkolen i rozwoju w ramach Strategii EC25 “Rosniemy razem”:

- rozwdj kompetenciji przywddczych,

- stworzenie i realizacja warsztatow, programoéw szkoleniowo — rozwojowych z uwzglednieniem
potrzeb wynikajacych z nastepujacych strategii: Réznorodnosci i Integracji, Wellbeingu oraz
Zréwnowazonego Rozwoju,

- rozwdj kompetencji przysztosci,

- kontynuacja i realizacja warsztatow, programoéw szkoleniowo — rozwojowych.

4 Wskaznik ogdlnej luki ptacowej zostat obliczony na podstawie wzoru: (Srednie wynagrodzenie zasadnicze kobiet przeliczone na
peten etat - Srednie wynagrodzenie zasadnicze mezczyzn przeliczone na peten etat)/Srednie wynagrodzenie zasadnicze mezczyzn
przeliczone na peten etat
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https://intranet.grupaeurocash.pl/media/Strategia%20Szkole%C5%84%20i%20Rozwoju%20Pracownik%C3%B3w%20w%20Grupie%20Eurocash.pdf
https://intranet.grupaeurocash.pl/media/Dzia%C5%82y/HR/Strategia%20HR%20/Polityka%20Zarz%C4%85dzania%20Karier%C4%85.pdf
https://intranet.grupaeurocash.pl/media/Dzia%C5%82y/HR/Strategia%20HR%20/Strategia%20Przyw%C3%B3dztwa.pdf
https://intranet.grupaeurocash.pl/media/Dzia%C5%82y/HR/szkolenia/Zasady%20dofinansowania%20edukacji%20w%20Grupie%20Eurocash.pdf

[S1-4]
W 2025 roku realizowalismy naszg strategie poprzez umozliwianie pracownikom udziatu w szkoleniach:

- otwartych wewnetrznych w ramach Programu ,,Rozwéj w Twoich rekach” (31 tematéw szkolen
miekkich i narzedziowych dostepnych dla wszystkich pracownikéw i lideréw) oraz
specjalistycznych prowadzonych przez ekspertéw wewnetrznych,

- grupowych wewnetrznych (przeznaczonych dla wszystkich zespotéw w réznych jednostkach
biznesowych Grupy Eurocash),

- zewnetrznych indywidualnych i grupowych (specjalistycznych, wzmacniajacych umiejetnosci
zawodowe i wspierajgcych efektywnos¢ biznesowa, organizowanych przez zewnetrznych
dostawcow),

- webinarach wellbeingowych,

- webinarach z zakresu zarzadzania réznorodnoscig i budowania wtgczajgcego srodowiska
pracy,

- szkoleniach wprowadzajacych dla nowych pracownikéw (induction),

- programach rozwoju przywdédztwa,

- programie Strefa Mentoringu,

- programie Strefa Coachingu,

- dofinansowania do studidw podyplomowych / kurséw podnoszacych kwalifikacje / nauki
jezykéw obcych.

Rozwdj przywodztwa

W Grupie Eurocash w sposéb ciagty rozwijamy kompetencje naszych lideréw, aby inspirowali zespoty
do osiggania wspoélnych celéw i tworzyli angazujace srodowisko pracy dla réznych grup pracownikow.
Filar Przywodztwo i Rozwdj Pracownikow jest jednym z elementéw strategii HR na lata 2023-2025.
Gtéwnym jego celem jest wskazywanie liderom kierunku dziatan zgodnie z najwyzszymi standardami
i obowigzujagcymi w organizacji wartosciami. Wypracowany przez Absolwentéw Programu Rozwoju
Kompetencji Przywddczych #LeadUP model przywddztwa tj. standard podstaw i zachowan stanowi
trzon polityki przywédztwa. Oparty jest on na koncepcji Leadership Fundamentals, ktéra zaktada, iz za
skutecznos¢ lideréw, niezaleznie od poziomu zajmowanego w organizacji, odpowiadajg trzy sktadowe:
Przywddztwo nad soba, Przywddztwo dla innych i Przywddcza wydajnos¢ — zarzadzanie wynikiem
biznesowym.

Autonomia
(AUTONOMY)

Autentycznosé Uwzglqdnianie
(AUTHENTICITY) 4 (ACCOUNTING)
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W ramach dtugofalowej strategii przywddztwa w Grupie Eurocash funkcjonujg programy:

- First Time Manager — to program rozwojowy skierowany do oséb obejmujgcych stanowiska
kierownicze oraz tych, ktére juz petniag funkcje lideréw i chca poszerzaé¢ swoje kompetencije.
Inicjatywa wspiera uczestnikédw w rozwijaniu kluczowych umiejetnosci liderskich. Celem
programu jest lepsze wspieranie zespotdw w osigganiu wynikéw i satysfakcji z pracy,
zwiekszenie efektywnosci i pewnosci siebie pracownikéw, a takze wzmacnianie wspotpracy i
integracji w ramach organizacji. W 2025 roku program ukonczyto 15 osdb, a kolejne 34 osoby
rozpoczety udziat w nowej edycji, kontynuujgc rozwéj kompetenciji kierowniczych w organizacji.

- #LeadUp - to program rozwoju kompetencji przywddczych dla menedzeréw Grupy Eurocash,
wspierajgcy realizacje strategii rozwoju kadry zarzgdzajgcej. W 2025 roku absolwenci programu
uczestniczyli w wewnetrznym projekcie majgcym na celu wypracowanie zestawu kluczowych
kompetencji przywddczych wraz z odpowiadajgcymi im zachowaniami. Efektem tych prac jest
dokument wspierajgcy menedzerdéw i ich zespoty w codziennej pracy.

- Program Strefa Mentoringu — kontynuowany jako inicjatywa rozwojowa wspierajgca wymiane
wiedzy i doswiadczen pomiedzy pracownikami Grupy Eurocash. Mentorami sg doswiadczeni
liderzy i dyrektorzy, ktérzy dzielg sie swoja praktyka biznesowa z Mentee chcacymi rozwijaé
kompetencje i swiadomie ksztattowac¢ dalszg $ciezke zawodowg. Celem programu jest
wzmachianie przywddztwa, rozwdj umiejetnosci oraz budowanie spotecznosci opartej na
wspotpracy i dzieleniu sie wiedza. W 2025 roku 10 par mentoringowych sfinalizowato swoja
wspotprace, a 3 nowe pary dotaczyty do programu, kontynuujac rozwéj w ramach Strefy
Mentoringu.

- GrowUP - program rozwoju kompetencji przywédczych dla doswiadczonych kierownikéw. W
2025 roku program ukonczyty 44 osoby, a 46 os6b rozpoczeto nowa edycje.

Biblioteka stacjonarnaionline

Pracownicy w ramach pogtebienia wiedzy ze szkolen i samodzielnego rozwoju mogg korzystacé
z Biblioteki Grupy Eurocash. W 2025 roku w zasobach biblioteki stacjonarnej znajdowato sie 874
ksigzek. Pracownicy moga tez korzystac z biblioteki online, w ktérej znajduja sie audiobooki, ebooki oraz
kursy wideo.

Program Strefa Coachingu

Strefa Coachingu to program rozwojowy wspierajgcy pracownikow Grupy Eurocash w
maksymalizowaniu ich potencjatu osobistego i zawodowego, stanowigcy integralny element strategii
HR. Program pomaga w samodzielnym definiowaniu celéw, identyfikacji barier oraz $wiadomym
planowaniu rozwoju, jednoczesnie wzmacniajac kulture ciggtego uczenia sie, adaptacji i budowania
relacji opartych na zaufaniu. W ramach rozwoju Strefy Coachingu. w drugiej potowie roku rozpoczeto
realizacje Sesji Coachingu Kariery, z ktérych moga skorzysta¢ wszyscy pracownicy niezaleznie od
zajmowanego stanowiska.

Program opiera sie na trzech filarach:

- coachingu executive dla wyzszej kadry menedzerskiej,

- coachingu eksperckiego dla menedzeréw i kierownikow,

- coachingu partnerskiego realizowanego przez coachow wewnetrznych dla wszystkich
pracownikow.
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Dofinansowania do studiéw podyplomowych, kursow podnoszacych kwalifikacje, nauki
jezykow obcych

Celem dofinansowania jest zapewnienie wyzszego poziomu kompetencji pracownikéw poprzez
podnoszenie kwalifikacji zawodowych. Na wniosek pracownika i uzasadnionej potrzeby biznesowej,
Grupa Eurocash moze dofinansowaé czes$é lub catosé kosztéw zwigzanych z podjetymi studiami,
kursem, programem nauki jezyka. Zasady przyznawania dofinansowania uregulowano w polityce Zasady
dofinansowania edukacji w Grupie Eurocash.

NPS
[S1-2] [S1-3]

Pracownicy, ktdérzy wzieli udziat w szkoleniach, maja mozliwos¢ dobrowolnego wypowiedzenia sie
poprzez ankiety online, ktére zawierajg zestaw pytan zamknietych, jak i pytania otwarte. Odpowiedzi
stanowig wskazoéwke do poprawy jakosci i zakresu szkolen, stanowig informacje zwrotng na temat pracy
trenerdw oraz przyczyniajg sie do poszerzenia oferty szkoleniowej w kolejnych edycjach. Wskaznik NPS
w ocenie uzytecznosci szkoleh wynidst 91, a na poziomie ich polecenia innym pracownikom (szkolenia
otwarte i grupowe wewnetrzne) wyniost 92. Wskaznik zostat ustanowiony jako cel KPI w Strategii
zréwnowazonego rozwoju.

Tabela 38. Wskazniki dotyczace szkolen pracownikéw wtasnych

Ujawnienie S1-13 2024 2025

Liczba pracownikéw, ktérzy uczestniczyli w regularnych przegladach wynikéw i rozwoju kariery - kobiety 1544 1197
Liczba pracownikéw, ktérzy uczestniczyli w regularnych przegladach wynikéw i rozwoju kariery - 1179 915
mezczyzni

taczna liczba pracownikoéw, ktorzy uczestniczyli w regularnych przegladach wynikéw i rozwoju 2723 2112
Liczba godzin szkolen oferowanych pracownikom i ukoriczonych przez nich - kobiety 9273 | 10697
Liczba godzin szkolen oferowanych pracownikom i ukoriczonych przez nich - mezczyzni 9262 9034
taczna liczba godzin szkolen oferowanych pracownikom i ukoriczonych przez nich 18535 | 19731

H. Bezpieczenstwo i higiena w pracy
[S1-1] Polityki

Grupa Eurocash w ramach obowigzujacej polityki firmy odpowiada na potrzeby pracownikéw, z ktérymi
wspotpracuje na podstawie réznych form zatrudnienia. Czujemy sie za nich odpowiedzialni i Swiadomi
skali swoich dziatan. Zachowujemy przy tym poszanowanie réznorodnosci i praw cztowieka bez
podziatéw i wykraczania poza normy obowigzujgce w rozporzadzeniach i ustawach. W strukturach
Grupy nie rozroznia sie pracownikéw na podziaty ze wzgledu na np.: pte¢, wiek, wyznanie badz
pochodzenie lub inne mogace stanowi¢ kryterium podziatu.

W Grupie Eurocash obowigzujg okreslone standardy postepowania oraz polityki, ktére zostaty
wymienione w ponizszych zrédtach:

- procedura nadzoru nad dokumentacjg BHP,
- procedura zgtaszania choréb zawodowych,
- procedura zgtaszania wypadkéw,
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— procedura przeprowadzania szkolen,

- procedura refundacji okulardw,

- procedura wydawania positkéw profilaktycznych,

- harmonogram kontroli — zgodnie z ustaleniami z biznesem na rok 2025.

[S1-5] Cele

Identyfikacja biezacych potrzeb w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy, a nastepnie sporzadzanie
odpowiedniej dokumentacji, to kluczowy element w zarzadzaniu ryzykiem i wypadkami. Cel ,,100%
aktualnej dokumentac;ji”, ktory zostat zrealizowany w 2025 r. wigze sie z koniecznoscig utrzymywania
systemu ewidencji i regularnego aktualizowania dokumentéw zwigzanych z BHP, w tym m.in. procedur,
instrukcji, regulacji oraz ocen ryzyka zawodowego dla poszczegdlnych stanowisk pracy.

- Cykliczna rewizja dokumentacji: Wszystkie dokumenty BHP s3g regularnie przegladane
i aktualizowane, aby odzwierciedlaty aktualny stan prawny i zmiany w sposobie, technologii lub
organizacji pracy.

- Opracowywanie i aktualizacja procedur BHP: Wszystkie procedury i instrukcje sg na biezgco
opracowywane i aktualizowane w odpowiedzi na zmieniajgce sie przepisy prawne, nowe
technologie, zmiany w organizacji pracy, czy tez na podstawie wynikéw analiz wypadkow.

- Zgodnosc¢ z normamii przepisami prawa: Dokumentacja powinna by¢ zgodna z obowigzujgcymi
przepisami krajowymi i miedzynarodowymi w zakresie BHP oraz rozporzadzeniami dotyczgcymi
ochrony zdrowia i zycia pracownikow.

- Analiza zagrozen: Pierwszym krokiem w identyfikacji biezacych potrzeb jest doktadna analiza
ryzyk zwigzanych z wykonywang praca. Przeprowadzanie regularnych ocen ryzyka zawodowego
pozwala zidentyfikowa¢ potencjalne zagrozenia i na tej podstawie okresli¢, jakie dokumenty sg
potrzebne (np. procedury awaryjne, plany ewakuac;ji).

- Aktualizacja programoéw szkoleniowych: Jesli wystepuja zmiany w przepisach prawnych oraz na
podstawie analizy zagrozen i potrzeb aktualizuje sie i dostosowuje programy szkolen BHP
pracownikéw oraz zapewnia szkolenia dodatkowe np. z praktycznego udzielania pierwszej
pomocy.

[S1-4] Dziatania
Dziat BHP Grupy Eurocash dziata w 5 kluczowych obszarach:

1. zapewnienie procedur i instrukcji BHP, biezgcy monitoring incydentéw wypadkowych, nadzér
nad oceng ryzyka zawodowego, regularne kontrole stanu BHP jednostek,

2. szkolenia okresowe BHP,
3. szkolenia pierwsza pomoc,
4. kampania BHP,

5. Wspodtpraca z partnerami wewnetrznymi (innymi dziatami) oraz zewnetrznymi (dostawcy) w celu
zapewnienia pracownikom odpowiedniej odziezy roboczej i sSrodkéw ochrony indywidualnej,
automatyzacji prac magazynowych oraz zapewnienia ustug oraz wyposazenia w zakresie
bezpieczenstwa pozarowego.

Charakterystyka kluczowych dziatan:
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1. Zapewnienie procedur i instrukcji BHP, biezagcy monitoring incydentéw wypadkowych, nadzoér
nad oceng ryzyka zawodowego, regularne kontrole stanu BHP jednostek:

e Opis zakresu: Regularna aktualizacja instrukcji, procedur i oceny ryzyka zawodowego,
prowadzenie postepowan i incydentow wypadkéw zgodnie z otrzymanym zgtoszeniem,
prowadzenie kontroli stanu BHP zgodnie z rocznym harmonogramem kontroli.

e Perspektywa czasowa: na biezgco, zgodnie ze zgtoszeniem i/lub biezgcym
harmonogramem.

e Informacje jakosciowe i ilosciowe: 100% aktualnych dokumentdéw, przeprowadzonych
postepowan powypadkowych oraz skontrolowanych jednostek.

2. Szkolenia okresowe BHP:

e Opis zakresu: Przeszkolenie w terminach zgodnych z rozporzadzeniem ws. Szkolenh
wszystkich pracownikéw pracodawcy.

e Perspektywa czasowa: Na biezgco, co 3 lata dla stanowisk robotniczych, co 5 lat dla
kierujacych pracownikami, co 6 lat dla administracyjno-biurowych.

e Informacje jakosciowe i ilosciowe: W roku 2025 przeszkolono 2216 oséb na stanowiskach
robotniczych, 581 kierujgcych pracownikami i 704 administracyjno-biurowych.

3. Szkolenia pierwsza pomoc:

e Opis zakresu: Przeszkolenie 5 960 pracownikéw w catej Grupie z praktycznego sposobu
dziatania pierwszej pomocy.

e Perspektywa czasowa: 3 lata; 2023-2025.

e Informacje jakosciowe i ilosciowe: w roku 2023 praktyczne szkolenie z udzielania pierwszej
pomocy ukonczyto 2078 osoéb, w roku 2024 przeszkolono 1715 oséb, a w roku 2025 -2167
0sob.

4. Szkolenia Bezpieczna Jazda:

e Opis zakresu: Biezace szkolenie pracownikéw posiadajagcych samochody stuzbowe
z bezpieczenistwa, ergonomii jazdy oraz zasad eco-drivingu oraz sposobu udzielania
pierwszej pomocy w przypadku wypadku komunikacyjnego.

e Perspektywa czasowa: Organizacja szkolen w sposoéb ciggty, min 4 razy w miesigcu.

e Informacje jakosciowe iilosciowe: W roku 2023 przeszkolono 38 oséb, w 2024 roku 97 oséb
a 2025 -399 osob.

5. Kampania BHP:

e Opis zakresu: Budowanie kultury bezpieczeristwa, promocja przyjaznego wizerunku Dziatu
BHP oraz zwiekszenie zaangazowania pracownikow poprzez wtgczenie ich w dziatania na
rzecz kultury BHP w organizacji, a takze doceniania pracownikow, ktérzy dbajg o BHP oraz
promocja dobrych praktyk i bezpiecznych zachowan ws$réd pracownikéw podczas
codziennego wykonywania obowigzkdéw stuzbowych, w mysl zasady “BHP to nie przepisy -
to ludzie”. Realizacja cyklicznych aktywnosci dla pracownikéw wszystkich BU w celu
promocji bezpieczenstwa i higieny pracy; konkursy wiedzy i umiejetnosci z nagrodami,
webinary, szkolenia, pokazy, bezptatne badania wzroku, szkolenia z praktycznego
udzielania pierwszej pomocy, szkolenia z bezpiecznej jazdy, ewakuacja o0s6b
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niepetnosprawnych, legalizacja gasnic w samochodach pracownikéw, warsztaty:
oddechowe, redukcji stresu oraz z samoobrony, kosze zdrowych przekgsek oraz juicy bary,
symulatory wypadkéw drogowych.

e Perspektywa czasowa: Organizacja eventu min raz na kwartat w réznych jednostkach.

¢ Informacje jakosciowe i ilosciowe: Dziatania realizowane na biezgco zgodnie z przyjetym
harmonogramem Kampanii BHP.

6. Wspotpraca z partnerami wewnetrznymi (innymi dziatami) oraz zewnetrznymi (dostawcami) w
celu zapewnienia pracownikom odpowiedniej odziezy roboczej i $rodkéw ochrony
indywidualnej, automatyzacji prac magazynowych oraz zapewnienia ustug oraz wyposazenia w
zakresie bezpieczenstwa pozarowego:

e Udziat w pracach przetargowych dla dostaw odziezy roboczej i srodkéw ochrony
indywidulanej,

e Wspodtpraca z jednostkami biznesowymi i w projektach zapewniajacych automatyzacje
prac magazynowych i transportowych,

e Planowanie i zapewnienie regularnych dziatan z zakresu przegladu, uzupetnienia i wymiany
elementéw infrastruktury zapewniajgcej bezpieczenstwa pozarowe ludzi, budynkow i
majatku biznesu.

Dziat BHP realizuje swoje dziatania poprzez dziatania profilaktyczne i wspierajace w biznesie t;.:
- Profilaktyczne i powypadkowe

e Projekt 5 minut z BHP - filmy na telebimach oraz rozmowy przetozonych z pracownikami
w centralach logistycznych.

e Zalecenia powypadkowe omawiane z osobami zarzgdzajacymi jednostka i biznesem oraz
dziatami wpierajacymi (np. nieruchomosci) w celu ich realizacji.

e Plakaty, komunikacja na temat uzytkowania (w sklepach DC i hurtowniach C&C) - np.
krajalnic, fajerwerkow, mokrych posadzek, bezpiecznej pracy z wézkiem.

e Rekomendacja zwigzana z przydziatem odziezy i obuwia roboczego.

e Kontrole stanu BHP jednostek, audyty behawioralne.

e Kontrole realizacji zalecen po audytach ubezpieczyciela i organéw zewnetrznych.

- Pokontrolne

e Analiza raportéw, rewizja najczesciej wystepujacych nieprawidtowosci oraz tych
najbardziej ryzykownych z punktu widzenia BHP - przedstawienie do oséb zarzadzajacych
biznesem i jednostkami. Wsparcie w realizacji.

- Szkoleniowe

e Realizacja szkolen okresowych BHP, szkolen wstepnych BHP, szkolen z pierwszej pomocy
oraz szkolen na wodzki unoszace, podnosnikowe, specjalizowane i podesty ruchome
przejezdne.

- Konsultacyjno-projektowe

e Cykliczne spotkania z dziatami: operacji, technicznymi, nieruchomosci, HR
w poszczegdélnych jednostkach biznesowych.
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e Udziatw projektach biznesowych i lokalnych.
e Rekomendacja aktualizacji ekwiwalentu za pranie odziezy.
e Biezgce doradztwo w zakresie BHP i PPOZ dla dziatéw wspétpracujacych.

- Promocyjne i Komunikacyjne

e Kampania BHP; konkursy z nagrodami, webinary, pokazy, warsztaty, szkolenia.
e Komunikacja spraw zwigzanych z szeroko rozumiang tematyka BHP.

Chcac poprawiac jakos¢ bezpieczenstwa i higieny pracy Dziat BHP:

- inicjuje spotkania z dziatami operacyjnymi oraz wspierajacymi, na ktérych omawiana jest
biezgca sytuacja zwigzana z podejmowanymi dziataniami naprawczymi, opracowywany jest
harmonogram prac i monitorowane postep,

- kontroluje realizacje zalecen po audytach i kontrolach wewnetrznych i zewnetrznych.

Dziat BHP bierze udziat w licznych projektach dodatkowych majgcych na celu poprawe jakosci
wspotpracy, np.:

- prowadzenie ogélnopolskich Kampanii BHP jako promocji bezpieczeristwa,

- badania wzroku oraz ogélne badania zdrowia pracownikéw w jednostkach przy wspoétpracy
dostawcow zewnetrznych,

- dziatania w ramach grupy work life balance oraz mozliwos$¢ pracy zdalnej/formuta pracy
hybrydowej,

- dofinansowanie do pakietéw medycznych i sportowych,

- posiada wtasnego przedstawiciela - Ambasadora w projekcie strategicznym Grupy
»Wspotpraca w Grupie EC” — przez co dziatania dziatu BHP staty sie bardziej rozpoznawalne
w Grupie EC,

- ma swoich przedstawicieli w projekcie DEI i wptywa na poprawe obszaru “sprawnosé” poprzez
liderowanie w danym obszarze,

— przedstawiciele dziatu BHP biorg udziat w szkoleniach z Kwalifikowanej Pierwszej Pomocy przez
co szkolenia stajg duzo bardziej jakosciowe i merytoryczne,

- przedstawiciele dziatu BHP biorg udziat w szkoleniach i kursach specjalistycznych np.
z eksploatacji regatéw magazynowych, przez co poprawia sie jakos¢ proponowanych dziatan
profilaktycznych i wdrozeniowych,

- przedstawiciele Dziatu BHP koordynuja ogdlnopolska wspotprace z dostawcami ustug
z zakresu serwisu sprzetu ochrony przeciwpozarowej —zlecajgc przeglady, monitorujgc postepy
prac, weryfikujac jakos¢ ustug,

- dziat BHP koordynuje proces refundacji okularéw w Grupie EUROCASH - weryfikujac przestana
dokumentacje z jednostek i przyznajac refundacije.

Dziat BHP monitoruje wyniki dziatan i inicjatyw realizujac nastepujace procesy:

- analiza wypadkéw - badanie wskaznika wypadkéw rok/roku,
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- rejestr szkoleniowy - weryfikacja aktualnosci z zakresu szkolen okresowych bhp, pierwsza
pomoc, wozki,

- analiza kontroli - Dziat BHP wdrozyt do kontroli aplikacje, dzieki ktorej mozna mierzyé wyniki
kontroli w poszczegdlnych JB i BU w stosunku rok/rok,

- poziom zaangazowania w obszarach BHP w Badaniu Opinii Pracownikow,

- statusy poszczegélnych projektow z dziatami wspierajagcymi (np. nieruchomosci) na
spotkaniach cyklicznych,

- ankieta poszkoleniowa,
- audyt behawioralny.

Procesy, za pomoca ktorych Dziat BHP rekomenduje wdrozenie nowych rozwigzan poprawiajgcych
jakos¢ BHP w Grupie:

- badania czynnikéw niebezpiecznych, szkodliwych i ucigzliwych srodowiska pracy,
- testy nowych rozwigzan i narzedzi pracy,
- badanie opinii pracownikéw,
- audyt behawioralny,
- spotkania z przedstawicielami dziatéw wspotpracujacych,
- protokoty, zalecenia i wystapienia pokontrolne organéw zewnetrznych.
Kanaty zgtaszania niezgodnosci w Grupie Eurocash od strony BHP:
— linia zaufania stuzgca do zgtaszania wszelkiego rodzaju naruszen praw pracowniczych,
- badanie opinii pracowniczej,

- zgtaszanie przedstawicielom odpowiednich dziatéw o zauwazonych lub zgtoszonych
zagrozeniach dla zycia, zdrowia i mienia,

- maile funkcyjne Dziatu BHP oraz narzedzie firmowe Service Desk Plus.
Procesy zwigzane z komunikacjg Dziat BHP & Biznes:
- omawianie na spotkaniach cyklicznych z biznesem,

- informowanie biznesu poprzez platforme intranet o zmianach strukturalnych i regionalnych
w dziale BHP,

- aktualizacja w intranecie procedur i instrukcji,
- komunikatory wewnatrz firmowe.
Wptyw Dziatu BHP na zielong gospodarke i jako$¢ klimatu:

- wdziale BHP wdrozono prace hybrydowa, przez co ograniczono dojazdy do biur, zastepujac ja
pracg zdalng zdomu,

- poruszanie sie samochodami hybrydowymi.

W celu zmniejszenia wypadkowosci Dziat BHP podejmuje szereg dziatann, aby poprawi¢
bezpieczenstwo pracy pracownikéw Grupy Eurocash, poprzez poszczegdlne dziatania i strategie:
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- zapewnienie bezpieczniejszych warunkéw pracy poprzez poprawe infrastruktury obiektdw,
stosowanie odpowiednich srodkéw ochrony zbiorowej i indywidualnej pracownikoéw oraz
prowadzenie regularnych szkoleh BHP,

- podnoszenie Swiadomosci osob kierujgcych pracownikami oraz samych pracownikéw na temat
zagrozen oraz zapobiegania im,

- regularne przeglady i konserwacje sprzetu, dzieki temu maszyny i urzadzenia uzytkowanie
w procesie pracy sa w dobrym stanie technicznym, co zmniejsza ryzyko wypadkoéw zwigzanych
Z przyczynami technicznymi,

- promowanie odpowiedzialnosci za pomoca wprowadzenia procedur, instrukcji oraz
egzekwowania i promowania przestrzegania przepiséw i zasad BHP,

- biezace badanie i analizowanie wypadkdw przy pracy oraz zdarzen potencjalnie wypadkowych,
a takze prowadzenie rejestru zdarzen wypadkowych i potencjalnie wypadkowych oraz rejestru
choréb zawodowych w celu zrozumienia ich przyczyny oraz wdrozenia wtasciwych dziatan
zapobiegawczych.

Powyzsze dziatania pozwalajg na realizacje celu w postaci zmniejszenia wypadkowosci oraz utrzymania
poziomu zero wypadkoéw ciezkich i $miertelnych wsréd pracownikdéw.

Obowigzkowe szkolenia BHP dla wszystkich pracownikéw sa kluczowym celem w zapewnieniu
bezpieczenstwa pracownikéw. Wszyscy nowi pracownicy przechodza obowigzkowe szkolenia wstepne
BHP sktadajace sie z instruktazu ogdlnego i stanowiskowego i prowadzone sg przez Dziat BHP oraz
bezposredniego przetozonego lub osobe przez niego wyznaczong. Szkolenia okresowe BHP prowadzone
sa regularnie, zgodnie z czasookresem wynikajacym z przepiséw prawnych i maja na celu regularne
przypominanie pracownikom zasad BHP, zasad postepowania w przypadku wypadkdéw oraz sytuaciji
awaryjnych, zagrozen na stanowisku pracy oraz koniecznoscii sposobu udzielania pierwszej pomocy. W
grupie Eurocash wszyscy pracownicy posiadajg aktualne szkolenie BHP, a nadzér nad waznoscia
szkolen stanowi Dziat BHP przy wspoétpracy z Dziatem Kadr oraz bezposrednimi przetozonymi
pracownikéw. Regularne prowadzenie rejestrow szkoleh oraz miesieczne raporty podsumowujgce
bezposrednio wptywajg na utrzymanie wysokiego wskaznika wyszkolenia pracownikow.

Wszyscy pracownicy odbywajg obowigzkowe badania lekarskie profilaktyczne w placéwkach medycyny
pracy wspotpracujacych z pracodawcy. Realizacja celu pozwala na monitorowanie stanu zdrowia
pracownikéw i ich zdolnosci do wykonywania pracy zgodnie z krajowymi przepisami. Pracodawca
zapewnia badania oraz ponosi koszty zwigzane zich przeprowadzeniem, a Dziat BHP wspélnie z Dziatem
Kadr i bezposrednimi przetozonymi pracownikéw czuwa nad ich waznosciag oraz dostosowaniem do
rodzaju zagrozen i specyfiki stanowisk pracy.

Prowadzenie kontroli stanu BHP podlegtych pracodawcy jednostek jest kluczowym elementem
w zarzgdzaniu bezpieczenstwem w miejscu pracy. Opracowanie i realizowanie harmonogramu kontroli
pozwala na identyfikacje zagrozen w srodowisku pracy, ocenienie skutecznosci dziatan prewencyjnych,
zapewnienie zgodnosci z przepisami prawa oraz poprawe kultury bezpieczenstwa i podnoszenie
$wiadomosci wsrdéd pracownikéw. Dziat BHP prowadzi audyty jednostek w kilku obszarach:

kontrola stanu maszyn, urzadzen, narzedzi i pomieszczen pracy,

- przestrzeganie przepisow i zasad BHP przez pracownikéw,

weryfikacje stanu oswietlenia, wentylacji, temperatury, czystosci ogélnej w miejscu pracy,

przeglad dokumentacji zwigzanej z bezpieczenstwem pracy,
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- ergonomia stanowisk pracy.

Audyty prowadzone przez Dziat BHP sg systematyczne, dokumentowane i archiwizowane a ich wyniki
omawiane podczas spotkan z przedstawicielami poszczegdélnych jednostek oraz bizneséw. Dziat BHP
podczas audytéw korzysta z aplikacji specjalnie przystosowanej do potrzeb pracodawcy przez
zewnetrznego dostawce, dzieki temu kontrole jednostek sg ustandaryzowane a ich wyniki mierzalne
i mozliwe do poréwnania w corocznych analizach stanu BHP.

[S1-2] Dialog

Dziat BHP jest wyodrebniong komoérka firmy, podlegajaca bezposrednio pod Zarzad Grupy. Do jego
zadan nalezy stata wspodtpraca z wszystkimi jednostkami biznesowymi oraz dziatami centralnymi Grupy
Eurocash. Ponadto Dziat BHP wspoétpracuje z jednostkami organizacyjnymi spoza zaktadu w kwestiach
szeroko rozumianego bezpieczenstwa. Dziat BHP ma obowigzek zasila¢ swojg wiedzg i doswiadczeniem
pracownikéw i osoby zarzadzajace, ale rowniez raportowac¢ niezgodnosci.

Dodatkowo na opinie pracownikéw dotyczaca bezpieczenstwa i higieny pracy majg wptyw dziatania
Dziatu BHP, takie jak:

- wszystkie instrukcje i procedury BHP, Oceny Ryzyka Zawodowego oraz inne biezgce wydarzenia
BHP, ktére majg miejsce w Organizacji dostepne na platformach firmowych (Intranet, Moje
Delikatesy) oraz komunikatorach wewnetrznych, przez co kazdy pracownik ma staty dostep do
informaciji,

- cykliczne spotkania Dziatu BHP ze wszystkimi jednostkami Grupy (sklepy, hurtownie, centra
logistyczne, dziaty wspierajace i osoby zarzadzajace), dzieki ktérym Dziat BHP ma szczegétowa
wiedze i zna potrzeby pracownikéw i biznesu, przez co moze swoimi dziataniami realnie
wptywac na bezpieczenstwo i higiene pracy pracownikow, klientéw i partneréw zewnetrznych,

- kampanie BHP - stuzag przyblizaniu obszarow BHP, pokazujg dobre praktyki w pracy przy
jednoczesnym zachowaniu odpowiedniej wydajnosci. Zwiekszajg swiadomos$¢ na temat
wptywu BHP na prace i miejsca pracy oraz zwigzane z tym wyzwania i mozliwosci w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy. Stanowig one réwniez platforme wymiany dobrych praktyk.
W Grupie Eurocash realizowane sg cyklicznie, kilka razy w roku,

- platforma EC Connect - wewnetrzna platforma komunikacyjna. Pozwala na wymiane
doswiadczen i opinii na ré6zne obszary zwigzane z pracg. Dziat BHP regularnie zamieszcza
newslettery tematyczne,

- wybrani przedstawiciele pracownikéw biorg udziat w testowaniu odziezy i obuwia roboczego,
wptywajgc tym samym na komfort ich wtasnej pracy,

- w najwiekszych spoétkach Grupy dziataja zwigzki zawodowe, a w pozostatych przedstawiciele
pracownikéw, ktérzy biora czynny udziat w negocjacjach dotyczgcych poprawy jakosci
i bezpieczenstwa pracy.

Przedstawiciele Dziatu BHP cyklicznie spotykajg sie z osobami zarzadzajgcymi najwiekszymi
jednostkami biznesowymi Grupy, raportujac biezgce wyniki kontrolne/ szkoleniowe/ wypadkowe oraz
wskazujac i ustalajgc dziatania profilaktyczne.

Wspétpraca z jednostkami odbywa sie w ramach:
- Wizyt kontrolnych

e mniejszych formatowo (tj. sklepy, hurtownie, biurowce) — $rednio jeden raz w roku,
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e wiekszych formatowo (tj. magazyny logistyczne) — raz w miesigcu.
- Szkolen

e okresowe (robotnicze —raz na 3 lata, kierownicze —raz na 5 lat),

e pierwsza pomoc (raz na 2 lata),

e wobzki podnosnikowe, unoszace, specjalizowane, podesty ruchome - w ramach biezgcego
zapotrzebowania.

- Kampanii BHP:
e kilka razy w roku - konkursy, atrakcje, komunikacje.
- Spotkan podsumowujgcych z przedstawicielami kadry zarzgdzajacej jednostek biznesowych:

* raz w miesigcu, raz w kwartale, raz w roku — w zaleznosci od formatu i wielkosci jednostki
biznesowej oraz zagrozen.

- Kanaty komunikacji wewnetrzne;j:

* maile grupowe, newslettery, wewnetrzna platforma socialmediowa EC Connect i inne w
zaleznosci od sytuaciji i komunikatu.

Osoby, z ktérymi najczesciej wspoétpracujg przedstawiciele Dziatu BHP, to osoby wskazane przez
Dyrektoréw Generalnych - najczesciej Regionalni Dyrektorzy Operacyjni, Kierownicy Regionalni,
Menadzerowie HR oraz Kadr, Nieruchomosci. W jednostkach lokalnych sa to kierownicy jednostek oraz
pracownicy.

Skutecznos¢ wspotpracy w Dziale BHP jest weryfikowana poprzez obserwacje i rozmowe w pracy
codziennej, spotkania cykliczne oraz ocene roczng pracownika.

[S1-3] Procesy niwelowania negatywnych oddziatywan i kanaty zgtaszania
Rolg Dziatu BHP w przypadku wystapienia negatywnych wptywéw wobec pracownikow jest:

- zdarzenia wypadkowe - prowadzenie postepowan powypadkowych i rejestru zdarzen
potencjalnie wypadkowych,

- choroba zawodowa - udziat w procesie rejestracji, koordynacji i wskazania drogi postepowania
w przypadku podejrzenia lub stwierdzenia choroby zawodowej jako wsparcie dla kierownika
jednostki oraz pracownika, u ktérego wystagpito podejrzenie choroby zawodowej,

- kompletowanie dokumentacji w celu pomocy uzyskania przez pracownika s$wiadczen
pracowniczych,

- wsparcie jednostek w sprawach szeroko rozumianego BHP dotyczacych pracownikéw,
- wspoétpraca z organami zewnetrznymi i przygotowywanie dokumentaciji,
- wypetnianie wywiaddéw zawodowych.

Do Dziatu BHP mozna zgtasza¢ zapytania i watpliwosci nastepujacymi kanatami:

- platforma wewnatrzfirmowa - service desk plus (zapytania, wypadki, zapotrzebowanie
szkoleniowe, kontrole zewnetrzne iinne),

- skrzynka mailingowa wypadek@eurocash.pl-zdarzenia wypadkowe i potencjalnie niebezpieczne,
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- wypetniajgc formularz zgtoszeniowy lub zeskanuj kod QR, aby zgtosi¢ zdarzenie poprzez
telefon/tablet - zdarzenia wypadkowe i potencjalnie wypadkowe,

- rejestr zdarzen potencjalnie niebezpiecznych - wszystkie zdarzenie zagrazajgce pracownikowi,
ale réwniez uszkodzenia towardw i mienia; zgtoszenia do tego rejestru moze dokonac¢ pracownik
ochrony centrum logistycznego,

- skrzynka mailingowa szkolenia.bhp@eurocash.pl — zapotrzebowanie szkoleniowe,
- skrzynka mailingowa kontrole@eurocash.pl — kontrole organéw zewnetrznych,
- ogoblna skrzynka mailingowa Dziatu BHP - GRP_BHP®@eurocash.pl,

- infolinia dla pracownika dlapracownika@eurocash.pl - wszelkie sprawy zwigzane
z naduzyciami, dziataniem niezgodnym z prawami pracowniczymi.

Proces rozpatrywania skarg pracowniczych przez Dziat BHP:

- jezeliskargi pracownicze zgtaszane sg na skrzynke dlapracownika@eurocash.pl-rozpatrywane
sa przez specjalng komérke w dziale HR — sprawy zwigzane z BHP najczesciej konsultowane sa
Kierownictwem Dziatu BHP,

- pozostate skargi, ktore zostang przestane do Dziatu BHP przez powyzsze kanaty, zostajg
rozpatrywane wewnatrz dziatu, ewentualnie konsultowane z biznesem, a nastepnie wysytana
jest odpowiedz do zainteresowanych.

W Dziale BHP Specjalisci oraz Kierownicy sg przypisywani do udzielania odpowiedzi w kanatach
zawartych powyzej. Specjalista/kierownik ma obowigzek przegladaé skrzynke/platforme, udziela¢
odpowiedzi lub przekierowywac zapytanie do innych specjalistow lub dziatéw.

Ocene dotyczacg swiadomosci pracownikéw o tym, ze kanaty zgtaszania sytuacji zwigzanych z BHP
istniejg w Organizacji, Grupa Eurocash bada i ocenia w ankiecie Badania Opini Pracownikéw.
Dodatkowo, pracownicy Grupy przechodzg szkolenia zwigzane z procesami zgtaszania naduzy¢
i niezgodnosci oraz pojawia sie komunikacja i plakaty.

Dziat BHP nie posiada procedury ochrony oséb. Dziat BHP tworzy instrukcje / procedury BHP oraz Oceny
Ryzyka Zawodowego - chronigc i wskazujgc ryzyka dla pracownikéw. Dziat BHP koordynuje
wykonywanie pomiaréw srodowiska pracy, rejestrujac te pomiary i wskazujac dziatania profilaktyczne.
Dodatkowo Dziat BHP reaguje na kazde zdarzenie wypadkowe, zalecajgc dziatania profilaktyczne do
0s06b zarzadzajacych jednostkg i catym biznesem.

[S$1-14] Wskazniki bezpieczenstwa i higieny pracy

Systemem zarzgdzania bezpieczeristwem i higieng pracy obejmuje ponad 16 tysiecy pracownikow.
W 2025 roku w Grupie odnotowano 217 wypadkdéw, w tym 52 wsréd osob niebedacych pracownikami.
Wskaznik wypadkéw przy pracy pracownikéw wynidst 6,73 jako liczba wypadkéw podzielona przez
liczbe godzin przepracowanych przez pracownikéw i pomnozona przez 1 000000. Liczba
przepracowanych godzin zostata okreslona na podstawie zatozenia, ze jedna osoba przepracowata 40
godzin tygodniowo. Nie odnotowano przypadkéw ztego stanu zdrowia zwigzanego z pracg wsréd
pracownikéw oraz ofiar $miertelnych wsréd wtasnych zasobéw pracowniczych i innych pracownikéw.

Rejestr wypadkéw i jego prowadzenie odbywa sie w sposdb ciggty — kazdorazowo po zdarzeniu
poszkodowany lub osoby odpowiedzialne (przetozeni) majg obowigzek poinformowac¢ o zdarzeniu.
Analogicznie prowadzony jest rejestr choréb zawodowych.
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Tabela 39. Wskazniki bezpieczenstwa i higieny pracy

Regulacja S1-14

Liczba pracownikéw objetych systemem zarzadzania bezpieczeristwem i higieng pracy 16 391 13975

Liczba oséb niebedacych pracownikami nalezacych do zasobdw pracowniczych jednostki

. . . a o et 1670 2704
objetych systemem zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy
taczr:na I|cz’ba wlasr.rytfh.zasobow pracowniczych objetych systemem zarzadzania 18 061 16 679
bezpieczenstwem i higieng pracy
Odsetek pracownikow objetych systemem zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy 100% 100%
Odsetek oséb niebedacych pracownikami nalezacych do zasobéw pracowniczych
. s . . A S 10% 19%
jednostki objetych systemem zarzadzania bezpieczeristwem i higieng pracy
Odse.tek w,szystklcl.1 vyi?snych zasobow pracowniczych objetych systemem zarzadzania 100% 100%
bezpieczenstwem i higieng pracy
Liczba wypadkéw pracownikéw zwigzanych z praca 202 165
Liczba wypadkoéw oséb niebedacych pracownikami nalezgcych do zasobdéw 63 52
pracowniczych jednostki zwigzanych z praca
Catkowita liczba wypadkow zwigzanych z praca 265 217
Liczba godzin przepracowanych przez pracownikdw 26480919 | 26814056

Liczba godzin przepracowanych przez osoby niebedace pracownikami nalezgce do

. . . . 448492 4
zasobdéw pracowniczych jednostki 84925 >408 000

taczna liczba godzin przepracowanych przez wtasnych zasobow pracowniczych 30965844 | 32222056

Miernik wypadkdéw zwigzanych z pracg pracownikéow 7,63 6,15

Miernik wypadkdow zwigzanych z pracg oséb niebedgcych pracownikami nalezacych do

1 2
zasobow pracowniczych jednostki 4,05 9,6
taczny miernik wypadkow zwigzanych z pracg wtasnych zasobdw pracowniczych 8,56 6,73
Liczba przypadkow ztego stanu zdrowia zwigzanego z praca wsrdéd pracownikéw 0 0
Liczba ofiar Smiertelnych wsréd pracownikéw 0 0
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Regulacja S1-14

Liczba ofiar $miertelnych wsréd oséb niebedacych pracownikami nalezgcych do 0 0
zasobow pracowniczych jednostki
Liczba ofiar Smiertelnych wsréd innych pracownikéw pracujgcych na terenie jednostki 0 0
taczna liczba ofiar Smiertelnych wsréd wtasnych zasobéw pracowniczych i innych 0 0
pracownikéw
Liczba dni straconych z powodu urazéw zwigzanych z pracg, ztego stanu zdrowia

. e L 9285 6834
zwigzanego z pracg i ofiar Smiertelnych pracownikow
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4. £AD KORPORACYINY [G]

4.1. Kultura korporacyjna i praktyki biznesowe

[G1-1] Kultura korporacyjna i polityki

Grupa Eurocash ma rozbudowang sie¢ interesariuszy, za ktérych czujemy sie odpowiedzialni — nie tylko
w kontekscie biznesowym. Jestesmy swiadomi skali swojej dziatalnosci i wptywu na otoczenie. Bedac
jednym z najwiekszych pracodawcéw w Polsce, duzg wage przyktadamy do tadu korporacyjnego.
Dziatamy w zgodzie zprawem, standardami rynkowymi, regulacjami wewnetrznymi izasadami
etycznymi. Jestesmy transparentni dla interesariuszy, a jako podmiot publiczny réwniez dla rynku.
WitaczyliSmy obszar ESG do Strategii Grupy Eurocash na lata 2023-2025, aby jeszcze skuteczniej
rozwija¢ naszg dziatalnos¢ w tym zakresie i regularnie udoskonalac regulacje wewnetrzne spotki.

Grupa Eurocash ustanawia szerzenie kultury korporacyjnej poprzez:

- zdefiniowanie podstawowych kierunkéw dziatania oraz zasady okreslajace misje, wizje
i wartosci firmy,

- zaangazowanie wyzszej kadry menadzerskiej, aby przez swoje zachowanie i decyzje promowata
wartosci i standardy firmy,

- odpowiedni dobér pracownikoéw, ktorych przekonania i postawy sg zgodne z misja i wizja firmy,
co wspiera spojnosc¢ kultury organizacyjnej,

- regularne szkolenia, ktére pomagaja pracownikom zrozumie¢ i wdrazaé¢ wartosci firmy na
swoim stanowisku pracy,

- transparentng i otwartg komunikacje, ktéra sprzyja budowaniu zaufania i zaangazowania wsréd
pracownikéw i kontrahentow,

- docenianie pracownikéw za postawy zgodne z wartosciami firmy.

W Grupie Eurocash obowigzujg procedury wewnetrzne, w tym standardy etyczne, okreslajgce standardy
postepowania i kluczowe wartosci, ktérych przestrzeganie jest jednym z fundamentéw tadu
korporacyjnego. Wartosci te zostaty wymienione w wielu Zzrédtach, w szczegélnosci:

- Kodeksie Etyki i Postepowania dla Pracownikdw Grupy Eurocash,

- Zasadach Etyki,

- Polityce zréwnowazonego rozwoju,

- Polityce zarzadzania konfliktami interesoéw,

- Polityce antykorupcyjnej,

- Polityce ochrony praw cztowieka,

— Kodeksie dobrych praktyk dla dostawcdw,

- Polityce przyjmowania i wreczania prezentdw oraz korzystania z prébek.

Wartosci Grupy zostaty szerzej opisane w rozdziale 1.4. Strategia Grupy.

Polityki z obszaru compliance, w tym standardy etyczne, stanowig podstawe odpowiedzialnego i
zrownowazonego zarzgdzania w sieci handlowej. Wartosci te dotycza zaréwno postepowania w
relacjach z klientami, jak i z pracownikami, dostawcami oraz partnerami biznesowymi. Oczekujemy, ze
zobowiagzani sg oni przestrzega¢ standardéw uczciwosci, transparentnosci oraz szacunku dla praw
cztowieka i Srodowiska naturalnego. Etyka w Grupie Eurocash obejmuje miedzy innymi przeciwdziatanie
oszustwom i korupcji, uczciwg konkurencje, dbato$¢ o ochrone danych osobowych, a takze
zapewnienie bezpiecznych i godnych warunkéw pracy. Nasza kultura korporacyjna wspiera etyczne
postawy wsrdd pracownikéw, kreujac srodowisko, w ktérym wartosci te beda przestrzegane na kazdym
poziomie organizacji.
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Nie watpimy, ze stosowanie etycznych zasad w dziatalnosci przycigga konsumentéw swiadomych
wptywu Grupy Eurocash na spoteczenstwo i Srodowisko. Takie podejscie nie tylko buduje zaufanie do
marki, ale rowniez wptywa na jej perspektywiczny rozwoj, docelowo tworzac stabilng i odpowiedzialng
organizacje.

Dazymy do najwyzszych standardéw nie tylko w odniesieniu do jakosci naszych ustug, ale takze wysokiej
kultury organizacyjnej, ktérg budujemy w oparciu o nasze wartosci, do ktoérych nalezg m.in.
odpowiedzialno$é, rzetelnos$¢ i przejrzystosé. W trosce o komfort i bezpieczeristwo naszych
pracownikéw, klientéw, dostawcdéw oraz partneréw biznesowych rozwijamy system sygnalizowania
naruszen prawa o wspolnie reprezentowane wartosci. Utworzona przez nas Linia Zaufania to narzedzie,
z ktérego skorzystaé moze kazdy, kto we wspoétpracy z Grupa Eurocash zaobserwowat sytuacje
niezgodne z prawem, procedurami lub standardami etycznymi. O Linii Zaufania wiecej w rozdziale 4.2.
Ochrona sygnalistow.

Grupa wdrozyta procedury szybkiego, niezaleznego i obiektywnego badania incydentéw zwigzanych z
postgpowaniem w biznesie, w tym incydentéw korupcji i przekupstwa, a takze w zakresie zasad
zwigzanych z przyjmowaniem i wreczeniem prezentéw oraz korzystaniem z probek, o czym szerzej w
rozdziale 4.2. Ochrona sygnalistéw i 4.3. Przeciwdziatanie korupcji.

Promowanie i rozwijanie kultury korporacyjnej odbywaja sie poprzez:

— organizacje wydarzen integracyjnych, ktore buduja relacje tj. spotkania poza miejscem pracy
i wspdlne swietowanie sukcesow,

- tworzenie przestrzeni do wyrazania opinii lub inicjatyw pracowniczych: za pomocg ankiet,
cyklicznych spotkan feedback’owych przy okazji ustalania i realizacji celéw, co pozwala
pracownikom dzieli¢ sig swoimi pomystami i uwagami,

- regularne szkolenia, ktére pomagaja zrozumiec¢ i wdraza¢ wartosci firmy w codziennej pracy
w nowoczesnej formie z wykorzystaniem platform e-learningowych do szkolen. Warsztaty, gry
zespotowe czy case study, angazujg uczestnikéw i umozliwiajg praktyczne zastosowanie
zdobytej wiedzy. Ponadto, dla wszystkich pracownikéw przygotowane zostaty obowigzkowe
szkolenia online z zakresu ,,Zasady etyki w Grupie Eurocash”,

- dawanie pracownikom mozliwosci prowadzenia projektéow czy angazowania si¢ w dziatania
poza ich codziennymi obowigzkami, co zwieksza poczucie przynaleznosci i zaangazowania.

Grupa Eurocash dokonuje oceny kultury korporacyjnej poprzez regularne badania satysfakcji
pracownikéw, analize wskaznikéw zaangazowania oraz ocene rotacji pracownikéw i wysuwania
wnioskow.

4.2. Ochrona sygnalistow

[G1-1] Kultura korporacyjna i polityki

Kultura organizacyjna Grupy Eurocash jest oparta na wartosciach, do ktérych nalezg m.in.
odpowiedzialnosé, rzetelnosé i przejrzystosé. Kazdy pracownik Grupy Eurocash, ktéry zaobserwowat
zachowania niezgodne z prawem, procedurami oraz standardami etycznymi, powinien niezwtocznie
zgtosi¢ takie przypadki. W szczegdlnosci dotyczy to sytuacji, w ktérych dochodzi do oszustw, korupciji,
konfliktu intereséw, dyskryminacji, mobbingu, naruszenia praw pracownika, praw konsumenta, ochrony
prywatnosci lub danych osobowych czy prania pieniedzy lub finansowania terroryzmu. Przyjmowanie
zgtoszen od sygnalistéw do 2024 roku obowigzywato na podstawie Regulaminu przyjmowania i
rozpatrywania zgtoszern o naruszeniach w Grupie Eurocash. W zwigzku z wejsciem w zycie przepiséw o
ochronie sygnalistow —tj. ustawy z dnia 14 czerwca 2024 r. o ochronie sygnalistéw, od stycznia 2025 roku
24 spotki Grupy Eurocash wdrozyty Procedure zgtoszeri wewnetrznych oraz podejmowania dziatan
nastepczych w Grupie Eurocash.
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Grupa Eurocash zapewnia obiektywna analize kazdego zgtoszenia o naruszeniu prawa, ktdére zostato
zgtoszone za posrednictwem Linii Zaufania. Za proces rozpatrywania zgtoszen odpowiada niezalezna
komorka — Zespdt Zgodnosci Dziatu Audytu, Zarzadzania Ryzykiem i Zgodnosci. Zgtaszajacy naruszenie
prawa po otrzymaniu statusu sygnalisty, otrzymujg gwarancje bezwzglednego zachowania poufnosci
danych i mozliwo$é zachowania anonimowosci. Kazdy pracownik, kontrahent, partner biznesowy oraz
wszystkie osoby wykonujace jakiekolwiek czynnosci w imieniu i na rzecz Eurocash S.A., spotek
zaleznych i podmiotéw powigzanych z Grupa Eurocash w sytuaciji, gdy zaobserwujg lub podejrzewaja
niewtasciwe postepowanie, maja mozliwos¢ zgtoszenia problemu na Linie Zaufania za pomoca
dostepnych i dedykowanych kanatéw.

/

Kanaty zgtoszen naruszen prawa

E-mail - liniazaufania@eurocash.pl

Formularz zgtoszeniowy — www.grupaeurocash.pl/formularz-sygnalista
Telefonicznie —tel. 61 646 57 57 od poniedziatku do piatku w godzinach 8-16

Poczta tradycyjna — z dopiskiem: Linia Zaufania, na adres: Punkt ds. Przyjmowania
Zgtoszen Grupy Eurocash, ul. Wigniowa 11, 62-052 Komorniki /

ANENENRN

Zespot Zgodnosci Dziatu Audytu, Zarzadzania Ryzykiem i Zgodnosci, jako niezalezna jednostka
organizacyjna, czuwa nad bezstronnoscia i niezalezng ocenag wptywajacego zgtoszenia, wspodtpracujac
w zakresie ich rozstrzygniecia z innymi komdrkami organizacyjnymi i jednostkami biznesowymi.
Wspétpracujace komorki i jednostki organizacyjne zobowigzane sg do zachowania zgodnosci z
obowigzujgcg Procedurg zgtoszen wewnetrznych oraz podejmowania dziatan nastepczych, w
szczegélnosci do weryfikacji zgtoszenia z nalezytg starannosciag, zachowania anonimowosci
zgtaszajgcego, jesli ja zastrzeze, zachowania poufnosci danych, ochrony danych osobowych i ochrony
zgtaszajgcego.

Grupa Eurocash zapewnia ochrone przed dziataniami o charakterze represyjnym, odwetowym,
dyskryminujacym lub innymi rodzajami niesprawiedliwego traktowania, moggcymi by¢ nastepstwem
takiego zgtoszenia.

Wyzej opisany mechanizm zgtoszen wewnetrznych oraz kanaty zgtoszen naruszen prawa w Grupie
Eurocash obejmujg takze mozliwos¢é dokonania zgtoszenia naruszenia prawa przez interesariuszy
zewnetrznych. Interesariusze majg mozliwos¢ komunikowania sie i zgtaszania naruszen analogicznymi
kanatami, co pracownicy Grupy Eurocash, a informacja w tym zakresie zostata umieszczona m.in. na
stronie internetowej Grupy Eurocash. Grupa nie wdrozyta formalnego mechanizmu zgtaszania
informacji o swoim negatywnym wptywie na interesariuszy zewnetrznych.

Analiza i status wszystkich uzasadnionych zgtoszen prezentowane sg Zarzadowi Grupy w cyklu ciggtym
na podstawie wgladu do raportu zgtoszen z ograniczconym dostepem. W 2025 roku do Grupy wptyneto
160 zgtoszen o potencjalnych nieprawidtowosciach. Wszystkie zostaty zweryfikowane, a 66 z nich
zostato potwierdzonych. Grupa wydata rekomendacje do dziatéw personalnych, odpowiedzialnych za
podjecie decyzji o wdrozeniu programéw naprawczych lub w ostatecznosci o zakonczeniu stosunku
pracy. Wiecej informacji o danych liczbowych znajduje sie w rozdziale 3.1.B. Zgtaszanie naruszen prawa,
regulacja [S-17].

W roku sprawozdawczym na platformie edukacyjnej Akademii Umiejetnosci Eurocash zostaty zamieszczone
szkolenia i webinary majgce na celu podniesienie swiadomosci wsréd pracownikdw, pod tytutem:
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- Przeciwdziatanie mobbingowi i dyskryminacji — szkolenie obowigzkowe,

- Kanaty zgtoszeri dla sygnalistow w Grupie Eurocash —webinar dobrowolny,

- Polityka antymobbingowa i antydyskryminacyjna oraz wspieranie réznorodnosci w Grupie
Eurocash - webinar dobrowolny,

- Sygnalista: kiedys — donosiciel, dzis ceniony pracownik — webinar dobrowolny.

Ponadto, w 2025 Grupa Eurocash wdrozyta platforme HRgo, w ktdrej zostaty umieszczone materiaty
szkoleniowe i edukacyjne w zakresie obowigzujacych procedur compliance, ktére dostepne sg pod
tytutami:
- Przeciwdziatanie mobbingowi i dyskryminacji — szkolenie obowigzkowe,
- Szkolenie - Polityka przyjmowania i wreczania prezentdw oraz korzystania z probek w Grupie
Eurocash - szkolenie obowigzkowe,
- Zasady etyki w Grupie Eurocash — szkolenie obowigzkowe.

W ramach nowych i aktualizacji obowigzujgcych procedur planowane sg kolejne akcje edukacyjne.

4.3. Przeciwdziatanie korupciji

[G1-1] Kultura korporacyjna i polityki

Polityka antykorupcyjna Grupy Eurocash zostata opracowana w zgodnosci z przepisami prawa,
standardami systemu zarzadzania zgodnoscig, systemu ochrony sygnalistow w spétkach notowanych
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie i normami ISO 37001:2016. Celem niniejszej polityki
jest okreslenie standardow dziatann adresowanych do pracownikéw, wspotpracownikéw, kadry
zarzadzajacej, kontrahentow, partneréw biznesowych oraz oséb wykonujacych jakiekolwiek czynnosci
w imieniu i na rzecz Grupy Eurocash.

Innymi dokumentami regulujgcymi nieugietg polityke w sprawie przeciwdziataniu korupcjii przekupstwu
jest Kodeks etyki i postepowania dla pracownikdw Grupy Eurocash. Ponadto w roku sprawozdawczym
Grupa Eurocash wdrozyta Polityke przyjmowania i wreczenia prezentow oraz korzystania z probek, ktora
dookresla szczegdtowo zasady zwigzane z prezentami i probkami, ktére rowniez moga by¢ potencjalnym
lub rzeczywistym zrédtem zachowan o charakterze korupcyjnym, a takze zwigzanym z ewentualnym
konfliktem interesdw.

W zwigzku z powyzszym w roku sprawozdawczym Grupa Eurocash przeprowadzita rewizje i aktualizacje
Polityki antykorupcyjnej. Aktualizacja Polityki Antykorupcyjnej obejmowata przede wszystkim jej
uspojnienie z wdrozong w roku sprawozdawczym Polityka przyjmowania i wreczania prezentow oraz
korzystania z probek oraz z Zasadami Etyki.

Przeprowadzona w Grupie ocena ryzyk korupcyjnych zidentyfikowata zwiekszone ryzyko korupcyjne
w zakresie zakupow, w tym w szczegdlnosci zakupdw niehandlowych. W odpowiedzi Grupa wdrozyta
podwyzszone standardy przeprowadzania przetargow i weryfikacji oferentéw - potencjalnych
dostawcow, a takze mechanizmy zapobiegajgce wystepowaniu konfliktéw intereséw oraz mechanizmy
kontrolne w procesie wyboru dostawcy. Wszystkie jednostki biznesowe Grupy poddawane sg ocenie
pod katem ryzyka zwigzanego z korupcjg. W Grupie zidentyfikowano nastepujgce znaczace ryzyka
wystgpienia korupcji:

- ryzyko konfliktu intereséw,

- ryzyko uzyskania osobistej korzysci (majatkowej, niemajatkowej) w wyniku wyboru dostawcy,

- brak przeprowadzania przetargow na zamodwienia niehandlowe skutkujace zawyzonymi
kosztami realizacji ustugi,

- ryzyko stronniczego jednoosobowego podejmowania decyzji o wyborze dostawcy,

- brak kontroli ,na druga reke”,
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- brak automatyzacji w procesie wyboru dostawcéw niehandlowych,

- przyjmowania i wreczanie prezentow,

- procesy, w ktérych sa przyjmowane prébki od dostawcéw w szczegbélnosci w celu ich oceny,
przeprowadzenia testéw uzytkowych, degustacji lub potencjalnej decyzji o dodaniu produktu
do oferty handlowe;j.

[G1-3] Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie

W | potowie 2026 roku Zespo6t Compliance Dziatu Audytu, Zarzadzania Ryzykiem i Zgodnosci planuje
przeprowadzi¢ szkolenie dotyczace zasad antykorupcyjnych w Grupie Eurocash w zwigzku z
aktualizacjg Polityki Antykorupcyjnej w roku sprawozdawczym.

Tabela 40. Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie
Ujawnienie G1-3 Przeksztatcony 2024 2025

Liczba oséb petnigcych funkcje narazone na ryzyko 387* 384

Liczba oséb petnigcych funkcje narazone na ryzyko objetych
programami szkoleniowymi w okresie sprawozdawczym

Odsetek os6b w organizacji petnigcych funkcje narazone na ryzyko i

. . . . 5 0% 0%
objetych programami szkoleniowymi w okresie sprawozdawczym

*za rok 2024 zaprezentowano dane poréwnywalne wg nowej definicji wynikajacej z szerszego ujecia zakresu stanowisk i spétek w
poréwnaniu do roku poprzedniego

Grupa Eurocash nie posiada dedykowanej procedury szybkiego, niezaleznego i obiektywnego badania
incydentéw zwigzanych z postepowaniem w biznesie, w tym incydentéw korupcji i przekupstwa. W
Grupie Eurocash funkcjonuja jedynak procedury wewnetrzne, m.in. Polityka antykorupcyjna, Polityka
przyjmowania i wreczenia prezentdw oraz korzystania z probek, Polityka Zarzagdzania Konfliktem
Interesow, a takze Zasady Etyki, ktére szczegdtowo okreslajg niedozwolone zachowania w zakresie
postepowania w biznesie. Kazdy incydent zgtoszony dotyczacy korupcji lub przekupstwa jest
indywidualnie analizowany i rozpatrywany wedtug wewnetrznie wypracowanych metod.

W celu szybkiej identyfikacji incydentdw w obszarze przejmowania i wreczania prezentdéw oraz
korzystania z probek zostat wdrozony Rejestr Prezentéw oraz dedykowany kanat zgtoszen (ktéry jest
dostepny pod adresem: konflikt.interesow@eurocash.pl), za posrednictwem, ktérego pracownicy
Grupy Eurocash moga zgtaszac¢ pytania, watpliwosci oraz prosby o rekomendacje. Dodatkowo zespoty,
ktére w zakresie codziennych zadan uczestniczg w procesach, ktérych jednym z elementéw jest m.in.
ocena prébek otrzymywanych od dostawcoéw, organizacja paneli sensorycznych lub degustacyjnych,
wdrozyty lub sg w trakcie przygotowywania instrukcji i procedur wykonawczych.

W zakresie prezentéw i probek Grupa Eurocash dokonuje biezgcej analizy ryzyk, identyfikuje rzeczywiste
i potencjalne negatywne wptywy, podejmuje dziatania zaradcze, monitoruje ich skutecznos$¢ oraz
zapewnia funkcjonowanie systemu informacji i raportowania. Powyzsze umozliwia biezgce reagowanie
na zidentyfikowane ryzyka oraz doskonalenie stosowanych rozwigzan. Pracownicy Grupy Eurocash
zobowiazani byli réwniez do wykonania obowigzkowego szkolenia i zapoznania sie z nowa Polityka.

W zwigzku z powyzszym w roku sprawozdawczym Grupa Eurocash przeprowadzita rewizje i aktualizacje
Polityki antykorupcyjnej. Aktualizacja Polityki Antykorupcyjnej obejmowata przede wszystkim jej
uspdjnienie z wdrozonag w roku sprawozdawczym Polityka przyjmowania i wreczania prezentdw oraz
korzystania z probek oraz z Zasadami Etyki.

Dodatkowo aktualnie Grupa Eurocash prowadzi réwniez prace w zakresie aktualizacji obowigzujacej
Procedury Zarzadzania Konfliktami Intereséw a jej wdrozenie planuje sie w | potowie 2026 roku. W
zakresie monitoringu konfliktu interesu Grupa Eurocash prowadzi biezgce dziatania, m.in. w postaci
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zbierania oswiadczen od pracownikéw w sytuacji wystepowania potencjalnego lub rzeczywistego
konfliktu intereséw. Zespot Zgodnosci Dziatu Audytu, Zarzadzania Ryzykiem i Zgodnosci wydaje ponadto
na biezaco rekomendacje w tym zakresie w przypadku pytan od pracownikow.

W Grupie Eurocash istnieje wydzielona jednostka, ktéra zajmuje sie prowadzeniem dochodzen. Dziat
Audytu Zarzadzania Ryzykiem i Zgodnosci Grupy Eurocash prowadzi dochodzenia wewnetrzne w sposoéb
transparentny, ktére sa raportowane, a ich wyniki przekazywane bezposrednio do Prezesa Zarzadu.
Ponadto w Grupie Eurocash zostat powotany Komitet Audytu, ktéry funkcjonuje w ramach Rady
Nadzorczej i odpowiada za nadzér nad systemy kontroli wewnetrznej, systemy zarzadzania ryzykiem i
audytu wewnetrznego, a takze sprawozdawczos$ci finansowej. Ww. jednostki sg odrebne od tancucha
struktur zarzadczych zaangazowanych w sprawe, co zapewnia niezaleznos¢ oraz obiektywnosé¢
proceséw dochodzeniowych. W Grupie brak jest procedur dotyczacych sktadania sprawozdan z
wynikéw dochodzenia organom administrujagcym, zarzadzajacym i nadzorczym.

[G1-4] Incydenty zwigzane z korupcja lub przekupstwem

W 2025 roku przeciwko Grupie nie byty prowadzone postepowania zwigzane z naruszeniem przepisow
antykorupcyjnych i przepiséw w sprawie zwalczania przekupstwa. Nie odnotowano wyrokéw
skazujgcych i grzywien za naruszenie przepiséw antykorupcyjnych i przepiséw w sprawie zwalczania
przekupstwa.

4.4. Zarzadzanie relacjamiz dostawcami i franczyzobiorcami

DOSTAWCY
[G1-2]

Chcac zebraé informacje o kluczowych procesach srodowiskowych, spotecznych itadu korporacyjnego,
realizowanych przez partneréw biznesowych, Grupa Eurocash przygotowata dwa dokumenty
prezentujace jej zaangazowanie i wartosci w zakresie zrownowazonego rozwoju. Sg to Kodeks dobrych
praktyk dla dostawcdw oraz Dobre praktyki zrownowazonego rozwoju w Grupie Eurocash, ktore zostana
poddane rewizji w 2026 r. Systematyzujg one wymagania jakie Grupa stawia dostawcom. Dokumenty
zostaty przekazane kluczowym dostawcom w formie zalecen do zaimplementowania w 2024 roku.
Wdrozenie kodeksu wspiera odpowiedzialno$¢ wtanncuchu wartosci. W 2026 r. Dziat ESG we wspotpracy
z Dziatem Jakosci podejmuje kroki w celu wypracowania wspolnego podejscia do implementacji
standardéw powigzanych ze zréwnowazonym rozwojem u dostawcéw towaréw handlowych, jako
uzupetnienie juz obowigzujgcych standardow jakosci i bezpieczenstwa zywnosci. Nastepnym krokiem
bedzie opracowanie sposobu weryfikacji wymagan w praktyce w toku prowadzonych audytéw
terenowych. Proces ten stanowi¢ bedzie element nadzoru nad wdrozeniem spotecznie akceptowanych
zasad u dostawcoéw, ktérzy przyjeli Kodeks i jednoczesnie dochowujac nalezytej starannosci. Ponadtow
zwigzku z wdrozeniem w 2025 roku w Grupie Eurocash Polityki przyjmowania i wreczania prezentdw oraz
korzystania z probek, aktualnie trwaja prace nad rewizja ww. dokumentéw, ktére powinny zostaé
zaktualizowane w | potowie 2026 roku.

Minimalne standardy relacji biznesowych opierajg sie w szczegélnosci na miedzynarodowych
wytycznych i zasadach:

- Miedzynarodowej Karcie Praw Cztowieka opracowanej w oparciu o Powszechnag Deklaracje
Praw Cztowieka uchwalong przez Zgromadzenie Ogélne ONZ w 1948 roku, z uwzglednieniem
Miedzynarodowego Paktu Praw Obywatelskich i Politycznych wraz z jego dwoma protokotami
oraz Miedzynarodowego Paktu Praw Gospodarczych, Spotecznych i Kulturalnych,
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- Deklaracji Fundamentalnych Zasad i Praw w Pracy Miedzynarodowej Organizacji Pracy (ILO)
oraz jej osmiu podstawowych konwencjach,

- Dyrektywie w sprawie nalezytej starannosci przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazonego rozwoju,

- Dziesieciu zasadach Global Compact Organizacji Narodoéw Zjednoczonych — United Nations
Global Compact (UNGC),

- Konwencji Praw Dziecka,

- Konwencji ONZ o likwidacji wszelkich form dyskryminacji kobiet,

- Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych,

- Standardach pracy Miedzynarodowej Organizacji Pracy (MOP),

- Normie ISO 37001:2016 Systemy zarzadzania dziataniami antykorupcyjnymi,

- Normie ISO 37002:2021 Systemy zarzadzania zgtaszaniem nieprawidtowosci.

W naszych relacjach przestrzegamy krajowych i miedzynarodowych przepiséw prawa powszechnie
obowigzujgcego. Stosujemy sie do Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie 2021 oraz Standardéw rekomendowanych dla systemu zarzadzania
zgodnoscig w zakresie przeciwdziatania korupcji oraz systemu ochrony sygnalistéw w spétkach
notowanych na rynkach organizowanych przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
Przestrzegamy réwniez standardéw zawodowych wtasciwych dla reprezentowanej branzy.

Od swoich kontrahentéw oczekuje sig, ze w swoich dziataniach biznesowych beda kierowac sig
zasadami wynikajacymi z etyki biznesu, w zgodzie z wdrozonymi zasadami postepowania etycznego.
Grupa buduje dtugoletnie relacje z zaufanymi dostawcami, ktdrzy spetniaja wymagania najwyzszej
jakosci dostarczanych produktéw i ustug. Dostawcy niehandlowi wybierani sg na podstawie konkursu
ofert lub przetargdéw. Dostawcy handlowi wybierani sg sposréd grona renomowanych firm, ktérym Grupa
proponuje zaimplementowanie Kodeksu dobrych praktyk dla dostawcdw. Dla lokalnych produktow
jednym z kryteriéw wyboru jest lokalizacja zaktadéw potencjalnego dostawcy.

Wymagamy bezwzglednego przestrzegania praw cztowieka. Oczekuje sie, ze dostawcy beda
podejmowac dziatania na rzecz ochrony praw cztowieka w sytuacjach zagrozenia, np. w przypadku
kryzyséw humanitarnych, a takze zwalcza¢ dyskryminacje i nietolerancje.

Nie toleruje sie stosowanie przez dostawcow jakiejkolwiek formy pracy przymusowej, handlu ludzmi
atakze pracy dzieci ponizej 15 roku zycia oraz pracy wieznidw, z wytgczeniem programow
resocjalizacyjnych, postaw i zachowan mogacych prowadzi¢ do dyskryminacji, naruszania zasad
poszanowania dla elementarnych norm moralnych. Wobec naszych kontrahentéw domagamy sie, aby
w podejmowanych dziataniach kierowali sie zasadami rownego traktowania oraz przeciwdziatania
wszelkim formom dyskryminacji oraz zapewnienia sprawiedliwego wynagrodzenia oraz réwnego
traktowania kobiet i mezczyzn, poszanowania godnosci cztowieka.

Oczekuje sig, iz zapewnione zostang réwne szanse dla wszystkich pracownikéw, bez wzgledu na pteé
czy wiek, niepetnosprawnosé, stan cywilny, rodzicielstwo, pochodzenie etniczne, narodowe lub
spoteczne, orientacje seksualng, przekonania religijne, przynaleznos¢ polityczng lub zwigzkows.
Dostawcy powinni stwarzaé¢ rowne szanse w dostepie do rozwoju zawodowego i awansu swoich
pracownikéw, a takze przestrzega¢ prawa do odpoczynku zgodnie z przepisami prawa. Waznym
aspektem wspétpracy jest mozliwosé zapewnienia miejsc pracy dla 0séb o réznym poziomie sprawnosci
fizycznej oraz bycia aktywnym na rynku pracy dla oséb z niepetnosprawnosciami. Rodzaj i miejsce
wykonywania pracy powinno by¢ organizowane zgodnie z wymaganiami prawnymi oraz indywidualnymi
potrzebami pracownika. Powierzenie obowigzkéw powinno odbywac¢ sie z poszanowaniem dla oséb
z niepetnosprawnosciami, ktére ze wzgledu na obostrzenia zdrowotne powinny wykonywacé
w skroconym czasie pracy oraz w dodatkowym wymiarze urlopu. Ktadziemy nacisk na przestrzeganie
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przez naszych partneréw biznesowych przepiséw i standardéw miedzynarodowych w zakresie ochrony
praw dzieci oraz oséb matoletnich.

Oczekuje sie od dostawcéw podejmowania dziatan zapobiegajacych przemocy, mobbingowi,
dyskryminacji i nieréwnemu traktowaniu w zatrudnieniu, rownego traktowania pracownikéw w zakresie
nawigzania i rozwigzania stosunku pracy, warunkéw zatrudnienia, awansowania oraz dostepu do
szkolen w celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych. Aby wzajemne relacje pracodawcy i pracownika
opieraty sie na zaufaniu, w zgodzie z przepisami prawa. Niezwykle istotne jest zapewnienie przez
kontrahenta przestrzegania norm prawa pracy oraz higieny i bezpieczenstwa pracy. Nie akceptuje sie
zachowan i zaniedban mogacych grozi¢ bezpieczenstwu i zdrowiu pracownikéw, wspoétpracownikow
i klientow. Wobec dostawcéw oczekuje sie przygotowania na wystgpienie zagrozen lub sytuaciji
awaryjnych, zwigzanych ze specyfika dziatalnosci.

Waznymi aspektami wspoétpracy z dostawcami jest dbato$é o najwyzszy poziom stosowania zasad
przejrzystosci i transparentnosci prowadzonego obrotu gospodarczego oraz przeciwdziatania korupciji.
Zachowania korupcyjne sg sprzeczne z przyjetg zasadg prowadzenia odpowiedzialnego biznesu,
opartego na zgodnosci z prawem, przejrzystosci i uczciwosci. Nie akceptujemy stosowania praktyk
antymonopolowych, niestosowania sie do wymogoéw przeciwdziatania praniu pienigdzy i finansowania
terroryzmu. Wobec dostawcéw wymagamy, aby doktadali wszelkich staran, by przetwarzane przez nich
dane osobowe byty nalezycie chronione.

Dostawcow obliguje sie do wdrozenia i stosowania dziatan dotyczacych ochrony Srodowiska.
Szczegdlnie oszczedne gospodarowanie wodg, gospodarka sciekami oraz odpadami i gospodarka
obiegu zamknietego. Wazne jest prowadzenie przez kontrahentéw dziatan zapobiegajagcym marnowaniu
zywnosci, nadmiernej emisji hatasu i zanieczyszczeniu gleby, a takze wspieranie bioréznorodnosci
biologiczne,;.

Od naszych kontrahentéw oczekujemy, ze beda oni przestrzega¢ oraz wymaga¢ od swoich
poddostawcéw w catym taficuchu dostaw dziatan majacych na celu zapewnienie petnej ochrony
zwierzat i poszanowanie ich dobrostanu, uznajac, ze ,,zwierzeta sg istotami zdolnymi do odczuwania”.

Istotnym krokiem w relacjach z dostawcami jest identyfikacja ryzyk i szans zwigzanych w obszarze relac;ji
z dostawcami. Najistotniejsze ryzyka obejmujgce kwestie zwigzane z dostawcami i partnerami
biznesowymi to te, ktérych efektem moga by¢:

— zaktécenia wtancuchach dostaw,

- utrata ptynnosci finansowej,

- utrata wiarygodnosci i negatywny odbidr publiczny,

- dodatkowe koszty do poniesienia wynikajgce z opdznien w ptatnosciach lub z zawartych ugéd,
— utrata partneréw biznesowych.

Natomiast szanse zwigzane z dziataniami na rzecz dostawcow i partneréw biznesowych sa zwigzane
z transparentnymi i partnerskimi relacjami z dostawcami, szerszg ofertg produktows, atrakcyjniejszymi
warunkami ptatnosci, elastycznym i niezaktéconym tancuchem dostaw oraz pozytywnym wizerunkiem
w sektorze bankowym i inwestycyjnym.

FRANCZYZOBIORCY
Wsparcie rozwoju przedsiebiorcéw

Grupa Eurocash angazuje sie w rozwoj przedsiebiorczosci poprzez:
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- nowoczesne technologie — m.in. eurocash.pl (w potowie roku z migracja do nowej aplikacji
eurocash360), Innowacyjna Platforma Handlu, EuroPlatform, POS, cyfrowe technologie LED,

- wsparcie w biznesie — m.in. marki wtasne, Projekt ,,Czas na whisky” jako narzedzie do rozwoju
kategorii whisky w lokalnych sklepach, ktéry pomaga skutecznie wyrdzni¢ towar na poétce i
udziela eksperckich porad w zakresie doboru asortymentu.

- wsparcie marketingowe — m.in. gazetki promocyjne, aktywacje konsumenckie,
- wsparcie finansowe — m.in. faktoring i platformy ptatnosci,

- edukacje —m.in. Akademia Umiejetnosci Eurocash.

Rysunek 21. Oferowane wsparcie franczyzy i partnerstwa Eurocash

Wsparcie marketingowe Produkty i ustugi

6]
Franczyzobiorcy oferujg szeroki
asortyment, w tym wyrozniajace si¢
| marki wlasne o atrakcyjnej jakosci
icenie.

5 Preferencyjne
Sied franczyzowa zapewnia wsparcie A
marketingowe poprzez kampanie warunki uméw
reklamowe, promocje w mediach

i narzedzia takie jak gazetki, konkursy

i billboardy.

Franczyza oferuje OC i preferencyjne
warunki umdw okofobiznesowych

Gotowe rozwigzania

Elastyczno$¢ wspétpracy Programy szkoleniowe smiliacine
rganizacyjn

Franczyza zapewnia elastyczng Ofg} Iwsparcie operacyjne

wspdiprace, umozliwiajac Franczyza oferuje szkolenia dia
dostosowanie dziatalnosci wiascicieli i pracownikéw, wspierajace
do indywidualnych potrzeb. obstuge klienta i zarzadzanie sklepem.

Silne zaplecze dystrybucyjne
gwarantuje stabilne dostawy
i wsparcie operacyjne dla
franczyzobiorcow.

Elementy procesu rozwoju przedsiebiorczosci:
- wybdr formy wspotpracy: sieci franczyzowe, partnerskie i agencyjne,
- dostep do niezbednych narzedzi,
- edukacja i rozwdj umiejetnosci.

Grupa Eurocash oferuje wtascicielom lokalnych sklepéw szeroki wachlarz rozwigzan i konceptow
detalicznych. Pozwala to kazdemu przedsigbiorcy, ktéry chce rozpoczaé wspotprace z Grupa, wybraé
odpowiedni model wspoétpracy w ramach sieci franczyzowej, partnerskiej lub agencyjnej. Dodatkowo
Eurocash zapewnia klientom rozwdj ich kompetencji poprzez programy Akademii Umiejetnosci
Eurocash oraz wsparcie marketingowe — od atrakcyjnych narzedzi promocji po dtugoterminowe
programy lojalnosciowe. Kazdy nowy przedsigbiorca moze liczy¢ na pomoc juz od momentu podjecia
decyzji o rozpoczeciu wspotpracy z Grupg i petne wsparcie przez caty okres jej trwania.

Eurocash zapewnia klientom dostep do réznych formatéw dystrybucji, wybor konceptow
detalicznych, skali zakupowej oraz narzedzi do rozwoju i edukacji. Grupa od 30 lat wspiera
innowacyjnos¢ i rozwdj bizneséw lokalnych przedsigbiorcéw, a takze zapewnia im edukacje i wiedze w
obszarze m.in. zrbwnowazonego rozwoju.
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Rysunek 22. Oferowane przez Grupe Eurocash narzedzia wsparcia w zakupie towaréw
— Az 6 roznych sposobow zakupu: —\
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Przedsiebiorstwa i marki stawiajgce na zrbwnowazony rozwdj i sumiennie realizujace te wartosci ciesza
sie wiekszym zaufaniem wsréd klientéw i konsumentéw. Przektada sie to na wigksza sprzedaz,
pozytywne doswiadczenia kupujgcych i budowanie ich lojalnosci. Grupa Eurocash postanowita
wesprze¢ przedsiebiorcow prowadzgcych sklepy franczyzowe i partnerskie réwniez w zakresie ESG.
Wtym celu na stronie Akademii Umiejetnosci powstat nowy obszar edukacyjny ,,Zrébwnowazony
Rozwdj w Twoim Sklepie”, z ktérego odwiedzajagcy moga dowiedzieé sie, czym tak naprawde jest
zréownowazony rozwdj i jakie dziatania moga by¢ podejmowane, aby prowadzi¢ odpowiedzialny biznes.
Tresci w powstatej bazie dobrych praktyk pogrupowane zostaty w pieciu zakresach tematycznych:
Zréwnowazony biznes, Odpowiedzialna sprzedaz: przepisy i ustawy, Energooszczedny sklep,
Niemarnowanie zywnosci, Gospodarowanie odpadami.

Zawieranie umow z franczyzobiorcami

Zawieranie umow z franczyzobiorcami to kluczowy etap wspotpracy miedzy franczyzodawca
a przedsiebiorca, ktéry planuje prowadzi¢ dziatalno$¢ pod rozpoznawalng markg. Umowa franczyzowa
precyzyjnie okresla prawa i obowigzki obu stron, regulujac kwestie zwigzane z licencjg na znak
towarowy, standardami operacyjnymi oraz optatami. Starannie sporzadzony kontrakt minimalizuje
ryzyko sporéw i zapewnia jasne zasady funkcjonowania sieci franczyzowej, co sprzyja dtugoterminowej,
stabilnej wspotpracy. Ponadto umowy franczyzowe lub umowy agencyjne regulujg kwestie zwigzane
z zakupem produktéw, zarzadzaniem asortymentem, korzystaniem z systemoéw operacyjnych oraz
obowigzkami dotyczacymi przestrzegania standardow marki. Zazwyczaj zawierajg informacje
o minimalnym okresie wspotpracy oraz warunkach przedtuzenia lub zakoriczenia umowy. Waznym
odniesieniem jest odwotanie do podrecznika operacyjnego, ktory jest zbiorem procedur operacyjnych
wynikajgcych z umowy.

Franczyzobiorcy majg pewien poziom elastycznosci w prowadzeniu swojego biznesu, co pozwala im
lepiej odpowiadac na oczekiwania lokalnych klientéw. Oferujemy nie tylko marketing, logistyke i skale
zakupowa, ale przede wszystkim narzedzia, ktére realnie wptywaja na wyniki sklepéw: dobre ceny i
skuteczne promocje, nowoczesne platformy do automatyzacji procesow i analizy danych programy
lojalnosciowe dla klientdw, atrakcyjny asortyment — réwniez lokalny - oraz dostep do wiedzy i
profesjonalne wsparcie w kluczowych procesach, takich jak wdrozenie systemu kaucyjnego.
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4.5. Praktyki ptatnicze
[G1-1] [G1-6] Polityki i zasady dokonywania ptatnosci

Grupa Eurocash w 2019 r. wdrozyta praktyki ptatnicze na podstawie Procedury obiegu i akceptacji
dokumentéw oraz weryfikacji dostawcdw. Kilka spoétek zaleznych, ktére nie podlegaja jeszcze
procedurze, z uwagi na mniejszg skale dziatalnosci, majg wypracowang wtasng wieloletnig praktyke
ptatniczg. Ogoélnym celem polityki jest organizacja systemu obiegu dokumentéw, aby zapewnié
terminowos¢ przekazania dokumentdéw finansowych do ksiegowosci, dbatosé o zgodnosé formalno-
merytoryczng i dostosowanie dokumentacji ksiegowej do wymagan okreslonych w odrebnych
przepisach. Grupa doktada duzej starannosci do terminowego regulowanie zobowigzan co przektada sie
na uczciwe podejscie do wspoétpracy z naszymi partnerami biznesowymi i minimalizacje ryzyk
zwigzanych z natozeniem obcigzen wynikajgcych z nieterminowych ptatnosci.

Grupa nie wdrozyta polityk w zakresie prowadzenia szkolenn wewnatrz organizacji na temat relacji
ptatniczych z dostawcami. Dbajac o bezpieczenstwo ptatnicze, Grupa udostepnita wszystkim
pracownikom mozliwos¢ skorzystania z ogdélnego kursu pt.: ,Fatszywe faktury i ataki na procesy
ptatnosci” dostepnego w formie online w Akademii Umiejetnosci Eurocash.

[G1-2] Zarzadzanie stosunkami z dostawcami

Waznym elementem Procedury obiegu i akceptacji dokumentdw oraz weryfikacji dostawcow jest
ustandaryzowanie terminéw ptatnosci uzaleznionych od sposobu dystrybucji dokumentéw oraz
przeciwdziatanie powstawaniu zatoréw ptatniczych w tym ochrona matych, s$rednich i mikro
przedsiebiorcéw (,MSP”). Wobec sektora MSP zakres terminéw ptatno$ci w zaleznosci od spétki w Grupie
i charakteru dziatalnosci wynosi $rednio od 7 do 42 dni. W przypadku dostawcoéw zakwalifikowanych do
grupy Duzych dostawcéw, rozpietosé termindéw ptatnosci miesci sie srednio w zakresie od 18 do 93 dni.

Tabela 41. Ptatnosci do dostawcoéw

Ujawnienie G1-6 2024 2025
Sredpl czas,Jakll z'ajm%ue u.regu.lowanle faktury od dnia rozpoczecia obliczania 29 dni 24 dni
terminu ptatnosci, w liczbie dni
Catkowita liczba dokumentéw 2569473 2651421
Liczba ptatnosci zgodnych ze standardowymi warunkami ptatnosci 2370610 2373944
Odsetek ptatnosci zgodny ze standardowymi warunkami ptatnosci 92% 90%

W obszarze regulowania zobowigzan do dostawcoéw handlowych i niehandlowych, $Sredni czas na
uregulowanie faktury wyniést 24 dni. Grupa podjeta ekspercka decyzje i nie uwzglednita transakcji
wewnatrzgrupowych, ptatnosci do urzedéw i faktur korekt. Wyliczona warto$¢ to srednia wazona dni
ptatnosci przy uwzglednieniu wagi liczby dokumentéw w kazdej spotce. Termin ptatnosci wykazano jako
liczbe dni pomiedzy datg dokumentu na fakturze a zaptatg. Dokumenty finansowane w ramach
faktoringu uwzgledniono zgodnie z dniem finansowania. Liczba faktur zaptaconych w terminie w 2025
roku wyniosta 90%. Grupa doktada wszelkich staran, aby zapobiegaé niepotrzebnym opdznieniom
i eliminowac ryzyko naruszen wobec kontrahentéw.

Grupa umozliwia kontrahentom przesytanie dokumentéw ksiegowych w czterech kanatach, wymagajac
jednoczesnie zachowania mozliwych najkrétszych terminéw ptatnosci i dostosowujgc do przepiséw
chronigcych MSP oraz przedstawia schematy akceptacji w relacji do rodzaju zobowigzar oraz sposobu
dostarczenia dokumentow:

(&> EUROCASH 128



- automatyczna elektroniczna wymiana danych - system EDI,

- elektroniczny obieg dokumentéw w PDF,

- dokumenty w formie papierowej, skanowane w dziale kancelarii,
- samofakturowanie.

Ptatnoscirealizowane sag codziennie, poza wyjatkami. Dodatkowo zapewniamy kontrahentom dostep do
biezagcej wiedzy o realizowanych przelewach za pomoca awizo ptatnosci, co skraca czas rozliczen
i zapewnia zgodnos$¢ rozrachunkow.

Dziat skarbca cyklicznie monitoruje poziom ryzyka finansowego i dba o zabezpieczenie finansowe
ptatnosci zapewniajgc wystarczajgce zasoby finansowe do realizacji biezgcych zobowigzan ptatniczych
oraz przewiduje przyszte potrzeby finansowe. Ponadto, utrzymuje relacje zbankamiiinnymiinstytucjami
finansowymi w celu negocjowania korzystnych warunkéw kredytowych, ustalania limitéw kredytowych
oraz optymalizowania kosztow zwigzanych z obstuga finansowa przedsiebiorstwa.

Na dzien sprawozdawczy Grupa nie wykazuje nierozstrzygnietych postepowan sagdowych w zwigzku
z opodznieniami w ptatnosciach wynikajacych z niedbatosci lub spraw, w ktérych uznajemy co do zasady
roszczenia powoddéw za zasadne. Jedyne sprawy sadowe majg charakter sporny, w ktérych
kwestionujemy roszczenia powodow co do zasady albo co do wysokosci.

Naruszenia w zakresie dostawcow

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (,,UOKiK”) wydat 30 listopada 2021 roku decyzje, w
ktdrej stwierdzit, ze sp6tka Eurocash S.A. dopuscita sie praktyki nieuczciwego wykorzystywania przewagi
kontraktowej poprzez obcigzanie dostawcow artykutdw rolno-spozywczych za ustugi, ktére nie sg dla
nich wykonywane lub ktére sa realizowane, ale o ktérych dostawcy nie sg informowani, w tym o ich
kosztach i wynikach, oraz natozyt na Spoétke kare w wysokosci ponad 76 min zt.

Eurocash S.A. nie zgadza sie ze stanowiskiem Prezesa UOKIK, w zwigzku z czym 30 grudnia 2021 roku
odwotat sie od decyzji Prezesa UOKiK do Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentoéw (,SOKiK”).

W dniu 19 lutego 2024 roku SOKiK wydat wyrok uchylajgcy (w catosci) zaskarzong decyzje Prezesa UOKIK
i tym samym podzielit stanowisko Spotki w sprawie ww. decyzji Prezesa UOKIK. W czerwcu 2024 r. Prezes
UOKIK ztozyt apelacje zaskarzajgc wyrok w catosci. W lipcu 2024 r. Spoétka ztozyta odpowiedz na
apelacje.

W dniu 27 stycznia 2026 r. Sad Apelacyjny w Warszawie wydat wyrok oddalajgcy apelacje Prezesa UOKIiK
od wyroku SOKiK z 19 lutego 2024 r. Na skutek oddalenia apelacji Prezesa UOKIiK, wyrok SOKIK stat sie
prawomocny, a ww. decyzja Prezesa UOKiK zostata prawomocnie uchylona. Prezes UOKIK moze ztozy¢
skarge kasacyjng od wyroku Sadu Apelacyjnego.

W zwigzku z ww. decyzjg Prezesa UOKIK, Spétka nie tworzyta rezerw.
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Zatgcznik




5. ZALACZNIK

Podpisy Cztonkow Zarzadu

Niniejsze sprawozdanie na temat zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Eurocash S.A. za 2025
rok zostato zatwierdzone przez Zarzad Eurocash S.A.
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