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.- Podsumowanie wynikow za 1. kwartat 2025 r. 30m

EUROCASH

» Sprzedaz: Sprzedaz Eurocash spadta 0 7,6% r/r w 1 kw. 25, gtownie z powodu niekorzystnego efektu kalendarzowego oraz
przesuniecia sprzedazy wynikajgcego ze wzrostu akcyzy na wyroby alkoholowe i tytoniowe.

= EBITDA: Skorygowana marza EBITDA pozostata stabilna, wspierana przez poprawe marzy brutto oraz odpornosc operacyjng, z
dodatkowym wptywem kosztow jednorazowych zwigzanych z zamknieciem sklepow.

= Zdarzenia jednorazowe: Wyniki Inmedio zostaty wytaczone po dekonsolidacji; jednorazowy wptyw w wysokosci 7,9 min PLN zwigzany
z zamknieciem 19 sklepow Delikatesy Centrum oraz 40 sklepdw Duzy Ben w 1 kw. 2.

= Zysk (Strata) netto: Strata netto podobna jak rok temu, co pokazuje stabilnos¢ mimo niesprzyjajacych warunkdw.
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Jj Negatywny wptyw czynnikow sezonowych i akcyzy 30|
B narynek spozywczy w1 kw. 2025 cunocasn

= Rynek FMCG: dynamika wartosci rynku na poziomie 5,2% r/r w 1 kw. 25 (wobec 5,6% w 1 kw. 24), napedzana przez dyskonty (9,4%
vs 9,0% w ub.r.). Spowolnienie spowodowane sezonowym przesunieciem Wielkanocy (tydzien 13 w 2024 r., tydzien 16 w 2025 r.).

= WRM: spadek 0 4,1% r/r w 1 kw. 25 (wobec —1,2% w 1 kw. 24), odzwierciedlajacy taczny wptyw spadku liczby transakcji w lutym
(powigzany z pogody), przesuniecia Wielkanocy oraz podwyzki akcyzy na alkohol i wyroby tytoniowe (opdznionej o 2 miesigce), co
przesuneto wolumeny na poprzedni i kolejny kwartat. Po uwzglednieniu efektu kalendarzowego - WRM na poziomie -2,5% YTD
(tydzien 16 2025 vs. tydzien 16 2024).
Roczna dynamika rynku spozywczego wedtug kanatow dystrybucji:

1 kw. 2025 vs. 1 kw. 2024

B 2 kw. 24 -1kw.25

Caty Rynek Hipermarkety Dyskonty SIZ(?;F?; g:ﬁ,ﬁ:ﬁe WRM

Zrédto: Eurocash na podstawie danych CMR i Nielsen; dyskonty obecnie obejmuja Dino (wg Nielsen).
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.- Dynamika sprzedazy w 1 kw. 2025 wg Segmentow i Jednostek Biznesowych 3 ot

EUROCASH
Sprzedaz Hurtu Sprzedaz Platform Wzrostu (Projekty)

= Hurt: Sprzedaz spadta o 8%
w 1 kw. 2025, gtdwnie z
powodu podwyzki akcyzy na
alkohol i wyroby tytoniowe
oraz niekorzystnego efektu Cash&Carry
kalendarzowego.

25 e !
) Inne Projekty 16 6 _______________ t
1. Duzy Ben

Inne”

TG Frisco

= Detal: Sprzedaz spadta 0 8%,
gtownie z powodu efektu EC Dystrybucja
kalendarzowego. Wyniki Sprzedaz Detal

Inmedio nie s3 prezentowane
odekonsolidacji. - S -
g ) ' 1741 1600

1 kw. 24 1 kw. 25

= Platformy Wzrostu DC Franczyza

(Projekty): Wzrost o 7%, EC Serwis
napedzany przez Frisco
(+17%) i Duzego Bena (+5%),
chocich ogdlny wptyw na
Grupe pozostaje ograniczony.

DC Wtasne + JVs

1 kw. 24 1 kw. 25 1 kw. 24 1 kw. 25
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.- EBITDA za 1 kw. 2025 w segmentach Hurt i Detal 30|m

EUROCASH

Hurt EBITDA in 1 kw. 2025 Detal EBITDA in 1 kw. 2025
EBITDA EBITDA
segmentu @ > @ segmentu

(min z#) - (min zt)

2.7%
% zmiana % zmiana
1 kw. 24 1 kw. 25 1 kw. 24 1 kw. 25
Marza EBITDA % 1 kw. 2024 [l Marza EBITDA % 1 kw. 2025 Marza EBITDA % w 1 kw. 2024 [l Marza EBITDA % 1 kw. 2025

Marza EBITDA spadta 0 0,4 p.p. r/r do poziomu 2,3%, co rowniez
odzwierciedla nizszg sprzedaz z powodu niekorzystnego efektu
kalendarzowego. Zamknieto 19 nierentownych sklepéw
witasnych w celu poprawy rentownosci.

Marza EBITDA w segmencie hurtowym nieznacznie spadta
00,2 p.p- W 1Q 2025, na skutek nizszej sprzedazy zwigzanej

z efektem kalendarzowym.
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.- Platformy wzrostu — Rozwoj kluczowych formatow w 1 kw. 2025 30m

EUROCASH

Negatywna kontrybucja do EBITDA zblizona do roku ubiegtego (-11,5 min zt) Rozwéj sprzedazy (min zf)

Sprzedaz w 1 kw. 2025: g Aktywni klienci: +25% r/r

+17% r/r Zamowienia +19%r/r EE
: 434
Sredni koszyk w 1 kw. 2025: e
-2% r/r: 339 PLN vs 325 PLN 278 @
217
" Frisco: Wzmacnianie lojalnosci
| pozyskiwanie klientow w celu

OptymallzaCJI dZ|a+an|a nowego 2020 2021 2022 2023 2024 1 kw. 24 1 kw. 25
magazynu w Warszawie.

Rozwoj sprzedazy (min zt)

Sprzedaz w 1 kw. 25: I LFL 1 kw. 25: ‘

481
+5% r/r +8% 411
ARKET
% @Ez;l ALKoHOLOWY I #3944 sklepy vs 426 w 1 kw. 24: spadek o 32 sklepy 296
s ‘4 182
* Duzy Ben: Zwiekszanie sprzedazy i — 108 114
optymalizacja rentownosci sklepow.

= Zamkniecie 40 nierentownych sklepow 2020 2021 2022 2023 2024 1kw. 24 1kw. 25
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.- Analiza kosztow: 1 kw. 2025 vs. 1 kw. 2024 30m

EUROCASH

Catkowite koszty: Catkowite koszty spadty 01,3% r/r w 1 kw. 2025, gtownie za sprawa:
Spadku kosztow wynagrodzen i sktadek na ubezpieczenia spoteczne o 5,0%, co byto znaczaco ponizej tempa wzrostu ptacy minimalnej,

Wzrostu kosztow Ustug Obcych o 5,5%, gtdwnie z powodu wyzszych prowizji dla agentdw i wydatkow marketingowych.

1 kw. 2025 - Dynamika kosztow catkowitych 1 kw. 2025 — Koszty wedtug rodzaju
I 431 !
%7 g, 409

838

824

289 304

1 kw. 2024
. 22 22 14

13 kv 2025

Hl ooomaw
min zt  Koszty Razem Koszty bez“ Wynagrodzenia Ustugi Obce Materiq+y i Podatkii Pozostate koszty min zt
Amortyzacji i Ubezp. Spot. energia optaty
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.- Cykl konwersji gotowki oraz koszty finansowe netto 30m

EUROCASH

Cykl konwersji gotowki 2024-2025 Koszty finansowe netto 2024-2025
dni min zt 20 )
15 15 2
f : . I -
21 20 19 24 22
15 15 14 14 15
-22 -21 -22
\-28 -28
-58 -55 -55
\-66 -65
79 -82
1 kw. 24 2 kw. 24 3 kw. 24 4 kw. 24 1 kw. 25 1 kw. 24 2 kw. 24 3 kw. 24 4 kw. 24 1 kw. 25
— Naleznosci == Zapasy = Konwersja gotowki === Zobowigzania Bl Koszty finansowe B Przychody finansowe B Koszty finansowe netto

Cykl konwersji gotowki: Poprawa o 6 dni r/r w poréwnaniu do 1Q24, Koszty finansowe netto: Zgodne z dotychczasowym trendem,

dzigki: odzwierciedlajgce typowe sezonowe wahania kapitatu obrotowego i
»  Zobowiazaniom: wydtuzonym o7 dni, utrzymywane w oczekiwanych granicach.

* Stabilnej rotacji zapasow i naleznosci.
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.- Wskaznik zadtuzenia netto 30m

EUROCASH

Zadtuzenie netto/EBITDA (przed MSSF 16) Zadtuzenie netto/EBITDA (po MSSF 16)

min zt mln zt

1.12

- 2.63 2.68 2.71
W 2.53 °
:95

[¢]

\

$549

523

;1939 %921

2934
/ ”//

1 kw. 24 2 kw. 24 3 kw. 24 4 kw. 24 1 kw. 25

1 kw. 24 2 kw. 24 3 kw. 24 4 kw. 24 1 kw. 25

S8 12-miesieczna skorygowana EBITDA (min PLN)
] Dtug netto (mln zt)
=@ Dtug netto/EBITDA

7 12-miesieczna skorygowana EBITDA (mIn PLN)
- Dtug netto (min zt)
=®— Dtug netto/EBITDA

Wskaznik zadtuzenia netto/EBITDA: 1,12 przed MSSF 16 (2,71 po MSSF 16), oznacza wzrost, ale utrzymuje sie w bezpiecznym zakresie.

Sita bilansu: Odzwierciedla utrzymana dyscypline finansowa i silng pozycje ptynnosciowa, pomimo wyzszego zadtuzenia netto.
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.- Poprawa rentownosci poprzez ukierunkowane zamkniecia sklepow

= Zambkniecia sklepow w 1 kw. 25:
Zambknieto facznie 59 nierentownych sklepow:

* 19 sklepow Delikatesy Centrum (sklepy wtasne)
* 40 sklepow Duzy Ben

»= Planowane zamkniecia w 2 kw. 25:
Dodatkowe 16 sklepow Delikatesy Centrum zostanie
zamknietych, co tacznie daje 35 zamkniec w tej sieci w 1H2s.

= Jednorazowy wptyw w 1Q25: Catkowity koszt: 7,9 min PLN, w
tym:

* 3,9 min PLN — Delikatesy Centrum
* 4,0mlnPLN - Duzy Ben

= Zannualizowany wptyw na EBIT (2024):
Eliminacja negatywnej kontrybucji do EBIR na tacznag kwote

24,6 min PLN:
* 19,2mInPLN - Delikatesy Centrum

* 5,4minPLN -DuzyBen
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Razem Deltkéggﬁg @

Zamkniete

sklepy: 75* 35* 40

Koszty 1 kw.

(min PLN):

8.9 3.9 4.0

Roczne
0szczednosci

(mIn PLN):

24.6 19.2 54

*tqcznie w 1 potroczu 2025 r.




.- Podsumowanie wynikow za 1 kw. 2025 30.m

EUROCASH

m

Przychody ze sprzedazy produktow, towarow i

materiatéw 6873.8 7 436.5 -7.6%
Zysk brutto ze sprzedazy 939.8 970.6 -3.2%
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 13.7% 13.1% 0.6 p.p.
EBITDA (EBIT+ amortyzacja) 121.1 136.5 -11.3%
(marza EBITDA %) 1.9% 1.8% 0.1p.p.
Zysk z dziatalnosci operacyjnej - EBIT (28.9) (12.5) -130.7%
(Marza zysku operacyjnego - EBIT %) -0.4% -0.2% 0.3 P-p.
Zysk (strata) brutto (90.9) (76.1) -19.4%
Zysk (strata) netto (82.1) (78.7) -4.3%
(Rentownos¢ netto %) -1.2% -1.1% -0.1 p.p.
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej (5.0) (8.6) 41.5%
Zysk (strata) za okres (87.1) (87.3) 0.2%

*Roéznice w procentowych zmianach wynikajq z zaokrggleri danych finansowych na potrzeby prezentacji.

Prezentacja wynikow za 1 kw. 2025




0.

EUROCASH

WA SO




O lat
EUROCASH

jemy!

U]

Dziek



	Slajd 1: Grupa Eurocash Prezentacja wyników za                  I kwartał 2025 roku 
	Slajd 2: Podsumowanie wyników za 1. kwartał 2025 r.
	Slajd 3: Negatywny wpływ czynników sezonowych i akcyzy  na rynek spożywczy w 1 kw. 2025
	Slajd 4: Dynamika sprzedaży w 1 kw. 2025 wg Segmentów i Jednostek Biznesowych
	Slajd 5: EBITDA za 1 kw. 2025 w segmentach Hurt i Detal
	Slajd 6: Platformy wzrostu – Rozwój kluczowych formatów w 1 kw. 2025 
	Slajd 7: Analiza kosztów: 1 kw. 2025 vs. 1 kw. 2024
	Slajd 8: Cykl konwersji gotówki oraz koszty finansowe netto
	Slajd 9: Wskaźnik zadłużenia netto
	Slajd 10: Poprawa rentowności poprzez ukierunkowane zamknięcia sklepów
	Slajd 11: Podsumowanie wyników za 1 kw. 2025
	Slajd 12
	Slajd 13: Dziękujemy! 

