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B Najwazniejsze wydarzenia w 2kw. 2025 r. 30|
. EUROCASH

= W 2 kw. '25 warunki rynkowe pozostaty wymagajace, z istotnie stabszg dynamika w kategoriach piwa, alkoholu i wyrobow
tytoniowych z powodu zmian w zachowaniach konsumentow oraz podwyzek akcyzy.

= Rynek hurtowy istotny dla Eurocash (WRM) spadt o 3,5% r/r, podczas gdy przychody Grupy obnizyty sie jedynie 0 1,2% r/r
(pod presjg formatow C&C i Delikatesow Centrum, ale wspierane przez Eurocash Serwis), co potwierdza odpornos¢ Grupy.

» Silna dyscyplina kosztowa przetozyta sie na wzrost EBIT 0 24% r/r do 82 mIn PLN. Lojalnos¢ sklepow franczyzowych nadal
rosta, z poprawa o blisko +1,5 p.p. w 1 pot. '25.

= Rentownos¢: Skorygowana marza EBITDA wzrosta do 3,0% (z 2,7% w 2Q'24), wsparta oszczednosciami kosztowymi w
wysokosci 52 mIn PLN w 1 pét. '25, pomimo utrzymujacej sie presji wzrostu kosztow pracy.

= Kapitat obrotowy: Znaczaca poprawa w zakresie zapasdw, potwierdzajgca postepy w realizacji planu optymalizacji kapitatu
obrotowego.

= Platformy wzrostu (Frisco i Duzy Ben) kontynuuja ograniczanie strat krok po kroku i po raz pierwszy w historii segmentu
osiggnety prog rentownosci. Frisco pozostaje na dobrej drodze do osiggniecia rentownosci w przysztym roku.

*= Miekka Franczyza: Dodatnia dynamika LFL na poziomie +1,1% w catej sieci franczyzowej w 2 kw. ‘25, przy stabilnym udziale
w rynku catkowitym (ok. 8%) oraz rosngcym udziale w WRM (31,6% w 2 kw. 25 wobec 28,8% w 2Q'24). W 1 pot. '25 liczba
sklepow sieci w miekkiej franczyzie wzrosta o 428 wobec konca 2024 roku.

= Publikacja strategii — listopad 2025 r. — uwazamy, ze biorgc pod uwage postepy Frisco w kierunku osiggniecia progu
rentownosci, wyniki Eurocash Serwis oraz silne generowanie gotowki w naszym modelu franczyzowym, obecna kapitalizacja
rynkowa nie odzwierciedla w petni rzeczywistej wartosci Grupy w ujeciu sumy jej czesci.

Prezentacja wynikow za 2 kwartat 2025 . y)



B Otoczenie rynkowe 30|

. EUROCASH

= Dynamika rynku FMCG: Rynek FMCG wzrost 0 6% r/r w 1 pot.’25 (+6% r/r w 2 kw. '25), gtownie dzieki dyskontom +10% r/r w
1 pot.'25 (+11% r/r w 2 kw. '25)

= Rynek hurtowy istotny dla Eurocash (WRM) spadt o 3% r/rw 1 pot. '25 (-3,5% r/r w 2 kw. '25), pod wptywem nizszej liczby
transakcji wynikajacej ze zmian w zachowaniach konsumentow oraz podwyzek akcyzy na alkohol i wyroby tytoniowe (1 pot. '25:
piwo -3% r/r wTM i -13% r/r w WRM,; alkohol (bez piwa) +1% r/r w TM i -5% r/r w WRM; wyroby tytoniowe — pomimo wzrostu cen
o ok. +17% z tytutu akcyzy, TM wzrdst jedynie 0 8% r/r, a WRM o +3% r/r)

= Sieci franczyzowe Eurocash: udziat rynkowy pozostat stabilny w rynku catkowitym, jednak udziat WRM w rynku catkowitym
stopniowo maleje
Dynamika rynku wedtug kanatow Dynamika sprzedazy kategorii w 1H'25 WRM vs Udziat sieci miekkiej franczyzy
Rynek ogotem i WRM w Rynku Ogétem
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10% \25%
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-3%
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; : J 8 ot. ot
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I Dyskonty Il EUROSKLEP PSD — Udziat WRM w Total Rynku
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EUROCASH

.- Podsumowanie wynikow za 2kw. 25 30|

» Sprzedaz: W 2 kw. '25 sprzedaz Eurocash spadta 0 1,2% r/r, gtdwnie z powodu stabszych wynikow sklepow C&C i Delikatesy Centrum, wynikajacych
przede wszystkim ze spadkow w kluczowych kategoriach (piwo, alkohole wysokoprocentowe) oraz zmian w zachowaniach konsumentow

= EBITDA: Skorygowana marza EBITDA poprawita sie 0 20 p.p. r/r, wsparta oszczednosciami kosztowymi, czesciowo skompensowanymi przez koszty
jednorazowe zwigzane z zamykaniem sklepow

» Zdarzenia jednorazowe: Jednorazowy wptyw w wysokosci 9,0 min PLN z dziatan optymalizacyjnych zwigzanych z zamknieciem nierentownych sklepow
Delikatesy Centrum (19 w 2 kw. '25, oprdcz 16 w 1Q'25). Oczekiwane roczne oszczednosci na poziomie ok. 19 mln PLN, w tym dodatkowa korzysc 8,6 min
PLN z zamkniec zrealizowanych w 2 kw. '25

= Zysk netto: Pozostat stabilny r/r, potwierdzajac odpornosc¢ wynikéw na poziomie netto mimo czynnikdw zewnetrznych. Zysk netto zostat obcigzony
negatywnym wptywem rdéznic kursowych w wysokosci 4 min PLN (zwigzanych z IFRS16)

Sprzedaz i marza brutto (PLNm) Skorygowana EBITDA (PLNm) Wynik netto
— 20— .
300 1 mm e o
8 000 - 7982 7 886 15 7 0.1% 0.0%
10 A
6 000 200 ~ Wynik netto z
5 - dziatalnosci
4 000 — kontynuowanej
100 - >
i CALKOWITA
2 000 -5 7 @ @ strata netto
© 0 - -10 - , ,
2 kw.'24 2 kw."25 2 kw.24 2 kw25 2 kw."24 2 kw."25
B Sprzedaz — <O — Marza brutto - Koszty niepowt. — & — Marza EBITDA skor. B Zysk netto (strata) — < — Marza zysku netto

- EBITDA raportowana
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.- Dynamika sprzedazy w 2 kw. 2025 wg Segmentow i Jednostek Biznesowych 3;

» Hurt: sprzedaz spadfa 0 1,4% r/r Segment hurtowy Platformy wzrostu

w 2 kw. '25. EC Serwis wzrdst o
5,7% r/r, do czego przyczynita sie 277

wyzsza sprzedaz wyrobow

tytoniowych w zwigzku z Inne ~ Pozostate
podwyzka akcyzy. Na sprzedaz Dusv B
C&Ci EC Dystrybucja negatywny Cash&Carry vzysen
wptyw miaty jednak warunki

rynkowe i niekorzystna Frisco

konsumpcja, szczegolnie w
kategorii piwa

2 kw."24 2 kw."25

» Detal*:sprzedaz spadtao2,3%  ECDystrybucja
r/r. Sklepy wtasne i JV odnotowaty
ptaska sprzedaz, podczas gdy
sprzedaz LFL w sklepach
wiasnych wzrosta o 3,1%,
wyprzedzajac JV i sklepy
franczyzowe

Segment detaliczny*

1750

DC Franczyza

» Platformy Wzrostu: sprzedaz EC Serwis
wzrosta 0 +9,6% r/r, do czego
przyczynity sie Frisco (+25% r/r)
oraz Duzy Ben (+2,4% r/r). Ich
ogolny wktad w sprzedaz Grupy
pozostaje ograniczony

DC Wtasne+JV

2 kw."24 2 kw."25 2 kw."24 2 kw."25

Prezentacja wynikow za 2 kwartat 2025 r. *Inmedio po dekonsolidacji nie jest prezentowane



- EBITDA za 2 kw. 2025 w podziale na segmenty dziatalnosci 30'

EUROCASH

» Hurt: w 2 kw.'25 marza EBITDA wzrosta o 30 pb r/r do 3,4%, pomimo nizszych wynikdéw sprzedazy. Poprawa ta byta wspierana przez
silny nacisk na zarzadzanie marzg i dyscypline kosztowa

Detal: Negatywny wptyw na EBITDA w segmencie detalicznym miata optymalizacja portfela sklepow, co skutkowato jednorazowym
wptywem w wysokosci 9,0 min zt w 2 kw.'25 (i 16,2 mIn w 1 po6t.'25)

Segment Platform Wzrostowych po raz pierwszy odnotowat dodatni wynik, a EBITDA poprawita sie do +2 miIn zt w 2 kw.'25 z
poziomu -5 min ztw 2 kw.'24

EBITDA hurtowa w 2Q 2025 EBITDA detaliczna w 2Q 2025 EBITDA platform wzrostu w 2Q 2025
200 - 186 198 90 - 2 - 2
74 0
150 -
_2 a
100 ~
_4 ]
50 o
-6 1 0.6%
19% - <
0 - -8 - ===
2 kw.24 2 kw.25 2 kw.’24 2 kw.25 2 kw.24 2 kw.25
Il cBiTDA I Koszty niepowtarzalne — < — Marza EBITDA skor. B EBITDA
— & — Marza EBITDA % Il cBITDA — & — Marza EBITDA %
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) Segment Platform Wzrostu: pierwszy w historii dodatni wynik EBITDA 3 at

- EBITDA: Ujemna kontrybucja poprawita sie¢ w poréwnaniu z e e Ry (ln 2
ubiegtym rokiem, osiggajgc wartos¢ dodatnig w 2 kw.'25 @
Sprzedaz 2 kw. '25; Aktywni klienci: +12% y/y 533

+25% yly Zamowienia +12% yly 434

s 8
Sredni koszyk w 2 kw."25: 304

+8% yly 278
217

. . . . 1
" Frisco: Wzmacnianie lojalnosci 123 o
i pozyskiwanie klientow w celu . l
optymallzaql dZ|a+an|a_ nowego 2020 2021 2022 2023 2024 2 kw."24 2 kw."25
magazynu w Warszawie.
Rozwoj sprzedazy (mln zt)
Sprzedaz 2kw."25: LFL 2kw."25: ‘ 481
+2% yly +6% 411
v MARKET , ,
6’%}1 ALKOHOLOWY #395 Sklepow w 2 kw.25: -24 sklepow netto r/r 296
\ B ' « 1kw. '25 40 zamkniec / 6 otwar¢ 18>
* 2kw. '251zamkniecie/ 4 otwarcia 114 114 117
=  Duzy Ben: Zwiekszanie sprzedazy i - l
2020 2021 2022 2023 2024 2 kw.24 2 kw."25

optymalizacja rentownosci sklepow.

Prezentacja wynikow za 2 kwartat 2025 .



B Frisco: Ekspansja w todzi i stabilny rozwéj w catej Polsce 30|

EUROCASH

]
8 = Ekspansja na obszar aglomeracji todzkiej i okolice:
il\:lti;.szgu = Setkitysiecy nowych potencjalnych klientow
» Dostawa przez caty dzien, 6 dni w tygodniu, z
POZ 8 todz & WAW asortymentem blisko 15 ooo SKU
723 tys. SKU 8 S ey S = Stabilny wzrost Frisco w 1H'25:
WRO 8 :
<11 tys. SKU 1p6t25/1pot.24 1p6t25/1p6t.24 1p6t25/1p6t.24

rentownosci! /

Prezentacja wynikow za 2 kwartat 2025 . 8
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.- Cykl konwersji gotowki oraz koszty finansowe netto 30;

Koszty finansowe netto w okresie 2 kw.24 do 2 kw. 25

Cykl konwersji gotowki w latach 2024-2025
(Pre-MSSFa16)
dni
min zt 20
24 15
20 19 22 17
15 14 14 15 14
-22 -22
-28 -28 “25
-57 ~95 -56
- —V _________ Y —— L4 _______ e .
\66 _58 56 -58 -60
2kw.24 kw24 Akw.24 Tkw.25 2kw.25 2kw.24 3kw.24 4kw.24 Tkw.25 2kw.25
— Naleznosci = Zapasy = Konwersja gotéwki — Zobowigzania Il Koszty finansowe [l Przychody finansowe [l Koszty fin. netto
Cykl konwersji gotowki poprawit sie r/r, zgodnie ze strategia Koszty finansowe netto s3 zasadniczo zgodne z trendami
optymalizacji kapitatu obrotowego. Dodatkowe zapasy historycznymi, odzwierciedlajg sezonowe wahania kapitatu
obrotowego i utrzymuja sie w oczekiwanym poziomie.

zbudowane przed podwyzka akcyzy w 4Q'24 i 1Q'25 zostaty

sfinansowane poprzez wydtuzone terminy ptatnosci.
Prezentacja wynikow za 2 kwartat 2025 . 9



EUROCASH

_ Wskaznik zadtuzenia netto 30

Zadtuzenie netto/EBITDA (przed MSSF 16) Zadtuzenie netto/EBITDA (po MSSF 16)

min PLN min PLN
1,12

2,71
2,59 2’63 2,68 2,53 _._7 2156

\‘\:\.\\\\\
% 0,95

e

W o,87 0,85
%\\\\ﬁ

N \ \063
- - .

423 1417 400

-

260

1kw.24 2kw.24 3kw.24 Lkw.24 1kw.25 2kw.25 1kw.24 2kw.24 3kw.24 Lkw.24 1kw.25 2kw.25
A 12-mies. skorygowana EBITDA (min PLN) == Zadtuzenie netto/EBITDA %/ 12-mies. skorygowana EBITDA (min PLN) =®= Zadtuzenie netto/EBITDA
B Dtug netto (mIn PLN) I Dtug netto (min PLN)

Wskaznik Zadtuzenia Netto / EBITDA: 0,89x przed IFRS16 i 2,56x po IFRS16 w 2 kw. '25, co pokazuje poprawe w porownaniu do
1Q'25 (1,12x/ 2,71x). Oba wskazniki pozostajg na komfortowym poziomie.

Mocny Bilans: utrzymano solidng dyscypline finansowg, z zadtuzeniem netto obnizonym do 368 min PLN przed IFRS16 (2 376 min PLN
po IFRS16), wspierang skutecznym zarzadzaniem kapitatem obrotowym.

Prezentacja wynikow za 2 kwartat 2025 .




- Podsumowanie wynikow za 2 kw. 2025 r. 30,3

2Q 202 Change %*

Przychody ze sprzedazy produktow, towarow i 7 886,48 7982,31 -1,20%
materiatow

Zysk brutto ze sprzedazy 1012,67 1029,44 -1,63%
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 12,84% 12,90% -0,06 p.p.
EBITDA 229,54 218,62 5,00%
Marza EBITDA (%) 2,91% 2,74% 0,17 p-p-
EBITDA skorygowana 238,54 218,62 9,11%
Marza EBITDA (%) 3,02% 2,74% 0,29 p-p.
EBIT 82,41 66,65 23,66%
Marza EBIT (%) 1,05% 0,83% 0,21 p.p.
Zysk brutto 9,67 6,86 40,92%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 2,06 8 -5 60%
Marza zysku z dziatalnosci kontynuowanej (%) 0,03% 0,06% -0,03 p.p.
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej (6,42) (4,50) -4,2,46%
Zysk (strata) netto (4,36) 0,13 -

*Roznice w % zmianie wynikajq z zaokrgglenia danych finansowych dla celéw prezentacji

Prezentacja wynikow za 2 kwartat 2025 .



.- Podsumowanie wynikow za 1 potrocze 2025 30;

» Sprzedaz: Sprzedaz Eurocash w 1 pét. '25 spadta o 4,3% r/r, gtdwnie z powodu zmian w zachowaniach konsumentdéw oraz podwyzek akcyzy naalkohol i
tyton, ktore spowodowaty spadek wolumenu w tych kategoriach.

= EBITDA: Skorygowana marza EBITDA pozostata stabilna, wspierana przez poprawe marzy brutto i odpornos¢ operacyjng, czesciowo
zrekompensowana kosztami jednorazowymi zwigzanymi z zamknieciem sklepow.

» Zdarzenia jednorazowe: Jednorazowy wptyw w wysokosci 20,12 mln PLN zwigzany z zamknieciem 35 sklepow Delikatesy Centrum oraz 40 sklepdw
Duzy Ben w 1 pot. '25. Wyniki Inmedio wytaczone po de-konsolidacji.

= Zysk (strata) netto: Strata netto zgodna z rokiem poprzednim, odzwierciedlajgca stabilne wyniki netto pomimo zewnetrznych trudnosci.

Sprzedaz i marza brutto Skorygowana EBITDA Wynik netto
l—.ﬁ (PLNm) (PLNm)
16 000 - 15 419 480 ~ o -
14 760 Wynik netto z
14 000 - dziatalnosci
12 000 - -5O - ontynuowane]
520 -
10 000
8000 - -100 - CALKOWITA
strata netto
6 000 160 -
4 000 A -150 A ————————— o
2 000 - -0.5% -0.5%
0 - 0 -200 -
1H24 1H"25 1H24 1H25 1H24 1H'25

B Sprzedax> — Marza brutto

Il Raportowana EBITDA
Prezentacja wynikow za 2 kwartat 2025 . 12
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.- Analiza kosztow: 1 potroczu 2025 30|

EUROCASH

= Catkowite koszty: Catkowite koszty spadty o0 2,7% r/r (w 1H'25 0 52 min zt nizsze koszty r/r), gtdwnie za sprawa:

= Spadku kosztow wynagrodzen -9,7% r/r, w wyniku inicjatyw zwiekszajgcych efektywnosc oraz konwersji sklepow wtasnych do
modelu agencyjnego

= Ustugi obce +10,2% r/r, wzrost kosztow w wyniku konwersji sklepdw wtasnych do modelu agencyjnego (Delikatesy Centrum)

= Pozostate kategorie kosztow objete Scistg dyscypling

1 pot. 2025 - Dynamika kosztow catkowitych 1 pot. 2025 — Analiza kosztow wedtug rodzaju
788
1663 615
622

564

o 136 ‘ ! ‘ ! 1H 2024
. b 42 32 27 | 1H 2025

PLN Koszty ogotem Koszty bez amortyzacji Wynagrodzenia Ustugi stron Materiaty Podatkiioptaty Pozostate koszty PLNm
m i sekcje socjalne trzecich i energia

Prezentacja wynikow za 2 kwartat 2025 .



- Podsumowanie wynikow za 1 po’rrocze 2025 I. 30|

EUROCASH

Przychody ze sprzedazy produktow, towarow i 14 760,26 15 418,80 -4,27%
materiatow

Zysk brutto ze sprzedazy 1952,44 2 000,07 -2,38%
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 13,23% 12,97% 0,26 p.p.
EBITDA 350,62 355,14 -1,27%
Marza EBITDA (%) 2,38% 2,30% 0,07 p-p-
EBITDA skorygowana 370,68 355,14 4,38%
Marza EBITDA (%) 2,51% 2,30% 0,21 p.p.
EBIT 53,54 54,13 -1,10%
Marza EBIT (%) 0,36% 0,35% 0,01 p.p.
Zysk brutto (81,24) (69,27) -17,28%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (80,05) 66 8,09%
Marza zysku z dziatalnosci kontynuowanej (%) -0,54% -0,48% -0,06 p.p.
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej (11,45) (13,10) 12,63%
Zysk (strata) netto (91,50) (87,16) -4,98%

Prezenta Cja wyn ikow za 2 kwartat 2025 . *Roznice w % zmianie wynikajq z zaokrgglenia danych finansowych dla celéw prezentacji
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Dziekujemy
za uwage
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