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1.PODSUMOWANIE DZIAXALNOSCI GRUPY EUROCASH W
ROKU 2025

Tabela 1: Grupa Eurocash: Podsumowanie wynikéw finansowych za 2025r.

Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i

materiatow 31468,0 30023,9 -4,6%
Zysk brutto na sprzedazy 4158,8 3997,1 -3,9%
Rentownos$¢ brutto na sprzedazy 13,2% 13,3% 0,1 p.p.
EBITDA (EBIT + amortyzacja) 904,2 541,9 -40,1%
(Marza EBITDA %) 2,9% 1,8% -1,07 p.p.
Zysk z dziatalnosci operacyjnej — EBIT 299,0 -43,4 -114,5%
(Marza zysku operacyjnego — EBIT %) 1,0% -0,1% -1,09 p.p.
Zysk brutto 51,9 -296,1 n.m.
Zysk netto 3,8 -311,7 n.m.
(Rentownos$¢ zysku netto %)** 0,01% -1,0% n.m.

Jednostka dominujacg w Grupie Kapitatowej Eurocash S.A. (,Grupa” lub ,Grupa Eurocash”) jest
Eurocash S.A. (,Eurocash” lub ,,Spoétka”). Przychody ze sprzedazy Grupy Eurocash wyniosty w 2025 r.
30023,9 mln zt, 0 4,6% mniej niz w poprzednim roku. Marza brutto Grupy Eurocash w 2025 roku wzrosta
0 0,1 p.p. r/r. i wyniosta 13,3%. EBITDA wyniosta 541,9 mln zt w 2025 r. i spadta o 40% r/r. Natomiast
EBITDA skorygowana o wartos¢ zaksiegowanej na dzienn 31.12.2025 rezerwy restrukturyzacyjnej wyniosta
832,1 mln zt, co oznacza spadek o 8,0% r/r.

Segmenty dziatalnosci Grupy Eurocash

Grupa Eurocash prowadzi dziatalno$¢ wytgcznie na terenie Polski, ktory pod wzgledem warunkéw
ekonomicznych i ryzyka prowadzenia dziatalnosci mozna uznac¢ za obszar jednorodny. Grupa wyodrebnia
nastepujace segmenty dziatalnosci:

e Hurt;

e Detal;

e Platformy Wzrostu (Projekty);

e Inne.



Ponizej prezentujemy strukture przychoddéw ze sprzedazy towardw za 2025 rok w podziale na segmenty
dziatalnosci.

Wykres 1. Grupa Eurocash: przychody ze sprzedazy towaréw w podziale na segment detaliczny, hurtowy i projekty (%)
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Segment hurtowy jest najwigkszym segmentem generujagcym 74% przychoddw ze sprzedazy towaréw w

Grupie. Segment detaliczny w Grupie Eurocash byt odpowiedzialny za 22% przychodéw ze sprzedazy,
podczas gdy segment Projekty za 4%.

Wykres 2. Grupa Eurocash: Przychody ze sprzedazy towaréw w latach 2024-2025 w podziale na segmenty (mln zt)
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Sprzedaz towarow w segmencie hurtowym w 2025 r. wyniosta 22,1 mld zt, w poréwnaniu do 23,4 mld zt
rok wczesniej, co przektada sie na spadek o 4,3% r/r.



Sprzedaz towarow w segmencie detalicznym w 2025 r. wyniosta 6,7 mld zt, wobec 7,2 mld zt w roku
poprzednim, notujac spadek o 7,0% r/r (bez Inmedio).

Sprzedaz towarow w segmencie projektow w 2025 r. osiggneta 1,12 mld zt, w poréwnaniu do 1,07 mld zt
rok wczesniej, co przetozyto sie na wzrost o 4,6% r/r.

2.PODSTAWOWE INFORMACIJE O GRUPIE EUROCASH |
EUROCASH S.A.

2.1. Otoczenie rynkowe

Podstawowe dane makroekonomiczne

Grupa Eurocash prowadzi dziatalno$é na terytorium Polski. Srodowisko makroekonomiczne lokalne;j
gospodarki wywierato i bedzie wywiera¢ istotny wptyw na wyniki finansowe oraz rozwdj Grupy. Tempo
rozwoju gospodarczego, poziom dochoddw gospodarstw domowych oraz pozostate czynniki natury
makroekonomicznej maja istotny wptyw na poziom wydatkéw ludnosci i popyt krajowy, tym samym
wptywajgc posrednio na wielko$¢ przychodow ze sprzedazy Grupy.

Tabela 2: Dane makroekonomiczne w Polsce

Wzrost PKB* (w %) 3,0 3,6
Bezrobocie rejestrowane** (w %) 5,1 5,7
Wzrost wynagrodzenia minimalnego (Sredniorocznie w %) 19,4 8,5
Wskaznik wzrostu cen towardéw i ustug konsumpcyjnych (w %) 3,6 3,6

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny *Dane wstepne szacunkowe GUS ** Stan na koniec roku.

W 2025 roku polska gospodarka odnotowata wzrost PKB na poziomie 3,6% r/r, co stanowi znaczna
poprawe w poréwnaniu do 2024 roku, kiedy wzrost wynidst jedynie 3,0%. Istotnym motorem wzrostu
gospodarczego byt wzrost konsumpcji wspieranej m.in. przez stabilizacje inflacji oraz wzrost realnych
wynagrodzen oraz silny rynek pracy.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w 2025 r. wyniosta 5,7% wobec 5,1% rok wczes$niej. Pomimo
niewielkiego wzrostu wskaznika, rynek pracy pozostat relatywnie silny, przy jednoczesnym wzroscie ptacy
minimalnejw 2025r. 0 8,5% r/r.

Po wysokiej inflacji w 2023 r. (11,4%), wskaznik wzrostu cen towardw i ustug konsumpcyjnych wyraznie
obnizyt sie w 2024 r. do 3,6%. W 2025 r. inflacja utrzymata sie na zblizonym poziomie, co przyczynito sie
do stabilizacji warunkéw makroekonomicznych i wiekszej przewidywalnosci otoczenia gospodarczego
dla przedsiebiorstw i konsumentow.

POLSKI RYNEK PRODUKTOW FMCG - INFORMACJE OGOLNE

Rynek produktéw FMCG (Fast Moving Consumer Goods) w Polsce obejmuje dobra szybkozbywalne, czyli
produkty codziennego uzytku, ktére charakteryzuja sie wysoka czestotliwoscig zakupu oraz relatywnie



niska jednostkowg ceng. w sktad tego rynku wchodzg miedzy innymi produkty spozywcze, napoje
bezalkoholowe i alkoholowe, wyroby tytoniowe, a takze chemia gospodarcza i kosmetyki.

Polski rynek FMCG nalezy do najbardziej dynamicznych i konkurencyjnych sektoréw gospodarki. Cechuje
go duza wrazliwos¢ na zmiany zachowan konsumenckich, uwarunkowania makroekonomiczne oraz
transformacje zachodzgce w strukturze handlu detalicznego w ostatnich latach obserwujemy wzrost
znaczenia nowoczesnych formatéw sprzedazy, takich jak dyskonty, sklepy convenience oraz e-
commerce, przy jednoczesnej profesjonalizacji tradycyjnego kanatu niezaleznego.

Wykres 3. Udziat wartosciowy kanatu FMCG (mln zt)
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Zrédto: Opracowanie wtasne Eurocash na podstawie danych CMR, Nielsen, rynek: cata Polska, wartosé sprzedazy, kategoria: Caty
FMCG 2023-2025

Rynek FMCG w Polsce wykazuje stabilny trend wzrostowy. Jego catkowita wartos¢ wyniosta 404 mld zt w
2023 r., 422 mld zt w 2024 r. oraz 442 mld zt w 2025 r., co oznacza Srednioroczny wzrost (CAGR) na
poziomie 4,5% w analizowanym okresie.

Najwiekszy wktad w wzrost rynku maja sklepy dyskontowe, ktérych sprzedaz wzrosta z 185 mld zt w 2023
r. do 198 mld zt w 2024 r. oraz 217 mld zt w 2025 r., co odpowiada $redniorocznej dynamice wzrostu
(CAGR) na poziomie 8,4%.

Druga najszybciej rosngcg kategorig sg zorganizowane sieci sklepdéw osiedlowych (proximity), ktérych
sprzedaz wyniosta 92 mld zt w 2023 r., 98 mld zt w 2024 r. oraz 103 mld zt w 2025 r., co odpowiada
dwuletniemu CAGR na poziomie 5,5%.

Pomimo spadku udziatu w rynku, niezalezne sklepy spozywcze oraz placéwki dziatajagce w modelu tzw.
miekkiej franczyzy utrzymujg relatywnie stabilny poziom sprzedazy: 98 mld zt w 2023 r., 97 mld zt w 2024
r. oraz 93 mld zt w 2025 r. Wskazuje to, ze segment ten pozostaje istotny w ujeciu wartosciowym, choc¢
jego dynamika wzrostu jest ujemna (CAGR -2,5%).

Hipermarkety utrzymywaty w analizowanym okresie wzglednie stabilny poziom sprzedazy, jednak na
znacznie nizszym poziomie niz pozostate formaty — okoto 29 mld zt rocznie (CAGR -1,2%).

Trendy na polskim rynku produktéw FMCG

W latach 2023-2025 rynek FMCG w Polsce przeszedt istotne zmiany strukturalne, odzwierciedlajace
zmieniajace sie preferencje konsumentow, rosnaca konkurencje oraz presje na poprawe efektywnosci
operacyjnej. Szczegdlnie dynamiczne zmiany zachodza w segmencie sklepéw niezaleznych oraz migkkiej
franczyzy.



Wedtug danych CMR liczba placéwek handlowych w segmencie sklepdw niezaleznych i miekkiej
franczyzy zmniejszyta sie o okoto 3,8 tys. w 2023 r., 3,3 tys. w2024 r. oraz 3,9 tys. w 2025 r. Z rynku znikaja
przede wszystkim najmniejsze sklepy, ktére nie funkcjonujg w ramach sieci franczyzowych i nie sg w
stanie sprostaé¢ rosngcym wymaganiom kosztowym, technologicznym oraz konkurencyjnym
wspotczesnego rynku detalicznego.

Jednoczesnie postepujgca profesjonalizacja sklepdéw, czesto realizowana w ramach siecifranczyzowych,
powoduje wzrost Sredniej sprzedazy na sklep. Wskazuje to na wyrazng poprawe produktywnosci
placéwek pozostajgcych na rynku.

Dane rynkowe potwierdzajg, ze sklepy matego formatu, ktére pozostajg konkurencyjne, to najczesciej
placéwki dziatajagce w ramach systeméw franczyzowych lub posiadajace silne zaplecze logistyczne i
operacyjne. Kluczowymi czynnikami sukcesu w tym kanale stajg sie skala dziatania, wsparcie sieciowe,
efektywnos¢ operacyjna oraz zdolno$¢ do adaptacji do zmieniajacych sie trendow zakupowych
konsumentow.

taczna warto$¢ sprzedazy sklepéw niezaleznych oraz dziatajagcych w modelu migkkiej franczyzy w
ostatnich trzech latach nieznacznie spadta i wyniosta okoto 93 mld zt w 2025 r.

Rynek hurtowej dystrybucji produktow FMCG

Przedsiebiorstwa hurtowe dziatajace na rynku dystrybucji produktow FMCG konkurujg przede wszystkim
w obrebie zaopatrzenia tradycyjnych sklepéw ogdlnospozywczych, spozywczych sklepow
specjalistycznych (sklepy miesne, piekarnie, cukiernie, sklepy oferujace warzywa i owoce, sklepy
alkoholowe, sklepy rybne) oraz tzw. kanatéw alternatywnych obejmujgcych kioski, sklepy na stacjach
benzynowych oraz HoReCa (hotele, restauracje, catering).

W ostatnich trzech dekadach obserwowana byta postepujgca konsolidacja rynku hurtowej dystrybuciji
produktéw FMCG. Okres ostatnich kilkunastu lat przynidst redukcje liczby przedsiebiorstw hurtowych
zajmujacych sie sprzedazg produktow FMCG do ok. 3-4 tysiecy podmiotéw funkcjonujacych obecnie.

2.2. Struktura Grupy Eurocash i formaty sprzedazy

Grupa Eurocash jest najwieksza polska grupa kapitatowa zajmujaca sie hurtowg dystrybucja produktéw
spozywczych oraz wsparciem marketingowym dla niezaleznych przedsigbiorcow prowadzacych
dziatalno$é detalicznag. Siecifranczyzowe i partnerskie wspierane przez Grupe Eurocash zrzeszajg 14 830
niezaleznych sklepow (z wytgczeniem Inmedio), dziatajacych pod markami takimi jak ABC, Groszek,
Delikatesy Centrum, Lewiatan, Euro Sklep, Gama oraz Duzy Ben. Liczba sklepéw zrzeszonych w tych
sieciach byta 0 367 nizsza niz rok wczesnie;.

Ponadto w oparciu o sieci ABC, Groszek i Euro Sklep rozwijana jest marka parasolowa ,,Moje Sklepy”,
wykorzystywana do komunikacji z konsumentami, w szczegdélnosci poprzez aplikacje mobilng ,Moje
Sklepy”.

Grupa Eurocash koncentruje swojg dziatalnos¢ na hurtowej dystrybucji towaréw do klientow ze
wszystkich istotnych segmentéw tradycyjnego rynku spozywczego, w szczegélnosci lokalnych sklepéw
detalicznych, a takze innych formatdéw sprzedazy, takich jak sklepy specjalistyczne, stacje benzynowe
oraz sieci restauracji, hoteli i kawiarni.

Ponizej prezentujemy podstawowe dane finansowe i operacyjne Grupy Eurocash w podziale na
nastepujagce segmenty oraz formaty dystrybuciji:

Hurt - hurtowy format dystrybucji:
o Eurocash Dystrybucja — w sktad ktérej wchodza:
o Spoétki prowadzgce aktywng dystrybucje (Eurocash S.A., AMBRA sp. z 0.0.), oraz spétka
Polska Dystrybucja Alkoholi sp. z 0.0. (w likwidacji na dzieri 31.12.2025)



o  Spoétki organizujace i wspierajgce sieci franczyzowe i partnerskie sklepéw detalicznych:

e Eurocash Sieci Partnerskie Sp. z 0.0.: sieci ABC, Groszek, Euro Sklep;

e Sieé Lewiatan: Lewiatan Holding S.A., Lewiatan Podlasie Sp. z 0.0., Lewiatan Slask
Sp. z 0.0., Lewiatan Zachdd Sp. z 0.0., Lewiatan Pétnoc Sp. z o0.0., Lewiatan Opole
Sp. z o0.0., Lewiatan Wielkopolska Sp. z o.0., Lewiatan Podkarpacie Sp. z o.0.,
Lewiatan Kujawy Sp. z 0.0., Lewiatan Orbita Sp. zo0.0.;

e Partnerski Serwis Detaliczny S.A. (system franczyzowy sklepdéw marki Gama)

e Innowacyjna Platforma Handlu Sp. z o.0.

e Cash&Carry - ogoélnopolska sie¢ dyskontowych hurtowni

e Eurocash Serwis — aktywna dystrybucja wyrobdw tytoniowych i produktéw impulsowych (Eurocash
posiada 75% udziatow)

e Eurocash Gastronomia - zaopatrzenie dla sieci restauracji i hoteli;

e Inne -Cerville Investments Sp. z 0.0., 4vapers Sp. z 0.0. (w likwidacji na dzier 31.12.2025)

Detal - sprzedaz detaliczna Grupy Eurocash i sprzedaz hurtowa Eurocash:
e Delikatesy Centrum:

o Delikatesy Centrum sklepy franczyzowe - system franczyzowy dla sklepow
detalicznych pod marka ,,Delikatesy Centrum” organizowany przez Eurocash Franczyza
Sp. z 0.0. (sprzedaz i marza hurtowa);

o Delikatesy Centrum sklepy wtasne - sklepy wtasne, zarzgdzane w ramach spoétek:
Delikatesy Centrum Sp. z o.0., FHC-2 Sp. z o0.0., Firma Rogala Sp. z o0.0. (Eurocash
posiada 80% udziatow)

e Arhelan sp. zo.0. (Eurocash posiada 50% udziatéw)

e Lewiatan Partner - sklepy wtasne pod marka Lewiatan, zarzagdzane przez Partner Sp. z o.o.
(Eurocash posiada 100% udziatéw);

e Eurocash Nieruchomosci Sp.zo.o.

e Inmedio - kioski z produktami tytoniowymi, prasg i napojami dziatajgce pod marka Inmedio oraz
Inmedio Trendy, zaklasyfikowana jako dziatalnos¢ zaniechana, w zwigzku z decyzjg o sprzedazy
catosci swoich udziatéw w spétce (Eurocash posiada 51% udziatéw)

Projekty (Platformy Wzrostu) — przychody ze sprzedazy realizowane przez nowe projekty prowadzone
przez Eurocash S.A. oraz spétki zalezne: Frisco S.A., Duzy Ben Sp. z 0.0. W 2024 r. podjeto decyzje o
zakonczeniu rozwoju projektu Kontigo i wygaszeniu dziatalnosci Kontigo sp. z0.0. do 31.12.2024 r. W dniu
16.12.2024 r. otwarto likwidacje tej spotki. Ponadto segment obejmuje dziatalno$¢ biznesowa ABC na
kotach (w dniu 1.07.2025 nastapito potaczenie Spoétki ABC na Kotach Sp. z 0.0. ze Spétkg Eurocash S.A,
poprzez przejecie ABC na kotach sp. z0.0.).

Inne - obejmuje dziatalnosc¢ spoétek serwisowych, Akademia Umiejetnosci Eurocash Sp. z 0.0. oraz koszty
ogoélnego zarzadu ponoszone przez Grupe, nieprzypisane do zadnego segmentu.

W Grupie wystepujg zmienne poziomy powigzan pomiedzy poszczegdlnymi segmentami. Powigzania
obejmuja wzajemna sprzedaz towaréw i Swiadczenie ustug marketingowych, logistycznych,
administracyjnych i innych. Polityka rachunkowosci kazdego z segmentdw sprawozdawczych jest taka
sama jak catej Grupy.

Grupa Eurocash prowadzi dziatalno$¢ wytacznie na terenie Polski, ktory pod wzgledem warunkéw
ekonomicznych i ryzyka prowadzenia dziatalno$ci mozna uzna¢ za obszar jednorodny.

W branzy hurtowej dystrybucji i sprzedazy detalicznej produktéw szybko rotujgcych (,FMCG?”), sprzedaz
w pierwszym kwartale roku jest tradycyjnie nizsza niz w innych kwartatach. Najwyzsza sprzedaz
realizowana jest w okresie lata, nastepnie stabilizuje sie w czwartym kwartale.



2.3. Liczba placowek

Na dzien 31 grudnia 2025 r. sie¢ handlu hurtowego Grupy Eurocash obejmowata 167 hurtowni
Cash&Carry. Hale Eurocash Cash&Carry sg gtéwnym kanatem zaopatrzenia dla najliczniejszej sieci
partnerskiej organizowanej przez Grupe Eurocash — sie¢ ABC, ktéra na koniec 2025 r. liczyta 6 841
placowek. W sieciach franczyzowych i partnerskich wspodtpracujacych z Eurocash Dystrybucja
zrzeszonych natomiast byto 6 148 sklepow.

Do sieci detalicznej obejmujgcej placowki wtasne oraz franczyzowe nalezato 1 342 matych

supermarketéw, w tym 1 305 dziatajgacych pod marka Delikatesy Centrum. W ramach marki Duzy Ben na
koniec 2025 roku dziatato 397 sklepdw.

Tabela 3: Grupa Eurocash: liczba placowek

Sie¢ sklepow “ABC” 7169 6841 -328
Sieci franczyzowe i partnerskie* 6 046 6148 102
Mate Supermarkety 1452 1342 -110
w tym: Marka Delikatesy Centrum 1416 1305 -111
Arhelan** 101 102 1
Duzy Ben 429 397 -32
RAZEM SKLEPY DETALICZNE 15197 14 830 -367
Hurtownie Cash & Carry 172 167 -5
Zrodto: Opracowanie wtasne *Groszek, Euro Sklep, Lewiatan, Gama ** sklepy pod marka Arhelan
2.4. Struktura sprzedazy

W sprzedazy Grupy Eurocash dominuja podstawowe artykuty spozywcze i napoje (w tym napoje
bezalkoholowe i alkoholowe). W 2025 r. udziat tych produktéw wyniést okoto 61% wartosci sprzedazy.

Druga pod wzgledem istotnosci grupa towarowa byty artykuty impulsowe (w tym wyroby tytoniowe, karty
telefoniczne i dotadowania prepaid), ktérych udziat w 2025 r. wynosit ok. 38%.

Reszte — ok. 2% stanowity artykuty niezywnosciowe, w tym gtéwnie kosmetyki, chemia gospodarcza, leki
OTC oraz pozostate artykuty niezywnosciowe.

2.5. Powigzania kapitatowe Grupy Eurocash

Gtéwnym akcjonariuszem Eurocash jest Pan Luis Amaral (bezposrednio oraz posrednio) posiadajacy na
dzien 31.12.2025r. 44,04% akcji Spotki, ktory od 30 czerwca 2022 r. petni funkcje Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Spotki.

Szczegotowe informacje na temat organizacji Grupy Eurocash ze wskazaniem jednostek podlegajacych
konsolidacji zawarte sg w informacji dodatkowej do rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Wiekszos$¢ sprzedazy Grupy realizuje Eurocash S.A. Schemat zaprezentowany na wykresie nr 8
przedstawia strukture Grupy oraz spo6tki zalezne Eurocash na dzieh 31.12.2025.



Wykres 4. Grupa Eurocash: Struktura organizacyjna na dzien 31.12.2025r.
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3.PERSPEKTYWY ROZWOJU GRUPY EUROCASH

3.1. Zatozenia strategii

Zarzad Eurocash S.A. dgzy do zapewnienia dtugoterminowego i zrbwnowazonego rozwoju Grupy poprzez
wzmachianie pozycji rynkowej niezaleznych sklepéw detalicznych wspétpracujacych z Grupa oraz
budowanie wartosci dla akcjonariuszy. Kluczowym elementem strategii Grupy jest wspieranie lokalnych
przedsiebiorcow poprzez rozwdj zintegrowanej platformy franczyzowej obejmujacej skale zakupowa,
logistyke, narzedzia cyfrowe oraz wspoélng oferte konsumencka.

W sierpniu 2022 roku, Spétka opublikowata przyjeta przez Zarzad Strategie dla Grupy Eurocash na lata
2023-2025. Zgodnie z nig Grupa Eurocash w latach 2023-2025 skoncentrowata sie na dalszym rozwoju
podstawowej dziatalnosci:

e w obszarze Hurtu: celem Grupy Eurocash byt dalszy rozwdj hurtowni omnichannel (sprzedazy
wielokanatowej), ktéry prowadzi¢ ma do wzrostu lojalnosci klientéw B2B, dalszego budowania
synergii kosztowych i sprzedazowych, a w konsekwencji poprawy warunkéw zakupowych i
podwojenia sprzedazy B2B e-commerce; Eurocash zamierzat umocni¢ swojg pozycje lidera na
rynku hurtowym w Polsce i istotnie zwiekszy¢ sprzedaz swoich klientéw w tym segmencie;

e wobszarze Franczyzy (organizator sieci franczyzowych i partnerskich): koncentracja inwestycji w
rozwoéj i pozycjonowanie sieci franczyzowych i partnerskich, zwigkszanie liczby sklepéw
usieciowionych oraz udziatéw rynkowych; dalszy rozwadj Delikatesy Centrum w oparciu o system
franczyzowy, w tym z partnerami;

e trzecim kierunkiem rozwoju Grupy byta platforma technologiczna: zintegrowany program
lojalnosciowy, stworzenie wiodacej platformy POS w handlu niezaleznym oraz wzrost sprzedazy
e-commerce w ramach Frisco.

e istotnym elementem Strategii byty takze dziatania w ramach odpowiedzialnego rozwoju (opisane
szczegotowo w Rozdziale 8 Sprawozdawczos¢ Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash).

Réwnolegle Zarzad Spoétki zdecydowat o skupieniu sie na poprawie rentownosci dziatalnosci non-
core/niestrategicznej—do ktdrej zalicza sie segment sklepéw wtasnych Delikatesy Centrum, ograniczeniu
lub zaprzestaniu jej rozwoju.

W latach 2022-2025 Zarzad Eurocash dazyt do ustabilizowania struktury finansowania na poziomie
wskaznika 1,5x Dtug Netto/EBITDA (przed MSSF 16), przy tymczasowo wyzszych poziomach wskaznika
dla skorzystania z okazji powiekszenia udziatéw rynkowych. Celem Eurocash byt i jest powrdét do
regularnych wyptat dywidendy do akcjonariuszy, przy czym warunki oraz kwota dywidendy beda
uwzgledniaty warunki i strukture finansowania, ktérego strona jest Grupa.

Swojg strategie Grupa realizuje poprzez:

. zaspokajanie potrzeb klientéw przy wykorzystaniu réznorodnych formatéw dystrybucji i form
wspotpracy, a takze zapewnianie klientom oczekiwanego poziomu jakosci i obstugi;

. tworzenie trwatej przewagi konkurencyjnej Grupy poprzez efekt skali;

. systematyczna optymalizacje kosztéw oraz integracje systemow operacyjnych wszystkich

jednostek biznesowych dziatajagcych w ramach Grupy.

W ramach dziatalnosci hurtowej, Grupa Eurocash skupit sie na integracji poszczegélnych jednostek
biznesowych, wspoétdzieleniu najlepszych rozwigzan wypracowanych przez kazdy z formatéw oraz
realizacji synergii grupowych. W 2023 r. przygotowano potaczenie jednostek biznesowych Eurocash
Dystrybucja i Eurocash Cash & Carry, ktére wdrozono na poczatku stycznia 2024 r. Potaczenie to
umozliwito utworzenie hurtowni omnichannel, ktéra odpowiada na potrzeby zakupowe przedsigbiorcéw
w réznych kanatach.

W celu zachowania konkurencyjnosci handlu sklepéw niezaleznych w Polsce, Grupa Eurocash rozwija
projekty innowacyjne. Po zrealizowanych z sukcesem w ubiegtych latach konceptach, takich jak Faktoria
Win czy dystrybucja produktéw $wiezych, Spétka zdecydowata o rozwijaniu spétek Duzy Ben



(specjalistyczne sklepy alkoholowe prowadzone w modelu agencyjnym) oraz Frisco (e-commerce).
Jednoczesnie w grudniu 2024 r. zakonczono dziatalnos¢ Kontigo i postawiono spétke Kontigo Sp. zo.0. w
stan likwidacji.

Zgodnie z raportem biezagcym nr 16/2024 z 14.11.2024 r., Grupa Eurocash kontynuowata wdrozenie
Strategii w 2025 r., jednak wobec trendéw rynkowych, zmian zachowan konsumentéw, osiggniecie
zaktadanych na 2025 wynikoéw finansowych, w szczegoélnosci wyniku EBITDA na poziomie 1 mld zt oraz
przychodéw Frisco na poziomie 1 mld zt, nie byto mozliwe. Zarzad Eurocash nie publikowat prognoz
wynikéw na rok 2025, w szczegdlnosci odnosnie wyniku EBITDA.

W grudniu 2025 roku Zarzad Spotki przedstawit strategie Grupy Eurocash na lata 2026-2027, zaktadajaca
transformacje modelu biznesowego z tradycyjnego hurtownika w zintegrowanego organizatora systemu
franczyzowego. Strategia ta opiera sie na wykorzystaniu skali dziatalnosci Grupy, obejmujacej okoto 15
tysiecy sklepéw wspoétpracujacych w réoznych modelach partnerskich i franczyzowych, oraz na dalszej
integracji tych placéwek w ramach wspélnej platformy detalicznej.

Celem strategicznym Grupy jest dalsze wzmacnianie pozycji jednego z najwiekszych organizatoréw sieci
detalicznych w Polsce oraz rozwdj sprzedazy detalicznej realizowanej przez sklepy wspotpracujace z
Grupa. Strategia zaktada rowniez poprawe efektywnosci operacyjnej i rentownosci dziatalnosci poprzez
uproszczenie struktury organizacyjnej, optymalizacje procesow operacyjnych oraz koncentracje na
dziatalnosci franczyzowej.

W srednim terminie Zarzad zaktada osiggniecie wyniku operacyjnego EBIT na poziomie okoto 600 mln zt
do 2027 roku, przy jednoczesnym utrzymaniu stabilnej pozycji rynkowej Grupy w polskim sektorze FMCG.

3.2. Kluczowe kierunki realizacji strategii na lata 2026-2027:

Integracja systemu franczyzowego
Priorytetowym kierunkiem rozwoju Grupy jest dalsza integracja sklepdéw wspétpracujacych z Eurocash w
ramach jednolitego systemu franczyzowego. Dziatania w tym obszarze obejmuja rozwdj wspodlnej
platformy operacyjnej oraz wzmacnianie wspoétpracy z niezaleznymi przedsiebiorcami prowadzacymi
sklepy detaliczne.
W ramach tych dziatan Grupa koncentruje sie w szczegélnosci na:

e rozwoju spojnych formatdéw sklepow detalicznych,

e zwiekszaniu rozpoznawalnosci sieci poprzez dziatania marketingowe,

e wdrazaniu narzedzi wspierajgcych dziatalnosc¢ franczyzobiorcow,

e integracji sklepéw w ramach wspoélnej platformy lojalno$ciowej oraz narzedzi cyfrowych.
Celem tych dziatan jest zwiekszenie atrakcyjnosci wspoétpracy z Grupa dla niezaleznych przedsiebiorcow
oraz dalsza konsolidacja rynku handlu niezaleznego.

Efektywnos$¢é operacyjna i optymalizacja kosztow
Istotnym elementem strategii jest poprawa efektywnosci operacyjnej Grupy poprzez uproszczenie
struktury organizacyjnej oraz optymalizacje proceséw w catym tancuchu wartosci.
Planowane dziatania obejmujg w szczegdlnosci:
e optymalizacje funkcji centralnych oraz redukcje kosztdw administracyjnych,
e optymalizacje sieci logistycznej poprzez konsolidacje magazyndw oraz usprawnienie procesow
dystrybuciji,
e racjonalizacje portfolio produktéw,
e restrukturyzacje sieci sklepow wtasnych, w tym przeksztatcanie czesci placowek w model
franczyzowy lub zakoniczenie dziatalnosci wybranych lokalizacji.
Dziatania te majg na celu poprawe rentownosci dziatalnosci Grupy oraz uwolnienie srodkéw na
inwestycje w rozwdj sieci franczyzowe;j.

Rozwdj sieci franczyzowej i wzrost sprzedazy

Grupa zaktada dalszy rozwdj dziatalnosci poprzez zwiekszanie liczby sklepédw wspotpracujacych w
systemie franczyzowym oraz wzrost sprzedazy w istniejgcych placowkach.

Kluczowe dziatania w tym obszarze obejmujg:



e pozyskiwanie nowych franczyzobiorcéw oraz konwersje niezaleznych sklepéw do systemu
franczyzowego,
e wzrost sprzedazy porownywalnej w sklepach franczyzowych poprzez poprawe oferty
produktowej i dziatan promocyjnych,
e dalszy rozwdj konceptu Duzy Ben,
e rozwoj sprzedazy w kanale e-commerce poprzez platforme Frisco.
Grupa zaktada zwiekszenie liczby sklepéw funkcjonujacych w systemie franczyzowym o ponad 1000
placéwek netto do 2027 roku.

Rozwdj oferty produktowej
Jednym z kluczowych elementdéw strategii jest dalsze wzmacnianie atrakcyjnosci oferty sklepow
wspotpracujacych z Grupa poprzez rozwdj asortymentu w kategoriach o wysokim potencjale wzrostu.
Dziatania w tym obszarze obejmuja w szczegélnosci:

e rozwdj kategorii produktéw swiezych oraz ultra-swiezych,

e zwiekszenie udziatu produktéw lokalnych i regionalnych,

e rozwdj marek wtasnych, w tym produktow pierwszej ceny oraz segmentu premium.
Celem tych dziatan jest zwiekszenie konkurencyjnosci sklepdw franczyzowych poprzez potgczenie
atrakcyjnej oferty cenowej z wysoka jakoscig oraz lokalnym charakterem asortymentu.

Transformacija cyfrowa
Waznym elementem strategii Grupy jest rozwdj narzedzi cyfrowych wspierajacych dziatalnos¢ sklepdéw
franczyzowych oraz budowanie bezposrednich relacji z konsumentami.
Kluczowe inicjatywy obejmuja:

e rozwodj jednej aplikacji lojalnosciowej integrujacej sklepy wspoétpracujace z Grupa,

e wykorzystanie danych sprzedazowych do optymalizacji cen, promocji oraz asortymentu,

e rozwdj platformy retail media oraz nowych zrédet przychoddéw opartych na danych,

e automatyzacje wybranych proceséw operacyjnych w sklepach i logistyce.
Dziatania te majg na celu zwiekszenie efektywnosci operacyjnej systemu franczyzowego oraz poprawe
doswiadczenia zakupowego konsumentow.

3.3. Ryzyka i zagrozenia; czynniki majace wptyw na rozwoj Grupy

Ryzyka finansowe zostaty opisane w nocie nr 34 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za 2025 r. bedgcego czescig raportu rocznego Grupy Eurocash oraz w punktach 2.1 oraz nocie nr 37
jednostkowego sprawozdania finansowego za 2025 r. Ponizej prezentujemy pozostate istotne czynniki
ryzyka majace wptyw na rozwdj Grupy Eurocash.

3.3.1. Czynniki Zewnetrzne

Sytuacja makroekonomiczna

Spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek sity nabywczej konsumentéw oraz ograniczenie
wydatkoéw gospodarstw domowych na konsumpcje moga negatywnie wptynac¢ na wielkos¢ sprzedazy
Grupy Eurocash. Potencjalny wptyw tych czynnikéw jest czesciowo tagodzony przez wzrost wynagrodzen
oraz transferéw socjalnych, w szczegélnosci podwyzki ptacy minimalnej oraz realizacje programu
Swiadczen rodzinnych ,,800+”. Zarzad na biezaco monitoruje wykonanie budzetéw, analizujac zaréwno
realizacje planéw sprzedazowych, jak i zmiany w poziomie kosztéw operacyjnych, a takze podejmujac
odpowiednie dziatania w reakcji na pojawiajgce sie ryzyka.

Wzrost gospodarczy w Polsce, mierzony dynamika produktu krajowego brutto (PKB) w cenach statych,
wedtug wstepnych danych GUS wyniést w 2025 r. 3,6% wobec 3,0% w 2024 r. Jednoczesnie w latach
2024-2025 nastgpita stabilizacja dynamiki inflacji. Srednioroczny wskaznik cen towaréw i ustug



konsumpcyjnych wynidstw 2025 r. okoto 3,6%, podobnie jak w 2024 r. Wedtug danych GUS ceny zywnos$ci
i napojow bezalkoholowych wzrosty w 2025 r. o ok. 4,7%, natomiast ceny napojéw alkoholowych i
wyrobdéw tytoniowych wzrosty o ok. 6,4%.

Wedtug projekcji Narodowego Banku Polskiego w 2026 r. oczekiwany jest dalszy spadek inflacji do
poziomu okoto 2,3% oraz przyspieszenie wzrostu gospodarczego, mierzonego dynamikg PKB, do okoto
3,9% r/r. Jednoczesnie podwyzki akcyzy na wyroby tytoniowe, nowatorskie wyroby tytoniowe (NWT) oraz
napoje alkoholowe moga wptyna¢ na poziom sprzedazy oraz marze realizowane przez Grupe Eurocashw
tych kategoriach produktowych.

Zarzad Grupy Eurocash bedzie uwaznie monitorowaé potencjalne ryzyka zwigzane z mozliwoscia
ponownego znaczacego wzrostu inflacji oraz zmianami w polityce pienieznej, ktére moga wptynac na
poziom zaufania konsumentéw i dynamike wydatkéw gospodarstw domowych.

Znaczacy wptyw na dziatalnos¢ przedsiebiorstw w Polsce ma rowniez wzrost kosztéw prowadzenia
dziatalnosci. Do najwazniejszych czynnikéw kosztowych nalezg rosngce wynagrodzenia, indeksowane
stawki czynszéw oraz — ze wzgledu na logistyczny charakter dziatalnosci Grupy — ceny paliw i energii
elektrycznej. Istotne zmiany poziomu tych kosztdw moga wptywac na wyniki finansowe Grupy.

W 2025 r. nominalny wzrost wynagrodzen przewyzszat poziom inflacji. Minimalne miesigczne
wynagrodzenie wzrosto z4 300 zt do 4 666 zt, co oznacza wzrost o ok. 8,5% r/r, podczas gdy Srednioroczna
inflacja wyniosta ok. 3,6%. Oznacza to, ze dynamika ptacy minimalnej byta o ok. 4,9 p.p. wyzsza od
dynamiki cen konsumpcyjnych.

W celu ograniczenia wptywu rosnacej presji kosztowej na wyniki finansowe, w 2025 r. Grupa wdrozyta
szereg dziatann zmierzajagcych do zwigkszenia efektywnosci operacyjnej oraz optymalizacji kosztéw
dziatalnosci.

Wozrost rynku produktéw FMCG oraz zmiany struktury rynku

Grupa oczekuje dalszego wzrostu rynku FMCG w Polsce, przy jednoczesnym spowolnieniu dynamiki
wzrostu udziatu sklepow dyskontowych w rynku. Zjawisko to wynika ze zmieniajgcych sie zachowan
konsumenckich, ktére sg pochodng wzrostu dochodu rozporzadzalnego gospodarstw domowych. Wraz
ze wzrostem dochoddéw preferencje konsumentéw nie sg oparte wytacznie na kryterium ceny, lecz w
coraz wigkszym stopniu uwzgledniajg jakos¢ produktéw, szerokos$¢ asortymentu oraz dostepnosé
produktéw lokalnych i regionalnych.

W konsekwencji maleje znaczenie niskiej ceny jako gtéwnego kryterium wyboru przy zakupach
spozywczych, na rzecz jakosci, r6znorodnosci oferty oraz wygody zakupdéw.

Jednoczesnie potencjalny niekorzystny wptyw tych zmian na przychody Grupy moze byé¢ czesciowo
kompensowany przez wzrost wartosci catego rynku FMCG oraz postepujaca konsolidacje w handlu
hurtowym i detalicznym.

Grupa zaktada réwniez dalszy spadek liczby niezaleznych sklepdw spozywczych. Jednoczesnie sklepy
pozostajace na rynku beda stopniowo zwieksza¢ skale dziatalnosci, profesjonalizowac zarzadzanie oraz
poprawiac¢ efektywnosc¢ operacyjna.

W 2025 r. istotng forma detalicznej dystrybucji produktéw FMCG pozostawat matoformatowy kanat
dystrybucji — Zarzad Spétki szacuje, iz udziat lokalnych sklepéw spozywczych wynidst okoto 29%
sprzedazy rynku FMCG w Polsce. Relatywnie wysoki udziat tego segmentu — w poréwnaniu z wieloma
innymi krajami europejskimi — wynika m.in. z rozproszonej struktury osadniczej kraju oraz stosunkowo
niewielkiej powierzchni mieszkan, sprzyjajacych czestszym zakupom o mniejszej wartosci koszyka.

Taka struktura rynku jest korzystna dla Grupy Eurocash, dla ktérej mate i sredniej wielkosci sklepy, w
szczegoélnosci zlokalizowane poza najwiekszymi aglomeracjami, stanowig kluczowa grupe klientow.



Jednoczesnie rosngcy udziat wielkoformatowej dystrybucji, w szczegélnosci dalsza ekspansja sklepow
dyskontowych, ktére w 2025 r. odpowiadaty za okoto 47% sprzedazy FMCG w Polsce (wg. Nielsen), moze
ograniczac czes¢ rynku, na ktérym dziata Grupa Eurocash.

Wojna w Ukrainie

Opis wptywu wojny w Ukrainie na dziatalnos¢ Spotki przedstawiono szczegétowo w nocie nr 38
jednostkowego sprawozdania finansowego Eurocash za rok 2022 opublikowanego w dniu 27 marca 2023
roku. W badanym okresie nie wystgpity nowe czynniki czy zdarzenia zwigzane z rynkiem ukrainskim
majace istotny wptyw na dziatalnos¢ Spétki. Od momentu wybuchu wojny, Spétka zaprzestata kontaktéw
handlowych z kontrahentami z Rosji oraz Biatorusi.

Nie mozna jednak wykluczyé, ze ewentualna eskalacja dziatan zbrojnych na terenie Ukrainy przez wojska
rosyjskie wptynie negatywnie na otoczenie rynkowe Grupy m.in. poprzez zaburzenia tancuchdéw dostaw
oraz wynikajgce z tego braki w surowcach u producentéw, ruchy migracyjne na terenie Polski czy tez
nastroje wsrod polskich konsumentéw.

Zarzad Grupy na biezgco monitoruje sytuacje, tak aby w razie potrzeby podejmowac dziatania
pozwalajace na minimalizacje negatywnego wptywu ww. zagrozen na dziatalnos¢ Grupy.

Ptynnos¢ finansowa oraz finansowanie

Polityka zarzadzania ryzykiem utraty ptynnosci finansowej polega na zapewnieniu srodkéw finansowych
niezbednych do terminowego wywigzywania sie przez Grupe ze zobowigzan finansowych i
inwestycyjnych w momencie ich wymagalnosci, przy jednoczesnym ograniczaniu ryzyka utraty reputacji
oraz powstawania nieuzasadnionych strat.

Celem Grupy jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciagtoscia, elastycznosciag oraz efektywnoscia
kosztowa finansowania poprzez korzystanie z réznych zrédet finansowania, takich jak kredyty bankowe
(w tym kredyty w rachunku biezgcym), pozyczki, emisje obligacji, umowy leasingu oraz faktoring
odwrotny.

W ramach zarzadzania ptynnoscig Grupa wykorzystuje réwniez umowy faktoringu odwrotnego w
odniesieniu do wybranych zobowigzan wobec dostawcow, przekazujagc do faktoringu faktury
dokumentujgce zakupy towaréw od wybranych kontrahentéw.

Podstawe skutecznego zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Grupie Eurocash stanowi wewnetrzny model
prognozowania przeptywow pienieznych. Zarzadzanie ptynnoscig koncentruje sie na biezgcej analizie i
planowaniu przeptywéw pienieznych oraz podejmowaniu odpowiednich dziatan zapewniajgcych
utrzymanie bezpiecznego poziomu ptynnosci finansowej.

Dodatkowe informacje dotyczace finansowania oraz ekspozycji Grupy na ryzyko utraty ptynnosci
finansowej zostaty przedstawione w pkt 2.1.8 oraz w nocie 34 do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2025 r., natomiast informacje dotyczace zrédet finansowania zostaty zaprezentowane w
nocie 20.

3.3.2. Czynniki Wewnetrzne

Program efektywnosci operacyjnej i optymalizacji kosztéw

W celu ograniczenia wptywu presji kosztowej na wyniki finansowe Grupa Eurocash wdrozyta dziatania
majace na celu zwiekszenie efektywnosci operacyjnej oraz redukcje kosztéw dziatalnosci. Program ten
obejmuje m.in. uproszczenie struktury organizacyjnej, optymalizacje funkcji centralnych, poprawe
efektywnosci procesow logistycznych oraz racjonalizacje portfolio produktowego.

W kolejnych latach dziatania te bedag kontynuowane w ramach realizacji strategii Grupy na lata 2026-
2027, ktorej istotnym elementem jest poprawa rentownosci dziatalnosci, zwiekszenie efektywnosci
operacyjnej catego systemu franczyzowego oraz program ciecia kosztow.



Integracja systemu franczyzowego i rozwdj platformy detalicznej

Kluczowym elementem strategii Grupy jest transformacja modelu biznesowego z tradycyjnego
hurtownika w zintegrowanego organizatora systemu franczyzowego. W zwigzku z tym Grupa koncentruje
sie na dalszej integracji sklepéw wspotpracujagcych w ramach wspdlnej platformy detalicznej
obejmujacej m.in. wspdlna oferte produktowa, logistyke, narzedzia cyfrowe oraz dziatania marketingowe.
Realizacja tych dziatan wymaga wdrazania nowych rozwigzan organizacyjnych i informatycznych, w
szczegdlnosci w obszarach logistyki, zarzadzania asortymentem, systemow sprzedazowych oraz
narzedzi wspierajgcych dziatalnosé franczyzobiorcow. Proces integracji moze wigzac sie z ryzykiem
operacyjnym oraz kosztami wdrozenia nowych rozwigzan, jednak w ocenie Zarzadu pozwoli na
zwiekszenie efektywnosci funkcjonowania catego systemu franczyzowego.

Relacje z dostawcami

Ze wzgledu na szeroki zakres oferowanego asortymentu oraz zréznicowanie geograficzne sprzedazy,
Grupa Eurocash wspétpracuje z duzg liczbg dostawcow. W 2025 r. liczba dostawcow krajowych i
zagranicznych wspoétpracujacych z Grupg wyniosta ponad 1200. Dostawcy produktéw markowych, w tym
czotowi producenciiimporterzy produktow FMCG, sg wybierani przede wszystkim w oparciu o ich pozycje
rynkowsa, rozpoznawalnos¢ marki oraz zdolnos¢ do zapewnienia szerokiego i zréznicowanego
asortymentu.

Ze wzgledu na konkurencyjny charakter rynku FMCG dziatalnosé Grupy nie jest istotnie uzalezniona od
pojedynczych dostawcow, w zwiazku z czym ryzyko, ze rozwigzanie lub niekorzystna zmiana warunkow
wspotpracy z poszczegdlnymi kontrahentami mogtaby istotnie wptyngé na dziatalnosé Grupy, jest
ograniczone.

Inwestycje w strategiczne projekty rozwojowe

Grupa kontynuuje inwestycje w projekty rozwojowe wspierajace realizacje strategii, w szczegdélnosci w
rozwoj konceptu Duzy Ben oraz platformy e-commerce Frisco. Projekty te stanowig istotny element
budowy nowych zrédet wzrostu oraz dywersyfikacji dziatalnosci Grupy.

W krétkim okresie projekty te mogg mie¢ ograniczony lub negatywny wptyw na biezgce wyniki finansowe
Grupy, jednak w ocenie Zarzadu ich dalszy rozwdj jest uzasadniony z perspektywy dtugoterminowej i
moze przyczynic sie do wzrostu przychoddw oraz rentownosci w kolejnych latach.

Podatkowa Grupa Kapitatowa

W dniu 30 grudnia 2022 r. wydana zostata decyzja o rejestracji umowy Podatkowej Grupy Kapitatowe;j
(PGK), zawartej w dniu 15 listopada 2022 r. pomiedzy Eurocash S.A. a wybranymi spétkami zaleznymi.
Umowa obowigzywata na czas okreslony, tj. od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2025r.

W ocenie Zarzadu funkcjonowanie PGK przyczynito sie do uproszczenia rozliczeh podatkowych w Grupie
oraz mogto wptywaé na optymalizacje poziomu obcigzen podatkowych spétek nalezacych do Grupy
Eurocash.

3.4. Zarzadzanie ryzykiem

W Grupie Eurocash wdrozono system zarzadzania ryzykiem oparty na wypracowanych mechanizmach i
narzedziach odnoszacych sie do gtéwnych proceséw biznesowych zachodzacych w Grupie oraz
czynnikdéw zewnetrznych wptywajacych na Grupe. System zarzadzania ryzykiem oparty jest na:
identyfikacji, pomiarze i ocenie ryzyka, monitorowaniu jego poziomu oraz raportowaniu do organéw
zarzadzajacych, a takze przypisywaniu odpowiedzialno$ci w ramach Grupy Eurocash. Identyfikacja ryzyk
odbywa sie w trybie ciggtym oraz na wszystkich poziomach struktury organizacyjnej. Na podstawie analizy
oceny ryzyka wypracowywane sg mechanizmy, majgce na celu minimalizowanie konsekwenciji
wystapienia zdarzen niepozadanych oraz strat finansowych. W ramach procesu zarzadzania ryzykiem w
Grupie odbywaja sie cykliczne spotkania z Zarzadem, gdzie omawiane sg najistotniejsze kwestie w tym
obszarze. Wdrozone rozwigzania podlegaja zunifikowanemu systemowi ocen, do ktorych w zaleznosci od
wyniku, przypisane sg odpowiednie czynnosci adresujgce rozpoznane ryzyko. Staty monitoring ryzyka
odnosi sie zaréwno do czynnikéw wewnetrznych, jak i zewnetrznych, w tym odnoszacych sige do



zagadnien spotecznych, pracowniczych, srodowiska naturalnego, praw cztowieka oraz korupciji.
Analizowane sg zatem rowniez takie czynniki wptywajace na dziatalnos¢ Grupy jak wojna w Ukrainie,
pandemia, presja ptacowa, koszty finansowe i inne.

Struktura systemu zarzadzania ryzykiem w Grupie Eurocash oparta jest na nastepujacych filarach:

Rada Nadzorcza - ktéra monitoruje skutecznos¢ i adekwatnosé systemu zarzadzania ryzykiem
w Grupie Eurocash;

Komitecie Audytu — ktéry funkcjonuje w ramach Rady Nadzorczej i odpowiada za nadzér nad
systemy kontroli wewnetrznej, systemy zarzadzania ryzykiem i audytu wewnetrznego, a takze
sprawozdawczos$ci finansowej;

Zarzad - ktory sprawuje nadzér nad systemem zarzadzania ryzykiem przez wtascicieli ryzyk oraz
wyznacza poziom tolerancji na ryzyko;

Dziat Audytu, Zarzadzania Ryzykiem i Zgodnosci - ktdry koordynuje proces zarzadzania
ryzykiem przez wtascicieli ryzyk, monitoruje przestrzeganie standardéw zgodnosci w Grupie oraz
inicjuje dziatania naprawcze. Dziat Audytu, Zarzadzania Ryzykiem i Zgodnosci raportujacy
bezposrednio do Prezesa Zarzadu.



Wykres 5. Grupa Eurocash: Struktura systemu zarzadzania ryzykiem
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Tabela 4: System zarzadzania ryzykiem

COMPLIANCE
i ETYKA

RYZYKA PRAWNE

ryzyko mobbingu

i dyskryminacji

ryzyko konfliktu intereséw
ryzyko korupciji

ryzyko prania pieniedzy

i finansowania terroryzmu
ryzyko naduzycia

ryzyko wspotpracy

z niewiarygodnymi

i nieuczciwymi kontrahentami
ryzyko sankcyjne zwigzane z
sankcjami gospodarczymi

ryzyko naruszenia praw
konsumentéw

ryzyko naruszenia przepiséw
prawa konkurencji

ryzyko naruszenia przepiséw
dot. oznaczania cen

ryzyko naruszenia przepiséw
o zatorach ptatniczych
ryzyko naruszenia przepiséw
o ochronie danych
osobowych

Wdrozenie polityki
przeciwdziatania mobbingowi i
dyskryminacji

Wdrozenie procesu zarzadzania
konfliktami intereséw i aktywny
monitoring potencjalnych lub
rzeczywistych konfliktow
interesow

Wdrozenie Polityki
antykorupcyjnej

Wdrozenie Polityki
przyjmowania i wreczania
prezentow oraz korzystania z
probek, w tym rejestru
prezentéw

Aktywny monitoring proceséw
zwigzanych z ryzykiem
korupcyjnym

Wdrozenie procedur
przeciwdziatania praniu
pieniedzy i finansowania
terroryzmu oraz cykliczny
monitoring ocen ryzyka w
spotkach zobowigzanych
Wdrozenie procedury
zgtaszania naruszen w zwigzku
z ustawg o sygnalistach
Wdrozenie procedur weryfikacji
dostawcdéw, w tym czarna liste
kontrahentéw

Wdrozenie Kodekséw Dobrych
Praktyk dla dostawcoéw
Wdrozenie Zasad i Kodeksu
Etyki

Monitoring list sankcyjnych
zwigzanych z sankcjami
gospodarczymi

Wdrozenie Polityki Ochrony
Praw Cztowieka

Dziatania edukacyjne i
podnoszenie swiadomosci w
obszarze zgodnosci

Polityki i procedury w zakresie
monitorowania przestrzegania
przepiséw dotyczacych praw
konsumentdéw oraz prawa
konkurenciji
(antymonopolowego) jak
rowniez przepiséw dot. cen
Szkolenia i podnoszenie
Swiadomosci prawnej
pracownikéw zwtaszcza w
zakresie prawa



PRAWA
PRACOWNICZE

ryzyko naruszenia tajemnicy
przedsiebiorstwa i danych
poufnych

ryzyko naruszenia przepisow
kodeksu spétek handlowych
oraz dotyczacych spoétek
publicznych

ryzyko naruszenia przepisow
dotyczacych reklamy
regulowanej i wtasnosci
intelektualnej

ryzyko naruszenia przepisow
ustawy o wychowaniu w
trzezwosci i przeciwdziatania
alkoholizmowi

ryzyko zmian regulacji
dotyczgcych gospodarki o
obiegu zamknietym

ryzyko naruszenia przepisow
o ochronie danych
osobowych

ryzyko naduzycia przewagi
kontraktowej

ryzyko naruszenia przepisow
prawa pracy

ryzyko rotacji

ryzyko utraty kluczowych
pracownikéw

ryzyko wypadkdw przy pracy
ryzyko wystagpienia choréb
zawodowych

antymonopolowego oraz
oznaczania cen

Wdrazanie efektywnego
systemu zgodnosci majacego
na celu biezgce monitorowanie
kluczowych czynnikéw ryzyka,
monitorowanie zmian w prawie,
wdrazanie zmian w regulacjach
wewnetrznych zgodnie ze
zmieniajgcymi sie przepisami
prawa

Wdrazanie systemu
okresowych KRI (kluczowych
wskazniki ryzyka) dotyczacych
wybranych obszaréw ryzyka w
celu identyfikacji i
monitorowania naruszen
wdrozonych zasad i proceséw
Wdrazanie jednolitego systemu
opracowywania i publikowania
tresci marketingowych

Ciggte monitorowanie i
weryfikowanie posiadania
waznych zezwolen
alkoholowych, w tymu
odbiorcéw, do ktérych takie
towary sg sprzedawane w celu
dalszej odsprzedazy oraz zasad
promowania lub reklamowania
produktéw alkoholowych
Aktywny monitoring
zmieniajgcych sie regulaciji
zewnetrznych przez powotanag
grupe projektowa do oceny i
wypracowania rozwigzan
przeciwdziatania negatywnym
skutkom zmian

Wdrozenie procedur RODO
Wdrozono procedury i procesy
dot. minimalizacji ryzyka
naduzycia przewagi
kontraktowej w relacjach z
dostawcami produktéw rolno-
spozywczych

Procedury iinstrukcje
regulujgce miejsce pracy, w
tym regulamin pracy,
regulaminy wynagradzania i
premiowania pracownikéw
Polityki personalne, system
benefitéw, szkolenia, badanie
zaangazowania

Wdrozony proces identyfikacji i
zarzadzania talentami;
Wdrozenie dedykowanych
rozwigzan pozwalajgcych na
utrzymanie kluczowych
pracownikow

Wdrozenie wewnetrznych
procedur i instrukcji BHP
Systematyczne kontrole
przestrzegania proceduri
instrukcji BHP



PODATKI

JAKOSC
BEZPIECZENSTWO
ZYWNOSCI

SRODOWISKO
NATURALNE

ryzyka zwigzane z
prawidtowym rozliczaniem
podatkéw

ryzyka zwigzane z prawidtowa
realizacjg obowigzkow
raportowych wynikajgcych z
przepiséw podatkowych
ryzyka zwigzane ze
stosowaniem rynkowych cen
wewnatrz grupy

ryzyko wprowadzenia do
obrotu zywnosci
niespetniajgcej norm
bezpieczenstwa zywnosci
i/lub norm jakosciowych
ryzyko zafatszowania lub
zanieczyszczenia produktu

ryzyko zanieczyszczenia
$Srodowiska

ryzyko niekontrolowanego
zuzycia energii w budynkachi
flocie transportowej

ryzyko powstawania znacznej
ilosci odpadéw, w tym
niebezpiecznych

ryzyko braku lub
nieprawidtowej segregacji
odpaddw, w tym surowcow
wtérnych

ryzyka klimatyczne:

ryzyko wzrostu zuzycia energii
w procesie dystrybucji
hurtowej, sprzedazy
detalicznej i hurtowej z uwagi
na wzrost temperatur

ryzyko zwiekszonej presji
konsumentéw na
udostepnianie informacji
dotyczacych zaréwno
pochodzenia poszczegélnych
produktéw i zwigzanego z tym
wptywu na srodowisko,
klimat czy bioréznorodnosé
ryzyko zwiekszenia kosztu
kapitatu oraz ryzyko wyzszych
kosztow kredytu w przypadku
niewystarczajgcej oceny
Eurocash SA w kategorii ESG
przez podmioty finansowe
ryzyko strat materialnych
i/lub zaktécenia proceséw
logistycznych spowodowane
nagtymi zjawiskami
pogodowymi

Dalsze wdrazanie procedur
oraz instrukcji pozwalajacych
na zmniejszenie ryzyka.
Whprowadzenie narzedzi
monitorujgcych oraz szkolenie
pracownikéw.

Wdrozony program
bezpieczenstwa zywnosci
HACCP

Certyfikacje BRC GS S&D, ISO
22000 oraz audyty wich
zakresie prowadzone przez
jednostki zewnetrzne wzgledem
Grupy EC

OWDP (Ogoélne Warunki
Dostaw Produktéw) regulujace
wspétprace z dostawcami w
zakresie jakosci i przewozu
zywnosci

Audyty efektywnosci
energetycznej

Regularne przeglady i
serwisowanie urzadzen,
sprzetéw

Ciaggta optymalizacja
zarzadzania stratamiw
logistyce

Wspédtpracaz NGO
zajmujacymi sie
przekazywaniem zywnosci
Wdrozenie zasad segregacji i
zarzgdzania surowcami
wtérnymi

Wykorzystanie rozwigzan
niskoemisyjnych zrédet energii
(np. umowy PPA) wraz z
realizacja inwestycji
proefektywnos$ciowych w
obiektach operacyjnych
Wdrozenie produktéw o
mniejszym lub neutralnym
wptywie na $rodowisko oraz
poszukiwanie dostawcow
stosujgcych zréwnowazone
praktyki oraz zwiekszanie
udziatu produktéw roslinnych w
ofercie

Wdrozenie strategii
dekarbonizacyjnej i
wyznaczenie celow
redukcyjnych. Zaangazowanie
kluczowych dostawcéw
Eurocash w proces budowy
polityki dekarbonizacyjne;j
majacej na celu redukcje emisji
w Scope 3



e  Poprawa zarzadzania ryzykiem
klimatycznym; rozwoéj e-
commerce

4.O0MOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH GRUPY EUROCASH |
EUROCASH S.A. ZA 2025 R.

4.1. Zasady sporzadzania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Grupa sporzadza skonsolidowane sprawozdania finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktdre zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez spotki Grupy w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien
sporzadzenia sprawozdania finansowego nie stwierdzono istnienia okolicznosci wskazujgcych na
zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Spétke.

Zasady rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia sprawozdania finansowego przedstawione zostaty
w punkcie 2.2 informacji dodatkowej do Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Eurocash S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 r. i stosowane byty w odniesieniu do
wszystkich zaprezentowanych w sprawozdaniu finansowym okresoéw.

4.2, Podsumowanie wynikéw finansowych

Tabela 5: Grupa Eurocash: Podsumowanie wynikow finansowych za 2025r.

Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw

i materiatow 31468,0 30023,9 -4,6%
Zysk brutto na sprzedazy 4158,8 3997,1 -3,9%
Rentownos$¢ brutto na sprzedazy 13,2% 13,3% 0,1 p.p.
EBITDA (EBIT + amortyzacja) 904,2 541,9 -40,1%
(Marza EBITDA %) 2,9% 1,8% -1,07 p.p.
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej - EBIT 299,0 -43,4 -114,5%
(Marza zysku operacyjnego — EBIT %) 1,0% -0,1% -1,1p.p.
Zysk brutto 51,9 -296,1 n.m.
Zysk netto 3,8 -311,7 n.m.
(Rentownos$¢ zysku netto %)** 0,0% -1,0% n.m.

Przychody ze sprzedazy Grupy Eurocash wyniosty w 2025 r. 30 023,9 mln zt, o 4,6% mniej niz
w poprzednim roku. Marza brutto Grupy Eurocash w 2025 roku zwiekszyta sie o 0,1 p.p. r/r. i wyniosta
13,3%. EBITDA wyniosta 541,9 mln zt w 2025 r. i spadta o 40,1% r/r. Za$ strata netto Grupy Eurocash, z
uwzglednieniem dziatalnosci zaniechanej (Inmedio) osiggneta poziom 311,7 mln zt.

Po oczyszczeniu wynikéw Grupy o efekt ujecia w sprawozdaniu finansowym rezerwy restrukturyzacyjne;j
w wysokosci 290 mln PLN, zysk EBITDA za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2025 wynidst 832,1 mln
PLN zas strata netto wyniosta 46,6 mln PLN.



4.3. Podstawowe dane finansowe i operacyjne Grupy Eurocash

Tabela 6: Grupa Eurocash: Dynamika sprzedazy towarow i EBITDA w podziale na segmenty dziatalno$ci w 2025 r.

2024 2025 % 2024 2025 %
Hurt 23127,8 22137,4 -4,3 759,4 607,9 -20,0
Detal 7195,7 6 689,5 -7,0 327,2 67,6 -79,3%
Projekty 1066,6 1115,5 4,6 -33,8 3,2 -109,5%
Inne - - n/a  -148,5 -136,8 -7,8%
Grupa Eurocash 31 390,1 29942.,4 -4,6 904,2 541,9 -40,1%

Hurt

e Sprzedaz towarédw w segmencie hurtowym wyniostaw 2025r. 22 137,4 mln zt,
w poréwnaniu do 23 127,8 mln zt rok wczesniej, co przektada sie na spadek o 4,3% r/r.

e  Zysk EBITDA segmentu Hurt wynidst w 2025 r. 607,9 mln zt w poréwnaniu do 759,4 mln zt
w2024 . (-20% r/r)

e Dynamika sprzedazy LFL dla statej liczby hurtowni dyskontowych Eurocash Cash&Carry
wyniosta -12,2% w 2025r.

e Liczba hurtowni dyskontowych Eurocash Cash&Carry na koniec roku 2025 wyniosta 167.

e Liczba sklepéw ABC (zaopatrywanych przez Grupe w ramach kanatu Cash&Carry liczyta
6 841placdéwek.

e Liczba sklepdw partnerskich oraz franczyzowych zorganizowanych w ramach Grupy Eurocash
pod markami takimi jak Groszek, Euro Sklep, Lewiatan oraz Gama, wspotpracujacych z
Eurocash Dystrybucja zrzeszonych natomiast byto 6 148 sklepdéw.

e Sprzedaz towaréw w segmencie detalicznym w 2025 r. wyniosta 6 689,5 mln zt, wobec 7 195,6
mln zt w roku poprzednim, notujgc spadek o 7% r/r.

e  Zysk EBITDA segmentu wyniéstw 2025 r. 67,6 mln zt w poréwnaniu do 327,2 mln zt w 2024 roku.

e Sprzedaz detaliczna realizowana przez sklepy ,,Delikatesy Centrum” w ujeciu LFL w 2025 .
spadta o 3,0%.

e Liczba wszystkich sklepéw detalicznych na koniec 2025 r. wyniosta 1 342, w tym 1 305 sklepy
prowadzone pod markg Delikatesy Centrum.

Projekty

e Sprzedaz towarow w segmencie projektéw w 2025 r. osiggneta 1 115,5 mln zt, w poréwnaniu do
1 066,6 mln zt rok wczesniej, co przetozyto sie na wzrost 0 4,6% r/r. Wzrost byt w gtéwnej mierze
napedzany dalszym skalowaniem biznesu Frisco (przychody +16,2% r/r), podczas gdy sie¢ Duzy
Ben odnotowata niewielki spadek sprzedazy (przychody -2,1% r/r).

e Zysk EBITDA segmentu Projekty wyniést w 2025 r. 3,2 mln zt, w poréwnaniu ze stratg EBITDA w
wysokosci 33,8 mln zt w 2024 r. Frisco zaraportowato zysk EBITDA na poziomie 12,9 mln zt (wobec
-13,5 mln zt w 2024), podczas gdy Duzy Ben odnotowat zysk EBITDA na poziomie 53 mln zt (wobec
54,5 mln zt w 2024).

e Duzy Ben zakonczyt 2025 rok z 397 lokalizacjami wobec 429 rok wczesniej.

Inne
e EBITDA segmentu w 2025 r. wyniosta -136,8 mln zt. w poréwnaniu do -148,5 mln zt w 2024 r.



Tabela 7: Grupa Eurocash: Dynamika zewnetrznej sprzedazy towaréw w podziale na formaty dystrybucji w 2025 r.

Hurt 23127,8 22137,4 -4,3%
Cash&Carry 4601,5 4051,0 -12,0%
Eurocash Serwis 10500,8 10628,5 1,2%
Eurocash Dystrybucja 7679,2 7 105,6 -7,5%
Inne 346,3 352,3 1,7%
Detal 7195,6 6 689,6 -7,0%
Delikatesy Centrum Franczyza 2737,6 2487,9 -9,1%
Supermarkety wtasne + partnerskie 3716,3 3447,8 -7,2%
Arhelan 741,8 753,9 1,6%
Projekty 1 066,6 1115,5 4,6%
Grupa Eurocash 31390,0 29942.,4 -4,6%

Tabela 8: Grupa Eurocash: Wyniki segmentéw w poszczegélnych kwartatach 2025 r.

Przychody ze sprzedazy towaréw 4981,6 1600,0 273,7 0,0 6855,3
EBIT 59,9 -23,3 -29,5 -36,0 -28,9
(Marza EBIT %) 1,2% -1,5% -10,8% 0,0% -0,4%
EBITDA 124,9 37,3 -11,5 -29,7 121,1
(Marza EBITDA %) 2,5% 2,3% -4,2% 0,0% 1,8%

Przychody ze sprzedazy towaréw 5878,6 1709,6 277,5 0,0 7865,7
EBIT 133,0 -3,8 -16,2 -30,6 82,4
(Marza EBIT %) 2,3% 20,2% °5,8% 0,0% 1,0%
EBITDA 197,6 56,6 1,7 -26,4 229,5
(Marza EBITDA %) 3,4% 3,3% 0,6% 0,0% 2,9%

Przychody ze sprzedazy towaréw 5944,3 1711,6 260,7 0,0 7916,6
EBIT 1258 18,8 47 435 864
(Marza EBIT %) 2,1% 1,1% ’5,7% 0,0% 1%
EBITDA 189,2 76,7 2,3 -36,0 232,1
(Marza EBITDA %) 3,2% 4,5% 0,9% 0,0% 2,9%

Przychody ze sprzedazy towaréw 5332,9 1668,3 303,6 0,0 7 304,8
EBIT 36,1 -161,0 -6,2 -52,1 -183,3
(Marza EBIT %) 0,7% -9,7% -2,1% 0,0% -2,5%
EBITDA 96,3 -103,1 10,7 -44,7 -40,9

(Marza EBITDA %) 1,8% -6,2% 3,5% 0,0% -0,6%




Tabela 9: Grupa Eurocash: Wyniki segmentéw w 2025 r. narastajaco.

Przychody ze sprzedazy 4981,6 1600,0 273,7 0,0 6 855,3
towaréw

EBIT 59,9 -23,3 -29,5 -36,0 -28,9
(Marza EBIT %) 1,2% -1,5% -10,8% 0,0% -0,4%
EBITDA 124,9 37,3 -11,5 -29,7 121,1
(Marza EBITDA %) 2,5% 2,3% -4,2% 0,0% 1,8%

Przychody ze sprzedazy 10 860,2 3309,7 551,2 0,0 14721,0
towaréw

EBIT 192,9 -27,1 -45,7 -66,6 53,5
(Marza EBIT %) 1,8% -0,8% -8,3% 0,0% 0,4%
EBITDA 322,5 94,0 -9,7 -56,0 350,6
(Marza EBITDA %) 3,0% 2,8% -1,8% 0,0% 2,4%

Przychody ze sprzedazy 16 804,5 5021,2 811,8 0,0 22637,6
towardw

EBIT 318,7 -8,3 -60,4 -110,0 140,0
(Marza EBIT %) 1,9% -0,2% -7,4% 0,0% 0,6%
EBITDA 511,6 170,6 -7,4 -92,1 582,7
(Marza EBITDA %) 3,0% 3,4% -0,9% 0,0% 2,6%

Przychody ze sprzedazy 22137,4 6689,6 1115,5 0,0 29942,4
towaréw

EBIT 354,7 -169,3 -66,7 -162,2 -43,4
(Marza EBIT %) 1,6% -2,5% -6,0% 0,0% -0,1%
EBITDA 607,9 67,6 3,2 -136,8 541,9

(Marza EBITDA %) 2,7% 1,0% 0,3% 0,0% 1,8%




Tabela 10: Grupa Eurocash: Wyniki segmentéw w poszczegélnych kwartatach 2024 r.

Przychody ze sprzedazy towaréw 5420,7 1741, 255,2 0,00 7416,9
EBIT 78,3 27 -30,3 “47,8 25
(Marza EBIT %) 1,4% -0,7% -11,9% 0,0% -0,2%
EBITDA 144,0 46,8 -12,2 -42,0 136,5
(Marza EBITDA %) 2,7% 2,7% -4,8% 0,0% 1,8%

Przychody ze sprzedazy towaréw 5960,4 1749,8 253,3 0,00 7963,4
EBIT 120,0 13,2 -22,9 -43,6 66,6
(Marza EBIT %) 2,0% 0,8% -9,0% 0,00% 0,8%
EBITDA 185,9 74,2 -4,7 -36,8 218,6
(Marza EBITDA %) 3,1% 4,2% -1,9% 0,0% 2,7%

Przychody ze sprzedazy towaréw 6135,1 1881,9 261,0 0,0 8278,1
EBIT 132,1 20,0 -28,0 -36,7 87,3
(Marza EBIT %) 2,2% 1,1% -10,7% 0,0% 1,1%
EBITDA 196,9 80,9 -10,5 -30,3 237,1
(Marza EBITDA %) 3,2% 4,3% -4,0% 0,0% 2,9%

Przychody ze sprzedazy towaréw 5611,6 1822,9 297,1 0,0 7731,7
EBIT 164,3 63,6 “24,1 -46,2 1575
(Marza EBIT %) 2,9% 3,5% -8,1% 0,0% 2,0%
EBITDA 232,7 125,2 -6,4 -39,4 312,0
(Marza EBITDA %) 4,1% 6,9% -2,2% 0,0% 4,0%




Tabela 11: Grupa Eurocash: Wyniki segmentéw w 2024 r. narastajaco.

Przychody ze sprzedazy towaréw 5420,7 17411 255,2 0,0 7416,9
EBIT 78,3 -12,7 -30,3 -47,8 -12,5
(Marza EBIT %) 1,4% -0,7% -11,9% 0,0% -0,2%
EBITDA 144,0 46,8 -12,2 -42,0 136,5
(Marza EBITDA %) 2,7% 2,7% -4,80% 0,0% 1,8%

Przychody ze sprzedazy towaréw 11381, 3490,8 508,4 0,0 15380,3
EBIT 198,3 0,5 -53,2 -91,4 54,1
(Marza EBIT %) 1,7% 0,01% -10,5% 0,0% 0,4%
EBITDA 329,9 121,0 -16,9 -78,8 355,1
(Marza EBITDA %) 2,9% 3,5% -3,3% 0,0% 2,3%

Przychody ze sprzedazy towaréw 17516,2 5372,7 769,5 0,0 23658,4
EBIT 330,3 20,4 81,228 1415
(Marza EBIT %) 1,9% 0,4% -10,5% 0,0% 0.6%
EBITDA 526,7 202,0 -27,4 -109,1 592,2
(Marza EBITDA %) 3,0% 3,8% -3,6% 0,0% 5755

Przychody ze sprzedazy towaréw 23127,8 7195,7 1066,6 0,0 31390,
EBIT 494,6 84,0 -105,3 174 299,0
(Marza EBIT %) 2,1% 1,2% -9,9% 0,0% 1,0%
EBITDA 759,4 327,2 -33,8 -148 904,2
(Marza EBITDA %) 3,3% 4,5% -3,2% 0,0% 2,9%




4.4. Dane bilansowe

Struktura bilansu

Wielkosci aktywow trwatych i obrotowych, kapitatu wtasnego, zobowigzan i rezerw na zobowigzania oraz
ich udziatu w catkowitej wartosci aktywow przedstawiajg ponizsze tabele:

Tabela 12: Grupa Eurocash: Struktura aktywoéw

Aktywa trwate (dtugoterminowe) 4 989,0 54,5% 4532,0 55,5%
Wartos¢ firmy 2091,2 41,9% 2091,2 46,1%
Wartosci niematerialne 276,3 5,5% 263,3 5,8%
Rzeczowe aktywa trwate 580,2 11,6% 551,7 12,2%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 1928,3 38,7% 1503,4 33,2%
Nieruchomosci inwestycyjne 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Inwestycje w jednostkach zaleznych - 0,0% - 0,0%

Inwestycje w jednostkach

stowarzyszonych - metoda praw 14,8 0,3% 15,3 0,3%
wtasnosci

szostate dtugoterminowe aktywa 1,0 0,0% 0.5 0,0%
finansowe

Naleznosci dtugoterminowe 16,7 0,3% 20,0 0,4%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 66,8 1,3% 78,8 1,7%
dochodowego

quostate dtugoterminowe rozliczenia 13,5 0,3% 7.9 0,2%
miedzyokresowe

Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 4170,4 45,5% 3628,1 44,5%
Zapasy 1996,7 47,9% 1668,8 46,0%
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug 1199,6 28,8% 1135,7 31,3%
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku 0.9 0,0% 43 0.1%
dochodowego

Pozostate naleznosci krétkoterminowe 207,2 5,0% 196,6 5,4%
?ozostate kréotkoterminowe aktywa 358 0,9% 95 0,3%
finansowe

Krptkotermmowe rozliczenia 49,1 1,2% 46,5 1,3%
migdzyokresowe

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 403,4 9,7% 355,3 9,8%
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako 277.8 6.7% 211.4 5.8%

przeznaczone do sprzedazy

Razem aktywa 9159,4 100,0% 8160,1 100,0%




Tabela 13: Grupa Eurocash: Struktura pasywow

Kapitat wtasny 862,5 9,4% 490,7 6,0%

Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom

. . R 737,4 85,5% 376,7 76,8%
jednostki dominujgcej

Kapitat podstawowy 139,2 16,1% 139,2 28,4%
Akcje wtasne - 0,0% - 0,0%
Kapitat zapasowy 581,0 67,4% 588,7 120,0%
Kapitat rezerwowy - 0,0% - 0,00%
Strata z wyceny transakcji zabezpieczajacych -3,7 -0,4% -5,0 -1,0%
Opcja nabycia/ sprzedazy udziatow -44,0 -5,1% -15,6 -3,2%
Niepodzielony wynik finansowy 65,0 7,5% -330,6 -67,4%
Zysk z lat ubiegtych 91,8 10,6% 5,5 1,1%
Zysk netto biezgcego roku -26,9 -3,1% -336,1 -68,5%
Udziaty niekontrolujgce 125,1 14,5% 114,0 23,2%
Zobowigzania dtugoterminowe 2046,4 24,7% 1489 19,4%
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 400,4 19,6% 136,8 9,4%
Dtugoterminowe zobowigzania finansowe - 0,0% - 0,0%
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 1632,6 79,8% 1308,5 89,5%
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 4,2 0,2% 6,1 0,4%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku ) 0,0% ) 0.0%
dochodowego

Rezerwy .na zobowigzania z tytutu swiadczen 8.9 0.4% 11,1 0.8%
pracowniczych

Pozostate rezerwy dtugoterminowe 0,3 0,0% 26,0 1,7%
Zobowigzania krétkoterminowe 6 250,5 75,3% 6181 80,6%
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 123,0 2,0% 418,5 6,7%
Krétkoterminowe zobowigzania finansowe 131,2 2,1% 23,2 0,4%
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 452,5 7,2% 406,6 6,6%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 4840,2 77,4% 4562,3 73,5%
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku 257 0,4% 6,8 0,1%
dochodowego

Inne zobowigzania krétkoterminowe 176,4 2,8% 154,4 2,5%
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 149,7 2,4% 118,6 1,9%
R(-?zerwy i krétkoterminowe rozliczenia 233,3 3.7% 392,5 6.3%
migdzyokresowe

ZobOW|az.an|a bezposredmo zmazane.z 118,5 0,0% 98,0 1,6%
aktywami przeznaczonymi do sprzedazy

Zobowigzania i rezerwy 8 296,9 90,6% 7 669,4 94,0%

Razem pasywa 9159,4 100,0% 8160,1 100,0%




Umowy pozyczki, gwarancje i zabezpieczenia

Umowy kredytowe
Informacje na temat umow kredytowych zawartych przez spétki z Grupy Eurocash zostaty
zaprezentowane w nocie nr 20 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2025r.

Udzielone pozyczki
W 2025 r. Spoétki z Grupy Eurocash nie udzielity pozyczek do zewnetrznych podmiotéw poza Grupag
Eurocash, ktérych tagczna wartos¢ jest znaczaca.

Poreczenia i gwarancje

Poreczenia i gwarancje udzielone przez spotki z Grupy Eurocash zostaty zaprezentowane w nocie nr 32 do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2025r.

Emisja papieréw wartosciowych i obligacji w 2025r.

Emisja papierow wartosciowych

W okresie pomiedzy 1 stycznia 2025 r. a 31 grudnia 2025 r., nie zostaty wyemitowane zadne akcje ani
obligacje.

4.5. Istotne pozycje pozabilansowe

Informacje na temat pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym
Grupy Eurocash zawarte sg w informacji dodatkowej do rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego w nocie nr 32 33.

4.6. Analiza przeptywow pienieznych w Grupie Eurocash za 2025r.

Rachunek przeptywow pienieznych

Tabela 14: Grupa Eurocash: Przeptywy pieniezne w 2025r.

Przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej 991,2 789,5
zysk przed opodatkowaniem 51,9 -296,1
amortyzacja 605,2 585,2
zmiana kapitatu obrotowego 303,2 144,3
inne 30,9 356,0

Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej -185,4 -164,1

Przeptywy z dziatalnosci finansowe;j -614,1 -673,5

191,7 - 48,1

Przeptywy pienigzne razem

taczne przeptywy pieniezne w 2025 r. wyniosty -48,1 mln zt, a przeptywy z dziatalnosci operacyjnej
osiggnety poziom 789,5 mln zt. W 2025 r przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty -164,1
mln zt, a przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej wyniosty -673,5 mln zt.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku, dtugoterminowe zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek wyniosty 136,8
mln zt (dtugoterminowe zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek na dzien 31 grudnia 2024 roku wyniosty
400,4 mln zt), a krotkoterminowe zobowigzania z tytutu kredytdw i pozyczek wyniosty 418,5 min zt
(krotkoterminowe zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek na dzien 31 grudnia 2024 roku wyniosty
123,0 mln zt). Laczne zadtuzenie Grupy z tytutu kredytéw i pozyczek wzrosto o 31,9 mln zt r/r, czyli 0 6,1%
rok do roku.



Wskaznik finansowy dtugu netto do EBITDA (po uwzglednieniu zdarzenia jednorazowego - zaksiegowaniu
rezerwy restrukturyzacyjnej) wyniést na dzien bilansowy 3,46 w poréwnaniu do 2,53 na dzien 31 grudnia
2024 roku (uwzgledniajac dane Spétki Inmedio Sp. z 0.0.).

Rotacja kapitatu obrotowego

Tabela 15: Grupa Eurocash: Wskazniki rotacji kapitatu obrotowego w 2025 r.

1. Cykl rotacji zapasow 23,2 20,3
2. Cykl rotacji nalezno$ci 14,0 13,8
3. Cykl rotacji zobowigzan -64,9 -64,0
4. Cykl operacyjny (1+2) 37,2 34,1
5. Konwersja gotowki (4-3) -27,7 -29,9

Cykl konwersiji gotowki w 2025 r. osiggnat poziom -29,9 dni w poréwnaniu do -27,7 dni rok wczesnie;.
Sposoéb kalkulacji wskaznikow rotacji kapitatu obrotowego zostat przedstawiony w pkt 4.11 sprawozdania
zarzadu.

Ocena zarzadzania srodkami pienieznymi

Grupa Eurocash generuje dodatnie przeptywy gotéwkowe z dziatalnosci operacyjnej. Wszystkie istotne
inwestycje zrealizowane w 2025 r. zostaty sfinansowane ze s$rodkéw wtasnych lub obcych Zrédet
finansowania.

Podstawe skutecznego zarzagdzania ptynnosciag finansowa w Grupie Eurocash stanowi wewnetrzny model
prognozowania przeptywéw pienieznych. Eurocash S.A. posiada otwarte linie kredytowe zabezpieczajace
potrzeby ptynnosciowe Grupy Eurocash. Grupa optymalizuje pozycje ptynnosci finansowej spotek
zaleznych oraz wynik odsetkowy poprzez stosowane mechanizmy koncentracji sald (Cash pooling) oraz
system pozyczek wewnatrzgrupowych.

W opinii Zarzadu Eurocash, nie istniejg zadne istotne ryzyka finansowe zwigzane ze zdolnoscig spoétek z
Grupy Eurocash do sptacenia swoich zobowigzan. Gtéwne czynniki ryzyka finansowego zwigzanego z
dziatalnoscig Grupy Eurocash sg nastepujace:

e  Ryzyko kredytowe
e Ryzyko ptynnosci finansowej
e  Ryzyko rynkowe

Analiza ww. ryzyk zostata przedstawiona nocie nr 34 skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za 2025 r. bedacego czescig raportu rocznego Grupy Eurocash.

4.7. Dziatalnos¢ inwestycyjna

W 2025 r. udziat inwestycji w segment hurtowy wynidst 42%, w segment detaliczny 30%, w inwestycje
kapitatowe 24% (nabycie 30% udziatéw w spoétce Firma Rogala Sp. z 0.0.), natomiast w segment projekty
4%. W segmencie hurtowym alokowano naktady na wspotprace z franczyzobiorcami (wyposazenie
sklepéw, remodeling), na logistyke i magazyny, a takze na inwestycje IT, w tym na platforme Eurocash.pl.
W przypadku segmentu detalicznego naktady zwigzane byty z utrzymaniem sklepéw wtasnych oraz
wspotpracag z franczyzobiorcami, w tym z ekspansja sieci Delikatesy Centrum. W ramach segmentu



Projekty gtéwna czes$¢ inwestycji byta kierowana w rozwdj sieci Duzy Ben, a takze w rozbudowe
infrastruktury EuroPlatformy (oferowanej przez Innowacyjna Platforma Handlu sp. z 0.0.).

1. Nabycie 30% udziatéw w spétce Firma Rogala Sp. z o.0. i zwiekszenie udziatu do 80%
udziatéw w kapitale zaktadowym Firma Rogala Sp. z o.0.

W dniu 25.10.2024 r. Eurocash S.A., Rogala Hadrick Investments Sp. z o0.0., KRS: 0001134454
(poprzednio: Rogala Hadrick Investments Sp.j.) (RHI) oraz Fundacja Rodzinna ROGALA w organizaciji
zawarty Umowe Przedwstepng Sprzedazy Udziatéw. Umowe Okreslajgcg Zasady Wspotpracy w Firma
Rogala (Przedwstepna Umowa Sprzedazy) na mocy ktorej, pod warunkiem zawieszajagcym uzyskania
zgody Prezesa UOKiK na koncentracje polegajaca na przejeciu kontroli nad Firma Rogala Sp. z 0.0. (Firma
Rogala) przez Eurocash, RHI zobowigzat sig¢ sprzedac na rzecz Eurocash 145 udziatéw w Firma Rogala,
stanowigcych ok. 30% kapitatu zaktadowego Firma Rogala Sp. z 0.0. Cena za ww. udziaty zostata
okreslona zgodnie z formuta opcji put wynikajaca z umowy inwestycyjnej z 18.09.2014 r. W dniu
17.02.2025 r. Prezes UOKIK wydat decyzje o zgodzie na koncentracje polegajacg na nabyciu przez
Eurocash wytgcznej kontroli nad Firma Rogala Sp. z 0.0.

W dniu 27.02.2025 r. strony zawarty umowe przyrzeczong sprzedazy, na mocy ktérej Eurocash kupit 30%
udziatéw w Firma Rogala zwigkszajac swdj udziat kapitatowy do 80%. Dodatkowo, w Przedwstepnej
Umowie Sprzedazy Strony uzgodnity, ze pozostate 20% udziatéw posiadanych przez RHI w Firma Rogala
moze zostaé sprzedanych przez RHI na rzecz Eurocash w trybie opcji put — mechanizm ceny za pozostate
20% udziatéw okreslony zostat zgodnie z formutg opcji put wynikajagca z umowy inwestycyjnej z
18.09.2014r

W zwigzku z zawarciem Przedwstepnej Umowy Sprzedazy oraz uzgodnieniem w niej zasad nowej opcji
put, strony uchylity dotychczasowg opcje put (wynikajgcg z umowy inwestycyjnej z 18.09.2014 r.). oraz
podjety uchwate ws. zmiany umowy spo6tki Firma Rogala Sp. z 0.0. w ten sposéb, ze usuniete zostaty z niej
uprawnienia osobiste RHI oraz Paristwa Rogala.

Tabela 16: Grupa Eurocash: Gtowne obszary inwestycyjne Grupy Eurocash w 2025 r.

Inwestycje kapitatowe (w tym nabycie akcji/udziatéw) - 52,3
Hurt 104,6 92,4
Detal 58,4 65,6
Projekty 22,5 9,6
Inne 0,2 0,03
Razem wydatki inwestycyjne 185,7 219,97

Ocena mozliwosci realizacji inwestycji

Gtéwne inwestycje w 2025 r. byty zwigzane z:
e Kierunkami rozwoju okreslonymi w Strategii 2023-2025 (Hurt, Franczyza, Platforma
Technologiczna, patrz pkt. 3.1), w szczegdélnosci w obszarach
- rozwojem sieci franczyzowej,
- inwestycjg w nowoczesne systemy IT (systemy sprzedazowe dla franczyzobiorcow,
platforma Eurocash.pl oraz EuroPlatform)
- postepujaca integracjg i optymalizacjg logistyki (rozwigzania IT, automatyzacja,
efektywnos¢ sieci dostaw),
- dalszym rozwojem spoétek: Frisco oraz Duzy Ben.
e Inwestycjami odtworzeniowymi.

Aby sfinansowac¢ inwestycje Spoétka Eurocash wykorzystata generowane s$rodki pieniezne, a takze
finansowanie zewnetrzne.



4.7.1. Istotne zdarzenia i czynniki wptywajace na wyniki finansowe Grupy
Eurocash w 2025r.

1. Uchwata nr 5 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Eurocash S.A. z dnia 15 maja 2025 roku w
sprawie przeznaczenia zysku za rok 2024 §1 Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 KSH oraz postanowien
§ 16 ust. 1 pkt 6 Statutu Eurocash S.A. (dalej ,,Spé6tka”), zgodnie z rekomendacja wyrazong w
uchwale nr 1 Rady Nadzorczej z dnia 16 kwietnia 2025 roku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Eurocash S.A. postanowito dokona¢ podziatu zysku netto Spoétki za rok obrotowy 2024 w kwocie
79 199 586 zt (siedemdziesigt dziewie¢ miliondw sto dziewieédziesigt dziewiec tysiecy piecset
osiemdziesiat szes$¢ ztotych) przeznaczajac go w catosci na kapitat zapasowy.

2. Potaczenia oraz likwidacje Spétek

o Wdniu03.04.2025r. zarzady Eurocash S.A. oraz Eurocash VC3 Sp. z 0.0. podpisaty plan
potaczenia, zgodnie z ktérym miato nastgpi¢ potaczenie Eurocash S.A. oraz Eurocash
VC3 Sp. z 0.0. poprzez przejecie Eurocash VC3 Sp. z 0.0., na skutek ktérego nastgpi
przeniesienie catego majatku Eurocash VC3 Sp. z 0.0. na Eurocash S.A. zgodnie z art.
492 8 1 pkt 1) k.s.h. (tgczenie sie przez przejecie).

e Wdniu08.04.2025r. zarzgdy Eurocash S.A. oraz ABC na kotach Sp. z 0.0. podpisaty plan
potaczenia, zgodnie z ktérym miato nastgpi¢ potaczenie Eurocash S.A. oraz ABC na
kotach Sp. z 0.0. poprzez przejecie ABC na kotach Sp. z 0.0., na skutek, ktérego nastgpi
przeniesienie catego majatku ABC na kotach Sp. z 0.0. na Eurocash S.A. zgodnie z art.
492 8 1 pkt 1) k.s.h. (tgczenie sie przez przejecie).

e W dniu 15.05.2025 r. (a) Zwyczajne Walne Zgromadzenie Eurocash S.A. oraz
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikoéw Eurocash VC3 Sp. z o0.0. podjety uchwaty w
sprawie potgczenia Spotki z Eurocash VC3 Sp. z o.o. oraz (b) Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Eurocash S.A. oraz Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikéw ABC na
kotach Sp. z 0.0. podjety uchwaty w sprawie potaczenia Spétki z ABC na kotach Sp. zo.o.

e Dnia01.07.2025 zarejestrowane zostaty potgczenia (a) Spotki z ABC na kotach Sp. z o.o.
poprzez przejecie ABC na kotach Sp. z 0.0. oraz (b) Spétki z Eurocash VC3 Sp. z o.o.
poprzez przejecie Eurocash VC3 Sp. z o.0.

e Wdniu01.09.2025 Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikéw 4Vapers Sp. z 0.0. podjeto
uchwate o rozpoczeciu likwidacji Spotki.

e W dniu 15 wrzesnia 2025 roku nastgpito wykreslenie z rejestru przedsiebiorcéw KRS
spotki Przedsiebiorstwo Handlu Spozywczego sp. z 0.0. (na skutek zakonczenia
likwidaciji oraz ztozenia wniosku do KRS o wykreslenie spoétki z KRS).

e W dniu 25 wrzesnia 2025 roku nastgpito wykreslenie z rejestru przedsiebiorcéw KRS

spotki EKO Holding S.A. w likwidacji (na skutek zakonczenia likwidacji oraz ztozenia
whniosku do KRS o wykreslenie spoétki z KRS).

4.8. Wyjasnienia odnos$nie sezonowosci

W branzy dystrybucji FMCG, sprzedaz w | kwartale roku jest tradycyjnie nizsza niz w innych kwartatach.
Najwyzsza sprzedaz realizowana jest w okresie lata, nastepnie stabilizuje sie w IV kwartale.



4.9. Omowienie jednostkowych wynikéw finansowych Eurocash S.A. za
2025r.

4.9.1. Rachunek zyskéw i strat - analiza rentownosci Eurocash S.A.

Eurocash S.A. to spodtka zajmujgca sie hurtowag dystrybucjg zywnosci i innych produktéw szybko
zbywalnych. Jest jednostka dominujaca dla spotek Grupy Eurocash, ktorych strukture przedstawiono w
pkt. 2.2.

Tabela 17: Eurocash S.A.: Podsumowanie wynikéw finansowych za 2025 r.

Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw

18212,9 16 868,1 -7,4%
Zysk brutto na sprzedazy 1870,0 1811,7 -3,1%
Rentownos$¢ brutto na sprzedazy 10,3% 10,7% 0,5%
EBITDA (EBIT + amortyzacja) 395,6 224,2 -43,3%
(Marza EBITDA %) 2,2% 1,3% -0,8%
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej - EBIT 98,9 -59,2 -159,8%
(Marza zysku operacyjnego — EBIT %) 0,5% -0,4% -0,9%
Zysk brutto 98,3 41,1 -58,2%
Zysk netto 78,4 67,5 -13,9%
(Rentowno$¢ zysku netto %)** 0,4% 0,4% 0,0%

Sprzedaz Eurocash S.A. w 2025 r. osiggneta poziom 16 868,1 mln zt, rentownos$é brutto na sprzedazy
zrealizowana przez Eurocash S.A. w 2025 r. wzrosta o 0,5 p.p. r/r do poziomu 10,7%. W 2025 r. EBITDA
wyniosta 224,2 mln zt. i zmalata o 43,3% w poréwnaniu do roku poprzedniego. Zysk netto w roku 2025
wyniost 67,5 mln zt. i spadt o 13,9% r/r. Obecna i przewidywana sytuacja finansowa Eurocash S.A. nie
wykazuje istotnych zagrozen.

Po oczyszczeniu wynikow Eurocash S.A. o efekt ujecia w sprawozdaniu finansowym rezerwy
restrukturyzacyjnej w wysokosci 137,4 mln zt., zysk EBITDA za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2025
wyniést 361,6 mln zt zas zysk netto wynidst 179,7 mln zt.



4.9.2. Dane bilansowe

Struktura bilansu
Wielkosci aktywow trwatych i obrotowych, kapitatu wtasnego, zobowigzan i rezerw na zobowigzania oraz
ich udziatu w catkowitej wartosci aktywow przedstawiajg ponizsze tabele:

Tabela18: Eurocash S.A.: Struktura aktywow

Aktywa trwate (dtugoterminowe) 4098,8 58,1% 4077,4 60,6%
Wartos$¢ firmy 1204,2 29,4% 1204,2 29,5%
Wartosci niematerialne 412,3 10,1% 394,8 9,7%
Rzeczowe aktywa trwate 313,6 7,7% 280,7 6,9%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 691,9 16,9% 615,1 15,1%
Nieruchomosci inwestycyjne 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Inwestycje w jednostkach zaleznych 1457,8 35,6% 1568,2 38,5%
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 4,6 0,1% 4,6 0,1%
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 0,3 0,0% 0,1 0,0%
Naleznosci dtugoterminowe 0,9 0 2,3 0,1%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku - 0,0% - 0,0%
dochodowego

Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 13,2 0,3% 7,5 0,2%
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 2950,1 41,9% 2649,7 39,4%
Zapasy 1317,4 44,7% 1162,9 43,9%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1220,7 41,4% 1121,9 42,3%
zls(l;iondojvc\:l:a;t)ytu{u biezacego podatku ) 0,0% 2.3 0.1%
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 103,8 3,5% 115,8 4,4%
e o o
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 22,6 0,8% 2,3 0,1%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 256,4 8,7% 208,7 7,9%
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 29,3 1,0% 28,1 1,1%
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako ) 0,0% ) 0,0%

przeznaczone do sprzedazy

Razem aktywa 7 048,9 100,0% 6727,1 100,0%




Tabela 19: Eurocash S.A.: Struktura pasywoéw

Kapitat wtasny 1483,8 21% 1558,0 23,2%
Kapitat zaktadowy 139,2 9% 139,2 8,9%
Akcje wtasne - 0% - 0,0%
Kapitat zapasowy 1241,5 84% 1333,6 85,6%
Kapitat rezerwowy - 0% - 0,0%
Kapitat z potaczenia - 0% - 0,0%
Strata z wyceny transakcji zabezpieczajgcych -4,1 0% -5,1 -0,3%
Opcja nabycia/sprzedazy udziatéw - 0% - 0,0%
Niepodzielony wynik finansowy 107,2 7% 90,3 5,8%
Zobowigzania dtugoterminowe 1011,3 18% 710,2 13,7%
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 396,2 39% 136,8 20,7%
Dtugoterminowe zobowigzania finansowe 0,0 0% 0,0 0,0%
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 545,9 54% 501,9 70,7%
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 0,4 0% 2,3 0,3%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 64,1 6% 37.4 5.7%
dochodowego
Rezerwy .na zobowigzania z tytutu swiadczen 46 0% 6.0 0,9%
pracowniczych
Pozostate rezerwy dtugoterminowe - 0% 25,8 3,6%
Zobowiazania krétkoterminowe 4553,8 82% 4458,9 86,3%
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 243,5 5% 404,4 9,1%
:rt:;?]zza\:(vzkrotkotermmowe zobowigzania 135,4 3% 10,8 0.2%
Krétkoterminowe zobowiagzania z tytutu leasingu 199,5 4% 171,3 3,8%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 3559,6 78% 3435,0 77,0%
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku 2.5 0% ) 0,0%
dochodowego
Inne zobowiagzania krétkoterminowe 233,8 5% 176,8 4,0%
Rezerwy 'na zobowigzania z tytutu Swiadczen 70,4 2% 52.0 1.2%
pracowniczych
quostate rezerwy i krétkoterminowe rozliczenia 109,1 20 208,6 4.7%
migdzyokresowe
Zobowigzania i rezerwy 5565,1 79% 5169,1 76,8%
Razem pasywa 7048,9 100,0% 6727,1 100,0%

Na koniec 2025 r. suma bilansowa wyniosta 6 727,1 mln zt, a rok wczes$niej wyniosta 7 048,9 mln. Na dzien
31 grudnia 2025 r. majatek Spotki sktadat sie z w 60,6% z aktywow trwatych (4 077,4mln zt) oraz w 39,4%
z aktywéw obrotowych (2 649,7 mln zt). Rok wczesniej byto to odpowiednio 58,1% oraz 41,9%. Kapitat
wtasny na dzien 31 grudnia 2025 wynidést 1 558,0 mln zt stanowigc 23,2% struktury pasywow. Rok
wczesniej kapitat wtasny stanowit 1 483,8, czyli 21% struktury pasywow.

Umowy pozyczki, udzielone gwarancje i zabezpieczenia

Umowy kredytowe
Informacje na temat umoéw kredytowych zawartych przez Spétke Eurocash S.A. zostaty zaprezentowane
w nocie nr 21 do jednostkowego sprawozdania finansowego za 2025 rok.

Udzielone pozyczki
W 2025 roku. Spétka Eurocash S.A. nie udzielita pozyczek do zewnetrznych podmiotéw poza Grupa
Eurocash, ktérych tgczna wartosé jest znaczaca.



Poreczenia i gwarancje
Poreczenia i gwarancje udzielone przez Spotke Eurocash S.A. zostaty zaprezentowane w nocie nr 35 do
jednostkowego sprawozdania finansowego za 2025 rok.

Emisja papieréw wartosciowych i obligacji w 2024 r.

Emisja papierow wartosciowych
W okresie pomiedzy 1 stycznia 2025 r. a 31 grudnia 2025 r. nie zostaty wyemitowane zadne akcje.

Emisja obligacji i innych papieréw wartosciowych

23 grudnia 2020 r. nastgpita emisja 125.000 niezabezpieczonych obligacji na okaziciela serii B Spétki o
wartosci nominalnej 1.000 PLN kazda i tacznej wartosci nominalnej 125.000.000 PLN. Emisja obligaciji
przeprowadzona zostata w celu zrefinansowanie kréotkoterminowych kredytéw oraz na sfinansowanie
kapitatu obrotowego spotki Eurocash S.A. Obligacje wyemitowane w roku 2020 zostaty w catosci
wykupione przez Spotke w dniu 23.12.2025 r. W 2025 r. Spétka nie wyemitowata nowych obligacji. W dniu
16 stycznia 2026 r. pomiedzy Spdolka oraz mBank S.A., Santander Bank Polska S.A. oraz Trigon Dom
Maklerski S.A. zostata zawarta umowa, na postawie ktérej Spotka ustanowita nowy program emisji
obligacji do tacznej wartosci nominalnej obligacji wynoszacej 500.000.000 PLN (,,Program”). W ramach
Programu Eurocash SA bedzie modgt wielokrotnie emitowaé¢ obligacje w PLN o terminie wykupu
nieprzekraczajgcym 10 lat. Obligacje beda oprocentowane wedtug statej lub zmiennej stopy
procentowej, bedg niezabezpieczone i bedg zdematerializowane i zarejestrowane w rejestrze
prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. oraz zostang wprowadzone do
obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. Obligacje bedg oferowane co do zasady w trybie oferty publicznej z wytgczeniem
obowiagzku sporzadzenia prospektu emisyjnego lub memorandum informacyjnego.

4.9.3. Istotne pozycje pozabilansowe

Informacje na temat pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym
Spotki Eurocash S.A. zawarte sg w informacji dodatkowej do rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego w nocie nr 35i nr 36.

4.9.4. Analiza przeptywow pienieznych w Eurocash S.A. za 2025r.

Rachunek przeptywow pienieznych

Tabela 20: Eurocash S.A.: Przeptywy pienigezne za 2025r.

Przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej 225,3 404,0
zysk przed opodatkowaniem 98,3 41,1
amortyzacja 296,7 283,3
zmiana kapitatu obrotowego -58,8 75,2
inne -110,9 4,3

Przeptywy z dziatalno$ci inwestycyjnej -128,5 50,2




Przeptywy z dziatalno$ci finansowe;j 62,7 -501,9

Przeptywy pienigzne razem 189,5 -47,7

taczne przeptywy pieniezne w 2025 r. wyniosty -47,7mln zt, podczas gdy przeptywy z dziatalnosci
operacyjnejwyniosty 404,0 mln zt. Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty 50,2 mln zt a przeptywy
z dziatalnosci finansowej -501,9 mln zt. Eurocash zachowat stabilng mozliwo$¢ generowania gotowki z
operacyjnych przeptywdw pienieznych w zwigzku ze wzrostem skali dziatalnosci. Pozwala to
kontynuowac przyjeta strategie inwestycyjng oraz utrzymywac dtug netto na stabilnym poziomie.

Rotacja kapitatu obrotowego

Tabela 21: Eurocash S.A.: Wskazniki rotacji kapitatu obrotowego w 2025 r.

1.Cykl rotacji zapaséw 26,5 25,2
2.Cykl rotacji naleznosci 24,5 24,3
3.Cykl rotacji zobowigzan -79,7 -83,3
4.Cykl operacyjny 51,1 49,4
5.Konwersja gotowki -28,7 -33,8

Cykl konwersiji gotowki w 2025 r. osiggnat poziom -33,8 dni w poréwnaniu do -28,7 dni rok wczesnie;.

4.10. Definicje wskaznikéw finansowych prezentowanych
w sprawozdaniu zarzadu

Rentownos¢ sprzedazy brutto:
stosunek marzy brutto ze sprzedazy do przychoddéw ze sprzedazy.

Rentownosc¢ EBITDA:
stosunek EBITDA (wynik na dziatalnosci operacyjnej powiekszony o wielko$¢ amortyzacji) do
przychoddw ze sprzedazy.

Rentownos¢ operacyjna:
stosunek zysku z dziatalnosci operacyjnej do przychodéw ze sprzedazy.

Rentownos¢ sprzedazy netto:
stosunek zysku netto do przychodoéw ze sprzedazy.

Cykl rotacji zapasoéw:
stosunek stanu zapaséw na koniec okresu do wartosci przychoddéw ze sprzedazy towaréw w okresie
pomnozony przez liczbe dni w okresie.

Cyklrotacji naleznosci:
stosunek stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu do wartosci przychodow ze sprzedazy
w okresie pomnozony przez liczbe dni w okresie.

Cykl rotacji zobowigzan:
stosunek stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu do wartosci kosztu wtasnego
sprzedazy w okresie pomnozony przez liczbe dni w okresie.

Cykl operacyjny:
suma cykli rotacji zapaséw i rotacji naleznosci.



Cykl konwersji gotowki:
réznica pomiedzy cyklem operacyjnym a cyklem rotacji zobowigzan z tytutu zobowiagzan.



5.INFORMACJE DODATKOWE

5.1. Informacja o toczacych sie postepowaniach

1. Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (,,UOKiK”) wydat 30 listopada 2021 roku
decyzje, w ktorej stwierdzit, ze spotka Eurocash S.A. dopuscita sie praktyki nieuczciwego
wykorzystywania przewagi kontraktowej poprzez obcigzanie dostawcéw artykutéw rolno-
spozywczych za ustugi, ktére nie sg dla nich wykonywane lub ktére sg realizowane, ale o ktorych
dostawcy nie sg informowani, w tym o ich kosztach i wynikach, oraz natozyt na Spotke kare w
wysokosci ponad 76 mln zt.

Eurocash S.A., nie zgadzajac sie ze stanowiskiem Prezesa UOKIK, 30 grudnia 2021 roku odwotata
sie od decyzji Prezesa UOKIiK do Sgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (,SOKiK”).

W dniu 19 lutego 2024 roku SOKiK wydat wyrok uchylajacy (w catosci) zaskarzong decyzje
Prezesa UOKIiK i tym samym podzielit stanowisko Spotki w sprawie ww. decyzji Prezesa UOKIK.
W czerwcu 2024 r. Prezes UOKIiK ztozyt apelacje zaskarzajgc wyrok w catosci. W lipcu 2024 r.
Spoétka ztozyta odpowiedz na apelacje.

W dniu 27 stycznia 2026 r. Sad Apelacyjny w Warszawie wydat wyrok oddalajacy apelacje Prezesa
UOKIiK od wyroku SOKIiK z 19 lutego 2024 r. Na skutek oddalenia apelacji Prezesa UOKIiK, wyrok
SOKiK stat sie prawomocny, a ww. decyzja Prezesa UOKiK zostata prawomocnie uchylona.
Prezes UOKIK moze ztozy¢ skarge kasacyjng od wyroku Sadu Apelacyjnego.

W zwiazku z ww. decyzjg Prezesa UOKIiK Spoétka nie tworzyta rezerw.

2. Opcjanabycia udziatéw w spétce Arhelan Sp. z o.o.

Jak wskazano w sprawozdaniu Grupy Eurocash za rok 2023 oraz w sprawozdaniach kwartalnych
i Srédrocznym za rok 2024, Eurocash w dniu 13.03.20283 r. ztozyt drugiemu wspoélnikowi Arhelan
Sp. z o0.0. - Fundacji Arhelan-Spotecznie Odpowiedzialni (Fundacja) - oSwiadczenie o uchyleniu
sie od skutkéw prawnych oswiadczenia woli — oferty kupna wszystkich udziatéw Fundacji w
kapitale zaktadowym Arhelan Sp. z0.0.z209.11.2021 r. (Opcja Put) jako ztozonego pod wptywem
prawnie istotnego btedu co do tresci czynnosci prawnej. Konsekwentnie, Eurocash uchylit sie od
skutkéw prawnych swojego oswiadczenia woli o zawarciu umowy Opcji Put, uregulowanej w
umowie inwestycyjnej z 11.03.2021 r. (Ul). W odpowiedzi na oswiadczenie Eurocash, Fundacja
ztozyta pisma, ktore byty przedmiotem replik Eurocash; wymiana ww. pism miata miejsce w
pierwszym poétroczu 2023 r. W dniu 27.11.2024 roku Fundacja ztozyta Spétce oswiadczenie o
wykonaniu Opcji Put. Fundacja stoi na stanowisku, ze wskutek ztozenia ww. oswiadczenia
zostata zawarta pomiedzy nig, a Spotka nowa umowa sprzedazy, na mocy ktorej Spotka jest
zobowigzana do zaptaty 152.145.746,91 PLN na rzecz Fundacji w zmian za nabycie pozostatych
50% udziatdow Fundacji w kapitale zaktadowym Arhelan Sp. z o.0. Spétka kwestionuje
skutecznos¢ oswiadczenia i istnienie oraz wysokos$¢ roszczenia Fundacji o zaptate
152.145.746,91 PLN z uwagi na m.in. fakt, ze 13.03.2023 r. Eurocash uchylit sie od skutkdéw
swego oswiadczenia woli o zawarciu Opcji Put, a takze z tej przyczyny, ze oswiadczenie Fundac;ji
stanowitoby naduzycie prawa podmiotowego. Nastepnie w pismie z 17.12.2024 r. Eurocash z
ostroznosci procesowej oproécz zakwestionowania oswiadczenia Fundacji co do istoty,
zakwestionowat tez cene, ktérej kalkulacja nastapita sprzecznie z Ul. W ocenie Spétki, cena
zostata istotnie zawyzona, na potwierdzenie czego Spoétka podniosta szereg korekt,
wypracowanych wspélnie z niezaleznym, renomowanym doradcg. Od grudniu 2024 r. pomiedzy
Spotka a Fundacja toczy sie wymiana korespondencji pozaprocesowej zwigzanej ze ztozeniem
przez Fundacje ww. o$wiadczenia. W pismie z 07.02.2025 r. Fundacja wezwata Spoétke do zaptaty
kwoty 152.145.746,91 PLN. Wobec tego, ze Spdtka kwestionuje roszczenie Fundacji co do istoty
oraz co do wysokosci, w pismie z21.02.2025 r. Sp6tka odmadwita zaptaty ww. kwoty z uwagi na jej
bezzasadnosé.

W dniu 05.05.2025 r. Spotce doreczono wezwanie na arbitraz z 03.04.2025 r. w przedmiotowej
sprawie, w ktérym Fundacja wniosta o zasadzenie od Eurocash (i) zaptaty kwoty 152.145.746,91
PLN (wraz z odsetkami ustawowymi za opdzZnienie) tytutem zaptaty ceny za 250.788 udziatéw w
kapitale zaktadowym Arhelan Sp. z 0.0., (ii) zaptaty kwoty 5.299.048,79 PLN (wraz z odsetkami
ustawowymi za opodznienie) tytutem skapitalizowanych odsetek ustawowych za opdznienie



obliczonych od daty wezwania do zaptaty oraz (iii) zwrotu kosztéw postepowania. Spoétka
konsekwentnie kwestionuje skutecznos¢ oswiadczenia i istnienie oraz wysokos$é roszczenia
Fundaciji o zaptate, a takze zasadnos¢ roszczen podniesionych w wezwaniu na arbitraz. W dniu
02.07.2025 r. Spotka ztozyta odpowiedZz na wezwanie na arbitraz, w ktérej zakwestionowata
zadanie Fundacji zaréwno co do zasady, jak i co do wysokosci. Wedtug najlepszej wiedzy Spotki,
postepowanie przed sadem arbitrazowym moze potrwac¢ co najmniej kilkanascie miesiecy. W
dniu 14.11.2025 r. Spétka otrzymata pozew Fundacji w postepowaniu arbitrazowym. W pozwie
Fundacja powtdrzyta zadanie przedstawione w wezwaniu na arbitraz. Wedtug najlepszej wiedzy
Spotki, postepowanie arbitrazowe zakonczy sie najwczesniej w IV kwartale 2026 r.

Podobnie jak w poprzednich sprawozdaniach, Spétka wskazuje, ze: (a) ztozenie powyzszego
oswiadczenia o uchyleniu sie od opcji put pozostaje bez wptywu na posiadany juz przez Eurocash
pakiet 50% udziatéw w kapitale zaktadowym Arhelan Sp. z0.0. oraz (b) Grupa nie rozpoznaje opcji
nabycia udziatéw w Arhelan Sp. z 0.0. w sprawozdaniu z sytuacji finansowej poczawszy od
pierwszego kwartatu 2023 roku. Wczesniej opcja ta zostata ujeta odpowiednio w pozostatych
dtugoterminowych zobowiagzaniach i kapitatach w ostatnim sprawozdaniu finansowym przed
ztozeniem oswiadczenia o uchyleniu sie od opciji, tj. sprawozdaniu za rok 2022, na kwote 71 mln
ztotych na podstawie wyceny z grudnia 2022 roku.

Istothe umowy

Umowy z dostawcami, przekraczajgce 10% przychoddéw ze sprzedazy ogétem

W 2025 roku, jedynym dostawcami o udziale w przychodach ze sprzedazy ogoétem Grupy
Eurocash przekraczajagcym 10% byli Philip Morris Polska Distribution Sp. z 0.0., ktérego udziat
wyniodst ok. 16% oraz JTI Polska Sp. z 0.0, ktérego udziat wynidst ok. 11%.

Przeglad opciji strategicznych

= Spétka w raportach biezacych z dnia 2 kwietnia 2021 (raport biezacy nr 07/2021) oraz 1
lutego 2022 roku (raport biezgcy nr 03/2022) podata informacje o prowadzeniu procesu
przegladu opcji strategicznych Grupy Eurocash.

= Zgodnie zraportem biezgcym nr 18/2022 proces przegladu opcji strategicznych jest w toku.
Ma on na celu wybér najlepszego sposobu realizacji dtugoterminowego celu Spoétki, jakim
jest rozwoj Grupy i maksymalizacja jej wartosci dla obecnych i przysztych akcjonariuszy
Spotki.

= Zgodnie z komunikatami Spotki, w trakcie przegladu Spétka analizuje scenariusze m.in.
zwigzane z potencjalnym pozyskaniem nowych inwestoréw dla Spétki lub dla jej
wybranych segmentéw biznesowych lub jej spotek zaleznych; jak réwniez z potencjalng
reorganizacjg Grupy Eurocash w celu dalszej integracji struktury Grupy. Powyzsza lista
opcji nie jest wyczerpujgca i nie uniemozliwia rozwazenia podczas przegladu innych opcji,
nie wymienionych powyzej, w tym zbycia aktywow.

5.2. Informacje dotyczace zawarcia przez emitenta lub jednostke
od niego zalezna transakcji z podmiotami powigzanymi

W 2025 r. spotki z Grupy Eurocash nie zawarty transakcji poreczen kredytu lub pozyczki oraz nie udzielity
gwarancji z tytutu sptaty zobowigzania na rzecz podmiotéw spoza Grupy Eurocash

5.3. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi

W 2025 r. spotki nalezace do Grupy Eurocash nie zawieraty innych transakcji z podmiotami powigzanymi
inaczej niz na warunkach rynkowych w normalnym toku dziatalnosci.

5.4. Publikacja prognoz

Zarzad Grupy Eurocash nie publikowat prognoz finansowych na 2025 ani 2026 r.



5.5. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

Rezygnacja Cztonkéw Zarzadu

W dniu 10 czerwca 2025 r. Zarzad otrzymat od Pana Dariusza Stolarczyka - Cztonka Zarzadu Spétki,
oswiadczenie o jego rezygnacji z Zarzadu Spotki z dniem 30 czerwca 2025 roku (na koniec dnia).

W dniu 27 czerwca 2025 r. Zarzad otrzymat od Pana Szymona Mitoraja - Cztonka Zarzadu, oswiadczenie
0 jego rezygnacji z Zarzadu Spoétki z dniem 31 sierpnia 2025 roku (na koniec dnia).

Powotanie Cztonkéw Zarzadu

W dniu 22 lipca 2025 r. Rada Nadzorcza Eurocash S.A. podjeta uchwate o powotaniu Pana Pawta
Trockiego do Zarzadu Spotki na stanowisko Cztonka Zarzadu, ze skutkiem od dnia 1 wrzesnia 2025 r. Pan
Pawet Trocki objat funkcje Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za obszar cyfryzacji

w Grupie Eurocash.

Poza ww. zmianami w sktadzie Zarzadu, w 2025 r. oraz od poczatku 2025 r. do dnia sporzadzenia
niniejszego sprawozdania nie wystapity zadne inne istotne zmiany w strukturze zarzgdzania Spétki.

5.6. Umowy z Cztonkami Zarzadu gwarantujace kompensaty finansowe

Spoétki wehodzace w sktad Grupy nie zawarty zadnych umow z cztonkami Zarzadéw zapewniajgcych
rekompensaty w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z petnionych funkcji w Eurocash S.A. bez
znaczacego powodu.

5.7. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Eurocash S.A. za rok 2025 zostato zbadane przez Grant
Thornton Polska Prosta Spé6tka Akcyjna (KRS: 0001002477) na podstawie umowy zawartej 13 czerwca
2024 roku na okres 2 lat.

Catkowite optaty okreslone w umowie pomiedzy Eurocash S.A., a firmg audytorska nalezne lub zaptacone
za badanie i przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego, jak rowniez za inne ustugi zostaty
przedstawione ponizej:

Tabela 22: Optaty za badania i przeglady sprawozdan finansowych

Badanie sprawozdan finansowych 2118,0 2 484,0
Przeglad sprawozdan finansowych 600,0 630,0
Razem 2718,0 3114,0

Z wyjatkiem ustug okreslonych w art. 90 g ust. 10 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
polegajacych na dokonaniu oceny Sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Eurocash S.A. za rok 2024 w zakresie zamieszczenia w Sprawozdaniu informacji wymaganych
na podstawie ust. 1-5 oraz 8 w/w ustawy, w 2025 roku Grupa Eurocash nie korzystata z innych ustug Grant
Thornton Polska Prosta Spétka Akcyjna (KRS: 0001002477).



6.£LAD KORPORACYJNY

6.1. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego
przez Eurocash S.A.

Na podstawie § 29 ust. 2 Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w brzmieniu
przyjetym Uchwatg Nr 1/1110/2006 Rady Gietdy z dnia 4 stycznia 2006 r., ze zmianami, Eurocash S.A. jest
zobowigzana do stosowania zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie - ,Dobre praktyki
spo6tek notowanych na GPW 2021”, stanowigcym zatacznik do Uchwaty Rady gietdy Nr 13/1834/2021 z
dnia 29 marca 2021 r. (dalej ,Dobre Praktyki”), dostepnym na stronie internetowej:
https://www.gpw.pl/dobre-praktyki.

W roku obrotowym korniczacym sie z dniem 31 grudnia 2025 r. Spoétka przestrzegata zasad tadu
korporacyjnego ujetych w dokumencie ,,Dobre praktyki spétek notowanych na GPW 2021” zgodnie z
oswiadczeniem zamieszczonym na stronie internetowej.
https://grupaeurocash.pl/assets/media/pl-gpw-dobre-praktyki-eurocash.pdf

W roku obrotowym koriczacym sie z dniem 31 grudnia 2025 r. Spoétka nie przestrzegata nastepujacych
zasad tadu korporacyjnego:

1.4.2. przedstawia¢ wartos¢ wskaznika réwnosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom,
obliczanego jako procentowa rdéznica pomiedzy $rednim miesiecznym wynagrodzeniem (z
uwzglednieniem premii, nagréd i innych dodatkéow) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiaé
informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z
prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest
doprowadzenie do réwnosci.

Komentarz:

Zasady Etyki Grupy Eurocash oraz Regulamin Pracy zawierajg zapisy m.in. o przeciwdziataniu
dyskryminacji ze wzgledu na ptec¢, wiek, niepetnosprawnosé, religie lub wyznanie, orientacje seksualna,
rase, pochodzenie etniczne, narodowosé, przekonania polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowa czy rodzaj
zatrudnienia.

2.1. Spoétka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta
odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka roznorodnosci okresla cele i kryteria
ré6znorodnosci m.in. w takich obszarach jak pteé, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek
oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposdb monitorowania realizacji tych celéw. W
zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci warunkiem zapewnienia réznorodnosci organdéw spotki jest
udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Komentarz:

Zarzadzanie réznorodnoscia w Grupie dotyczy wszystkich pracownikéw, jego wtadz oraz kluczowych
menedzeréw. Rozumienie réznorodnosci przejawia sie w tym, ze ludzie sg wazni bez wzgledu na pteé,
wiek, stan zdrowia, orientacje seksualng, wyznanie, stan cywilny czy kraj pochodzenia. Dziatania
zwigzane zroznorodnoscig dotykajg wielu aspektow dziatalnosci grupy i maja na wzgledzie poszanowanie
innych oséb, réwne traktowanie i wykorzystanie potencjatu pracownikéw. Zasady Etyki oraz Regulamin
pracy zawierajg zapisy m.in. o przeciwdziataniu dyskryminacji ze wzgledu na pteé, wiek,
niepetnosprawnos¢, religie lub wyznanie, orientacje seksualng, rase, pochodzenie etniczne,
narodowos¢, przekonania polityczne, przynaleznos$¢ zwigzkowa czy rodzaj zatrudnienia. Zarzadzanie
roznorodnosciag dotyczy réwniez cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz kluczowych menedzeréw.
Kadre zarzadzajaca i nadzorujgca tworza osoby o réznej ptci, wieku i doswiadczeniu.

2.2, Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spoétki
powinny zapewni¢ wszechstronnos¢ tych organdéw poprzez wybér do ich sktadu oséb zapewniajgcych
réznorodnosé, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci
okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce
réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1


https://grupaeurocash.pl/assets/media/pl-gpw-dobre-praktyki-eurocash.pdf

Komentarz:

Zarzadzanie réznorodnoscia w Grupie dotyczy wszystkich pracownikéw, jego wtadz oraz kluczowych
menedzerow. Rozumienie ré6znorodnosci przejawia sie w tym, ze ludzie sg wazni bez wzgledu na ptec,
wiek, stan zdrowia, orientacje seksualng, wyznanie, stan cywilny czy kraj pochodzenia. Dziatania
zwigzane zréznorodnosciag dotykajg wielu aspektéw dziatalnosci grupy i majg na wzgledzie poszanowanie
innych osob, rowne traktowanie i wykorzystanie potencjatu pracownikéw. Zasady Etyki oraz Regulamin
pracy zawierajg zapisy m.in. o przeciwdziataniu dyskryminacji ze wzgledu na pteé, wiek,
niepetnosprawnos¢, religie lub wyznanie, orientacje seksualng, rase, pochodzenie etniczne,
narodowos$é, przekonania polityczne, przynalezno$s¢ zwigzkowa czy rodzaj zatrudnienia. Zarzadzanie
réoznorodnosciag dotyczy réwniez cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz kluczowych menedzerdéw.
Kadre zarzadzajgca i nadzorujgca tworzg osoby o réznej ptci, wieku i doswiadczeniu.

6.2. Informacje o akcjonariacie

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji Eurocash oraz zmiany w
strukturze akcjonariatu

Na dzien 31 grudnia 2025 r. struktura akcjonariatu Spotki przedstawiata sie zgodnie z ponizszg tabela.

Tabela 23: Struktura akcjonariatu Spoétki na dzien 31 grudnia 2024 r. oraz 31 grudnia 2025r.

Udziatw Udziatw Udz. w Udziatw
. . . .. kapitale L. p ogolnej s .. kapitale Ilosé ogolnej
Akcjonariusz Ilos¢ akcji saktado- Ilos¢ gtoséw liczbie Ilosé¢ akcji zaktado- gtos6w liczbie
wym (%) gtosow wym (%) gtosow
Luis Amaral
(bezposrednioi 61287778 44% 61287778 44% 61287778 44% 61287778 44%
posrednio*)
Generali
Powszechne
Towarzystwo 9880009 7% 9880009 7% 9826 346 7% 9826 346 7%
Emerytalne
S.A.**
Powszechne
Towarzystwo
Emerytalne 7110507 5% 7110507 5% 7110507 5% 7110507 5%
Allianz Polska
S.A.**
FMR LLC** 6980 160 5% 6980 160 5% 6980 160 5% 6980 160. 5%
Pozostali 53904 832 39% 53904 832 39% 53958 495 39% 53958495 39%
Razem ;g? 63 100% 139163286 100% 139163286 100% 139163286 100%

*poprzez politra s.a.r.l. i Western gate Private Investments Ltd.
**zgodnie z trescig otrzymanych przez Spétke zawiadomieri o zmianie stanu posiadania lub listy obecnosci na WZA Spotki

Pan Luis Amaral posiada tacznie 44,04 % akcji Eurocash S.A. bezposrednio oraz posrednio poprzez:

- spotke Politra s.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu, ktérej jedynym akcjonariuszem posiadajacym
100 % akcji jest Amaral e Filhas Limited z siedzibg w Londynie, Wielka Brytania (dawniej pod firma
Portuguese Private Investments Limited), ktorej jedynym wspélnikiem jest Luis Amaral,

- spoétke Western Gate Private Investments Ltd. Z siedzibg w Wielkiej Brytanii, ktérej jedynym
wspolnikiem jest Amaral e Filhas Limited z siedzibg w Londynie, Wielka Brytania (dawniej pod
firma Portuguese Private Investments Limited), ktérej jedynym wspdlnikiem jest Luis Amaral.



Pan Luis Amaral, poprzez kontrolowana przez siebie spotke Politra s.ar.l. (jako nastepce prawnego Politra
B.V.), zgodnie z § 13 ust. 2 Statutu Eurocash S.A., posiada uprawnienie do powotywania 3 sposréod 5
cztonkéw Rady Nadzorczej Eurocash S.A., czyli powotuje wiekszos¢ jej sktadu. Z kolei Rada Nadzorcza
Eurocash S.A. powotuje i odwotuje (wszystkich) Cztonkéw Zarzadu Eurocash S.A. (§ 15 ust. 1 pkt (iv)
Statutu Eurocash) - tym samym Luis Amaral (za posrednictwem kontrolowanej przez siebie spotki Politra
s.a.r.l), posiada wptyw na powotywanie cztonkéw Zarzadu Eurocash S.A., atym samym sprawuje kontrole
nad Eurocash S.A. Powyzsze uprawnienie do powotywania 3 sposrdéd 5 cztonkéw Rady Nadzorczej
Eurocash S.A. przystuguje Politra s.a.r.l. tak dtugo, jak dtugo posiada¢ bedzie ona co najmniej 30% akcji
w kapitale zaktadowym Eurocash S.A.

Liczba akcji Eurocash S.A. w posiadaniu os6b nadzorujacych i zarzadzajacych

Stan akcji Spotki bedacych w posiadaniu osdb zarzadzajgcych i nadzorujagcych Spoétke, na dzien
31.12.2025r. przedstawiat sie nastepujaco:

Tabela 24: Stan posiadania akcji oraz praw poboru akcji Spétki przez osoby zarzadzajace

Zarzad 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025
Pawet Suréwka ) ) 0 0%
Katarzyna Kopaczewska 330000 330000 0 0%
Piotr Nowijalis ) - 0 0%
Tomasz Polanski 49743 49743 0 0%
Pawet Trocki ) ) 0 0%
Marcin Celejowski - - 0 0%
Dariusz Stolarczyk 17176 - 0 0%

Tabela 25: Stan posiadania akcji oraz praw poboru akcji Spétki przez osoby nadzorujace

Rada Nadzorcza 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025
Luis Amaral (bezposrednio i posrednio) 61287778 61287778 ) )
Jorge Mora 121 500 121 500

Hans-Joachim Koérber

Francisco José Valente Hipélito dos Santos

Przemystaw Budkowski

Rita Acciaioli Mendes Pais do Amaral

Iwona Sroka

Posiadacze papieréow wartosciowych, dajacych specjalne uprawnienia kontrolne

W Spoétce nie wystepujg papiery wartosciowe, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne oraz akcje
Spotki, z ktérymi zwigzane bytoby jakiekolwiek uprzywilejowanie. Jak wskazano powyzej, Statut Spotki



przyznaje natomiast uprawnienie osobiste jednemu z akcjonariuszy Spétki. Zgodnie z § 13 ust. 2 Statutu
Spotki, w przypadku, gdy Politra s.a.r.l., zorganizowana i dziatajgca zgodnie z prawem holenderskim
lub jakikolwiek jej nastepca prawny pozostaje akcjonariuszem posiadajgcym 30% lub wiecej akcji
w kapitale zaktadowym Spoétki, ma prawo do powotywania i odwotywania 3 (trzech) Cztonkéw Rady
Nadzorczej Eurocash.

Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu

Kazda akcja Eurocash upowaznia do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Statut Spotki
nie przewiduje ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu z akcji Eurocash,
takich jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw,
ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy
wspotpracy Spoétki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania
papieréw wartosciowych.

Zakaz wykonywania prawa gtosu przez akcjonariusza moze natomiast wynika¢ z art. 89 ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (dalej ,,Ustawa o Ofercie”), w razie, gdy
akcjonariusz ten naruszy okreslone przepisy zawarte w Rozdziale 4 Ustawy o Ofercie. Z kolei zgodnie z art.
6 § 1 KSH, jezeli sp6tka dominujgca nie zawiadomi spétki kapitatowej zaleznej o powstaniu stosunku
dominacji w terminie dwdch tygodni od dnia powstania tego stosunku, nastepuje zawieszenie
wykonywania prawa gtosu z akcji spotki dominujacej reprezentujacych wiecej niz 33% kapitatu
zaktadowego spotki zaleznej.

Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych

Statut Spotki nie przewiduje ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw
wartosciowych Spoétki. Wynikaja one natomiast z przepiséw prawa, w tym z przywotanego powyzej
Rozdziatu 4 Ustawy o Ofercie, art. 11 i 19 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi, ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw, Rozporzadzenia
Rady (WE) Nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie kontroli koncentracji przedsiebiorstw oraz
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajace dyrektywe 2003/6/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE.

Umowy, ktére w przysztosci mogtyby skutkowaé¢ zmianami w wielkosciach posiadanych pakietow
akcji

Zarzad Eurocash nie posiada informacji na temat jakichkolwiek uméw, ktére mogtyby skutkowaé¢ w
przysztosci zmiang w proporcjach pakietéow akcji posiadanych przez akcjonariuszy.

6.3. Réznorodnos¢ w miejscu pracy

W Grupie Eurocash prace moze podja¢ kazdy bez wzgledu na wiek, pteé, pochodzenie narodowe i
etniczne, rase, religie, niepetnosprawnosé, orientacje seksualng czy tez poglady polityczne. W Grupie
nietolerowane sg zadne dziatania i zachowania majgce znamiona jakiejkolwiek dyskryminacji drugiego
pracownika, kontrahenta czy tez osoby trzeciej.

6.4. Wtadze i organy Spétki

6.4.1. Zarzad

Organem zarzadzajagcym Eurocash S.A. jest zarzad sktadajgcy sie na koniec 2025 r. z 6 (szesciu)
cztonkéw. Sktad Zarzadu na dzier 31.12.2025 r. zaprezentowano ponizej:



Tabela 26: Sktad zarzadu Spétki na koniec roku 2025

Pawet Suréwka Prezes Zarzadu

Katarzyna Kopaczewska Cztonek Zarzadu

Dyrektor Personalna

Piotr Nowjalis Cztonek Zarzadu

Dyrektor Finansowy

Tomasz Polanski Cztonek Zarzadu
Pawet Trocki Cztonek Zarzadu
Marcin Celejowski Cztonek Zarzadu

Uprawnienia Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje ja. Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu
Spotki dokumentéw wymagane jest wspoétdziatanie dwoch cztonkéw Zarzadu albo jednego cztonka
Zarzadu tacznie z prokurentem.

Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu.

Zarzad Spotki jako organ, dziata kolegialnie, a uchwaty Zarzadu sg podstawa prowadzenia spraw Spotki
prowadzonych wspdlnie przez wieloosobowy Zarzad. Uchwaty Zarzadu sg wymagane w szczegolnosci w
nastepujacych sprawach:

okreslania dtugo- i sredniookresowej strategii rozwoju oraz gtéwnych celdw dziatania Spotki i
wzrostu jej wartosci dla akcjonariuszy, przedktadania ich Radzie Nadzorczej oraz oceny
osiggania tych celéow i ewentualnej ich modyfikaciji,

definiowania celéw finansowych Spétki,

wdrazania i realizacji dtugo- i Sredniookresowej strategii rozwoju oraz gtéwnych celéw dziatania i
celow finansowych Spétki,

analizy istotnych projektéw inwestycyjnych i sposobdw ich finansowania,

ustalania zatozen polityki kadrowo - ptacowej, w tym:

- kryteria obsady waznych stanowisk kierowniczych w Spétce,

- okreslanie zasad zatrudniania, wynagradzania i polityki personalnej oraz okresowa analiza
sytuacji kadrowej w Spotce,

- wydawanie opinii w sprawie ustalania i zmiany wynagrodzenia lub warunkéw zatrudnienia
cztonkéw Zarzadu,

- tworzenie oraz modyfikacja dowolnego programu dotyczacego opcji na akcje lub planu
motywacyjnego o podobnym charakterze na rzecz kadry kierowniczej oraz pracownikéw
okreslania struktury organizacyjnej Spétki oraz Grupy, w tym ustalanie podziatu kompetenciji
pomiedzy Cztonkami Zarzadu

przyjecia rocznego i/lub wieloletniego budzetu Spotki,

wewnetrznego podziat pracy i odpowiedzialnosci Cztonkéw Zarzadu,

propozycji podziatu zysku lub pokrycia straty,

decyzji o wyptacie zaliczki dywidendowej,

udzieleniu prokury,

podejmowania decyzji o realizacji przedsiewzie¢ z innymi podmiotami,

podejmowania decyzji o potaczeniach z innymi podmiotami oraz nabywaniu innych podmiotéw
lub przedsiebiorstw,

zaciggania zobowigzan o wartosci przekraczajacej kwote 100.000.000 zt oraz obcigzenie majatku
Spotki o wartosci przekraczajgcej kwote 150.000.000 zt, jezeli nie zostato to przewidziane w
rocznym budzecie,



(o) sprzedazy, najmu lub przeniesienia majatku Spétki o wartosci przekraczajacej kwote 15.000.000
euro lub jej rownowartos¢ w ztotych, jezeli nie zostato to przewidziane w rocznym budzecie,

(p) tworzenia, emisja/wydania, nabywania lub zbywania akcji/udziatébw w innym podmiocie
zaleznym,

(q) zawarcia przez Spoétke istotnej umowy z podmiotem powigzanym w rozumieniu przepiséw o
przekazywaniu informacji biezagcych i okresowych przez emitentéw, ktérych akcje sa notowane
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., za wyjatkiem transakcji typowych,
zawieranych na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez
spotke z podmiotem zaleznym, w ktdrym spétka posiada wiekszosciowy udziat kapitatowy,

(r) ustalania Regulamindéw i innych wewnetrznych aktéw normatywnych Spoétki, o ile przepisy prawa
lub Statut nie stanowig inaczej,

(s) spraw nadzwyczajnej wagi, jak rowniez spraw i transakcji, ktére w uzasadnionej ocenie Cztonka
Zarzadu moga stanowi¢ istotne ryzyko dla Spoétki,

(t) wystepowania do Rady Nadzorczej o opinie na temat projektow uchwat, ktére majg byc¢
przedstawione Akcjonariuszom na Walnym Zgromadzeniu,

(u) wszelkich innych czynnosci przekraczajgcych zakres zwyktego zarzadu Spétka.

W pozostatym zakresie poszczeg6lni cztonkowie Zarzadu sg odpowiedzialni za samodzielne prowadzenie
spraw Spotki wynikajacych z wewnetrznego podziatu obowigzkéw i funkcji okreslonego decyzjg Zarzadu.

Zarzad moze podejmowac uchwaty na posiedzeniu lub poza posiedzeniem w formie pisemnej lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé. Uchwaty Zarzadu zapadaja
zwykta wiekszoscig gtoséw oddanych przez cztonkdéw Zarzadu i sg protokotowane. Do waznosci uchwat
Zarzadu podejmowanych na posiedzeniu Zarzadu wymagane jest prawidtowe zawiadomienie o
posiedzeniu wszystkich cztonkdéw Zarzadu.

Szczegbtowy tryb dziatania Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu uchwalany przez Zarzad i zatwierdzany
przez Zarzad. Tre$¢ aktualnego Regulaminu Zarzadu dostepna jest na stronie internetowej
https://grupaeurocash.pl/.

Wynagrodzenia, nagrody i warunki umow o prace

Informacja o wynagrodzeniu wyptaconym za 2025 r. Cztonkom Zarzadu Spotki zostata podana w czesci
raportu zawierajgcej roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe w nocie nr 33 oraz w czesci raportu
zawierajgcej roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe w nocie nr 30, a takze w sprawozdaniu o
wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Eurocash S.A. za rok 2025 (publikowane
oddzielnie).

6.4.2. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 cztonkéw, przy czym prawo powotywania i odwotywania trzech cztonkéw
Rady Nadzorczej przystuguje spoétce Politra s.a.r.l. (oraz jej nastepcom prawnym), zas 2 cztonkéw Rady
Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Odwotanie cztonka Rady Nadzorczej jest
skuteczne jedynie woéwczas, gdy rownoczesnie z odwotaniem nastepuje powotanie nowego cztonka Rady
Nadzorcze;j.

Sktad Rady Nadzorczej w okresie od 01.01.2025r.do 31.12.2025 r. przedstawiat sie jak w ponizszej tabeli.

Tabela 27: Sktad Rady Nadzorczej Spo6tki w roku 2025 wraz z funkcjami petnionymi przez jej cztonkow


https://grupaeurocash.pl/

Luis Manuel
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 01.01.2025-31.12.2025

Conceicao Pais do Amaral
Hans Joachim Kérber Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2025-15.05.2025
Francisco José Valente

Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2025-14.05.2025
Hipdlito dos Santos
Jorge Mora Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2025-31.12.2025
Przemystaw Budkowski Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2025-31.12.2025
Rita Acciaioli

Cztonek Rady Nadzorczej 15.05.2025-31.12.2025
Mendes Pais do Amaral
Iwona Sroka Cztonek Rady Nadzorczej 15.05.2025-31.12.2025

Status cztonkoéw niezaleznych Rady Nadzorczej posiadali/-ja:
(i) Pan Przemystaw Budkowski praz Pani lwona Sroka jako cztonkowie Rady Nadzorczej powotani
przez Walne Zgromadzenie Spotki
(i) Pan Jorge Mora powotany przez akcjonariusza Politra s.a r.l, ktory ztozyt oswiadczenie, iz spetnia
kryteria niezaleznego cztonka Rady Nadzorcze;j.
Tym samym, 3 z 5 cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki spetniato kryteria niezaleznosci.
Rada wybiera sposréd swoich cztonkéw Przewodniczgcego Rady. Rada Nadzorcza moze réwniez
odwotaé Przewodniczacego Rady z petnionej funkcji. Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzér nad
dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatania.

Uprawnienia Rady Nadzorczej

Zgodnie z § 14 ust. 2 Statutu Spoétki, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg w szczegélnosci:

(i) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego Spotki, w
zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

(ii) ocena wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

(iii) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow ocen, o
ktérych mowa powyzej,

(iv) powotywanie i odwotywanie, a takze zawieszanie z waznych powodoéw cztonkéw Zarzadu,

(v) wydawanie opinii dotyczgcych planowanych zmian Statutu,

(vi) zatwierdzanie — nie po6zniej niz do 30 listopada kazdego roku kalendarzowego -
przygotowywanych przez Zarzad budzetéw rocznych oraz zmian do nich,

(vii) wydawanie opinii w sprawie udzielania pozyczek lub przyznawania pomocy finansowej lub

zawierania umow poza zakresem zwyktych czynnosci Spotki z cztonkami Zarzadu,

(viii) wybor biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego oraz
atestacji sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju Spotki,

(ix) uchwalanie tekstu jednolitego Statutu Spotki,



(%) inne sprawy, ktére na mocy obowigzujgcych przepiséw prawa lub innych postanowien
Statutu Spotki wymagajg uchwaty Rady Nadzorczej.

Ponadto, zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w formie uchwaty wymaga dokonywanie przez Zarzad
nastepujacych czynnosci:

(i) podejmowanie decyzji o realizacji przedsiewzie¢ z innymi podmiotami;

(ii) podejmowanie decyzji o potaczeniach z innymi podmiotami oraz nabywaniu innych
podmiotéw lub przedsiebiorstw;

(iii) zaciagganie zobowigzan o wartosci przekraczajgcej kwote 100.000.000 zt oraz obcigzenie

majatku Spétki o wartosci przekraczajgcej kwote 150.000.000 zt., jezeli nie zostato to
przewidziane w rocznym budzecie;

(iv) sprzedaz, najem lub przeniesienie majatku Spotki o wartosci przekraczajacej kwote
1.000.000 euro lub jej rownowartos$é w ztotych, jezeli nie zostato to przewidziane w rocznym
budzecie;

(v) wydawanie opinii w sprawie ustalania i zmiany wynagrodzenia lub warunkéw zatrudnienia
cztonkow Zarzadu;

(vi) tworzenie, emisja/wydanie, nabywanie lub zbywanie akcji/udziatéw w innym podmiocie
zaleznym;

(vii) tworzenie oraz modyfikacja dowolnego programu dotyczgcego opcji na akcje lub planu

motywacyjnego o podobnym charakterze na rzecz kadry kierowniczej oraz pracownikéw;

(viii) zawarcie przez Spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym w rozumieniu przepisow o
przekazywaniu informacji biezgcych i okresowych przez emitentéw, ktérych akcje sa
notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., za wyjatkiem transakcji
typowych, zawieranych na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej przez spotke z podmiotem zaleznym, w ktérym spotka posiada wiekszosciowy
udziat kapitatowy.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie. Rada Nadzorcza moze, w drodze uchwaty
podjetej zwykta wiekszoscig gtosow, delegowaé poszczegdlnych Cztonkéw do indywidualnego
wykonywania okreslonych czynnosci nadzorczych.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje obowigzki osobiscie, moga jednak bra¢ udziat
w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej oddajgc swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka
Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty na posiedzeniu lub w trybie pisemnym
albo przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.

Uchwaty Rady Nadzorczej podejmowane sg zwykta wiekszoscig gtoséw w obecnosci co najmniej
3 cztonkéw Rady. W razie réwnej liczby gtoséw oddanych ,,za” i ,przeciw” uchwale rozstrzyga gtos
przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Ponadto, zgody wiekszosci niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej wymaga podjecie
przez Rade Nadzorczg uchwat w przedmiocie:

(i) Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spotke i jakiekolwiek podmioty powigzane ze
Spotka na rzecz cztonkdéw Zarzadu;

(ii) wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego oraz
atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Spotki;

(iii) wydania opinii w sprawie udzielania pozyczek lub przyznawania pomocy finansowej lub
zawierania umow poza zakresem zwyktych czynnosci Spétki z cztonkami Zarzadu;

(iv) wyrazenia zgody na wytaczenie prawa pierwszenstwa nabycia akcji przez akcjonariuszy
Spotki (prawo poboru) w stosunku do akcji emitowanych przez Zarzad w granicach kapitatu
docelowego.

Szczegoétowy tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla Regulamin Rady Nadzorczej. Tresé obowigzujgcego
Regulaminu Rady Nadzorczej dostepna jest na stronie internetowej: https://grupaeurocash.pl/.
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Wynagrodzenia, nagrody i warunki umow o prace

Informacja o wynagrodzeniu wyptaconym za 2025 r. Cztonkom Rady Nadzorczej Spoétki zostata podana w
czesci raportu zawierajgcej roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe w nocie nr 33 oraz w czesci
raportu zawierajgcej roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe w nocie nr 30, a takze w
sprawozdaniu o wynagrodzeniach Cztonkdéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Eurocash S.A. za rok 2025
(publikowane oddzielnie).

Powotane komitety

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonujg nastepujgce wewnetrzne komitety:

(i) Komitet Audytu,
(ii) Komitet Wynagrodzen,
(iii) Komitet ds. Nominac;ji.

Cztonkéw kazdego z wymienionych komitetéw wybiera Rada Nadzorcza, przy czym w sktad Komitetu
Wynagrodzen oraz Komitetu ds. Nominacji powinien wchodzi¢ co najmniej jeden cztonek niezalezny Rady
Nadzorczej. W sktad Komitetu Audytu powinno wchodzi¢ co najmniej dwdéch cztonkdéw niezaleznych Rady
Nadzorczej oraz jeden cztonek bedacy specjalistg ds. finansowych, tj. osobg posiadajgcg stosowne
doswiadczenie w zarzadzaniu finansami oraz rachunkowosci w spétkach publicznych lub innych
spoétkach o poréwnywalnej wielkosci.

Komitet Audytu
Do kompetencji Komitet Audytu nalezg:

a. monitorowanie:

i. procesu sprawozdawczosci finansowej oraz sprawozdawczos$ci zrownowazonego rozwoju
lub sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju grupy kapitatowej, na zasadach
okreslonych w obowigzujgcych Spétke przepisach prawa,

ii. skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej i systeméw zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej oraz sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju lub sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju grupy
kapitatowej, na zasadach okreslonych w obowigzujacych Spétke przepisach prawa,

iii. wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme
audytorska badania lub atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju, z
uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego (lub
innego uprawnionego organu) wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie
audytorskiej,

b. nadzorowanie przekazywania przez Spoétke informacji finansowych w raportach okresowych,
prognozach, itp.,

c. nadzorowanie pracy zewnetrznych audytoréw Spotki,

d. przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej wyboru firmy audytorskiej, zgodnie
z przyjeta polityka oraz procedurg wyboru, przy czym firma audytorska nie moze swiadczyc¢ ustug
dtuzej niz przez 5 lat kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy
audytorskiej, w szczegélnosci w przypadku, gdy na rzecz jednostki zainteresowania publicznego
Swiadczone sg przez firme audytorska inne ustugi niz badanie i atestacja sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju,

e. nadzorowanie relacji zzewnetrznym audytorem Spotki, w szczegolnosci:

i. ocena niezaleznosci biegtego rewidenta, jego wynagrodzenia oraz prac poza
audytorskich wykonywanych na rzecz Spoétki;

ii. wyrazenie zgody na S$wiadczenie przez biegtego rewidenta dozwolonych ustug
niebedacych badaniem rocznego sprawozdania finansowego oraz atestacji
sprawozdawczos$ci zréwnowazonego rozwoju,



iii. decydowanie o zaangazowaniu zewnetrznego audytora w kwestie dotyczace tresci i
ogtaszania raportow finansowych,

informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania rocznego sprawozdania finansowego lub
atestacji sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju Spoétki oraz wyjasnianie, w jaki sposéb to
badanie lub ta atestacja przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej,
sprawozdawczos$ci zrbwnowazonego rozwoju lub sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju
grupy kapitatowej w Spotce, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu odpowiednio w procesie
badania lub atestaciji,
coroczna ocena funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem
istotnym dla spraw Spo6tki oraz ocena wtasnego funkcjonowania w formie rocznego raportu z
kwestii, ktére byty przedmiotem dyskusji i badan oraz z relacji z zewnetrznym audytorem Spotki
(w szczegoélnosci jego niezaleznosci), ktdry to raport stanowi czesé rocznego sprawozdania Rady
Nadzorczej przedstawianego na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania publicznego;
opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania rocznego
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki oraz atestacji
sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju;
opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgca badanie

sprawozdan finansowych lub atestacje sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci, do ktérej nalezy firma
audytorska dozwolonych ustug niebedacych badaniem lub atestacja sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju

przedktadanie zalecenh majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej w Spoétce.

W sktad Komitetu Audytu wchodzili w okresie 01.01.2025 - 14.05.2025: Pan Jorge Mora (Przewodniczacy
Komitetu Audytu), Pan Francisco José Valente Hipélito dos Santos (Cztonek Komitetu Audytu) oraz Pan
Hans Joachim Korber (Cztonek Komitetu Audytu).

W sktad Komitetu Audytu wchodzili w okresie 15.05.2025-31.12.2025: Pan Jorge Mora (Przewodniczacy
Komitetu Audytu), Pani Rita Acciaioli Mendes Pais do Amaral (Cztonek Komitetu Audytu), Pani lwona
Sroka (Cztonek Komitetu Audytu).

Komitet Wynagrodzen

Do kompetencji Komitetu Wynagrodzen naleza:

(i)

(if)
(iii)
(iv)

zapewnianie Rady Nadzorczej o istnieniu polityki wynagradzania Zarzadu, o ktérej Komitet
Wynagrodzen posiada wystarczajgco szczegétowe informacje, w tym jest mu znana (a)
struktura wynagrodzenia; (b) wysoko$¢ statego wynagrodzenia, (c) akcje i/lub opcje na akcje,
i/lub inne zmienne sktadniki wynagrodzenia oraz wszelkie inne formy wynagrodzenia, a takze
kryteria ktore powinny by¢ spetnione przez cztonkéw Zarzadu wraz ze opisem ich
zastosowania,

corocznie proponowanie Radzie Nadzorczej przyjecia opinii w sprawie zgodnosci polityki
wynagradzania Zarzadu i jej wdrazania z pozgdanymi standardami tadu korporacyjnego,
zapewnianie ujawniania Radzie Nadzorczej wysokosci wynagrodzen Zarzadu wynikajacej z
wdrazania polityki wynagradzania Zarzadu,

coroczna ocena wtasnego funkcjonowania w formie rocznego raportu z dziatalnosci, ktéry
stanowi czes¢ rocznego sprawozdania Rady Nadzorczej przedstawianego na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu.

W sktad Komitetu Wynagrodzen wchodzili w okresie 01.01.2025 - 14.05.2025: Pan Przemystaw
Budkowski (Przewodniczacy Komitetu Wynagrodzen), Pan Francisco José Valente Hipdlito dos Santos
(Cztonek Komitetu Wynagrodzen) oraz Pan Jorge Mora (Cztonek Komitetu Wynagrodzen).



W sktad Komitetu Wynagrodzern w okresie 15.05.2025-31.12.2025: Pan Przemystaw Budkowski
(Przewodniczacy Komitetu Wynagrodzen), Pan Jorge Mora (Cztonek Komitetu Wynagrodzen) oraz Pani
Rita Acciaioli Mendes Pais do Amaral (Cztonek Komitetu Wynagrodzen).

Komitet Wynagrodzen w roku 2025 odbyt 5 posiedzen: 01.04.2025; 15.05.2025; 05.06.2025; 22.07.2025;
21.11.2025.

Komitet ds. Nominacji
Do kompetencji Komitetu ds. Nominacji nalezg:

a. ustalanie i rekomendowanie, do zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza, kandydatow na cztonkdéw
Rady Nadzorczej powotywanych przez Walne Zgromadzenie w zwigzku z obsadzeniem
pojawiajacych sie lub spodziewanych wakatéw w Radzie Nadzorczej (w tym w zwigzku z uptywem
kadencji Rady Nadzorczej),

b. opiniowanie kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej powotywanych przez Walne
Zgromadzenie, zgtaszanych przez akcjonariusza (akcjonariuszy) Spotki,

c. ustalanie i rekomendowanie kandydatéw na cztonkéw Zarzadu i Prezesa Zarzadu, wyboru
ktérych dokonuje Rada Nadzorcza, w zwigzku z obsadzeniem pojawiajacych sie lub
spodziewanych wakatéw w Zarzadzie (w tym w zwigzku z uptywem kadencji Cztonka lub Prezesa
Zarzadu);

d. coroczna ocena wtasnego funkcjonowania w formie rocznego raportu z dziatalnosci, ktory
stanowi czes$¢ rocznego sprawozdania Rady Nadzorczej przedstawianego na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu.

W sktad Komitetu ds. Nominacji wchodzili w okresie 01.01.2024 - 14.05.2025: Pan Hans Joachim Koérber
(Przewodniczgcy Komitetu ds. Nominacji), Pan Jorge Mora (Cztonek Komitetu ds. Nominacji) oraz Pan
Luis Amaral (Cztonek Komitetu ds. Nominacji).

W sktad Komitetu ds. Nominacji wchodzili w okresie 15.05.2025-31.12.2025: Pani Rita Acciaioli Mendes
Pais do Amaral (Przewodniczacy Komitetu ds. Nominacji), Pan Jorge Mora (Cztonek Komitetu ds.
Nominacji) oraz Pan Luis Amaral (Cztonek Komitetu ds. Nominac;ji).

Zasady dziatania tych komitetéw sa szczegétowo uregulowane w Dziale VII Regulaminu Rady
Nadzorczej (Komitety Rady Nadzorczej) dostepnym na stronie internetowej: https://grupaeurocash.pl/.

Komitet ds. Nominacji w roku 2025 odbyt 3 spotkania: 30.04.2025; 15.05.2025; 22.07.2025.

6.4.3. Walne Zgromadzenie

Sposoéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia wynikajg wprost z przepiséw
prawa, ktére zostaty czesciowo inkorporowane do Statutu i Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spétki.
Zarowno Statut jak i Regulamin Walnego Zgromadzenia sa dostgpne na stronie internetowej Spoétki.

Poczawszy od dnia 3 sierpnia 2009 r., zgodnie z § 15 ust. 3 Statutu oraz w mysl 8 1 ust. 3 Regulaminu
Walnego Zgromadzenia Spétki, zwotanie Walnego Zgromadzenia nastepuje poprzez ogtoszenie
zawierajgce wszystkie elementy, o ktérych mowa w art. 4022 KSH dokonywane nie pdzniej niz na 26 dni
przed terminem Walnego Zgromadzenia na stronie internetowej Spotki oraz w sposoéb przewidziany dla
przekazywania informacji biezgcych zgodnie z Ustawg o Ofercie.

Na kazdym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznych odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego
Zgromadzenia. Biegty rewident powinien by¢ obecny na zwyczajnym (rocznym) Walnym Zgromadzeniu
oraz na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, jezeli sg na nim omawiane sprawy finansowe Spotki.
Cztonkowie Rady Nadzorczej, Zarzad oraz biegty rewident powinni, w granicach swych kompetencji i w


https://grupaeurocash.pl/

zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez Zgromadzenie, udzielaé uczestnikom
Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych Spoétki.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, biegty
rewident, jezeli przedmiotem obrad maja by¢ sprawy finansowe Spoétki, eksperci zaproszeni przez organ
zwotujagcy Walne Zgromadzenie, notariusz sporzadzajgcy protokét Walnego Zgromadzenia,
przedstawiciele medidw. Inne osoby moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu zazgoda
przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie ze Statutem Spoétki, do uprawnien Walnego Zgromadzenia nalezg w szczegoélnosci:
(i) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki

oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium
cztonkom organdéw Spoétki z wykonania przez nich obowigzkéw;

(ii) podejmowanie decyzji w sprawach roszczeh o naprawienie szkody wyrzadzonej
przy zawigzywaniu Spotki lub w zwigzku z prowadzeniem przez Zarzad dziatalnosci;

(iii) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie
na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

(iv) tworzenie kapitatow w Spétce i podejmowanie decyzji o ich przeznaczeniu;

(v) zatwierdzanie dtugoterminowych planéw strategicznych Spotki;

(vi) podejmowanie uchwat w sprawie podziatu zysku i pokryciu strat;

(vii) zmiana Statutu Spotki;

(viii) podwyzszanie i obnizanie kapitatu zaktadowego Spotki;

(ix) rozwigzanie lub likwidacja Spotki;

(x) upowaznienie do zawarcia przez Spétke umowy o subemisje inwestycyjng lub submisje
ustugowas;

(xi) podejmowanie decyzji w innych sprawach, ktére zgodnie z przepisami kodeksu spétek

handlowych iinnych przepiséw prawa oraz z postanowieniami niniejszego Statutu nalezg do
wytacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia.

6.5. Zasady zmiany Statutu Spoétki

Uchwata Walnego Zgromadzenia w przedmiocie zmiany postanowien Statutu Spoétki wymaga
uprzedniego zaopiniowania jej przez Rade Nadzorczg Spétki. Zmiana postanowien Statutu Spotki
polegajaca na istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spétki bez wykupienia akcji tych akcjonariuszy,
ktoérzy nie zgadzaja sie na zmiang, wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscia %
gtoséw oddanych w obecnosci akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 50% kapitatu zaktadowego
Spotki.

Zmiana postanowien Statutu Spotki polegajaca na obnizeniu kapitatu zaktadowego Spotki wymaga
uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscig 3% gtosow.

Zmiana postanowien Statutu Spoétki w pozostatym zakresie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia
podjetej, o ile przepisy KSH lub Ustawy o Ofercie nie stanowig inaczej, bezwzgledng wiekszoscig gtosow.



6.6. Zasady dotyczace powotywania i odwotywania os6b zarzadzajacych
oraz ich uprawnien, w szczegoélnosci prawo do podjecia decyzji o
emisji lub wykupie akcji

Zgodnie z § 9 ust. 1i 2 Statutu Spétki, Zarzad sktada sie z od dwdch do dziesieciu osdb powotywanych
przez Rade Nadzorczg na samodzielne kadencje trwajace trzy lata. Liczbe cztonkoéw Zarzadu ustala Rada
Nadzorcza. Rada Nadzorcza mianuje réwniez w drodze uchwaty jednego z cztonkdw Zarzadu Prezesem
Zarzadu. Cztonek Zarzadu moze zosta¢ odwotany z petnionej funkcji w drodze uchwaty podjetej przez
Rade Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie Spotki.

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy Spétki niezastrzezone do kompetencji Walnego
Zgromadzenia i Rady Nadzorczej. Zakres kompetencji Walnego Zgromadzenia oraz Rady Nadzorczej
zostat opisany w rozdziale 6.4 Sprawozdania.

Zarzad moze podja¢ decyzje o wykupie akcji w przypadkach i na warunkach okreslonych w powszechnie
obowigzujgcych przepisach prawa. Zarzad prowadzi sprawy Spoétki i reprezentuje ja na zewnatrz.
Szczegoétowe zasady dziatania Zarzadu zostaty opisane w rozdziale 6.4 Sprawozdania.

6.7. System kontroli akcji pracowniczych

Spoétka nie posiada akcji pracowniczych.

6.8. Program Motywacyjny i Premiowy dla Pracownikéw z roku 2025

Uchwatg nr 27 z dnia 15 maja 2025 roku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Eurocash S.A. (,,Spotka” oraz
,Uchwata”) dokonato istotnych zmian w Programie Motywacyjnym i Premiowym dla Pracownikéw z roku
2022 (,Program”), dostosowujac jego zasady do nowelizacji przepisow o obligacjach. W miejsce
pierwotnie planowanych obligacji, Program opiera sie obecnie na emisji warrantéw subskrypcyjnych serii
A (,Warranty Serii A” oraz ,,Program A”) i warrantéw subskrypcyjnych serii B (,Warranty Serii B” oraz
»Program B”), ktére uprawniajg do objecia Akcji serii N z pierwszenstwem przed innymi akcjonariuszami.
Program jest kontynuacja programdéw motywacyjnych zaadresowanych do oséb zarzadzajacych, kadry
kierowniczej i pracownikéw majacych podstawowe znaczenie dla dziatalnosci prowadzonej przez Grupe
Eurocash umozliwiajgcych objecie akcji w Spétce przez wyrdzniajgce sie osoby w ramach premii.

W zwigzku z:
e Programem A - Spotka wyemituje 278.326 (dwiescie siedemdziesigt osiem tysiecy trzysta
dwadziescia sze$¢) imiennych Warrantéw Serii A, z ktérych kazdy bedzie uprawnia¢ do objecia
25 (dwudziestu pigciu) Akcji Serii N z pierwszenstwem przed akcjonariuszami Sp6tki, albo
e Programem B - Spotka wyemituje 278.326 (dwiescie siedemdziesigt osiem tysiecy trzysta
dwadziescia szesc¢) imiennych Warrantéw Serii B, z ktérych kazdy bedzie uprawnia¢ do objecia
25 (dwudziestu pieciu) Akcji Serii N z pierwszenstwem przed akcjonariuszami Sp 6tki.
e Warranty Serii A albo Warranty Serii B nie beda posiadaty formy dokumentu i beda
zarejestrowane w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych S.A.
e Warranty Serii A albo Warranty Serii B zostang zaoferowane w drodze skierowania propozycji
nabycia do Powiernika.
Termin skierowania propozycji nabycia Warrantéw Serii A albo Warrantéw Serii B, jak réwniez termin
przyjecia propozycji ich nabycia przez Powiernika, zostanie okreslony w warunkach emisji, odpowiednio,
Warrantéw Serii A albo Warrantéw Serii B. Przydziatu Powiernikowi, odpowiednio, Warrantéw Serii A albo
Warrantéw Serii B, dokona Zarzad.
Cena emisyjna Warrantu Serii A albo Warrantu Serii B bedzie wynosi¢ 1 (jeden) grosz.



Warunki zaoferowania Warrantéw Serii A albo Warrantéw Serii B:

e  Warranty Serii A beda mogty zosta¢ zaoferowane w drodze skierowania propozycji nabycia (a tym
samym emisja Warrantéw Serii A dojdzie do skutku i w konsekwencji, Program A zostanie
wdrozony) wytacznie jezeli (i) skonsolidowany zysk operacyjny (EBIT) Grupy Eurocash w 2026
roku (znormalizowany o wptyw zdarzen jednorazowych) wyniesie co najmniej 600.000.000
ztotych lub (ii) Srednia cena akcji Spotki na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
(liczona jako srednia kursow zamkniecia na kazdy dzien sesyjny) w okresie szesciu miesiecy
pomiedzy 1 lipca 2025r. i 31 grudnia 2026 r. bedzie wynosi¢ co najmniej 30 ztotych.

e  Warranty Serii B bedg mogty zosta¢ zaoferowane w drodze skierowania propozycji nabycia (a tym
samym emisja Warrantéw Serii B dojdzie do skutku i w konsekwencji, Program B zostanie
wdrozony) wytacznie jezeli (i) nie zostaty spetnione warunki okreslone w 8§ 3 ust. 4 Uchwaty, tj.
Program A nie zostat wdrozony i Warranty Serii A nie zostaty wyemitowane, (ii) skonsolidowany
zysk operacyjny (EBIT) Grupy Eurocash w 2027 roku (znormalizowany o wptyw zdarzen
jednorazowych) wyniesie co najmniej 600.000.000 ztotych lub (ii) srednia cena akcji Spoétki na
Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (liczona jako $rednia kurséw zamknigcia na
kazdy dzien sesyjny) w okresie szesciu miesiecy pomiedzy 1 lipca 2026 r. i 31 grudnia 2027 r.
bedzie wynosi¢ co najmniej 30 ztotych.

e Skonsolidowany zysk operacyjny (EBIT) Grupy Eurocash (znormalizowany o wptyw zdarzen
jednorazowych), o ktérym mowa powyzej, oznacza skonsolidowany zysk operacyjny (EBIT) Grupy
Eurocash wynikajacy ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Eurocash za
odpowiednio rok obrotowy 2026 lub 2027, znormalizowany (skorygowany) o catkowity wptyw
zdarzen jednorazowych polegajgcych na zbyciu przez Spétke kontrolujgcego pakietu udziatow
lub akcji w spoétce zaleznej lub istotnych aktywdéw Spotki lub jej spotki zaleznej, ktdére miaty
znaczacy wptyw na wyniki Grupy Eurocash w danym okresie.

Normalizacja bedzie obejmowac¢ zaréwno skorygowanie o wynik na transakcji zbycia akcji lub udziatéw
lub aktywéw jak i zneutralizowanie wptywu braku kontrybucji spétki zaleznej lub aktywdéw do
skonsolidowanego wyniku Grupy Eurocash w danym okresie. Skonsolidowany zysk operacyjny (EBIT)
Grupy Eurocash (znormalizowany o wptyw zdarzen jednorazowych), o ktérym mowa powyzej, zostanie
ostatecznie ustalony przez Rade Nadzorcza Spétki w uchwale, o ktérej mowa w 8§ 7 ust. 2 Uchwaty.
Osobami Uprawnionymi:

e w Programie A do nabycia wszystkich lub czesci Warrantéw Serii A beda wytacznie osoby
zarzadzajgce, cztonkowie kadry kierowniczej i osoby majgce podstawowe znaczenie dla
dziatalnosci Grupy Eurocash: (i) zatrudnione i wykonujgce swoje obowiazki w okresie 5 lat
poczawszy od dnia 1 stycznia 2022 roku i zatrudnione na dzieri 31 grudnia 2026 r.; oraz (ii) osoby
zatrudnione w Grupie Eurocash na dzien 31 grudnia 2026 r., ktérym prawo do nabycia Warrantow
Serii A zostanie przyznane w ramach nagrody za wyrézniajgce sie wyniki pracy;

e w Programie B do nabycia wszystkich lub czesci Warrantéw Serii B bedg wytacznie osoby
zarzadzajgce, cztonkowie kadry kierowniczej i osoby majgce podstawowe znaczenie dla
dziatalnosci Grupy Eurocash: (i) zatrudnione i wykonujgce swoje obowiazki w okresie 6 lat
poczawszy od dnia 1 stycznia 2022 roku i zatrudnione na dzien 31 grudnia 2027 r.; oraz (ii) osoby
zatrudnione w Grupie Eurocash na dzien 31 grudnia 2027 r., ktérym prawo do nabycia Warrantow
Serii B zostanie przyznane w ramach nagrody za wyrdzniajgce sie wyniki pracy.

Lista oséb wstepnie zakwalifikowanych do Osdéb Uprawnionych w Programie do nabycia Warrantéw Serii
A albo Warrantéw Serii B zostanie okreslona w uchwale Rady Nadzorcze;j. Lista ta bedzie podstawa do
ustalenia ostatecznej listy Oséb Uprawnionych w Programie. Ostateczna lista Oséb Uprawnionych w
Programie zostanie ustalona przez Rade Nadzorczg i bedzie obejmowata osoby wymienione na liscie
wstepnie jako Osoby Uprawnione w Programie z wytgczeniem osdéb, ktérych zatrudnienie w Grupie
Eurocash ustato oraz z uwzglednieniem Oso6b Nagrodzonych w Programie. Ostateczna lista Osoéb
Uprawnionych w Programie zostanie ustalona uchwatg Rady Nadzorczej do dnia 30 kwietnia 2027 r.
(Program A) albo do dnia 30 kwietnia 2028 r. (Program B). Prawo do umieszczenia na Ostatecznej liscie
Oso6b Uprawnionych w Programie jako roszczenie majatkowe bedzie podlegato ochronie i dziedziczeniu
na zasadach ogdlnych.

Cena emisyjna jednej Akcji Serii N zostanie okreslona przez Rade Nadzorczg przy zatozeniu, ze jej
wysokos¢ ma by¢ réwna 11,93 ztotych skorygowana (pomniejszona) o przypadajaca na jedng akcje sume



dywidend: (i) wyptaconych w okresie od dnia podjecia uchwaty nr 25 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
z 30 czerwca 2022 r. do pierwszego dnia Okresu Wykonania Opcji w Programie A albo Okresu Wykonania
Opcji w Programie B oraz (ii) zaplanowanych do wyptaty zgodnie z uchwatami Walnego Zgromadzenia, ale
jeszcze nie wyptaconych, tj. dywidend ktérych dzien dywidendy przypada do pierwszego dnia Okresu
Wykonania Opcji w Programie A albo Okresu Wykonania Opcji w Programie B. Uchwata Rady Nadzorczej
zostanie podjeta nie pdzniej niz w terminie 31 maja 2027 r. w razie wdrozenia Programu A albo 31 maja
2028 r. w razie wdrozenia Programu B.

Akcje Serii N beda uczestniczy¢ w dywidendzie na zasadach okreslonych w Uchwale.

6.9. Gtéwne cechy systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych

Zarzad Eurocash jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spoétce i jego skutecznos¢ w
procesie sporzadzania jednostkowych sprawozdan finansowych i raportow okresowych
przygotowywanych i publikowanych zgodnie z Rozporzadzeniem z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim.

Odpowiedzialnos¢ za wyznaczenie oraz wypetnianie polityki zarzadzania ryzykiem ponosi
Zarzad Eurocash. W celu wypetnienia tych zadan Zarzad powotat zespét ds. zarzadzania ryzykiem, do
ktérego obowigzkéw nalezy budowanie i monitorowanie polityki zarzadzania ryzykiem. Zespét regularnie
sktada raporty ze swoich prac Zarzadowi.

Zespotdo spraw zarzadzania ryzykiem zostat powotany w celu zidentyfikowania i analizy ryzyk zwigzanych
z dziatalnoscig Spotki oraz do okreslenia stosownych limitéw i kontroli ryzyka, a takze do monitorowania
odchylen od tych limitéw. Polityka oraz system zarzgadzania ryzykiem sa regularnie przegladane, aby stale
odpowiadaty aktualnym zmianom warunkéw rynkowych oraz dziatalnosci Spotki. Poprzez podnoszenie
kwalifikacji, przyjecie standardéw i procedur Spétka dazy do zdyscyplinowanej i konstruktywnej kontroli
Srodowiska, w ktérym wszyscy pracownicy rozumiejg swoja role oraz obowigzki.

Za przygotowywanie jednostkowych sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
Spotki odpowiedzialny jest dziat finansowy Eurocash kierowany przez Dyrektora Finansowego. Dane
finansowe bedace podstawag skonsolidowanych sprawozdan finansowych pochodzg ze stosowanej przez
spotki wehodzace w sktad Grupy sprawozdawczosci finansowej i zarzadczej. Kierownictwo $redniego i
wyzszego szczebla spotek Grupy po zamknieciu ksiegowym kazdego miesigca kalendarzowego analizuje
wspolnie wyniki finansowe spétek w poréwnaniu do zatozen budzetowych.

W procesie sporzadzania jednostkowych sprawozdan finansowych jednym z podstawowych elementow
kontroli jest ich weryfikacja przez niezaleznego audytora. Zadaniem audytora jest w szczegdlnosci
przeglad poétrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz badanie wstepne i badanie
zasadnicze sprawozdania rocznego jednostkowego. Niezalezny audytor wybierany jest przez Rade
Nadzorczg Spoétki. Sprawozdania finansowe po zakonczeniu badania przez audytora przesytane sg
cztonkom Rady Nadzorczej, ktéra dokonuje oceny sprawozdania finansowego Spotki.

Waznym elementem zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania jednostkowych sprawozdan
finansowych jest wewnetrzna kontrola sprawowana przez dziat audytu wewnetrznego Eurocash, ktéry
wsrod powierzonych mu zadan rowniez kontroluje realizacje polityki oraz procedur zarzagdzania ryzykiem.
Dziat Zarzadzania Ryzykiem oraz Zréwnowazonego Rozwoju przeprowadza w tym zakresie zarowno
planowe kontrole jak i procedury sprawdzajgce stosowane ad hoc.

Roczny program planowych audytéw wewnetrznych tworzony jest na podstawie oceny ryzyka proceséw
biznesowych, ktéra przeprowadzana jest przez Dyrektora Dziatu Zarzadzania Ryzykiem oraz
Zréwnowazonego Rozwoju z Zarzagdem Eurocash. Oprécz audytow planowych przeprowadzane sg audyty



pozaplanowe na zgdanie Zarzadu Eurocash, a takze audyty weryfikacyjne w stosunku do rekomendacji
zwczesniejszych audytéw. Efektem prac audytu wewnetrznego sa rekomendacje dotyczace
usprawnienia mechanizmow kontrolnych w Spétce.

W Eurocash dokonywany jest coroczny przeglad zaréwno strategii, jak i planéw biznesowych. Proces
budzetowania wspierany jest przez kierownictwo sredniego i wyzszego szczebla spétek wchodzacych w
sktad Eurocash. Przygotowany na kolejny rok budzet i plan biznesowy przyjmowany jest przez Zarzad
Eurocash i zatwierdzany przez jej Rade Nadzorczg. Zarzad Eurocash w trakcie roku analizuje wyniki
finansowe z przyjetym budzetem w oparciu o przyjeta polityke rachunkowosci Spétki.

Zarzad Eurocash systematycznie ocenia jako$¢ systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych. Na podstawie przeprowadzonej oceny
Zarzad Eurocash stwierdza, ze na dzien 31 grudnia 2025 roku nie zaistniaty okolicznosci, ktére mogtyby w
istotny sposéb wptyna¢ na skutecznos¢ kontroli wewnetrznej w zakresie raportowania finansowego.

6.10. Informacje dotyczace Komitetu Audytu

1. W sktad Komitetu Audytu wchodzili w okresie 01.01.2025 - 14.05.2025: Pan Jorge Mora
(Przewodniczacy Komitetu Audytu), Pan Francisco José Valente Hipdlito dos Santos
(Cztonek Komitetu Audytu) oraz Pan Hans Joachim Kdrber (Cztonek Komitetu Audytu).

W sktad Komitetu Audytu wchodzili w okresie 15.05.2025-31.12.2025: Pan Jorge Mora
(Przewodniczacy Komitetu Audytu), Pani Rita Acciaioli Mendes Pais do Amaral (Cztonek
Komitetu Audytu), Pani lwona Sroka (Cztonek Komitetu Audytu).

2. Nastepujacy cztonkowie Komitetu Audytu spetniali/jg ustawowe kryteria niezaleznosci:
e PanJorge Mora (Przewodniczgcy Komitetu Audytu),
e Pan Hans Joachim Koérber (Cztonek Komitetu Audytu
e Panilwona Sroka (Cztonek Komitetu Audytu).

3. Nastepujgcy Cztonkowie Komitetu Audytu posiadali/-jg wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych:

- Pan Francisco José Valente Hipdlito dos Santos ma wyzsze wyksztatcenie ze
specjalnoscig Zarzadzanie w Biznesie. W 1984 r. ukonczyt studia na Portugalskim
Uniwersytecie Katolickim w Lizbonie (Universidade Catélica Portuguesa). Od 1999
r. do 2003 r. petnit funkcje cztonka zarzgdu w Barclays Bank Portugal. W latach 2003
- 2006 kierowat Dziatem Marketingu w Banco Espirito Santo, S.A., a od 2007 r. do
2011 r. byt Dyrektorem w Dziale Oszczednosci tego banku. W okresie 2011 r. - 2012
r. petnit funkcje Dyrektora Zarzadzajacego w Banco BEST S.A. Od poczatku 2013 r.
objat w tym banku stanowisko Dyrektora Niezarzadzajgcego, a takze stanowisko
Doradcy Zarzagdu do spraw miedzynarodowych w Banco Espirito Santo S.A. do
sierpnia 2014 roku, kiedy to objat funkcje Compliance Officera w Novo Banco, ktéra
petnit do czerwca 2017 roku. Nastepnie zajmowat stanowiska kierownicze w wielu
spoétkach z réznych sektoréw, w tym z branzy nieruchomosci, turystycznej i FMCG.
Pan Francisco José Valente Hipdlito dos Santos od 2013 roku petni funkcje cztonka
Rady Nadzorczej Eurocash.

- Pan Jorge Mora ukonczyt Uniwersytet Miami ze stopniem naukowym w 1989 r. oraz
Wharton School z tytutem MBAw 1993 r. Ma ponad 25-letnie doswiadczenie w pracy
w miedzynarodowym doradztwie korporacyjnym i inwestycjach typu private equity.
Jego ostatnia pozycja to Wiceprzewodniczacy i Starszy Dyrektor Zarzadzajgcy w
Macquarie Capital w USA. Poprzednio byt szefem Dziatu Sponsoringu Finansowego
w Lazard, a wczesniej Dyrektorem Zarzadzajgcym w UBS. Obecnie jest aktywny w
kilku Zarzagdach non-profit oraz w inwestycjach typu Venture Capital.

- Pan Hans Joachim Kérber jest absolwentem kierunku browarnictwo, uzyskat tytut
doktora na Uniwersytecie Technicznym w Berlinie. Doswiadczenie biznesowe
zdobywat na stanowiskach kierowniczych m.in.: w Grupie RA Oetker oraz w



niemieckich i miedzynarodowych strukturach spétek z grupy Metro SB-GroBmarkte.
Wraz z utworzeniem Metro AG w 1996 roku dotgczyt do zarzadu spotki, ktdrg w latach
1999-2007 kierowat, petnigc funkcje prezesa zarzadu. Obecnie jest cztonkiem rad
nadzorczych szeregu miedzynarodowych przedsiebiorstw.

- Dr Ilwona Sroka posiada rozlegte i wszechstronne doswiadczenie biznesowe w

zakresie zarzadzania, komunikacji marketingowej, rynkéw kapitatowych i
finansowych oraz akademickie. Od 2024 r. petni funkcje Prezesa Rady Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Od 2018 roku jest Cztonkiem Zarzadu
ds. Marketingu, PR&IR, ESG Grupy Murapol, spotki notowanej na Gietdzie Papierow
Wartosciowych. Jest takze cztonkiem rady nadzorczej spotki Pad Res - firmy
deweloperskiej, specjalizujgcej sie w rozwoju projektdow z zakresu energetyki
odnawialnej.
W latach 2009-2017 prezes zarzadu Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych
i izby rozliczeniowej KDPW_CCP — gtéwnych instytucji post-transakcyjnych na
polskim rynku kapitatowym. W latach 2000-2009 dyrektor informacji i promoc;ji na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Adiunkt na Wydziale Zarzadzania
Uniwersytetu Warszawskiego. Absolwentka Szkoty Gtéwnej Handlowej w
Warszawie, gdzie uzyskata tytut doktora nauk ekonomicznych. Dr Iwona Sroka
posiada doswiadczenie w wielu ciatach doradczych, w tym uczestniczyta jako
cztonek w Radzie ds. Rozwoju Rynku Finansowego przy Ministrze Finanséw i Radzie
ds. Systemu Ptatniczego przy Narodowym Banku Polskim, Radzie Dyrektoréw
Europejskiego Stowarzyszenia Centralnych Depozytéw Papieréw Wartosciowych.
Aktualnie jest cztonkiem Rady Dialogu Spotecznego (a wczesniej Komisji
Tréjstronnej) - jako reprezentant strony pracodawcoéw i wiceprezydent, a nastepnie
cztonek rady Pracodawcéw Rzeczypospolitej Polskiej. W latach 2017-2022 byta
cztonkiem rady nadzorczej Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych. W latach 2017-2018
cztonek rady nadzorczej Skarbiec TFl oraz Skarbiec Holding. W latach 2020-2021
uczestniczyta w stworzeniu przez zespot ekspertéw ze wsparciem Fundacji Polski
Instytut Dyrektoréw dokumentu Dobrych Praktyk Komitetu Audytu (DPKA),
przygotowanym w celu wsparcia dziatan komitetdw audytu oraz wzmocnienia
nadzoru korporacyjnego w spo6tkach gietdowych.

4. Cztonek Komitetu Audytu posiadajacy wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktoérej
dziata Spoétka:

- Pan Jorge Mora urodzit sie w Waszyngtonie w 1967 r. Ukoriczyt University of Miami z
dyplomem z zakresu biznesu w 1989 i Wharton School of Business z tytutem MBA w
1993. Ponadto studiowat w John Hopkins School of Advanced International Studies.
Posiada 30-letnie doswiadczenie w pracy w miedzynarodowym doradztwie
korporacyjnym i inwestycjach private equity. Obecnie jest prezesem Pace Ventures
- jednostki inwestycyjnej i zarzgdzajgcej Pace Gallery, a takze zasiada w zarzadach
DataCubed i Ballroom Marfa. Wczesniej byt wiceprezesem i starszym dyrektorem
zarzgdzajgcym Macquarie Capital, szefem Dziatu Sponsoringu Finansowego w
Lazard oraz dyrektorem zarzadzajgcym w UBS. Jest réwniez aktywny w kilku
organizacjach non-profit.

- PaniRita Acciaioli Mendes Pais do Amaral urodzita sie w 1990 r. W 2012 r. ukonczyta
studia (stopien: bachelor) z obszaru zarzadzania (business management) w Babson
College w Bostonie, USA. Od 2013 r. wspotpracuje z Grupa Eurocash. Stworzyta i
rozwijata sie¢ sklepow drogeryjnych ,Kontigo”, gdzie petnita funkcje Dyrektora
Generalnego oraz cztonka Zarzadu. Wczesniej zdobywata doswiadczenie w
obszarze marketingu w Walt Disney Company w Lizbonie.

5. Gtéwne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej

Audytor wybierany jest w oparciu o nastepujace kryteria:
- zrozumienie biznesu, trendéw oddziatujacych na Spétke — branza FMCG (hurtu i
detalu), biezgcych kwestii wptywajacych na Spétke w zakresie konkurencyjnosci,
sprawozdawczosci oraz rozwigzan prawnych i podatkowych



- doswiadczenie w ustugach audytowych i nie-audytowych dla firm z branzy FMCG;

- doswiadczenie w badaniu spo6tek notowanych na Warszawskiej Gietdzie Papierow
Wartosciowych (preferowane WIG20), znajomos¢ standardow tadu korporacyjnego
i raportowania spotek gietdowych;

- ludzie - cztonkowie zespotdw audytora powinni byé ekspertami w swojej dziedzinie,
mie¢ dostep do wiedzy technicznej, by¢ zaznajomieni z najnowszymi standardami
rachunkowosci;

- organizacja — oferent musi by¢ w stanie zaspokoi¢ potrzeby Spoétki — posiadaé
odpowiedni zasieg i zasoby, aby przeprowadzi¢ badanie (biura na terenie Polski,
przygotowanie do wspotpracy z miedzynarodowym Zarzadem i Radag Nadzorcza);

- niezaleznos¢ - oferent powinien przedstawi¢ szczegétowy opis zlecen
zrealizowanych dla Spétki oraz firm z branzy FMCG;

- mozliwos$¢ dostepu Spétki do wyspecjalizowanych zespotédw branzowych audytora
oraz skorzystania z wiedzy ekspertéw w danej branzy;

- wynagrodzenie.

Audytor tj. Grant Thornton Polska Prosta Spotka Akcyjna (KRS: 0001002477) z siedzibg w Poznaniu
przeprowadzit badanie sprawozdan Spétki za 2025 r. w nastepstwie wyboru dokonanego przez Rade
Nadzorcza Eurocash S.A. na podstawie § 14 pkt 2 statutu Spotki, w dniu 21 marca 2024 r. Audytor spetnia
warunki i kryteria wyboru. W opinii Komitetu Audytu audytor Spétki, z uwagi na fakt, iz nie ma innych
powigzan biznesowych ze Spo6tka, moze wypetnia¢ swoje funkcje w sposdéb niezalezny.

6. Komitet Audytu w 2025 r. odbyt 5 posiedzen: w dniach 25.03.2025, 02,04.2025, 02.08.2025 i
21.11.2025r



7. OSWIADCZENIA ZARZADU

71. Wybér jednostki uprawnionej do przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego

Rada Nadzorcza Eurocash S.A. dziatajgc na podstawie § 14 pkt 2 statutu Spétki, w dniu 21 marca 2024 r.,
w wyniku przeprowadzonego postepowania ofertowego, wybrata Grant Thornton Polska Prosta Spoétka
Akcyjna (KRS: 0001002477)) (,,Grant Thornton”), wpisang na liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod nr 4055, na zewnetrznego audytora dla zbadania sprawozdan finansowych
Spotki za rok 2024 i 2025.

Cztonkowie Zarzadu Eurocash S.A. oswiadczajg, ze Grant Thornton - podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
Eurocash S.A. oraz badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;j
Eurocash S.A., zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci,
dokonujacy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o
badanym rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami o
normami zawodowymi.

8. SPRAWOZDAWCZOSC ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
GRUPY EUROCASH

8.1. Informacje ogoélne

8.1.1. Podstawy sporzadzenia sprawozdania na temat zrownowazonego rozwoju
[BP-1] Standard raportowania i konsolidacja danych

Raport zostat opracowany zgodnie z art. 63x Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci oraz
zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 roku
w sprawie ustanowienia ram utatwiajacych zréwnowazone inwestycje zmieniajagce Rozporzadzenie (UE)
2019/2088 dla Grupy Eurocash. Niniejsze sprawozdanie opiera sie na standardach ESRS [European
Sustainability Reporting Standards — Europejskie Standardy Raportowania o Zréwnowazonym Rozwoju]
wprowadzonych rozporzadzeniem delegowanym Komisji (UE) 2023/2772 z dnia 31 lipca 2023 roku.

Raport obejmuje informacje na temat zrdwnowazonego rozwoju dotyczgce Grupy Eurocash za okres od 1
stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku. Zakres konsolidacji jest zgodny z zakresem skonsolidowanego
sprawozdania finansowego i odnosi sie do struktury Grupy, chyba ze wskazano inaczej.

Sprawozdanie ma zastosowanie do taricucha warto$ci na wyzszym i nizszym szczeblu (upstream
i downstream) w przypadku opisu tancucha wartosci Grupy Eurocash, emisji gazéw cieplarnianych
w zakresie 3 oraz w odniesieniu do kwestii zwigzanych z ESRS E5 — Gospodarka obiegu zamknigtego. W
sprawozdaniu uwzgledniono tematy istotne dla Grupy zaréwno w odniesieniu do jej pracownikéw, jak i
klientéw oraz partneréw biznesowych (dostawcoéw i franczyzobiorcéw). W mniejszym stopniu
uwzgledniono tancuch dostaw. Oméwiono zaréwno polityki odnoszace sie do tancucha dostaw (kodeks
dostawcow) jak i pracownikéw Grupy. W raportowanych wskaznikach uwzgledniono dane odnoszace sie
do operacji wtasnych Grupy (np. dane pracownicze oraz odnoszace sie do tadu korporacyjnego i
$srodowiskowego) oraz niektérych danych dotyczgcych klientéw (np. dane badan klienckich, zgtoszen
naruszen, reklamaciji).



W czesci danych dotyczacych emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 3 zastosowano metode
szacunkowa, ktérg szerzej opisano w rozdziale 8.2.1. Zmiana klimatu. Zadne z miernikéw ilo$ciowych ani
kwoty pieniezne nie wykazujg znaczgcego poziomu niepewnosci.

Grupa nie skorzystata ze zwolnienia przewidzianego dla jednostek z siedzibg w panstwie cztonkowskim
UE z obowiazku ujawniania informacji dotyczacych oczekiwanych wydarzen lub spraw bedacych
przedmiotem toczacych sie negocjacji zgodnie z art. 19a ust. 3i art. 29a ust. 3 dyrektywy 2013/34/UE.

Nie skorzystano z mozliwosci pominiecia konkretnej informacji dotyczacej wtasnosci intelektualne;j,
know-how lub wynikdéw innowacji.

[BP-2] Poréwnywalnos$é danych
Grupa nie odstagpita od srednio- i dtugoterminowych perspektyw czasowych okreslonych w ESRS.
Przyjete przedziaty czasowe w niniejszym oswiadczeniu:

- perspektywa krétkoterminowa - okres sprawozdawczy (1 rok),
- perspektywa srednioterminowa - okres od 1 do 5 lat,
- perspektywa dtugoterminowa — okres powyzej 5 lat.

Podziat ten zostat zastosowany jednolicie we wszystkich ujawnieniach raportu, w szczegélnosci w
zakresie strategii, ryzyk i planowanych dziatan transformacyjnych.

W tegorocznym sprawozdaniu po raz drugi zastosowano standard EU ESRS - European Sustainability
Reporting Standard. Grupa nie zgtasza istotnych btedéw z poprzednich lat. Zastosowano zmiany w
sposobie przygotowania i prezentacji oSwiadczenia o zrbwnowazonym rozwoju co Szerzej opisano ponizej
w punkcie ,Stopniowe wprowadzanie standardéw”.

Na potrzeby sporzadzenia sprawozdania dokonano oszacowania wybranych miernikéw srodowiskowych
dla danych zawartych w rozdziale 8.2.1 Zmiany Klimatu (ESRS E1-5i E1-6) dotyczacych operacji wtasnych
i tancucha wartosci.

W procesie wyznaczania Sladu weglowego Grupy w Zakresie 3 za rok sprawozdawczy 2025, udoskonalono
metodyki obliczen dla kategorii 1, 7 oraz 14. Kluczowa zmiang byto zastosowanie bardziej wiarygodnych,
rzeczywistych danych operacyjnych w miejsce dotychczasowych szacunkdéw, co pozwolito na
rzetelniejsze odzwierciedlenie wptywu sSrodowiskowego Grupy. Szczegétowe informacje na temat
wprowadzonych zmian opisano rozdziale 8.2.1 [E1-6].

Stopniowe wprowadzanie standardow

Na mocy rozporzadzenia delegowanego KE UE 2025/1416 z dnia 11 lipca 2025 r. zastosowano stopniowe
wprowadzanie zmian (tzw. Quick-Fix). Zgodnie z dodatkiem C do ESRS 1, Grupa zdecydowata sie na
skorzystanie z tymczasowego wytgczenia wprowadzanych wymogéw dotyczacych ujawniania informacji
w zakresie standardéw: E1-9, E4, S2 i S4. W odniesieniu do kwestii uznanych za istotne zostaty one
uwzglednione w Tabeli 7 w zakresie oddziatywania wptywu oraz w Tabeli 8 i 9 odnosnie sposobu
zarzadzania ryzykiem lub szansa.

Skréocone informacje w zakresie tematdéw uznanych za istotne wg analizy podwdjnej istotnosci, ktére
podlegajg wytaczeniu:

- E4Bioréznorodnosé

Grupa nie wykazuje lokalizacji z operacjami wtasnymi, ktére negatywnie istotnie oddziatujg na
bioréznorodnosc¢. Obiekty nie sg zlokalizowane na terenach lub w poblizu terenéw wrazliwych



pod wzgledem bioréznorodnosci. Nie zidentyfikowali§my istotnych negatywnych wptywéw w
odniesieniu do degradacji gruntéw, pustynnienia lub uszczelniania gleby.

Kwestie dotyczace surowcéw krytycznych znajdujg odniesienie w strategii zrbwnowazonego
rozwoju, wczwartym filarze: zrédwnowazony produkt — pochodzenie i zuzycie zasobow.
Koncentrujemy sie na przejrzystosci i zabezpieczeniu tancucha dostaw w zgodzie z wymogiem
Sledzenia pochodzenia kluczowych surowcow wysokiego ryzyka. Planowane jest wdrozenie
polityki zakupowej krytycznych towardw jako cel strategiczny w 2026 roku, zgodnie z
Rozporzadzeniem (UE) 2025/2650 zmieniajgcym Rozporzadzenie (UE)2023/1115 w sprawie
udostepniania na rynku unijnym i wywozu z Unii niektérych towardéw i produktéw zwigzanych z
wylesianiem i degradacjg laséw ,,EUDR” (UE) 995/2010. W potowie 2025 roku w Grupie Eurocash
przeprowadzona zostata identyfikacja wprowadzanych, udostepnianych i wywozonych
krytycznych produktéw. Powotany zespdt projektowy, ktéremu przewodniczy Dziat
zréownowazonego rozwoju, na dalszym etapie prac w 2026 roku, sporzadzi i zaimplementuje
Procedure nalezytej starannosci oraz przedstawi swoim dostawcom i odbiorcom.

S$2 Osoby wykonujace prace w taricuchu wartosci

Grupa przyktada ogromng wage do poszanowania praw cztowieka we wtasnej organizacjii planuje
rozszerzy¢ te wartosci na grunt swoich dostawcow i pozostatych partneréw biznesowych w
tancuchu wartosci.

Mamy jasno zdefiniowane kierunki rozwoju dla wymiaru spotecznego, w tym zapewnianie
pracownikom mozliwie najlepszych i bezpiecznych warunkéw pracy. Potencjalne i faktyczne
wptywy na osoby wykonujace prace w tancuchu wartosci to wspoétpraca z dostawcami
stosujgcymi odpowiedzialne praktyki biznesowe, etyczne zarzadzanie i edukacja w taricuchu
wartosci.

S$4 Konsumenci i uzytkownicy koncowi

Jakosé i bezpieczenstwo produktow. Grupa Eurocash traktuje bezpieczenstwo zywnosci jako
jeden z kluczowych priorytetéw swojej dziatalnosci. W tym celu wdrozono Polityke
bezpieczernstwa Zywnosci, obejmujgca caty tancuch dostaw - od producenta do konsumenta —
oraz wspierajgca ciggte doskonalenie standardéw jakosci. Zapewnienie bezpiecznych produktow
oraz wysoki poziom swiadczonych ustug stanowig podstawe dtugoterminowego rozwoju Grupy, a
nadrzednym kryterium jakosci pozostaje bezpieczenistwo zywnosci i satysfakcja klientdw.

Ponadto, w Strategii zréwnowazonego rozwoju w Il filarze dot. zréwnowazonego produktu,
okreslono dwa cele KPI dot. jakosci i bezpieczenistwa:

- utrzymanie standardu ISO 22 000,
- budowanie bazy dostawcoéw zobowigzujgcych sie do przestrzegania dobrych praktyk pod
katem zréwnowazonego rozwoju.

Na etapie kwalifikacji dostawcéw Grupa weryfikuje spetnienie wymagan w zakresie
bezpieczenstwa zywnosci, prowadzi audyty oraz analizuje dokumentacje i certyfikaty
dostawcow. Oprécz obowigzkowego systemu HACCP wdrozono réwniez dodatkowe standardy,
takie jak 1ISO 22000, BRC GS S&D, standard tancucha Dostaw MSC/ASC oraz certyfikacje
ekologiczng zgodnag z rozporzadzeniem UE 2018/848. Systemy te obejmujg m.in. procesy
zatwierdzania dostawcow, magazynowania, transportu i nadzoru nad niezgodnosciami oraz
podlegajg regularnym audytom wewnetrznym i zewnetrznym.



Szczegdlny nadzér obejmuje takze produkty marek wtasnych, ktérych wdrazanie i kontrola jakosci
realizowane sg zgodnie z dedykowang Procedura wdrozern marki wtasnej oraz we wspoétpracy z
certyfikowanymi dostawcami.

Oddziatywanie informacji — oznakowanie produktow. Grupa Eurocash przyktada duzg wage do
prawidtowego znakowania produktow, traktujac bezpieczenstwo i komfort konsumentéw jako
jeden z kluczowych elementow jakosci oferowanych towarow. W tym zakresie Spétka zapewnia
zgodnosé z obowigzujgacymi regulacjami prawnymi oraz normami jakosciowymi, a nadzér nad
tym procesem sprawuje dedykowany zespoét jakosci. W Grupie funkcjonuje réwniez Polityka
bezpieczeristwa Zywnosci oraz procedury dotyczace postepowania w przypadku niezgodnosci, w
tym zarzadzania reklamacjami i zwrotami.

Wszystkie produkty spozywcze wprowadzane do obrotu podlegajg weryfikacji pod katem
poprawnos$ci znakowania, w tym rzetelnos$ci informacji o sktadzie, pochodzeniu i
identyfikowalnosci. Szczegélng uwage poswieca sie produktom marek wtasnych, dla ktérych —
we wspétpracy z dostawcami i akredytowanymi laboratoriami — opracowywane sg szczegétowe
specyfikacje oraz etykiety zapewniajace petng i czytelng informacje dla konsumentéw. W
przypadku produktéow Swiezych stosowane sag dodatkowe wymagania dotyczace norm
handlowych oraz informacji o kraju pochodzenia.

Grupa dba réwniez o dostepnosé informacji o produktach przeznaczonych do sprzedazy luzem,
m.in. w ladach tradycyjnych czy na regatach piekarniczych, udostepniajac klientom szczegdtowe
dane w systemach informacyjnych i katalogach produktowych, obejmujace m.in. sktad, opis
produktu oraz oznaczenia alergenéw. Dodatkowo, w celu wsparcia przedsiebiorcéw
wspotpracujacych z Grupa w prawidtowym przygotowaniu etykiet, opracowywane sg wytyczne i
materiaty instruktazowe, a takze organizowane szkolenia i webinary w ramach dziatalnosci
Akademii Umiejetnosci.

Wtaczenie spoteczne konsumentow. Grupa Eurocash realizuje dziatania na rzecz wtgczenia
spotecznego konsumentéw poprzez dostosowywanie oferty do zréznicowanych potrzeb réznych
grup spotecznych. Asortyment oraz formy sprzedazy uwzgledniajg takie czynniki jak wiek, poziom
dochodow, styl zycia czy miejsce zamieszkania klientdw. Spoétka rozwija réznorodne formy
ptatnosci, promocji oraz rozwigzania utatwiajgce dostep do oferty m.in. osobom starszym i
osobom z niepetnosprawnosciami.

Jednoczesnie Grupa zapewnia dostep do produktéw zaréwno w kanatach stacjonarnych, jak i
online, co umozliwia dotarcie do szerokiego grona odbiorcéw, w tym o0séb o ograniczonym
dostepie do ré6znorodnych produktéow. W swoich dziataniach uwzglednia rowniez zmieniajace sie
preferencje konsumentéw, takie jak rosngce znaczenie wygody zakupéw, dostaw do domu,
produktéow ekologicznych i zdrowej zywnosci, a takze oczekiwanie transparentnosci,
atrakcyjnych cen, promocji oraz ofert dopasowanych do indywidualnych potrzeb klientéw. Dzieki
temu Grupa wspiera szeroki i inkluzywny dostep konsumentéw do oferty handlowe;.

Sprzedaz alkoholu i wyrobéw tytoniowych. Sprzedaz alkoholu i wyrobéw tytoniowych stanowi
najwiekszy udziat w obrotach w segmencie sprzedazy hurtowej i detalicznej Grupy Eurocash.
Spoétka ma swiadomos¢ potencjalnych negatywnych skutkéw spotecznych i zdrowotnych
zwigzanych z tymi produktami, dlatego prowadzi dziatalnos¢ w tym obszarze z zachowaniem
szczegoblnej odpowiedzialnosci oraz w petnej zgodnosci z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi.
W celu zapewnienia zgodnos$ci dziatan marketingowych z przepisami oraz standardami
etycznymi wdrozono m.in. ,Manual dobrych praktyk marketingowych dotyczacych napojow



alkoholowych w Grupie Eurocash” oraz dokument ,Dobre Praktyki Reklamy”. Okreslajg one
podstawowe zasady, dopuszczalne i zabronione dziatania oraz dobre praktyki dla pracownikéw,
wspotpracownikéw i podmiotéw dziatajacych na rzecz Grupy. Jednoczesnie Grupa podejmuje
dziatania ograniczajgce negatywny wptyw wyrobéw alkoholowych i tytoniowych na
konsumentéw, zgodnie z obowigzujacymi regulacjami ustawowymi.

Atestacja

Niniejsze sprawozdanie na temat zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Eurocash zostato poddane
weryfikacji zewnetrznej. Weryfikacja zostata przeprowadzona przez firme audytorska Grant Thornton
Polska PSA zgodnie z Krajowym Standardem Ustug Atestacyjnych 3002PL (Ustugi atestacyjne inne niz
badania lub przeglady historycznych informacji finansowych), przyjetym uchwatg Krajowej Rady Biegtych
Rewidentow nr 3436/52e/2019 z dnia 8 kwietnia 2019 roku, z pézniejszymi zmianami.

8.1.2. Model biznesowy

[SBM-1]

Grupa Eurocash jest najwiekszym polskim hurtowym dystrybutorem produktéw FMCG, a takze
organizatorem znanych sieci franczyzowych, agencyjnych i partnerskich, takich jak: ABC, Delikatesy
Centrum, Groszek, Gama, Duzy Ben, Lewiatan czy Euro Sklep. Ponadto Grupa jest partnerem
logistycznym i technologicznym sklepdw lokalnych, a takze wtascicielem Frisco — marketu e-grocery nr 1
w Polsce. Klientami Eurocash sag gtdwnie lokalni przedsiebiorcy, ktéorym Grupa oferuje z jednej strony
efektywne modele biznesowe, a z drugiej skale zakupowa, logistyke, pomoce marketingowe, dostep do
wiedzy oraz nowoczesne rozwigzania technologiczne wspierajgce prowadzenie i rozwoj sklepu.

Misja dziatania Grupy od jej poczatku — czyli od 30 lat — jest promowanie polskiej przedsiebiorczosci oraz
rozw6j handlu niezaleznego w Polsce. Ponadto firma dazy do wyznaczania trenddéw, zaréwno
biznesowych, jak i tych z zakresu odpowiedzialnosci sSrodowiskowej dla tego sektora.

30 mld zt przychodéw ze sprzedazy

17 centrow dystrybucyjnych

167 hurtowni Cash & Carry

niemal 14 tys. zatrudnionych pracownikéw

ponad 43 tys. uczestnikdw Akademii Umiejetnosci Eurocash

Podmiotem dominujgcym jest Eurocash S.A., ktéry odpowiada za wiekszos¢ sprzedazy Grupy. Siedziba
spotki znajduje sie w Komornikach w wojewddztwie wielkopolskim. Petna lista spétek i ich ulokowanie w
strukturze Grupy, otoczenie rynkowe, liczba placéwek, struktura sprzedazy i powigzania kapitatowe
szerzej zostaty opisane w sprawozdaniu zarzadu z dziatalnosci Grupy Eurocash i Eurocash S.A. w rozdziale
2. Podstawowe informacje o Grupie. Grupa nie prezentuje liczby pracownikéw w podziale na obszary
geograficzne z uwagi na zatrudnienie wytgcznie na obszarze Polski.’

Profil dziatalnosci

' opracowanie wtasne Eurocash na podstawie danych CMR i Nielsen: udziat warto$ciowy kanatu Small Format (Nielsen) dla

kategorii spozywczych, chemiczno-kosmetycznych, preparatéw farmaceutycznych i papierosniczych w rynku Total Market
w okresie 2024 r.)



Poprzez szereg formatéw dystrybucji Grupa Eurocash koncentruje swojg dziatalno$¢ na hurtowej
dystrybucji towaréw do klientéw niezaleznego rynku spozywczego, w szczegélnosci do sklepow
detalicznych (mate supermarkety i sklepy spozywcze), sklepéw convenience, stacji benzynowych oraz
sieci restauracji, hoteli i kawiarni.

Szczegblng uwage Grupa ktadzie na asortyment przeznaczony dla oséb petnoletnich. Alkohol oferowany
przez Eurocash trafia wytgcznie do przedsiebiorcow posiadajgcych wymagane koncesje na jego sprzedaz.
Z kolei procedury dla oferowanych wyrobéw tytoniowych dostosowane sg w petni, m.in. do unijnej
dyrektywy ograniczajacej szarg strefe sprzedazy papieroséw oraz znowelizowanej ustawy o ochronie
zdrowia przed nastepstwami uzywania tytoniu i wyrobéw tytoniowych. W Grupie stosowane sa
rozwigzania umozliwiajagce monitorowanie i sledzenie ruchu wyrobdéw tytoniowych od momentu, gdy
opuszczajg lokalizacje producenta, az do pierwszego punktu detalicznego.

Struktura sprzedazy

Grupa uwzglednita w swoim sprawozdaniu finansowym sprawozdawczos$¢ dotyczacg znaczgcych
segmentow dziatalnosci zgodnie z MSSF 8 w podziale na segment detaliczny, hurtowy i projekty. Znaczace
grupy oferowanych produktéw dotycza dwdéch kategorii: alkoholu i wyrobéw tytoniowych, ktére stanowig
odpowiednio 20% i 40% udziatu sprzedazy. Wiecej informacji na temat struktury Grupy i podziat na
segmenty dostepny jest w rozdziale 2 Informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego w nocie nr 2 Segmenty dziatalnosci.

Rysunek 3. Udziat procentowy przychodéw ze sprzedazy towaréw w podziale na segmenty dziatalnosci
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Grupa Eurocash to réwniez odpowiedzialny pracodawca dla niemal 14 tysiecy osdb zatrudnionych na
umowe o prace. Kultura organizacyjna firmy zapewnia kazdemu pracownikowi szacunek, jasne zasady
wspotpracy i awansu, a takze szerokie mozliwosci rozwoju zawodowego.

Grupa Eurocash oswiadcza, ze nie prowadzi dziatalnos$ci w sektorach: paliw kopalnych, kontrowersyjnych
rodzajow broni, produkcji chemikalidéw oraz uprawy i produkcji tytoniu.

Cele jednostki zwigzane ze zrownowazonym rozwojem



Przyjeta strategia zréwnowazonego rozwoju prezentuje podejScie i zatozenia do tematéw
zrownowazonego rozwoju, nasze ambicje oraz projekty, ktére majg nas wspiera¢ w jeszcze bardziej
odpowiedzialnym prowadzeniu biznesu.

Kierunek dziatan ESG (Environmental, Social, Governance) wyznacza Strategia Razem dla
zrownowazonego rozwoju. Jej filary odpowiadajg na potrzeby i oczekiwania najwazniejszych
interesariuszy Grupy — pracownikéw, przedsiebiorcéw, partneréw biznesowych, konsumentéw oraz
Srodowiska.

Rysunek 2. Cele Strategii zrownowazonego rozwoju w podziale na filary wraz z wykazem rozdziatow
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8.1.3. tancuch wartosci
[SBM-1] Lancuch wartosci

Model tannicucha wartosci Grupy Eurocash zostat opracowany na podstawie analizy przeptywu towarow.
Kluczowym elementem tarnicucha wartosci sg procesy operacyjne realizowane w Grupie obejmujace
zarzadzanie zakupami, transport i sprzedaz towarow do klientdw, az po koncowa faze ich cyklu zycia.
Opracowujac taricuch wartosci Grupa uwzglednita relacje biznesowe i dziatania majace na celu
pozyskanie nowych oraz utrzymanie obecnych klientow.

Weczesniejsze etapy tancucha wartosci, okreslane jako upstream, obejmuja wszystkie operacje
prowadzone przez inne podmioty. Naleza do nich m.in. pozyskiwanie surowcoéw, produkcja zywnosci,
a takze dziatania wspierajace, takie jak wytwarzanie energii elektrycznej kupowanej przez Grupe czy
dostarczanie wody. Ta grupa obejmuje producentéw zywnosci i surowcéw pierwotnych, przetworstwo
oraz dostawcow ustug niezbednych dla realizacji dziatalnosci.

W obszarze wtasnych operacji own operations Grupa wyszczegélnia dostawy produktéw i ustug od
producentéw. Gtéwni interesariusze na etapie wtasnej dziatalnosci to pracownicy odpowiedzialni za
magazynowanie i transport, dostawcy produktéw lub ustug oraz pracownicy, wtasciciele i konsumenci
powiazani ze sprzedazg hurtowa lub detaliczng.

Z kolei downstream w taricuchu wartosci odnosi sie do pdzniejszych etapéw dystrybucji. Obejmuje
procesy zwigzane ze sprzedaza detaliczng prowadzong przez klientéw i franczyzobiorcéw Grupy,
przetwarzanie odpadéw oraz uzytkowanie koicowe produktéw przez konsumentow.



Profil dziatalnosci - tancuch wartosci
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Model tancucha wartosci jest wykorzystywany m.in. do kalkulacji emisji gazéw cieplarnianych, analizy
wzajemnych oddziatywan Grupy i jej otoczenia oraz oceny procesdw w kontekscie gospodarki o obiegu
zamknietym.

Tabela 28. Interesariusze w taricuchu wartosci

Producenci zywnosci i surowcéw . - - .
X Produkcja zywnosci (uprawy roslin, hodowla zwierzat)
pierwotnych

Producenci (przetwdrcy; spoétdzielnie

) Przetwdérstwo spozywcze
rolne, zaktady przetworstwa)

Produkcja zywnosci;
towary i ustugi

Dostawcy ustug (energia, woda, ustugi
doradcze)
Pozostali dostawcy niehandlowi

Zakup od rolnika lub | Dostawcy produktéw/ustug
producenta/dostawcy Pracownicy

Zawieranie umow na dostawe energii i wody
Monitorowanie zuzycia energii i wody

Dostawa produktéw i ustug od producentéw

Pracownicy logistyki i magazynéw
Pracownicy agencji pracy
tymczasowej (magazyny)

Przewdz towaréw, produktéow z uwzglednieniem

Magazynowanie odpowiednich kryteriéw jakosciowych

i transport L. Wykorzystanie zaawansowanych systemoéw IT do
Przewoznicy (transport do . A
. i B zarzgdzania zapasami i logistyka
i z organizacji)
Hurtownie cash and carry —
pracownicy
Whtasciciele sklepéw detalicznych
(mate supermarkety i sklepy i . X
. . Codzienne transakcje: regularne zakupy i dostawy
Sprzedaz spozywcze), w tym sklepy wtasne K o
. i o . K realizowane na zasadzie biezgcych potrzeb
hurtowa i detaliczna Whtasciciele sklepow convenience

. - Obstuga reklamaciji i zwrotow
Whtasciciele stacji benzynowych

Whtasciciele restauraciji, hoteli
i kawiarni
Konsumenci/uzytkownicy koricowi




Sprzedaz detaliczna
prowadzona przez . . ) ) .
Klients Klienci detaliczni Codzienne transakcje: regularne zakupy w hurtowniach
ientow
X . ; Pracownicy klientéw detalicznych Cash and Carry
i franczyzobiorcéw
Eurocash
Zakup towaréw
Konsumenci sg kluczowym elementem w koricowym etapie
Uzytkowanie produktow — cyklu zycia produktu. Po wykorzystaniu produktu,
produkt trafia do Konsumenci/uzytkownicy koricowi konsumenci sg zachecani do odpowiedzialnej utylizacji
konsumenta opakowan
Kampanie w celu ograniczenia odpaddéw: Szanujemy, nie
marnujemy
) . ) , , Odbiér odpadéw przez zatwierdzone firmy
End of life Odbiorcy i przetwércy odpadow . ,
Przetwarzanie odpadow

8.1.4. Strategia Grupy
[SBM-1] Strategia biznesowa

Strategia biznesowa stanowi kluczowy element determinujacy jej konkurencyjnosé¢ i zdolnos¢ do
dtugoterminowego rozwoju. W dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu rynkowym, skuteczne
zarzadzanie dziatalnoscia handlowg wymaga precyzyjnie okreslonych celdw, jasno zdefiniowanych
przewag konkurencyjnych oraz elastycznego podejscia do zmieniajacych sie warunkéw gospodarczych i
oczekiwan klientow.

Celem strategii jest nie tylko maksymalizacja zyskéw, ale takze budowanie trwatych relacji z klientami,
optymalizacja proceséw operacyjnych oraz wykorzystanie innowacyjnych rozwigzan technologicznych.
Grupa dazy do zwiekszenia swojej efektywnosci poprzez usprawnienie tancucha dostaw, rozwdj oferty
oraz adaptacje do trendéw rynkowych, takich jak digitalizacja i zrbwnowazony rozwdj.

Skuteczna strategia biznesowa opiera sie na analizie konkurencji, identyfikacji kluczowych segmentow
rynku oraz dostosowaniu dziatan operacyjnych do zmieniajgcych sie potrzeb konsumentéw. Dzieki temu
Grupa moze budowac¢ silng pozycje na rynku oraz osiggac stabilny wzrost w dtugiej perspektywie.

Wiecej informacji na ten temat strategii biznesowej obowigzujgcej do 2025 roku wtacznie, znajduje sie w
Rozdziale 3 do Sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Grupy Eurocash.

W grudniu 2025 roku Zarzad Grupy ogtosit nowa strategie biznesowa ,,Sie¢ Ludzi Stad" na lata 2026 - 2027
zaktadajgcg m.in.:

- transformacje w zintegrowany, nowoczesny system franczyz,
- optymalizacje kosztéw w catym tancuchu wartosci,
- zapewnienie wzrostu przychodoéw,



- koncentracje na lokalnosci i bliskich relacjach z klientem oraz konsumentem,
- oferowanie produktow swiezych i rozwijanie marek wtasnych,
- budowe platformy detalicznej opartej na danych.

Istotnym elementem nowej Strategii beda takze dziatania w ramach zréwnowazonego rozwoju:

- Gtéwnym celem bedzie wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci i obrona polskiego handlu
detalicznego, poprzez tworzenie zwycieskich formatéw konsumenckich dla naszej sieci
lokalnych sklepéw franczyzowych, konkurujgacych regionalnoscig, $wiezoscig i bliskim
podejsciem.

- Obstuga odrebnych segmentow klientdéw, z unikalnymi potrzebami, okazjami zakupowymi i
motywacjami emocjonalnymi. Nasza strategia wieloformatowa pozwoli dotrze¢ do Polakéw na
kazdym etapie ich zycia.

- Inicjatywy oszczednosciowe beda skutkowaé zmniejszeniem zatrudnienia o okoto 3 tys.
pracownikéw, w tym o ok. 1 tys. pracownikéw administracyjnych i biurowych.

Wartosci Grupy

Wartosci Grupy Eurocash stanowig fundament naszej kultury organizacyjne;j. Kieruja naszymi dziataniami
i decyzjami, definiujgc kim jestedSmy i jak dziatamy zaréwno wewnetrznie, jak i w relacjach z naszymi
klientami, partnerami biznesowymi oraz spotecznosciami, w ktérych funkcjonujemy. Podejmujac decyzje
na kazdym szczeblu, Grupa kieruje sie wymienionymi wartosciami:

@ 000
Przedsiebiorczos$é q'ﬁlﬂlp

Przedsigbiorczos¢ jest w DNA naszej firmy. Jestesmy
przekonani, Zze w kazdym z nas drzemie zmyst
przedsigbiorcy, ktory dobrze wykorzystany, pozwala nam
osiggac to, co niemozliwe. Aktywnie analizujemy
otoczenie, w ktdrym dziatamy i identyfikujemy szanse

Praca zespotowa

W tak ztoZzonej i dynamicznie rozwijajacej sie organizacji
jak Grupa Eurocash mozemy osiggaé wyniki dzieki
efektywnej wspotpracy, umiejetnosci dostosowania sie
do zmian oraz dzigki mysleniu wszystkich pracownikow.
Dynamizm dziatania, kreatywnosé i liczne efekty synergii

rozwoju dla naszych klientow i naszej firmy. Dziatamy
innowacyjnie i Swiadomie podejmujemy ryzyko wierzac,
Ze dzigki temu mozemy byé numerem jeden.

ptynace z pracy zespotowej pozwalaja nam nie tylko
wygrywac, ale takze daja satysfakcje zardwno catej
firmie, jak i kazdemu pracownikowi.



& Zorientowanie na klienta

Wierzymy, ze jedynie poprzez wychodzenie naprzeciw
oczekiwaniom naszych klientdw mozemy sig rozwijac
i generowac¢ wieksze zyski. Dla Grupy Eurocash
priorytetem jest i bedzie zaspokajanie potrzeb klientow
i wdrazanie rozwigzan stuzgcych  zwiekszeniu
konkurencyjnosci ich oferty. Dzieki temu nasi klienci
moga umacniac¢ swoja pozycje rynkowa oraz zwiekszac
dochodowosé biznesu.

(1

Praca zespotowa

W tak ztozonej | dynamicznie rozwijajacej sig organizacji
jak Grupa Eurocash mozemy osiaga¢ wyniki dzieki
efektywnej wspdtpracy, umiejetnodci dostosowania sie
do zmian oraz dzieki mysleniu wszystkich pracownikow.
Dynamizm dziatania, kreatywnosé i liczne efekty synergii
ptynace z pracy zespotowej pozwalajg nam nie tylko
wygrywac, ale takze dajg satysfakcje zardwno catej
firmie, jak i kazdemu pracownikowi.

@ Rzetelnoscé

Wierzymy, ze jestesmy kowalami wtasnego losu,
a stawiane przed nami wyzwania sa okazja do wykazania
sie | wprowadzenia nowych rozwigzar i udoskonalen.
Wyznajemy filozofig 360 stopni, wedtug ktdrej jestesmy
oceniani zardéwno przez przetozonego, jak i przez
podwtadnych, klientéw, wewnetrznych oraz osoby na
stanowiskach rownolegtych.

@ Przejrzystosé

W Grupie Eurocash kierujemy sie wysokimi standardami
etycznymi  wobec  pracownikéw, klientow oraz
dostawcow. Kazdy powinien dziataé w zgodzie
Z przepisami prawa i normami etycznymi, by zyskiwac
szacunek wszystkich, z ktérymi wspotpracuje.
Przestrzegamy wszystkich zasad tadu korporacyjnego,
a wszystkie kluczowe informacje dotyczace dziatalnosci
oraz wynikow firmy sa w petni dostepne.

D

SR Dzielenie sig zyskami

Gdy Grupa Eurocash osigga postawione sobie cele,
udziat w zyskach maja réwniez poszczegolni pracownicy.
Kazdy z nas oceniany jest wedtug realizowanych
zadan - zaréwno pod wzgledem efektdw, jak i wartosci,
ktére sa wyzej od osobistych ambicji. Odwaga
w podejmowaniu decyzji, elastycznosé, nastawienie na
zwiekszanie efektywnosci i realizowanie ambitnych
wyzwan sg wysoko oceniane.

Zadowolenie z pracy

W Grupie Eurocash dbamy o to, by byé atrakcyjnym
pracodawcg. Osiagamy to poprzez uczciwe nagradzanie
za osiagniete wyniki. Bardzo wazne jest dla nas,
by pracownicy czerpali satysfakcje i rado$¢ z realizacji
stawianych przed nimi wyzwar. Srodowisko pracy
w Grupie Eurocash jest nieformalne, daje mozliwosé
rozwaju i zdobywania doswiadczefi w eKscytujacym,
petnym pasiji i energii otoczeniu.

[SBM-1] Strategia HR

Strategia HR Grupy Eurocash na lata 2023 - 2025 dotyczy wszystkich spétek Grupy i jest adresowana do
kazdego pracownika. Misjg HR jest bycie strategicznym partnerem dla kadry zarzgdzajgcej w budowaniu
efektywnych zespotdéw i srodowiska pracy, ktére maksymalizuje potencjat pracownikéw na rzecz celéw
biznesowych Grupy. Strategia HR jest Scisle powigzana ze strategia biznesowa Grupy. W kolejnych latach
planowana jest kontynuacja oraz rozwijanie inicjatyw uruchomionych w ramach strategii HR.

Gtéwne cele strategiczne to budowanie rozpoznawalnosci Grupy Eurocash jako silnej marki pracodawcy
wspierajgcej roznorodnosc¢ oraz zapewnienie wysokiego zaangazowania pracownikéw. Ambicje obejmuja
takze uzyskanie certyfikacji Top Employers.

Strategia opiera sie na szesciu filarach, z ktérych kazdy zawiera konkretne inicjatywy:

w
Wynagrodzenia Narzedzia Digitalizacja Wspétpraca Przywédztwo Employer
i benefity i warunki HR i rozwéj Branding
pracy pracownikéw

W ramach realizacji strategii wdrozono polityke wynagrodzen i benefitdw, program doceniania
pracownikéw oraz strategie wellbeing, co poprawito motywacje, satysfakcje i dobrostan zespotdw.
Utworzono takze Centralny Dziat Rekrutacji, ktéry pozwolit zoptymalizowaé procesy pozyskiwania
talentéw. Wdrozona zostata takze procedura pracy zdalnej. W 2025 zakonczono wdrozenie platformy



HRgo (SAP SuccessFactors) — kompleksowego rozwigzania, ktére zmienito sposéb, w jaki zarzadzamy
rekrutacja, onboardingiem, szkoleniami i Sciezkami awansow. Pozwolito to takze uproscic infrastrukture
systemowag oraz zautomatyzowac raportowanie. Prowadzone sg takze inicjatywy wzmacniajgce kulture
organizacyjng oparta na wspoétpracy oraz programy rozwoju przywodztwa dla kadry kierowniczej i
menadzerskie;j.

[SBM-1] Strategia zrownowazonego rozwoju Razem dla zréwnowazonego rozwoju

W obliczu rosngcych wyzwan srodowiskowych, spotecznych i gospodarczych strategia zrbwnowazonego
rozwoju staje sie kluczowym elementem dtugoterminowego sukcesu organizacji. Jej celem jest
harmonijne taczenie wzrostu ekonomicznego, ochrony srodowiska i odpowiedzialnosci spotecznej.

Wdrazajac strategie, Grupa dazyta m. in. do minimalizowania negatywnego wptywu dziatalnosci na
planete, efektywnego wykorzystanie zasobdw oraz dbatosci o dobrostan spoteczny. Wierzymy, ze
wdrazanie takich dziatan nie tylko zwieksza konkurencyjnosé¢ Grupy, ale takze buduje reputacje oraz
przyczynia sie do globalnych inicjatyw na rzecz ochrony srodowiska i poprawy jakosci zycia. Przyjecie
strategii zréwnowazonego rozwoju wymaga od nas dtugofalowego podejscia, wspoétpracy
z interesariuszami oraz innowacyjnych rozwigzan. To nie tylko obowiazek, ale takze szansa na stworzenie
bardziej odpornego i odpowiedzialnego modelu biznesowego.

Strategia Razem dla zrdwnowazonego rozwoju stanowi uzupetnienie i rozwiniecie celéw, zaréwno
biznesowych, jak i tych z obszaru ESG, przedstawionych w ogélnej strategii Grupy Eurocash na lata 2023
- 2025. Strategia prezentuje nasze podejscie i zatozenia do tematdéw zréwnowazonego rozwoju, ambicje
oraz projekty, ktére majg nas wspieraé w jeszcze bardziej odpowiedzialnym prowadzeniu biznesu.

Rysunek 3. Umiejscowienie strategii zrownowazonego rozwoju w otoczeniu biznesowym Grupy
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Poziom realizacji strategii zrGwnowazonego rozwoju w 2025 roku i wyznaczone cele na lata 2025 i
2030 przedstawia tabela.



Tabela 29. Poziom realizacji celow w 2025 roku wyznaczonych w Strategii zrownowazonego rozwoju z perspektywa do 2030

roku
. . Analiza
OpuSI::;ktoewiziame Realizacja Strategii funkcjonowania
Strategia D&l 8.3.1.A. ‘s g - réznorodnosci, - strategii i jej
réznorodnosci, . P . .
2 P . réwnosci i wtgczania dostosowanie
réwnosci i wtgczania .
w cyklu trzyletnim
Obnizenie poziomu U:\:zyr;‘n;;;svzgzlion:u
Wspétczynnik wypadkowosci* 8.3.1.H. 18,5/1000 11,8/1000 wypadkéw do yp' . Lo
(9/1000) wartosci co najmniej
Bezpi . 9,0 (9/1000)
ezpieczne i
przyjazne
miejsce prac
) pracy Profilaktyka wypadkowa — poszerzony 1§5 przes’zkolonych 3?9 prze?zkolonych 890 prze?zkolonych 100%
. K kierowcéw z zasad kierowcoéw z zasad kierowcéw z zasad .
program szkolen z zakresu BHP i 8.3.1.H. R L R L R L nowozatrudnionych
. N bezpiecznej jazdy bezpiecznej jazdy bezpiecznejjazdy .
pierwszej pomocy 0s6b
samochodem samochodem samochodem
Profilaktyk k - 100%
rofilaktyka wypadkowa - poszerzony 3793 0s6b z 5950 0s6b 2 5000 0s6b 2 00%
program szkolen z zakresu BHP i 8.3.1.H. ierWSZel DOmogy*** ierWSZel DOmogy*** ierWSZel DOmogcy*** nowozatrudnionych
pierwszej pomocy p e 4 P 1P 4 P e 4 oséb
Oferta szkoleniowa — dostosowana do
Rozwéi i indywidualnych potrzeb rozwojowych
JA pracownikdéw i grup zespotowych - 8.3.1.G. 92% 91% 90% 92%
edukacja L. L -
wskaznik NPS w ocenie uzytecznosci
szkolen
Dziatania spoteczne - %
ogélnozatrudnionych zaangazowanych w 11% 11% 7% 10%
dziatania**
. . Wzmachnianie kultury zaangazowania w Badanie Opinii
Zaangazowanie L . . I .. ..
. . zespotach — wskaznik zaangazowania 8.3.1.D. 44% Pracownikéw nie 5% powyzej rynku 5% powyzej rynku
i satysfakcja S ;
pracownikéw odbyto sie
. . Utrzymanie Utrzymanie Utrzymanie Utrzymanie
St(?sowame najlepszych praktyk’ . 8.3.1.D. certyfikatu Top certyfikatu Top certyfikatu Top certyfikatu Top
zwigzanych z zarzgdzaniem ludzmi
Employer Employer Employer Employer

* Wspotczynnik wypadkowosci — cel zawiera liste Spotek niespdjng ze Standardem ESRS

* * Dziatania spoteczne nie zostaty ujete jako temat istotny w Raporcie
*** Narastajgco w latach 2023 - 2025




1l FILAR: ZROWNOWAZONY PRODUKT

Obszar Nazwa celu N': Realizacja 2024 | Realizacja 2025 Cel 2025 Cel 2030
rozdziatu
Ustalenie
. . . surowcow
Pochqdz?nle : Wdrozenie polityki zakupowej ;dentyﬂkowano krytycznych
zuzycie . . 8.1.1. - liste krytycznych J -
. krytycznych surowcéw produktéw . produktéw Grupy
zasoboéw produktéw
Eurocash do
potowy 2025
. . Utrzymanie Utrzymanie Utrzymanie Utrzymanie
g’:g)dardyjakosm (SCL22000; 8.1.1. standardu ISO | standardu ISO | standardu ISO | standardu ISO
22000 22000 22000 22000
Baza dobrych praktyk dla
Jako$E i dostawcow - % topowych
bezpieczernistwo dostawcéw zpbowiqzanych do
przestrzegama dobrych praktyk dla 38% 38% 50% 100%
dostawcéw pod katem
zréwnowazonego rozwoju
(odpowiadajgcych za 75% obrotu z
EC)
. . . " realizacja realizacja realizacja realizacja
Cyklicznie prowadzenie kampanii " , - -
ST (D CE e 8.2.2. kampanii kampanii kampanii kampanii
. L SZNM SZNM SzNM SzNM
0
Witgczenie w program Szanujemy — 30 % top,owych
. . p dostawcéw oraz
nie marnujemy % partneréw FB
Szanujemy — nie b|zne§oyvych (frar?czyzoblorcy— : : zobowigzanych )
marnujemy powyzej 10 sklepéw oraz top do
dostawcy) do monitorowania . .
wskaznika marnowania zywnosci monitorowania
wskaznika %
Procent zywnos$ci zmarnowanej
(stosunek zywnos$ci zmarnowanej 8.2.2. 0,39% 0,47% 0,29% 0,20%
do sprzedanej)




Reedukacja

Realizacja celu SBTi 8.2.1. 34,10% 40,14% 30% emisjio 47,7% vs
2020 do 2030
Zobowigzanie topowych
dostawcoéw do kalkulacji $ladu
weglowego i okreslenia celow 8.2.1. 21 22 20 35
Dekarbonizacja | dekarbonizacyjnych (liczba
dostawcow 77%)
Redukcja zuzycia
Poprawa efektywnosci energii [kWh/m2]
energetycznej w 477 [kWh/m2] 486 [kWh/m2] 400 [kWh/m2] na poziomie -
nieruchomosciach wtasnych* 40% do roku
2030 vs 2020
Opracowanie i
wdrozenie oferty
systemu
kaucyjnego dla 50% sklepéw
Zbudowanie sieci logistycznej sklepow \_N’(asnych Gotovs_/e m?dele objetych siecig
Gospodarka o [ i rozwigzan dla logistyczna
. odbierajgcej opakowania i odpady L ‘s S
obiegu . ) ! - franczyzobiorcéw, réznych odbierajaca
. z poszczegdlnych sklepédw Grupy i L X . A
zamknietego L obejmujgcej formatéw opakowania i
jej klientéw* )
sprzet, sklepow odpady (w tym
oprogramowanie sklepy >200 m2)
oraz warunki
wspdtpracy z
operatorem
Redukcja liczby Redukcja liczby Redukcja liczby Redukcja liczby
kilometréow kilometrow kilometrow kilometrow
Efektywnloéé Optymalizacja logistyki dostaw* przejechanychw | przejechanychw | przejechanychw | przejechanychw
proceséw dostawach dostawach dostawach dostawach
towaruo 3,1 mln | towaruo4,2mln | towaruo3,5mln | towaruo5,5mln
km vs 2023 r. km vs 2023 r. km vs 2023 r. kmvs 2023 r.

* Cel nie wynika z wymagan ESRS



Poprawa

Utrzymanie

Sprawiedliwe | Poprawa warunkéw handlowych 2 Poprawa R
. . efektywnosci . . . poprawionego
warunki dla naszych partneréw w ramach D s Utworzenie Grupy | pozycjonowania . .
: dziatéw R pozycjonowania
ofertowe dla | regularnie prowadzonych zakupowe;j rynku
2 - . zakupowych w . X cenowego rynku
konsumentéw | negocjacji z producentami* . niezaleznego . L
Grupie Eurocash niezaleznego
Edukacja w ramach Akademii
UlialE]e EAeeh SMROEEE, W T 37256 43208 37030 39030
ramach zréwnowazonego rozwoju 8/3.1.G. g . a2 g
. K R uczestnikéw uczestnikéw uczestnikéw uczestnikéw
(programy i kampanie edukacyjne)
Wsparciew | —liczba uczestnikéw
prowadzeniu ) ) Grupa zakupowa Dostarczenie 4
sklepow Zorganizowanie - P . .
. energii Budowa wspdélnej rozwigzan w
. . . grupy zakupowe;j . ! .
Wsparcie franczyzobiorcéw w enersii elektrycznej dla grupy zakupowej | obszarze redukcji
Transformacji Energetycznej* 8 . Franczyzobiorcéw energii zuzycia mediow w
elektrycznejna . L
rok 2024 na lata 2025 - elektrycznej obiekcie typu
2026 sklep
Zwiekszenie
Zdefiniowanie liczby lokalnych
lokalnych dostawcéw r/rw
Zwigkszanie liczby lokalnych Reorganizacja dostawcow z kategoriach vs
Dbanie o dostawcow r/r w kategoriach: : struktury uwzglednieniem 2025:
lokalnosé nabiat (w tym jaja), Swieze mieso, organizacyjnej i kategorii: - nabiat - nabiat (w tym
owoce i warzywa* celow (w tym jaja) - jaja)
$wieze mieso - - $wieze migso
owoce i warzywa -owoce i
warzywa

* Cel nie zostat ujety jako temat istotny w Raporcie




Cztery filary strategii

Nasza misja jest ksztattowanie odpowiedzialnego wptywu na relacje gospodarcze, spoteczeristwo
i Srodowisko. Strategia zrbwnowazonego rozwoju opiera sie na kompleksowym podejsciu, ktére uwzglednia
nie tylko efektywnos¢ biznesowa, ale takze odpowiedzialno$¢ ekologiczna, spoteczna i etyczna.

Kluczowe znaczenie w tym procesie majg wyznaczone cztery filary strategii zrbwnowazonego rozwoju,
ktére stanowig fundament dtugoterminowego i stabilnego wzrostu. Filary odpowiadaja na potrzeby
i oczekiwania najwazniejszych interesariuszy Grupy, czyli pracownikéw, odpowiedzialnych dystrybutorow,
Swiadomych detalistéw oraz zrownowazonych produktéw. Nadzdr nad realizacja strategii sprawuje Prezes
Grupy Eurocash wraz z Cztonkami Zarzadu odpowiedzialnymi za poszczegdélne obszary. Podziat
odpowiedzialnosci zarzadu opisano w rozdziale 8.1.5. Struktura zarzadzania.

Przekrojowa realizacja elementéw strategii pozwala skutecznie dostosowa¢ sie do globalnych trendoéw,
regulacji prawnych i rosnagcych oczekiwan interesariuszy. Poprzez wdrazanie dziatan w ramach czterech
filarow, Grupa moze nie tylko ogranicza¢ negatywny wptyw na $rodowisko, ale takze budowac
konkurencyjnosc¢ i wzmacniac relacje z klientami, partnerami biznesowymi oraz pracownikami w catym
tancuchu wartosci.



Rysunek 4. Cztery filary strategii zréownowazonego rozwoju
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Rysunek 5. Cele zréBwnowazonego rozwoju w podziale na cztery filary
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Tworzymy bezpieczne i przyjazne
miejsca pracy. Pracownikom
zapewniamy wsparcie w rozwoju na
kazdym etapie kariery. Dbamy o ich
komfort, zaréwno psychiczny jak

i fizyczny, gwarantujac jednoczes$nie
réznorodne $rodowisko pracy.
Wierzymy, ze dzigki takiemu
podejsciu jestesmy w stanie
budowaé zaangazowanie

i satysfakcje z pracy, dzigki ktérej
jeste$my dumni z bycia czgécia
Grupy Eurocash.

Naszym celem jest zapewnienie
jakosci i bezpieczeristwa produktéw
na catym taricuchu produkcji. Dbamy
oto, aby dostarczane przez nas
produkty powstawaty w sposéb
zréwnowazony w ramach
oddziatywania na $rodowisko, przy
petnym poszanowaniu praw
cztowieka. Z jednej strony
gwarantujgc petng dostepnosé
produktéw, z drugiej doktadajgc
wszelkich starar, by procent
marnowanej zywnosci byt jak
najmniejszy.

Jako najwigkszy hurtowy dystrybutor
produktéw FMCG w Polsce stale
poprawiamy nasze procesy na catym
taricuchu dostaw, dbajac przy tym

0 ograniczanie masy wytwarzanych
odpadéw. Nasze dziatania majg
realne przetozenie na redukcjg

negatywnego wptywu na srodowisko,

zaréwno nas samych, jak i naszych
partneréw biznesowych.

Naszg misjg jest wspieranie
witasdcicieli lokalnych sklepdw w catej
Polsce w budowaniu ich
konkurencyjnosci na rynku.
Dostarczamy im innowacyjne
narzedzia i rozwigzania, a takze stale
poprawiamy warunki ofertowe od
najwigkszych producentéw. Dbamy
o to, by wtasciciele sklepéw oraz ich
personel miat dostep do wiedzy,
zaréwno biznesowej, jak i zwigzanej
z odpowiedzialnym prowadzeniem
biznesu.

Grupa zidentyfikowata elementy strategii, ktére odnosza sie do kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem lub na nie oddziatujg, w tym gtéwne wyzwania lub kluczowe projekty.

Wyzwania:

- Zmiany klimatyczne i redukcja emisji — dostosowanie procesow dystrybucji do wymogéw
zwigzanych z dekarbonizacjg i neutralnoscia klimatyczna.

- Zarzadzanie zasobami naturalnymi - ograniczenie zuzycia energii poprzez wdrazanie

nowoczesnych technologii oraz gospodarke obiegu zamknietego.

- Regulacje prawne i rosngce wymagania ESG - dostosowanie dziatalnosci do coraz bardziej
rygorystycznych regulacji dotyczacych ochrony $rodowiska, raportowania i spotecznej

odpowiedzialnosci biznesu.

- Oczekiwania klientéw i interesariuszy — rosngca s$wiadomos$¢ ekologiczna konsumentéw
i inwestoréw wymusza dostarczanie bardziej zréwnowazonych produktow.



Kluczowe projekty:

- Zielona transformacja operacyjna obejmujgca inwestycje w technologie ograniczajgce zuzycie
energii.

— Stopniowe przechodzenie na energie ze zrédet odnawialnych, np. instalacje paneli
fotowoltaicznych.

- Optymalizacja dostaw.
- Projekt gospodarki o obiegu zamknietym.

- Spoteczna odpowiedzialnosé i etyczne zarzadzanie, czyli wspétpraca z dostawcami stosujgcymi
odpowiedzialne praktyki biznesowe i szeroka edukacja w tancuchu wartosci.

[SBM-2] Interesy i opinie zainteresowanych stron

W 2024 r. Grupa zaktualizowata strategie zrownowazonego rozwoju i uzupetnita cele z obszaru ESG, ktére
przedstawione zostaty w strategii biznesowej Grupy Eurocash na lata 2023 - 2025. Aktualizacja strategii
obejmowata interesy i opinie zainteresowanych stron. Oprécz komunikacji na poziomie Grupy, kazda
jednostka biznesowa wypracowata wtasny, najefektywniejszy sposéb budowania relacji, wymiany opinii i
informacji. Dialog z interesariuszami zostat uwzgledniony zaréwno na poziomie operacyjnym, jak i
strategicznym. W tym pierwszym wypadku opinie interesariuszy pozwalaja wypracowaé nowe
rozwigzania, najlepiej odpowiadajgce na potrzeby odbiorcéw. Cyklicznie, raz na kwartat, Zarzad
organizuje webinar dla wszystkich pracownikéw Grupy, podczas ktdrego prezentowane sg aktualne wyniki
finansowe, omawiana jest biezgca sytuacja Grupy oraz przedstawiane sg plany na przyszto$¢. Spotkanie
obejmuje réwniez sesje pytan i odpowiedzi w formule online, a pracownicy majg mozliwos¢ zadawania
dodatkowych pytan w formie pisemnej oraz uzyskania odpowiedzi w formie pisemnej po zakonczeniu
spotkania. Zarzad i Rada Nadzorcza sag informowane cyklicznie na temat interesdéw i opinii pozyskanych
od interesariuszy.

8.1.5. Struktura zarzadzania
[GOV-1] Rola organéw administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych

Zarzad Grupy Eurocash tworzg wytgcznie osoby posiadajgce odpowiednie kompetencje, umiejetnosci
i doswiadczenie. Zaréwno Prezes, jak i Cztonkowie Zarzgdu powotywani sg uchwata Rady Nadzorczej na
samodzielng trzyletnia kadencje. Do zadan organu nalezy w szczegélnosci zaliczy¢: przywddztwo i dzia-
tanie winteresie spotki, zaangazowanie w wyznaczanie i realizacje celow strategicznych w tym w obszarze
zrownowazonego rozwoju oraz zapewnienie spotce efektywnosci i bezpieczenstwa. Zasady, zgodnie z
ktérymi funkcjonuje Zarzad i kryteria nominacji nowych cztonkéw, okresla Regulamin Zarzadu.

Struktura Zarzadu

Skuteczna realizacja strategii zrownowazonego rozwoju wymaga aktywnego nadzoru i zaangazowania
Zarzadu. Jego rola polega na wyznaczaniu kierunkéw dziatania, monitorowaniu postepéw oraz
zapewnieniu zgodnos$ci z regulacjami i oczekiwaniami interesariuszy oraz wdraza kulture
zréownowazonego rozwoju w organizacji w tym okresla:

- dtugoterminowe cele zrbwnowazonego rozwoju,
- tworzy strategie i nadzoruje polityki obejmujace obszary sSrodowiskowe, spoteczne i zarzadzania,

- wprowadza wskazniki efektywnosci (KPI) pozwalajace mierzy¢ postepy w realizacji celéw.



Rysunek 6. Struktura Zarzadu
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Doswiadczenie i kompetencje Cztonéw Zarzadu i Rady Nadzorczej znajdujg sie na stronie Grupy
Eurocash: https://www.grupaeurocash.pl/o-nas/zarzad.

Zréwnowazony rozwoj jest obszarem biezgcego zainteresowania kadry zarzadzajacej, w tym Zarzadu oraz
wyzszej kadry managerskiej, a takze podlega walidacji i nadzorowi Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza
—  Luis Amaral, Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Przemystaw Budkowski, niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
- Iwona Sroka, niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
- Jorge Mora, niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
- Rita Acciaioli Mendes Pais do Amaral, Cztonek Rady Nadzorczej.

Dziatalnos¢ Grupy Eurocash jest nadzorowana przez Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza sktada sie
z 5 cztonkdw, przy czym prawo powotywania i odwotywania trzech cztonkéw Rady Nadzorczej przystuguje
spotce Politra s.a.r.l. (oraz jej nastepcom prawnym), zas 2 cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje
Walne Zgromadzenie. Odwotanie cztonka Rady Nadzorczej jest skuteczne jedynie woéwczas, gdy
rownoczesnie z odwotaniem nastepuje powotanie nowego cztonka Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady
Nadzorczej sa powotywani na wspdélng trzyletnig kadencje. Przewodniczacy organu powotywany jest
uchwata Rady. Rada Nadzorcza pracuje w kulturze debaty, analizujac sytuacje i wyniki spoétki oraz
weryfikujac prace Zarzadu m.in. w zakresie osiggania ustalonych celéw zréwnowazonego rozwoju.
Zagadnienia ESG omawiane sg na Posiedzeniach Rady Nadzorcze;.


https://www.grupaeurocash.pl/o-nas/zarzad

Informacje na temat organoéw zarzadzajacych i nadzorczych

Rysunek 7: Udziat kobiet i mezczyzn w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej

1 5 17% kobiet/83% mezczyzn

2 3 40% kobiet/60% mezczyzn

Organy zarzadzajace i nadzorcze Spotki charakteryzujg sie nastepujaca struktura: kobiety stanowia 17%
os6b w Zarzadzie oraz 40% os6b w Radze Nadzorczej. Liczba cztonkéw wykonawczych wynosi 6 osdéb,
natomiast liczba cztonkdéw niewykonawczych - 5 oséb. W zwigzku z funkcjonowaniem zarzadu
dualistycznego, prezentujemy odsetek niezaleznych cztonkdw organu nadzorczego, ktéry wynosi 60%. W
sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie wystepuje reprezentacja pracownikéw ani innych oséb
Swiadczacych prace na rzecz Spétki.

Komitety

W ramach Rady Nadzorczej dziataja trzy komitety — Komitet Audytu, Komitet Wynagrodzen oraz Komitet
ds. Nominacji. Kazdy z nich sktada sie z trzech cztonkéw wybieranych przez Rade Nadzorczg, sposrod
ktérych, rowniez przez Rade wytaniany jest przewodniczgcy danego komitetu. Jednym z zadan komitetow
jest m.in. nadzér nad zarzadzaniem wptywem Grupy na gospodarke, Srodowisko i pracownikow.

Komitet Audytu — cztonkowie posiadaja wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, przynajmniej jeden jest
specjalistg od spraw finansowych, a przynajmniej jeden spetnia kryteria niezaleznosci:

- Jorge Mora - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
- Iwona Sroka — Cztonek Komitetu Audytu,
- Rita Acciaioli Mendes Pais do Amaral — Cztonek Komitetu Audytu.
Komitet ds. Nominacji — przynajmniej jeden z cztonkéw spetnia kryteria niezaleznosci:
- Iwona Sroka - Przewodniczacy Komitetu Nominacji,
- Rita Acciaioli Mendes Pais do Amaral — Cztonek Komitetu Nominacji,
- Jorge Mora - Cztonek Komitetu Nominacji.
Komitet Wynagrodzen — przynajmniej jeden z cztonkdéw spetnia kryteria niezaleznosci:
- Przemystaw Budkowski — Przewodniczgcy Komitetu Wynagrodzen,
- Rita Acciaioli Mendes Pais do Amaral — Cztonek Komitetu Wynagrodzen,

- Jorge Mora - Cztonek Komitetu Wynagrodzen.



Odpowiedzialnosé

Zarzad Grupy akceptuje kierunek, zakres dziatan i celéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem,
atakze opiniuje i nadzoruje ich integracje z celami biznesowymi organizacji. Ponadto uczestniczy
w przygotowaniu raportu niefinansowego zatwierdzajgc m.in. jego strukture, zatozenia oraz zakres
ujawnien, a takze weryfikuje wyniki analizy podwdjnej istotnosci.

Zarzadzanie obszarem ESG w Grupie podlega bezposrednio Prezesowi Zarzadu, poniewaz obejmuje
wszystkie aspekty funkcjonowania organizacji. Prezes Zarzadu koordynuje dziatania, przypisuje
odpowiedzialnos¢ wyznaczonym osobom oraz nadzoruje kluczowe zagadnienia, takie jak: strategiczny
rozwoj, zarzadzanie ryzykiem, etyka, compliance, kwestie sSrodowiskowe, ujawnienia taksonomiczne oraz
analize podwdjnej istotnosci.

Kwestie zwigzane ze zrownowazonym rozwojem sg omawiane z odpowiednimi Cztonkami Zarzadu
podczas bezposrednich spotkan i biezgcych przegladéw. Zarzad monitoruje takze ryzyka zwigzane ze
zréownowazonym rozwojem. W ramach procesu zarzgdzania ryzykiem odbywaja sie regularne spotkania,
na ktérych analizowane sg najwazniejsze wyzwania w tym obszarze.

W roku sprawozdawczym cztonkowie Zarzadu nie uczestniczyli w szkoleniach z zakresu ESG, tadu
korporacyjnego, etyki ani zarzgdzania ryzykiem. Spoétka przewiduje mozliwosé dalszego rozwijania
kompetencji w tych obszarach w kolejnych okresach sprawozdawczych, w tym poprzez szkolenia oraz
spotkania z ekspertami i osobami odpowiedzialnymi za te zagadnienia w organizacji.

Zespot ds. zrBwnowazonego rozwoju

Od 2022 roku w Grupie istnieje Zespot ds. zrownowazonego rozwoju, za ktory odpowiada Dyrektor ds.
Zarzadzania Ryzykiem iZréwnowazonego Rozwoju, raportujgcy bezposrednio do Prezesa Zarzadu.
Dziatania zwigzane z ESG realizowane sa przy wsparciu m.in. dziatéw odpowiadajgcych za ochrone
Srodowiska, kadr i HR, BHP i zarzadzania jakos$cia, ptynnos¢ finansowa, dziat prawny oraz komunikacje.
Osoby odpowiedzialne za poszczegbdlne obszary — sSrodowiskowy, spoteczny i zarzagdczy — spotykaja sie
cyklicznie i raportujg do Zarzadu Grupy.

Do zadan zespotu nalezy:

- wdrozenie i koordynowanie strategii zrdwnowazonego rozwoju,

- wspieranie realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju,

- nadzoér nad systemem zarzgdzania obszarem srodowiskowym, w tym programu redukcji wptywu
na srodowisko,

- dbatosc¢ o dobre relacje z otoczeniem biznesowym i spotecznym,

- opiniowanie, wdrazanie, koordynacja i egzekwowanie polityk, procedur i kodeksow
zréwnowazonego rozwoju w zakresie spotecznym, srodowiskowym i klimatycznym, a takze
zwigzanym z tadem korporacyjnym,

- funkcje doradcze dla kadry managerskiej w zakresie zrownowazonego rozwoju, wspotpraca
z wewnetrznymi ekspertami.

Do zadan Prezesa Zarzadu odpowiedzialnego za nadzér oraz zarzadzanie w zakresie zrGwnowazonego
rozwoju nalezy kontrolowanie dziatan Zespotu ds. ESG.

Zarzadzanie ryzykiem

W Grupie Eurocash wdrozono system zarzgdzania ryzykiem oparty na wypracowanych mechanizmach i
narzedziach odnoszacych sie do gtéwnych proceséw biznesowych zachodzacych w Grupie oraz
czynnikdéw zewnetrznych wptywajacych na Grupe. System zarzadzania ryzykiem oparty jest na:
identyfikacji, pomiarze i ocenie ryzyka, monitorowaniu jego poziomu oraz raportowaniu do organow



zarzadzajacych, a takze przypisywaniu odpowiedzialnosci w ramach Grupy Eurocash. Identyfikacja ryzyk
odbywa sie w trybie ciggtym oraz na wszystkich poziomach struktury organizacyjnej. Na podstawie analizy
oceny ryzyka wypracowywane sg mechanizmy, majgace na celu minimalizowanie konsekwencji
wystapienia zdarzen niepozadanych oraz strat finansowych. W ramach procesu zarzadzania ryzykiem w
Grupie odbywaja sie cykliczne spotkania z Zarzagdem, gdzie omawiane sa najistotniejsze kwestie w tym
obszarze. Wdrozone rozwigzania podlegaja zunifikowanemu systemowi ocen, do ktérych w zaleznosci od
wyniku, przypisane sg odpowiednie czynnosci adresujgce rozpoznane ryzyko. Staty monitoring ryzyka
odnosi sie zaréwno do czynnikéw wewnetrznych, jak i zewnetrznych, w tym odnoszacych sie do zagadnien
spotecznych, pracowniczych, srodowiska naturalnego, praw cztowieka oraz korupcji. Analizowane sg
zatem réwniez takie czynniki wptywajace na dziatalnos¢ Grupy jak wojna w Ukrainie, pandemia, presja
ptacowa, koszty finansowe i inne.

Struktura systemu zarzadzania ryzykiem w Grupie Eurocash oparta jest na nastepujacych filarach:

— Rada Nadzorcza - ktéra monitoruje skutecznos¢ i adekwatnos¢ systemu zarzadzania ryzykiem
w Grupie Eurocash;

— Komitecie Audytu - ktory funkcjonuje w ramach Rady Nadzorczej i odpowiada za nadzér nad
systemy kontroli wewnetrznej, systemy zarzadzania ryzykiem i audytu wewnetrznego, a takze
sprawozdawczosci finansowej;

— Zarzad - ktdry sprawuje nadzér nad systemem zarzadzania ryzykiem przez wtascicieli ryzyk oraz
wyznacza poziom tolerancji na ryzyko;

— Dziat Audytu, Zarzadzania Ryzykiem i Zgodnosci — ktdry koordynuje proces zarzadzania
ryzykiem przez wtascicieli ryzyk, monitoruje przestrzeganie standardéw zgodnosci w Grupie oraz
inicjuje dziatania naprawcze. Dziat Audytu, Zarzadzania Ryzykiem i Zgodnosci raportuje
bezposrednio do Prezesa Zarzadu.

Rysunek 8. Struktura systemu zarzgdzania ryzykiem w Grupie Eurocash
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[GOV-2] Odpowiedzialnos$é¢ za realizacje strategii zrownowazonego rozwoju



Zrownowazony rozwoj, ktéry taczy aspekty ekonomiczne, spoteczne i $rodowiskowe, wymaga
zaangazowania na réznych szczeblach organizacji, od najwyzszego zarzadu po pracownikéw
wykonawczych. Organy zarzgdzajgce i nadzorcze informowane sg o kwestiach zréwnowazonego rozwoju
podczas cyklicznych spotkann dot. m.in. ocen systemu analizy ryzyka poszczegélnych obszaréw
podlegajacych wptywowi ryzyk, skutkach i szansach. Zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z danym obszarem
jest realizowane przez poszczegblne jednostki w strukturze i do nich nalezy odpowiedzialnos¢. W
przypadku nadzwyczajnych lub wysoce istotnych ryzyk zarzadzanie podlega ocenie Zarzadu, ktéry
przypisuje odpowiedzialno$¢ osobom powotanym do poszczegdlnych obszardw.

Odpowiedzialnos¢ za zarzadzanie wptywami, ryzykiem i szansami w zakresie zrbwnowazonego rozwoju w
Zarzadzie Grupy przedstawia tabela:

Tabela 30. Odpowiedzialnos$é Zarzadu za zarzadzanie wptywami, ryzykiem i szansami

Prezes Zarzadu

Pawet Suréwka

tagodzenie do zmian klimatu

Prezes Zarzadu

Pawet Suréwka

Efektywno$¢ energetyczna i emisje

Prezes Zarzadu

Pawet Suréwka

Przeciwdziatanie korupcji i tapownictwu

Prezes Zarzadu

Pawet Suréwka

Ochrona sygnalistow

Prezes Zarzadu

Pawet Suréwka

Etyka biznesu

Prezes Zarzadu

Pawet Suréwka

System zarzadzania ryzykiem

Cztonek Zarzadu ds.

Finansowych

Piotr Nowjalis

Praktyki ptatnicze

Cztonek Zarzadu ds.

Finansowych

Piotr Nowjalis

Bezpieczenstwo danych osobowych

Warunki pracy, zatrudnienie, edukacja,
prawa pracownicze, work - life balance,
réznorodnos¢ oraz inne kwestie zwigzane z
wtasnymi pracownikami

Cztonek Zarzadu ds. Personalnych Katarzyna Kopaczewska

Cztonek Zarzadu ds. Personalnych Katarzyna Kopaczewska Edukacja franczyzobiorcéw

Bioréznorodnos$¢, wykorzystanie zasobéw

Cztonek Zarzadu ds. Personalnych oraz gospodarka o obiegu zamknigtym

Katarzyna Kopaczewska

Cztonek Zarzadu ds. Zakupéw Handlowych Marcin Celejowski Relacje z dostawcami

Cztonek Zarzadu ds. Sprzedazy Hurtowej Tomasz Polanski Relacje z klientami

Cztonek Zarzadu ds. Cyfryzacji Pawet Trocki Cyberbezpieczenstwo

Odpowiedzialne praktyki rynkowe i

Pawet Trocki .
marketingowe

Cztonek Zarzadu ds. Cyfryzacji

W 2026 roku Zarzad przyjat bez zastrzezen rewizje analizy podwadjnej istotnosci, w ramach ktérej jednym z
kluczowych elementéw byt przeglad wptywow, ryzyk i szans, uznany przez Zarzad za w petni zgodny z
modelem biznesowym Spétki oraz uwarunkowaniami rynkowymi obowigzujgcymi w 2025 roku.

[GOV-3] System zachet

W Grupie obowiazuje Polityka Wynagrodzeri Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Eurocash S.A.. Okresla
ona zasady wynagradzania cztonkdw najwyzszych organéw zarzadczych. Wynagrodzenie oraz cele
finansowe Cztonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej nie sg powigzane wprost z celami zréwnowazonego
rozwoju, w tym z kwestiami zwigzanymi ze zmianami klimatu, jednakze osoby raportujace do Cztonkow
Zarzadu i ich zespoty majg ustanowione cele biznesowe zwigzane z zagadnieniami z obszaru ESG.



Systemy wynagrodzen wyzszej kadry zarzadzajacej opierajg sie na metodologii Mercera i obejmujg ptace
podstawowag oraz premie roczng zwigzanag z realizacjag biznesowych celéw rocznych. Ptaca podstawowa
ustalana jest w oparciu o klase Mercera, praktyki rynkowe oraz cele biznesowe stanowiska.

[GOV-4] Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci

Tabela 31. Prezentacja rzeczywistych praktyk Grupy w odniesieniu do nalezytej starannosci

Uwzglednienie nalezytej starannos$ci w rzadzeniu, strategii i modelu biznesowym S1-1
Wspotpraca z zainteresowanymi stronami, na ktére jednostka wywiera wptyw we S1-2
wszystkich kluczowych etapach procesu nalezytej starannosci

Identyfikacja i ocena niekorzystnych wptywéw IRO-1, SBM-3
Podejmowanie dziatarn w celu ograniczenia zidentyfikowanych niekorzystnych wptywéw S1-3
MT(nitqrowanie skutecznosci tych staran i przekazywanie stosownych informacji w tym $1-17
zakresie

8.1.6. Istotne wptywy, ryzyka i szanse ESG
Badanie istotnosci
[IRO-1]

Na przetomie 2022/2023 roku przeprowadzono badanie istotnosci, ktdrego celem byto okreslenie
kluczowych grup interesariuszy oraz identyfikacja wptywoéw, jakie dziatalnosé Grupy Eurocash wywiera na
Srodowisko naturalne i spoteczenstwo. W 2024 roku badanie (DMA) zaktualizowano, aby w petni
dostosowac je do wymogdéw Dyrektywy w sprawie sprawozdawczosci przedsigbiorstw w zakresie
zréwnowazonego rozwoju (tzw. CSRD) i Europejskich Standardéw Sprawozdawczosci Zrownowazonego
Rozwoju (tzw. ESRS). W 2025 r. zesp6t ztozony z ekspertéow dziatéw wspéttworzacych raport dokonat
rewizji analizy podwdjnej istotnosci. Uzgodniono nieznaczne uzupetnienie oceny oddziatywan i oceny
finansowej przy zatozeniu braku istotnych zmian w prowadzonej dziatalnosci, modelu biznesowym i
otoczeniu rynkowym w okresie raportowym.

Przeprowadzona analiza podwodjnej istotnosci uwzglednia zaréwno perspektywe istotnosci wptywu —
odziatywanie zewnetrzne Grupy Eurocash na obszary zréwnowazonego rozwoju oraz perspektywe
istotnosci finansowej — wptyw czynnikdéw zewnetrznych w obszarze srodowiska, spoteczenistwa i tadu
korporacyjnego wptywajacego na Grupe. Badanie uwzgledniato specyfike branzy FMCG, model
biznesowy, tancuch wartosci oraz opinie kluczowych interesariuszy Grupy.

W wyniku przeprowadzonej analizy opracowano liste zagadnien dotyczacych zrownowazonego rozwoju,
ktére moga wystgpi¢ w dziatalnosci Grupy oraz jej taricuchu wartosci, wraz z identyfikacjg oddziatywan,
ryzyk i szans oraz oceng ich istotnosci.

Na ponizszym schemacie przedstawiono etapy przeprowadzonej analizy podwdjnej istotnosci.



Rysunek 9. Etapy procesu analizy podwdjnej istotnosci (DMA)
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grupy jak: dostawcy, instytucje finansowe, administracja publiczna,
organizacje branzowe, dostawcy, firmy wspétpracujace z Grupa - ocena
interesariuszy

ETAP Priorytetyzacjaiwalidacja | * priorytetyzacja najbardziej istotnych IRO
wynikéw prezentacja wynikéw catej analizy wraz z
uzasadnieniem listy tematdw istotnych

.

h

Podczas analizy zidentyfikowane i ocenione zostaty oddziatywania, ryzyka i szanse wynikajace z operacji
wtasnych oraz relacji biznesowych w taficuchu wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu w perspektywie
krétko, srednio i dtugoterminowe;.

W trakcie badania, poprzez wypetnienie ankiety online, przedstawiciele istotnych grup interesariuszy mieli
mozliwos$é oceny istotnosci zagadnien i ryzyk pojawiajacych sie w relacji z nasza dziatalnoscia, ktére
postuzyty do opracowania rekomendacji po badaniu. W badania wzieto udziat 840 interesariuszy w tym
551 pracownikow.

W wyniku przeprowadzonego badania wytoniono:

- 19 kluczowych zagadnien zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem,
- 8istotnych ryzyk i 3 szanse w tym obszarze.

Ocena istotnosci wptywu

Kwestia zwigzana ze zréwnowazonym rozwojem jest istotna z perspektywy wptywu, o ile odnosi sie do
istotnych rzeczywistych lub potencjalnych, pozytywnych lub negatywnych wptywow jednostki na ludzi lub
srodowisko w perspektywie krétko, srednio lub dtugoterminowe;j.

Kazde zidentyfikowane oddziatywanie zostato sklasyfikowane jako:

- pozytywne/negatywne,
- orazrzeczywiste/potencjalne.

Nastepnie zgodnie z wewnetrzng eksperckg metodyka opartg o standardy ESRS dokonano oceny
istotnosci na podstawie kryteridéw jakosciowych obejmujacych:

- skale,

- zakres,

- nieodwracalny charakter (tylko w przypadku odziatywania negatywnego),

- oraz prawdopodobienstwo wystgpienia,
przypisujac do kazdego kryterium odpowiednig wage w skali od 1 do 5, gdzie 1 to najmniejsza zas 5 to
najwieksza sita wptywu.



Zgodnie z wytycznymi ESRS w przypadku oceny potencjalnego negatywnego wptywu na prawa cztowieka
zastosowano zasade, ze ocena dotkliwosci wptywu ma pierwszenstwo przed jego
prawdopodobienstwem.

Do okreslenia, ktore tematy sg istotne, ustanowiono w sposob ekspercki z zachowaniem najwiekszej
starannosci i przejrzystosci prog istotnosci, ponizej ktérego tematy zostaty uznane za nieistotne.

Proces identyfikacji, oceny, priorytetowego traktowania i monitorowania potencjalnych i rzeczywistych
wptywoéw Grupy Eurocash na ludzi i srodowisko, przeprowadzony byt w oparciu o proces nalezytej
starannosci okreslony w instrumentach miedzynarodowych Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw
cztowieka oraz Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw miedzynarodowych.

Ocena istotnosci finansowej

Kwestia zwigzana ze zréwnowazonym rozwojem jest istotna z perspektywy finansowej, jezeli wywotuje lub
mozna racjonalnie oczekiwadé, ze wywotataby istotne skutki finansowe w odniesieniu do jednostki.

Dla zidentyfikowanych wptywéw okreslone zostaty mozliwe ryzyka i szanse, ktére moga wystapié
w zwigzku z danym oddziatywaniem i wptyna¢ na sytuacje finansowa, wyniki finansowe, przeptywy
pieniezne, dostep do finansowania lub koszty kapitatu Grupy Eurocash.

Analogicznie jak w przypadku oceny wptywu, zgodnie z wewnetrzng eksperckga metodyka oparta
o standardy ESRS, dokonano oceny istotnosci na podstawie kryteriéw jakosciowych obejmujacych:

- skale,
- oraz prawdopodobienistwo wystapienia.

przypisujgc do kazdego kryterium odpowiednig wage w skali od 1 do 5, gdzie 1 to najmniejsza zas$ 5 to
najwieksza sita wptywu.

W celu identyfikacji tematow istotnych tak jak poprzednio ustanowiono prog istotnosci, ponizej ktérego
tematy zostaty uznane za nieistotne.

Za kwestie istotne, ktére stanowig podstawe do ujawnienia informacji zréwnowazonego rozwoju, uznano
zagadnienia, ktére byty istotne z co najmniej jednej perspektywy wptywu i/lub finansowej.

Zarzad brat aktywny udziat w badaniu istotnosci, byt informowany o wynikach badania, wyznaczyt kierunki
strategiczne oraz zatwierdzit liste istotnych ujawnien, a Rada Nadzorcza nadzorowata ten proces.

Istotne ryzyka zwigzane z zagadnieniami zréwnowazonego rozwoju zostaty wtaczone do wykazu ryzyk
prowadzonego w Grupie.

Waznosé przeprowadzonego badania istotnosci wynosi trzy lata.
Istotni interesariusze
[SBM-2] Interesy i opinie zainteresowanych stron

Interesariusze Eurocash identyfikowani sg zaréwno na poziomie catej Grupy, jak i w poszczegdélnych
jednostkach biznesowych. W celu okreslenia kluczowych grup badana jest sita wptywu w wymiarze
dwukierunkowym: oddziatywania Grupy Eurocash na interesariuszy, jak i ich wptyw na Grupe. Rezultatem
dziatan jest mapa interesariuszy, na podstawie ktérej zidentyfikowalismy kluczowe grupy interesariuszy,
ktérzy maja najwiekszy wptyw na dziatania firmy oraz ktére sg przez nig w jakis sposéb dotkniete.

Na podstawie przegladu dokumentacji wewnetrznej i zewnetrznej oraz w najwiekszym stopniu korzystajac
z wiedzy eksperckiej w zakresie prowadzenia biznesu i aktywnych relacji biznesowych, konsultacji w
ramach zespotu zarzgdzajgcego ESG i kluczowymi jednostkami biznesowymi organizacji, dokonano



analizy otoczenia biznesowego (tzw. benchmarking branzowy — poréwnanie z innymi organizacjami) i
zidentyfikowano interesariuszy Grupy Eurocash.

Interesariusze:
- Pracownicy
- Dostawcy i podwykonawcy produktéw i
ustug
- Akcjonariusze
- Klienci
- Konsumenci
- Pozostaliinteresariusze:
o Spotecznosci lokalne i organizacje
pozarzadowe
Srodowisko naturalne
Wtasciciele obiektow
Inni kontrahenci
Konkurencja
Inne spotki Eurocash
Instytucje finansowe

o O 0O O O o O

Sektor edukaciji: uczelnie i szkoty
branzowe
Organizacje branzowe i

e}

konsumenckie

Organizacje certyfikujgce
Media

Agencje mediowe i reklamowe
Organizacje badawcze
Administracja publiczna

O O O O O O

Instytucje ochrony srodowiska



W 2023 r. na spotkaniu roboczym zespotu ds. ESG, okreslono istotnos¢ interesariuszy, badajac site
wptywu w wymiarze dwukierunkowym, czyli:

- site wptywu wywieranego przez Grupe na interesariusza,
- site wptywu interesariusza na Grupe.

Dialog z interesariuszami odbywa sie poprzez rézne kanaty porozumiewania sie. Oprocz komunikaciji
na poziomie Grupy, kazdy departament czy jednostka biznesowa wypracowuje wtasny,
najefektywniejszy sposéb budowania relacji, wymiany opinii i informacji. Dialog z interesariuszami
jest uwzgledniany zaréwno na poziomie operacyjnym, jak i strategicznym. W tym pierwszym
wypadku opinie interesariuszy pozwalajg wypracowac¢ nowe rozwigzania najlepiej odpowiadajace na
potrzeby odbiorcow.

Informacje pozyskane w toku proceséw komunikacyjnych byty wykorzystywane podczas prac nad
Strategig biznesowa i Zréwnowazonego rozwoju. Zarzad i Rada Nadzorcza sg informowane cyklicznie
na temat informacji pozyskanych od interesariuszy.

Tabela 32. Sposoby komunikacji Grupy z istotnymi interesariuszami

Intranet
EC Connect
Newslettery
Live chaty .
. - i L DziatHR
Badanie Opinii Pracownikéw (w 2025 badanie nie X
Dziat BHP

zostato przeprowadzone
Pracownicy przep . ) Dziat Zarzgdzania Ryzykiem

Platforma edukacyjna AUE i Zr6wnowazonego Rozwoj
i Zrownowaz zwoju

Akademia Umiejetnosci Eurocash

Infolinia

Tablice ogtoszen

Kanaty jednostek biznesowych (radiowezet,
ekrany TV, newslettery)

Konsultuje z przedstawicielami pracownikéw

Dziat Zakupéw Centralnych

Biezgca komunikacja Dziat Zakupéw Niehandlowych
Dostawcy Coroczna konferencja dla dostawcow Dziat Jakos$ci
Strona internetowa Poszczegdlne spotki

Jednostki biznesowe

Raporty roczne, pétroczne oraz kwartalne

Raporty biezace

Biezgca komunikacja . N .

Inwestorzy . Dziat Projektéw Strategicznych*
Konferencje

Prezentacje

Strona internetowa

Biezgca komunikacja
System pomiaru NPS
Newslettery

Kampanie spoteczne i informacyjne Poszczegdlne spotki
Przedsigbiorcy Strona internetowa Akademia Umiejetnosci Eurocash
Platforma eurocash.pl Dziat Komunikacji

Platforma edukacyjna AUE
Badanie rozwoju przedsiebiorczos$ci wsréd
klientéw Grupy




Fundacja Grupy Eurocash

Koordynator Wolontariatu Pracowniczego
Organizacje Biezgca komunikacja Dziat Jakos$ci

pozarzadowe Wspotpraca przy projektach Dziat Komunikacji

Poszczegblne spotki

Jednostki biznesowe

*W 2025 roku nastgpita zmiana nazwy dziatu. Do 2024 roku jako Dziat relacji Inwestorskich. Obszar odpowiedzialnos$ci nie ulegt zmianie.

Tabela 33. Relacje Grupy z istotnymi interesariuszami

Warunki pracy, adekwatna ptaca, réwnouprawnienie i réznorodnos$é, edukacja i rozwdj,

Pracownicy bezpieczenstwo BHP i danych osobowych, korupcja, linia zaufania, polityka antymobbingowa
Dostawcy Korzystne warunki handlowe, terminowos$¢ ptatnosci, przejrzyste i uczciwe relacje biznesowe
Inwestorzy Wyniki finansowe, realizacja strategii biznesowej i zréwnowazonego rozwoju

Przedsiebiorcy Warunki pracy, relacje z franczyzobiorcami, gospodarowanie odpadami i obieg zamknigty

Organizacje pozarzadowe | Warunki pracy, bioréznorodno$¢, gospodarowanie odpadami i obieg zamkniety

Klienci i konsumenci Wtaczenie spoteczne konsumentéw, bezpieczernstwo osobiste i oddziatywanie informacji

Istotne wptywy zréwnowazonego rozwoju

[SBM-3] Istotne oddziatywanie, ryzyko i mozliwosci oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia i z
modelem bizhesowym

Przeprowadzone badanie istotnosci wskazato 19 podtematéw, na ktére Grupa wptywa w istotny
sposob (istotno$¢ oddziatywania) lub ktére istotnie wptywajg na dziatalno$é Grupy (istotnosc
finansowa).

W przypadku istotnosci oddziatywania (wptywu) uwzgledniono, jaki Grupa ma lub mogtaby miec¢
na srodowisko i ludzi, w tym wptyw na ich prawa cztowieka, zwigzany z jej wtasnymi operacjami
i ze wszystkimi poziomamitancucha wartosci, w tym za posrednictwem jej produktéw i ustug, a takze
za posrednictwem jej relacji biznesowych. Oceny istotnosci dokonano na podstawie informaciji
jakosciowych.

rzeczywiste negatywne
/ potencjalne / pozytywne

w krotko-, Srednio-
, . odwracalne
lub dtugoterminowe]

perspektywie K / nieodwracalne

Okreslono:



- site wptywu,

- zakres wptywu,

- odwracalnos$¢ skutkow,

- prawdopodobienstwo wptywu.

W przypadku istotnosci finansowej badano ryzyko i mozliwosci zwigzane ze zréwnowazonym
rozwojem majgce negatywne/pozytywne skutki finansowe, ktére wywierajg lub mogag wywierac
istotny wptyw na przeptywy pieniezne jednostki, jej dostep do finansowania lub koszt kapitatu w
perspektywie krétko, srednio lub dtugoterminowej.

w krétko-, Srednio-
lub dtugoterminowej
perspektywie

rozwoj
przedsigbiorstwa

N

L/
A

JOL

N
r

Okreslono:

- prawdopodobienistwo,

- site potencjalnego efektu finansowego.

dostep
do finansowania
/ koszt kapitatu

wyniki
finansowe

przeptywy
pieniezne



Tabela 34. Tematy istotne i opis oddziatywania (wptywu)

Emisja CO2

Emisje CO2 Emisje CO2 Upstream /
Wiasne Redukcja emisji CO2
operacje / Zuzycie energii
Energia Zuzycie energii Downstream
Efektywne zuzycie energii
Pozyskiwanie i wykorzystanie krytycznych surowcéw
Pozyskiwanie Upstream /
i wykorzystanie Wiasne Wdrazanie wymagann EUDR dotyczacych produktéw
Bioréznorodnosc ; zwigzanych z deforestacj
krytycznych operacje / qzany! 13
surowcow Downstream Pozyskiwanie produktéw zwigzanych zryzykiem
deforestacji i degradacji gruntéw
Produkcja opakowan produktéw marki wtasnej
Dziatania na rzecz zréwnowazonego gospodarowania
odpadami i obiegu zamknigtego
Dziatania na Dziatania na Odzysk materiatow ze sprzedanych produktéw marki
rzecz rzecz wtasnej i opakowan
éwnowazonego édwnowazonego Upstream /
zrownowazon g zrownowazon g Wtasne Wytwarzanie odpadéw
gospodarowania | gospodarowania .
. . operacje / - ,
odpadamii odpadamii Downstream Segregacja odpadéw
obiegu obiegu

zamknietego

zamknietego

Przeciwdziatanie marnowaniu zywnosci:
»Szanujemy, nie marnujemy”

Kampania

Edukacja franczyzobiorcéw w zakresie przepiséw SUP
oraz systemu kaucyjnego iwsparcie we wdrozeniu
systemu kaucyjnego




Warunki pracy

Zatrudnienie

Czas pracy

5 | wiasnych zasobéw ——
pracowniczych Badanie opinii
pracownikow
Réwnowaga
migdzy zyciem
zawodowym
a prywatnym
6 Adekwatna ptaca Polityka .
wynagrodzen
Zarzgdzanie BHP
i Promowanie
Kultury
7 BHP Bezpieczenstwa;
Wypadbki i choroby
s Réwnouprawnienie | Rdwnouprawnienie
iréznorodnoscé iréznorodnos¢
Bezpieczenstwo Bezpieczenstwo
9 danych danych
osobowych osobowych
Rozwoj wle!snych Szkolenia i rozwoj
10 zasobow

pracowniczych

umiejetnosci

Wtasne
operacje

Zatrudnienie —umowy o prace

Zatrudnienie — ATP

Praca hybrydowa elastyczny czas pracy

Automatyzacja ewidencji czasu pracy

Badanie opinii pracownikéow

Propagowanie réwnowagi praca — dom (wellbeing)

Polityka wynagrodzen

Realizacja adekwatnej polityki wynagradzania

Presja ptacowa

Postrzeganie wynagrodzenia przez pracownikéw

Stuzba BHP w tym regularne szkolenia iedukacja
pracownikéw oraz promowanie kultury bezpieczenstwa

Zdrowie pracownikéw

Audyt stanu BHP

Zapobieganie wypadkom i chorobom

Luka ptacowa

Réwnouprawnienie ptci

Promowanie réznorodnosci

Przeciwdziatanie naruszeniu bezpieczernistwa danych w
systemach informatycznych

Zabezpieczenie danych i zgodno$¢ zRODO

Oferta szkoleniowa




Warunki pracy u
dostawcow

Warunki pracy
u franczyzobiorcéw

Wdrozenie
dostawcow

regulacji ujetych w Kodeksie dla

Wywieranie wptywu na franczyzobiorcéw

Warunki pracy w Upstream /
tancuchu wartosci Downstream
Ochrona danych Procesowa analiza ryzyka i kwalifikacja dostawcéw,
osobowychw franczyzobiorcéw pod katem zgodnosci z przepisami
tancuchu wartosci ochrony danych
Bezpieczenstwo Bezpieczenstwo Wptyw na jakos¢ i bezpieczeristwo produktéw
osobiste osobiste
konsumentoéw lub konsumentoéw lub Zabezpieczenie danych i zgodno$¢ z RODO
uzytkownikow uzytkownikow - - ’ -
koricowych koricowych Sprzedaz alkoholu i wyrobéw tytoniowych
Oddziatywanie
informacji na Oddziatywanie Downstream
konsumentéw lub informacji na Oznakowanie produktéw
uzytkownikow klientéw
koncowych
. Wiaczenie > PR
Witaczenie spoteczne spoteczne Dostgpnos$é produktéw i ustug w tym rozbudowana
konsumentéw P . sie¢ sklepow
konsumentéw
. Wdrazanie i L . . .
Etyka biznesu . Wdrazanie i promowanie zasad etyki w Grupie
. R promowanie zasad
i zarzadzanie ESG X R Eurocash
etyki w Grupie
o Ochrona Anonimowos¢ zgtoszen i promowanie uczciwosci
Ochrona sygnalistow lists
sygnalistow Ochrona sygnalistéw
Naruszenia w zakresie dostawcow
Relacje z .
dostawcami i Relacje z Regulowanie ptatnosci
platnosci dostawcami Wtasne
operacje Opéznienia w ptatnosciach
Zawieranie umoéw z franczyzobiorcami
Relacje Relacje

z franczyzobiorcami

z franczyzobiorcami

Korupcja i
przekupstwo

Polityka
antykorupcyjna
i systemy kontroli

Wsparcie rozwoju przedsigbiorcow

Elastyczno$¢ i adaptacja do lokalnych warunkéw

Wdrozenie polityki antykorupcyjneji systemu kontroli
dostawcow




Rysunek 10. Matryca istotnych tematéw

4,50

Warunki pracy pracownikéw

4,00 , =
@ Réznorodnosé
® Oddziatywanie informacji na konsumentéw
Relacje z dostawcam i ptatnosci @
° Wiqgczenie spoteczne @ Emisje CO2
konsumentéw oraz BHP® Adekwatna ptaca
Korupcja i przekupstwo @ RelacjezFB @
3,50 ® GOz
warunki pracy FB ® Bioréznorodnosc
[ @ Energia oraz Bezpieczeristwo konsumentéw

oraz Etyka biznesu
[ ]
Rozwdj pracownikow

® Ochrona sygnalistéw

3,00

Y

Istotnos$¢ oddziatywania skala 1-5

Bezpieczeristwo danych
osobowych
2,50
1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50

Istotnos¢ finansowa skala 1-5

Istotne ryzyka i szanse oraz system zarzadzania ryzykiem
[SBM-3] [GOV-5]

Podczas badania podwdjnej istotnosci zidentyfikowano ryzyka i szanse, ktére zostaty ocenione jako
istotne. Odpowiednie zarzgdzanie nimi pozwala minimalizowa¢ negatywne zdarzenia i
przeciwdziata¢ ich niekorzystnym skutkom. Nastepstwem tego jest podejmowanie swiadomych i
strategicznych decyzji oraz optymalizacja zasobdéw. Zwieksza sie odpornos$é organizacji, gdyz
wczesne wykrycie zagrozen pozwala zapobiegac lub skutecznie na nie reagowac¢, minimalizujac
negatywne skutki a wykorzystanie szans wynikajgcych z analizy istotnosci moze prowadzi¢ do
innowacji i lepszej pozycji rynkowej. Eliminowanie potencjalnych probleméw przed ich
wystgpieniem zmniejsza straty i poprawia ciggtos¢ dziatania. Przejrzyste podejscie do zarzadzania
ryzykiem i szansami buduje zaufanie klientéw, partneréw i pracownikdw.

W obszarze srodowiskowym i spotecznym zidentyfikowano tacznie 8 istotnych ryzyk i 3 szanse. W
obszarze tadu korporacyjnego nie odnotowano istotnych ryzyk ani szans.

5,00



Tabela 35. Ryzyka i szanse w obszarze E

E1

Ryzyka transformacyjne obejmujgce ryzyko
regulacyjne, technologiczne, reputacyjne
oraz rynkowe i zwigzane z tym koszty, gdzie
niedostosowanie sie do nowego otoczenia
moze przyczynic sie do utraty wizerunku oraz
wartosci rynkowej.

Kalkulacja emisji GHG we wszystkich
3 zakresach wraz z monitoringiem postepdéw
w zakresie redukcji emisji w odniesieniu do
celéow dekarbonizacyjnych Grupy Eurocash
ustanowionych w ramach inicjatywy SBTi i
bedacych elementem Strategii
Zréwnowazonego Rozwoju.

Emisja CO2 Ryzyko
Utrata partneréow biznesowych poprzez Monltorlng em.ls“ : p.odejrrmowanle dziatan
R - . | dekarbonizacyjnych jest jedng z zasad
niespetnienie wymagan w zakresie R X Lo A .
L wdrozone;j Polityki Zréwnowazonego
emisyjnosci. X
Rozwoju.
Ryzyko zwigzane z nie podjeciem dziatan
dekarbonizacyjnych przez dostawcow.
Monitoring zuzycia i kosztoéw energii i paliw
pozwalajacy na $wiadome zarzadzanie tym
obszarem, identyfikacje nieprawidtowosci
i podejmowanie  odpowiednich  dziatan.
Regularne  przeglady i  serwisowanie
urzadzen i sprzetéw  oraz  audyty
energetyczne.
Racjonalizacja uzytkowania energii ipaliw
jest jedng z zasad wdrozonej Polityki
Zréwnowazonego Rozwoju, zas$ poprawa
Ryzyko wzrostu kosztéw energii i paliw oraz _efektywnosm . energetyczne] loblekto_w Jest
- PO .| jednym zceléw Strategii Zréwnowazonego
ryzyko wystapienia zaktécen w ich dostawie X
. L .. | Rozwoju.
(blackout). Niekontrolowane zuzycie energii
Zuzycie energii Ryzyko i paliw w budynkach i flocie transportowej.

Koniecznos$¢ dostosowania sie do regulacji
prawnych, ktére wymagaja poniesienia
naktadéw finansowych na inwestycje.

Konsekwentnie podejmowane sg inwestycje
przyczyniajgce sig¢ do zmniejszenia zuzycie
energii oraz zwigkszenia udziatu energii
pochodzacej z odnawialnych zrédet energii.

Zapewnienie ciggtosci zasilania obiektéw w
energie elektryczng poprzez wyposazenie
kluczowych obiektéw we wtasne Zrédta
wytwoércze (agregaty pradotworcze) oraz
utrzymanie bazy dostawcéw agregatéow
mobilnych, co mityguje ryzyko dtugotrwatych
przerw w dostawie energii przerwaniem
ciggtosci proceséw biznesowych.




Pozyskiwanie
i wykorzystanie

Ryzyko zwigzane z kosztami adaptacji do
nowych przepiséw badz karami finansowymi
w przypadku braku dostosowania sig do
nich jak réwniez ryzyko utraty reputacji wraz
ze wzrostem $wiadomosci konsumentéw.

Kwestie dotyczace surowcow krytycznych
znajduja odniesienie w Strategii
Zréwnowazonego Rozwoju, w czwartym
filarze: zrbwnowazony produkt -
pochodzenie i zuzycie zasobdéw.

Ryzyko przerwania taricucha dostaw i utraty
klientéw.

odpadami i obiegu
zamknietego

przejecia obowiazku odzysku opakowan.

E4 Ryzyko
krytycznych Lo - o .
SUrOWCOW Planuje sie wdrozenie polityki zakupowej
krytycznych surowcoéw i produktéw oraz na
rzecz przeciwdziatania wylesianiu. Trwaja
prace projektowe nad opracowaniem
rozwigzan logistyczno - zakupowych i
docelowym opracowaniu Procedury
nalezytej starannosci dla produktow
objetych rozporzadzeniem EUDR.
Brak lub ograniczony dostep surowcéw do Kw_estle zwazf:me zodpadamii gospodarkaﬂ
- . N X obiegu zamknigtego sg elementem Strategii
produkcji opakowarn marki wtasnej. ) . .
Zréwnowazonego Rozwoju.
Ryzyko wzrostu kosztéw: gospodarowania
odpadami, w tym ze wzgledu na brak lub
iewtasci . .
n|e’w asciwg segrega}c_]e surowcow . System zarzgdzania odpadami jest
wtérnych; opakowan i tym samym finalnych rowadzony zgodnie z przvistymi politykami
produktéw marki wtasnej, co przektada sie p v .g przyjgtymi potity
. . Lo i procedurami.
na ich optacalno$¢; optaty za przejecie przez
organizacje obowigzku realizacji odzysku i
recyklingu odpadéw opakowaniowych.
Dziatania narzecz K K
X . Ryzyko wizerunkowe w zakresie braku . N . .
zréwnowazonego L K S Ciggta optymalizacja zarzadzania zapasami
b zrozumienia i negatywna reakcja odbiorcow o
gospodarowania Ryzyko (Klientéw) w lokalizacjach Grupy.
odpadami i obiegu -
zamknietego W ramach Grupy powotany zostat Zesp6t
Ryzyko utraty klientéw na skutek braku ich roboczy r;is. systemu kaquJnego, ktory .
P prowadzi prace w zakresie wypracowania
rentownosci, znaczgcy spadek obrotu R K A
i zysku w przypadku systemu kaucyinego optymalnego rozwigzania wdrozenia
4 przyp 4 vinego. systemu w swoich jednostkach oraz
u franczyzobiorcow.
Ryzyko kar finansowych ze wzgledu na: brak
E5 dostosowania sie do wymogdw prawnych w
zakresie opakowan (np. rPET); brak Wspétpraca z NGOs lub organizacjami
osiggniecia odpowiednich poziomdw pozarzgdowymi zajmujgcymi sie
odzysku i recyklingu odpadéw przekazywaniem zywnosci.
opakowaniowych nieprawidtowe
postepowanie z odpadami.
Wykorzystanie alternatywnych form Nawigzywanie ws_po’(pra_cy_z organl_zaCJaml
. odzysku w zakresie przejgcia obowigzku
opakowan. .
odzysku opakowan.
Wzrost przychodéw ze sprzedazy surowcéw Wdrozenie SyStem.u ka.cher)egoyv ..
. . wymaganych lokalizacjach jak réwniez w
wtérnych oraz dokumentéw . . X
. . X tych, ktére nie sg objete ustawowym
potwierdzajgcych recykling. L R .
: . obowigzkiem jego stosowania.
Dziatania narzecz
zréwnowazonego Zmniejszenie kosztéw umoéw
gospodarowania Szansa z organizacjami odzysku w zakresie

Wizerunkowa, w tym poprawa relacji
i wspétpracy z franczyzobiorcami.

Budowanie przewagi konkurencyjnej
klientéw — wzrost obrotu i zyskéw.

Zwiekszenie lojalnosci klientéw i
kompleksowa obstuga procesu
zakupowego.




Tabela 36. Ryzyka i szanse w obszarze S

S1

Warunki pracy

Szansa zwigzana z bezpieczeristwem
zatrudnienia. Ma wptyw na: zwigkszenie
zaangazowania i lojalnosci pracownikéw,
poprawe wizerunku pracodawcy,
zmniejszenie rotacji kadry, przycigganie

Whpisanie celéw do strategii biznesowe;j
i strategii zréwnowazonego rozwoju Grupy.
Rozwadj kultury organizacyjnej. Szeroka

wtasnych zasobéw | Szansa - L . . . .
. wykwalifikowanych pracownikéw. oferta szkoleniowa. Przyjazne i bezpieczne
pracowniczych L . . . L .
Stabilnos¢ kadrowa utatwia planowanie warunki pracy. Propagowanie réwnowagi
dtugoterminowe i przewidywanie potrzeb praca-dom.
Grupy w tym rozwoju zawodowego
pracownikéw i osiggania lepszych wynikéw.
Transparentna i aktualna polityka
wynagrodzen oparta na metodologii Mercer.
Wdrozenie strategii HR. Uwzglednienie
Ryzyko zwigzane z presja ptacowa, brakiem specyfiki jednostl.d bizn639wej, segmentu
Ryzyko pracownikéw oraz utratg pracownikéw czy grupy Sta,mWISk w Polltyce
stanowiacych kluczowa kadre. wynégrodzen. Koncepcja Total F,(ewards._
Cykliczny przeglad wynagrodzen. Badanie
Efektywnosci Systeméw Wynagrodzen.
Poszukiwanie rozwigzan w zakresie polityk
Adekwatna ptaca wynagradzania.
Polityka adekwatnych wynagrodzen
i strategia HR czynig Grupe bardziej
Realizacja adekwatnej polityki atrakcyjna dla najlepszych kandydatéw na
Szansa wynagradzania. Atrakcyjnos¢ na rynku rynku pracy, co zwieksza szanse na
pracy. Certyfikat Top Employer. Elastyczne zatrudnienie wysoko wykwalifikowanych
zarzgdzanie kosztami. specjalistéw. Wzmocnienie employer
brandingu. Wprowadzenie elementéw
wynagrodzenia zmiennego.
Powotanie zespotu Bezpieczeristwa IT.
Wdrozenie polityk i procedur w obszarze
bezpieczenstwa informatycznego.
Bezpieczenstwo Ryzyko naruszenia bezpieczenstwa danych Zabezpieczenia techniczne, administracyjne
danych Ryzyko w systemach informatycznych. Znaczace i fizyczne. Monitoring incydentéw

osobowych

konsekwencje finansowe i utrata reputac;ji.

bezpieczenistwa oraz podatnosci. Testy
odpornosci. Szkolenia dotyczgce
bezpieczenstwa informacji oraz ochrony
danych osobowych.




Ryzyko reputacyjne z uwagi na sprzedaz
alkoholu i wyrobéw tytoniowych nieletnim.

Ryzyko finansowe zwigzane z mozliwoscia Stata kontrola waznosci i typu koncesji.
Bezpieczeristwo natozenia kar finansowych za
osobiste nieprzestrzeganie regulacji i utrata koncesji.

konsumentow lub Ryzyko
uzytkownikéw
koficowych Reklama niezgodna z prawem czy
wprowadzajgca w btad moze zosta¢ uznana
za naruszajace zbiorowe interesy
konsumentéw.

Opracowanie podrecznikéw dla biznesu.

Realizacja prawnego obowiazku
postepowania z danymi osobowymi.
Opracowanie szeregu polityk i procedur dot.
RODO. Przeglad zasad prywatnosci.
Szkolenie pracownikdéw w zakresie ochrony
danych. Podejmowanie szybkiej reakcji na
wszelkie zgtoszenia dotyczace
potencjalnych naruszen. Zapewnienie
mozliwosci realizacji praw klientéw

w zakresie usuniecia, ograniczenia lub
zmiany ich przetwarzanych danych.
Stosowanie technicznych $rodkéw ochrony.
Przetwarzanie danych zgodnie

z posiadanym upowaznieniem oraz

z nalezytg starannoscia. Audyty proceséw

i procesoréw. Mechanizmy kontrolne.
Ocena kontrahentéw przed przystgpieniem
do wspétpracy.

S4

Bezpieczenistwo
osobiste Ryzyko naruszenia bezpieczeristwa danych
konsumentéw lub Ryzyko osobowych. Znaczace konsekwencje
uzytkownikéw finansowe. Utrata reputacji i klientéw.
koricowych

[SBM-3] Odpornosé strategii i modelu biznesowego oraz horyzonty czasowe

Odpornos¢ definiujemy jako zdolnosé organizacji do zachowania ciggtosci operacyjnej, utrzymania
wartosci rynkowej oraz trwatych relacji z interesariuszami. Odpornos$é¢ strategii rozpatrujemy
uwzgledniajgc specyfike sektora: niskie marze, duzg rotacje zapasdow, presje cenowa,
odpowiedzialnos¢ za relacje z franczyzobiorcami, wrazliwo$s¢ konsumenckg oraz zmiennoscé
regulacyjna. W strategii biznesowej na lata 2023 — 2025 uwzgledniono kluczowe dziatania bez ujecia
ich w konkretnych horyzontach czasowych, m.in.:

- elastyczny model sprzedazy oparty na synergii kosztowej Omnichannel,

- rozwdj franczyz i partnerstw,

- integracje systemoéw i operacji,

- rozbudowe sieci POS dla lokalnych sklepow,

- rozwdj sprzedazy e-commerce.

- aktywacje platform lojalnosciowych,

- stabilng pozycje finansowsa.

Nasze ambicje w ramach odpowiedzialnego rozwoju koncentrujg sie na:
- redukcji emisji gazéw cieplarnianych,
- wsparciu franczyzobiorcéw w transformacji energetycznej,
- pozyskaniu certyfikatu Top Employer,
- kontynuacja systemu szkoleniowego poprzez platforme AUE.

Spoétka nie zidentyfikowata biezgcych i nie okresla antycypowanych skutkéw finansowych istotnych
ryzyk i szans dla swojej sytuacji finansowej, wynikéw finansowych ani przeptywéw pienieznych.
Jednoczesnie nie dostrzega istotnych ryzyk ani szans, ktdre mogtyby wigza¢ sie ze znaczacym
ryzykiem dokonania istotnej korekty wartosci bilansowych aktywéw i zobowigzan w nastepnym
rocznym okresie sprawozdawczym.



Nie wystapity istotne zmiany oddziatywan, ryzyk i mozliwosci Grupy w poréwnaniu z poprzednim
okresem sprawozdawczym.

8.1.7. Zgodnosc¢ z ESRS
[IRO-2] Ujawnienie informacji w ramach ESRS

W trakcie prowadzonej analizy istotnosci ESRS-2 Zanieczyszczenia zostat poddany wnikliwej analizie
i ostatecznie zostat uznany za nieistotny dla organizacji. Dziatalno$¢ Grupy Eurocash jest zwigzana
przede wszystkim z emisjg zanieczyszczerh do powietrza powstatych w procesie spalania paliw
w srodkach transportu oraz zrédtach grzewczych takich jak pyty (pyt catkowity, PM10, PM2,5) tlenek
wegla, tlenki azotu i tlenki siarki. Jednak nie sg to substancje potencjalnie niebezpieczne oraz
wzbudzajgce szczegdlnie duze obawy jak réwniez poziomy emisji dla kazdego typu zanieczyszczen
nie przekraczajg obowigzujgcej wartosci progowej okreslonej w zataczniku Il do rozporzadzenia (WE)
nr 166/2006.

Tabela 37. Zgodnos¢ z ESRS

BP-1 Ogolna podstawa sporzadzenia o$wiadczen dotyczacych zrébwnowazonego rozwoju 8.1.1.
BP-2 Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegdlnych okolicznosci 8.1.1.
GOV-1 Rola organéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorczych 8.1.5.
GOV-2 Informacje przekazywane organom administrujgcym, zarzgdzajgcym i nadzorczym 8.15
jednostki oraz podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem T
GOV-3 Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w systemach zachet 8.1.5.
GOV-4 Oswiadczenie dotyczgce nalezytej starannosci 8.1.5.
GOV-5 Zarzgdzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscig w zakresie 8.1.6
zréwnowazonego rozwoju T
SBM-1 Strategia, model biznesowy i taricuch wartosci 8.1 21841 3
SBM-2 Interesy i opinie interesariuszy 8.1.4.
SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem 8.1.6.,8.2.1,,
biznesowym 8.2.2.
IRO-1 9p|s procesoéw stuzgcych do identyfikacji i oceny istotnych wptywow, istotnych ryzyk 8.2.1.822.
iistotnych szans
IRO-2 Wymogi dotyczace ujawniania informacji w ramach ESRS objete oswiadczeniem 8.1.7

jednostki dotyczacym zréwnowazonego rozwoju

E1-1 Plan transformacji na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu 8.2.1.
E1-2 Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sig do niej 8.2.1.
E1-3 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej 8.2.1.
E1-4 Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej 8.2.1.
E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny 8.2.1.
£1-6 Emisje gazéw cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazéw 8.2.1.
cieplarnianych
£1-7 Projekty usuwania gazéw cieplarnianych i ograniczania emisji gazéw cieplarnianych 8.2.1.

finansowane za pomocg jednostek emisji dwutlenku wegla




Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem

E1-8 Wewnetrzne ustalanie optat za emisje gazéw cieplarnianych 8.2.1.
E1-9 Antycypowane skutki finansowe wynikajgce z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia uF?ZvTr:?;?ﬁcvl\?
oraz potencjalnych szans zwigzanych z klimatem JQuick-Fixg

biologiczna i ekosystemami

SBM-3 ; -
biznesowym
IRO-1 Opis procesow stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych wptywdw, istotnych ryzyk i }
istotnych szans
E4-1 Plan przejsciowy i uwzglednienie réznorodnosci biologicznej i ekosysteméw w strategii i
modelu biznesowym
E4-3 Dziatania i zasoby zwigzane z r6znorodnos$cia biologiczng i ekosystemami -
E4-4 Cele zwigzane z r6znorodnoscia biologiczng i ekosystemami -
E4-5 Wskazniki wptywu zwigzane ze zmiang réznorodnosci biologicznej i ekosystemoéw -
E4-6 Przewidywane skutkifinansowe wynikajace z ryzyka i szans zwigzanych z réznorodnoscia B

z wykorzystaniem zasobéw oraz gospodarka o obiegu zamknigtym

E5-1 Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobéw oraz gospodarkg o obiegu zamknigtym 8.2.2.

E5-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobéw oraz gospodarka o obiegu 8.2.9.
zamknigtym

E5-3 Cele zwigzane z wykorzystaniem zasob6w oraz gospodarkg o obiegu zamknigtym 8.2.2.

E5-4 Zasoby wprowadzane do organizacji 8.2.2.

E5-5 Zasoby odprowadzane z organizacji 8.2.2.

E5-6 Antycypowane skutki finansowe wynikajace z wptywoéw, ryzyk i szans zwigzanych 8.9,

8.3.1.A,,
8.3.1.B.,
S1-1 Polityki zwigzane z wtasna sitg robocza 2212:
8.3.1.G.,
8.3.1.H.
8.3.1.D,,
S1-2 Procedury wspotpracy z wtasnymi pracownikami i przedstawicielami pracownikéw 8.3.1.D.,
w zakresie wptywow 8.3.1.G.,
8.3.1.H.
8.3.1.B,,
Procesy niwelowania negatywnych wptywéw i kanaty zgtaszania probleméw przez 8.3.1.D.,
S1-3 o .
pracownikéw jednostki 8.3.1.G.,
8.3.1.H.
8.3.1.A,,
Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywdéw na wtasnych pracownikéw oraz 8.3.1.C,,
S1-4 stosowanie podej$¢ stuzacych ograniczeniu istotnego ryzyka i wykorzystywaniu 8.3.1.D.,
istotnych szans zwigzanych z wtasng sitg roboczg oraz skutecznos$¢ tych dziatan 8.3.1.G,,
8.3.1.H.
L . . . . . 8.3.1.C,,
S1-5 Cele dotyczace =zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania 8.3.1.D.
pozytywnych wptywow i zarzadzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami 8.3.1 .H.’
S1-6 Charakterystyka pracownikéw jednostki 8.3.1.E.
S1-7 Charakterystyka oséb niebedgcych pracownikami stanowigcych wtasnych pracownikéw 8.3.1.E.
jednostki
S1-8 Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego 8.3.1.F.
S1-9 Wskazniki réznorodnosci 8.3.1.A.




S1-10 Odpowiednie ptace 8.3.1.F.
S1-11 Ochrona socjalna 8.3.1.F.
S1-12 Osoby z niepetnosprawnosciami 8.3.1.F.
S1-13 Wskazniki dotyczace szkolen i rozwoju umiejetnosci 8.3.1.G.
S1-14 Wskazniki bezpieczenstwa i higieny pracy 8.3.1.H.
S1-15 Wskazniki rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym 8.3.1.D.
S1-16 Wskazniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie) 8.3.1.F.
S1-17 Incydenty, skargi i powazne wptywy na przestrzeganie praw cztowieka 8.3.1.B.

S2-1 Polityki zwigzane z pracownikami w taricuchu warto$ci -

S2-2 Procesy wspotpracy z osobami wykonujacym prace w taricuchu wartosci w zakresie )
wptywow

$2-3 Procesy niwelowania negatywnych wptywéw i kanaty zgtaszania probleméw przez )
pracownikéw w tancuchu wartosci
Podejmowanie dziatarn dotyczgcych istotnych wptywéw na osoby wykonujgce prace

S2-4 w taficuchu wartosci oraz stosowanie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami )
i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z osobami wykonujgcymi prace w
tancuchu wartosci oraz skutecznos¢ tych dziatan

$2-5 Cele dotyczace zarzgdzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania )

pozytywnych wptywow i zarzadzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami

S4-1 Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami koricowymi -

S4-2 Procesy wspoétpracy w zakresie wptywéw z konsumentami i uzytkownikami koricowymi -

S4-3 Procesy remediacji negatywnych wptywéw i kanaty zgtaszania probleméw przez )
konsumentoéw i uzytkownikéw koricowych
Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywéw na konsumentéw i

S4-4 uzytkownikéw koncowych oraz stosowanie podej$é stuzgcych zarzgdzaniu istotnymi }
ryzykami iwykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z konsumentami i
uzytkownikami koicowymi oraz skutecznos$é tych dziatan

S4-5 Cele dotyczace =zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania

pozytywnych wptywow i zarzgdzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami

GOV-1 Rola organéw administrujacych, nadzorczych i zarzadzajacych 8.1.5.
G1-1 Kultura korporacyjna i polityki prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej 8'4';';‘854'2"
G1-2 Zarzadzanie stosunkami z dostawcami 8.4.4.,8.4.5.
G1-3 Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie 8.4.3.
G1-4 Potwierdzony incydent zwigzany z korupcja lub przekupstwem 8.4.3.

G1-6 Praktyki ptatnicze 8.4.5.




Tabela 38. Wykaz punktéw danych zawartych w standardach przekrojowych i standardach tematycznych, ktére

wynikaja z innych przepiséw UE

ESRS 2 GOV-1 | Zréznicowanie cztonkéw zarzadu ze wzgledu na pte¢ pkt 21 lit. d) 8.1.5.
ESRS 2 GOV-1 | Odsetek cztonkdéw zarzadu, ktdrzy sg niezalezni pkt 21 lit. e) 8.1.5.
ESRS 2 GOV-4 | Oswiadczenie w sprawie nalezytej starannosci pkt 30 8.1.5.
ESRS 2 SBM-1 Udna? w dziataniach zwigzanych z dziataniami dotyczgcymi paliw kopalnych pkt 40 lit. d) 8.1..
ppkt (i)
ESRS 2 SBM-1 | Udziat w dziataniach zwigzanych z produkcja chemikaliéw pkt 40 lit. d) ppkt (ii) 8.1.2.
ESRS 2 SBM-1 | Udziat w dziatalno$ci zwigzanej z kontrowersyjna bronig pkt 40 lit. d) ppkt (iii) 8.1.2.
ESRS 2 SBM-1 | Udziat w dziataniach zwigzanych z uprawa | produkcja tytoniu pkt 40 lit. d) ppkt (iv) 8.1.2.
ESRS E1-1 Plan transformaciji stuzacy osiaggnieciu neutralnosci klimatycznej do 2050 r. pkt 14 8.2.1.

) Jednostki  wykluczone z zakresu obowigzywania wskaznikéw referencyjnych .
Bl dostosowanych do Porozumienia paryskiego pkt 16 lit. g) Nie dotyczy
ESRS E1-4 Cele redukcji emisji gazéw cieplarnianych pkt 34 8.2.1.

Zuzycie energii z kopalnych Zrédet zdezagregowane w podziale na Zrédta (dotyczy
ESRS E1-5 . i . > ; 8.2.1.
wytacznie sektoréw o znacznym oddziatywaniu na klimat) pkt 38
ESRS E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny pkt 37 8.2.1.
ESRS E1-5 Energochtonno$¢ powigzana z dziataniami podejmowanymi w sektorach o znacznym 8.2.1
oddziatywaniu na klimat pkt 40-43 o
ESRS E1-6 Ems;e .gazow cieplarnianych zakresu 1, 2, 3 brutto i catkowite emisje gazow 8.2.1.
cieplarnianych pkt 44
ESRS E1-6 Intensywnos$¢ emisji gazéw cieplarnianych brutto pkt 53-55 8.2.1.
ESRS E1-7 Usuwanie gazéw cieplarnianych i jednostki emisji dwutlenku wegla pkt 56 8.2.1.
Omission of
. . ’ . . disclosures
ESRS E1-9 Ekspozycja portfela odniesienia na ryzyko fizyczne zwigzane z klimatem pkt 66 according to
Quick-Fix
Omission of
. Lo . ) . disclosures
ESRS E1-9 Dezagregacja kwot pienigznych wedtug ostrego i statego ryzyka fizycznego pkt 66 lit. a) .
according to
Quick-Fix
Omission of
Lokalizacja znaczacych sktadnikéw aktywéw obarczonych istotnym ryzykiem fizycznym | disclosures
ESRSE1-9 . ;
pkt 66 lit. c) according to
Quick-Fix
Omission of
ESRS E1-9 Podziat wartosci ksiegowej nieruchomosci wedtug klas efektywnosci energetycznej pkt 67 | disclosures
lit. c) according to
Quick-Fix
Omission of
. " e . disclosures
ESRS E1-9 Stopien ekspozycji portfela na mozliwosci zwigzane z klimatem pkt 69 according to
Quick-Fix
llod¢ kazdego czynnika zanieczyszczajgcego wymienionego w zatgczniku Il do Nie iest
ESRS E2-4 rozporzadzenia w sprawie E-PRTR (Europejski Rejestr Uwalniania i Transferu R !
; . . . ) istotny
Zanieczyszczen) emitowanego do powietrza, wody i gleby, pkt 28
. . Nie jest
ESRS E3-1 Woda i zasoby morskie pkt 9 R
istotny
. . Nie jest
ESRS E3-1 Specjalna polityka pkt 13 istotny
. . . . - L. . Nie jest
ESRS E3-1 Zréwnowazone praktyki w dziedzinie mérz i oceanéw pkt 14 istotny




Nie jest

ESRS E3-4 Catkowita ilos¢ wody poddanej recyklingowi i ponownemu uzyciu pkt 28 lit. c) istotny
. Lo . " Nie jest
ESRS E3-4 Catkowite zuzycie wody w m3 na przychdd netto z wtasnych operacji pkt 29 istotny
ESRS 2 SBM- . . Nie jest
3-E4 pkt 16 lit. a) pkt (i) istotny
ESRS 2 SBM- . Nie jest
3-E4 pkt16 lit. b) istotny
ESRS 2 SBM- . Nie jest
3-E4 pkt16lit. c) istotny
Pominigcie
ESRS E4-2 Zréwnowazone praktyki lub polityki w zakresie gruntéw/rolnictwa pkt 24 lit. b) ujawnien wg
Quick-Fix
Pominigcie
ESRS E4-2 Zréwnowazone praktyki lub polityki w zakresie oceanéw/morz pkt 24 lit. c) ujawnien wg
Quick-Fix
Pominigcie
ESRS E4-2 Polityki na rzecz przeciwdziatania wylesianiu pkt 24 lit. d) ujawnien wg
Quick-Fix
ESRS E5-5 Odpady niepoddawane recyklingowi pkt 37 lit. d) 8.2.2.
ESRS E5-5 Odpady niebezpieczne i odpady promieniotwércze pkt 39 8.2.2.
E_SSRf 2 SBM- Ryzyko wystapienia przypadkéw pracy przymusowej pkt 14 lit. f) 8.3.1.
E—SSR18 2 SBM- Ryzyko wystapienia przypadkéw pracy dzieci pkt 14 lit. g) 8.3.1.
ESRS S1-1 Zobowigzania w zakresie polityki dotyczgcej poszanowania praw cztowieka pkt 20 8.3.1.A.
ESRS S1-1 Strategie w zakresie nalezytej starannos$ci w odniesieniu do kwestii objetych 8.3.1A
podstawowymi konwencjami Miedzynarodowej Organizacji Pracy nr 1-8, pkt 21 T
ESRS S1-1 Procedury i $rodki na rzecz zapobiegania handlowi ludZmi pkt 22 8.3.1.A.
ESRS S1-1 Polityka lub system zarzadzania stuzgce zapobieganiu wypadkom przy pracy pkt 23 8.3.1.H.
ESRS S1-3 Mechanizmy rozpatrywania skarg pkt 32 lit. c) 8.3.1.B.
ESRS S1-14 Liczba .zgon(.Jw zwigzanych z pracg oraz liczba i wskaznik wypadkéw zwigzanych z praca 8.3.1.H.
pkt 88 lit. b) i c)
ESRS S1-14 :_i'lcczel))a dni straconych z powodu urazéw, wypadkow, ofiar $miertelnych lub choréb pkt 88 8.3.1.H.
ESRS S1-16 Nieskorygowana luka ptacowa miedzy kobietami a mezczyznami pkt 97 lit. a) 8.3.1.F.
ESRS S1-16 Nadmierny poziom wynagrodzenia dyrektora generalnego pkt 97 lit. b) ’i\lslfojtisyt
ESRS S1-17 Przypadki dyskryminacji pkt 103 lit. a) 8.3.1.B.
) Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka oraz
ESRS $1-17 wytycznych OECD pkt 104 lit. a) 8.3.18B.
Omission of
ESRS 2 SBM- | Znaczace ryzyko wystapienia przypadkdéw pracy dzieci lub pracy przymusowej w taricuchu | disclosures
3-S2 wartosci pkt 11 lit. b) according to
Quick-Fix
Omission of
. . . L . . . disclosures
ESRS S2-1 Zobowiagzania w zakresie polityki dotyczacej poszanowania praw cztowieka pkt 17 according to
Quick-Fix
Omission of
ESRS S2-1 Polityki zwigzane z pracownikami w taricuchu wartosci pkt 18 disclosures

according to
Quick-Fix




Omission of
Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka oraz | disclosures
ESRS S2-1 .
wytycznych OECD pkt 19 according to
Quick-Fix
Omission of
Strategie w zakresie nalezytej starannosci w odniesieniu do kwestii objetych | disclosures
ESRS S2-1 ) L A R ;
podstawowymi konwencjami Migdzynarodowej Organizacji Pracy nr 1-8, pkt 19 according to
Quick-Fix
Omission of
Kwestie i incydenty dotyczace poszanowania praw cztowieka zwigzane z tanicuchem | disclosures
ESRS S2-4 . . S ;
wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu pkt 36 according to
Quick-Fix
. . . Lo . . . Nie jest
ESRS S3-1 Zobowigzania w zakresie polityki dotyczgcej poszanowania praw cztowieka, pkt 16 istotny
ESRS S3-1 Nieprzestrzeganie wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka, zasad MOP lub Nie jest
wytycznych OECD pkt 17 istotny
L . . Nie jest
ESRS S3-4 Kwestie i incydenty dotyczace poszanowania praw cztowieka pkt 36 istotny
Omission of
. . PR Lo p disclosures
ESRS S4-1 Polityka odnoszaca sie do konsumentéw i uzytkownikéw koricowych pkt 16 according to
Quick-Fix
Omission of
ESRS S4-1 Nieprzestrzeganie wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i praw cztowieka oraz | disclosures
wytycznych OECD pkt 17 according to
Quick-Fix
Omission of
L . . disclosures
ESRS S4-4 Kwestie i incydenty dotyczace poszanowania praw cztowieka pkt 35 according to
Quick-Fix
ESRS G1-1 Konwencja Narodéw Zjednoczonych przeciwko korupcji pkt 10 lit. b) Nie podlegg
raportowaniu
ESRS G1-1 Ochrona sygnalistow pkt 10 lit. d) 8.4.2.
ESRS G1-4 Grzywny za naruszgme przepisOw antykorupcyjnych i przepiséw w sprawie zwalczania 8.4.3.
przekupstw pkt 24 lit. a)
ESRS G1-4 Normy w zakresie przeciwdziatania korupcji i przekupstwu pkt 24 lit. b) 8.4.3.

8.2. Srodowisko naturalne [E]

8.2.1. Zmiany klimatu

Prowadzona przez Grupe Eurocash dziatalnos¢ zwigzana jest z wykorzystaniem energii i paliw
w obiektach operacyjnych oraz transporcie, czemu towarzyszy generowanie emisji gazow
cieplarnianych przyczyniajgce sie do zmian klimatu.

Swiadomi wptywu naszej dziatalnosci na $rodowisko i klimat od lat podejmujemy dziatania
ograniczajgce negatywne oddziatywanie poprzez wdrazanie polityk i strategii w zakresie ochrony
srodowiska, zrownowazonego rozwoju, dekarbonizacji oraz realizacje odpowiednich inicjatyw.

[E1-2] Polityki zwigzane z ograniczaniem i adaptacja do zmian klimatu

Kwestie przeciwdziataniu zmianom klimatu w Grupie Eurocash, w tym nasze podejscie, wyznaczone
cele, kierunki dziatan oraz mierniki realizacji zostaty okreslone w Polityce zrownowazonego rozwoju
oraz Strategii Razem dla zrdwnowazonego rozwoju stanowigcej uzupetnienie i rozwiniecie celow
obszaru ESG, przedstawionych w ogdlnej Strategii Grupy Eurocash.



Kluczowe zasady zawarte w Polityce zréwnowazZonego rozwoju nawigzujace do ochrony klimatu to:

- budowanie swiadomosci ekologicznej wsrdd pracownikdéw i partneréw w catym taricuchu
dostaw,

- uwzglednienie kryteriow srodowiskowych w procesach decyzyjnych i dziataniach
operacyjnych,

- racjonalne uzytkowanie zasobdéw naturalnych w tym wody, energii i paliw,

- monitorowanie $ladu weglowego grupy we wszystkich trzech zakresach oraz podejmowanie
dziatan dekarbonizacyjnych.

Strategia Razem dla zrownowazonego rozwoju uwzglednia ambitne cele dekarbonizacyjne, ktére
Grupa przygotowata jako odpowiedZ na rosngcag $wiadomos¢ prowadzonego biznesu oraz
oczekiwania interesariuszy zewnetrznych. W strategii zawarte sg rowniez cele w zakresie poprawy
efektywnego wykorzystania energii w obiektach operacyjnych oraz optymalizacji w transporcie
dostaw poprzez redukcje ilosci przejechanych kilometréw. Efektem realizacji tych dziatan jest
mniejsze zuzycie energii i paliw, co przektada sie na redukcje emisji gazoéw cieplarnianych.

Zgodnie z przyjetymi zasadami w Grupie funkcjonuje system monitoringu zuzycia energii i paliw oraz
corocznie kalkulowany jest $lad weglowy w 3 zakresach, co pozwala lepiej zarzgdzaé tymi obszarami.

[E1-4] Cele zwigzane z tagodzeniem zmian klimatu

W 2022 r. Grupa Eurocash przystgpita do inicjatywy Science Based Targets Initiative (SBTi), w ramach
ktdrej zostaty wyznaczone i zatwierdzone w roku 2023 cele dekarbonizacyjne do roku 2030 r.

Ustanowione cele zobowigzujg nas do redukcji emisji CO, o nie mniej niz 47,7% do 2030 roku w
zakresie 1 i 2 emisji w stosunku do roku 2020 oraz zaangazowania najwiekszych dostawcéw do
wyznaczenia wtasnych celéw dekarbonizacyjnych do roku 2027 w ramach zakresu 3.

Przyjete cele dekarbonizacyjne do 2030 r. zostaty wyznaczone zgodnie z zatozeniami Porozumienia
paryskiego i zaktadajg ograniczenie globalnego ocieplenia do 1,5°C.

*W ramach inicjatywy SBTi skalkulowano emisje gazow cieplarnianych w zakresach 1 i 2 oraz ustanowiono cel
dekarbonizacyjny dla podmiotéw nad ktérymi Grupa Eurocash sprawowata w tym czasie kontrole operacyjng. Wedtug stanu

spotek na 31.12.2025 r. ustanowiony cel w zakresach 1 i 2 obejmuje wszystkie spotki Grupy z wytaczeniem spdtek: Lewiatan
Holding S.A.; Firma Rogala Sp. z o.0.; Inmedio Sp. z 0.0.; Arhelan Sp. z o.o.

[E1-1] Plan przejscia na rzecz tagodzenia zmian klimatu

Wyznaczenie celdw dekarbonizacyjnych pozwolito na identyfikacje obszaréw i stworzenie planu
redukcji emisji GHG w Grupie Eurocash z perspektywa do roku 2030.

Eurocash S.A. oraz zadna ze spoétek zaleznych nie posiada planu transformacji na rzecz tagodzenia
zmiany klimat do 2050 r., planuje sig przygotowanie takiego planu do roku 2027.

[E1-3] Dziatania na rzecz tagodzenia zmian klimatu

Grupa Eurocash od wielu lat podejmuje dziatania zwigzane z tagodzeniem zmian klimatu poprzez
realizacje projektéw przyczyniajacych sie do redukcji emisji CO, w prowadzonej dziatalnosci,
a dotagczajac do globalnej Inicjatywy SBTi potwierdzita swoje zaangazowanie w przeciwdziataniu
zmianom klimatu.

Kluczowe dziatania oraz projekty realizowane w Grupie Eurocash stanowigce dZzwignie
dekarbonizacji:



- dywersyfikacja Zrédet pochodzenia energii wykorzystywanej w obiektach w kierunku
zwigkszenia udziatu zielonej energii,

- modernizacja uktadéw chtodzenia celem stopniowego odejscia od wysokoemisyjnych
czynnikéw chtodniczych,

- poprawa efektywnosci energetycznej budynkdéw operacyjnych,

- optymalizacja zuzycia paliw w logistyce.

Zgodnie z naszg strategig dekarbonizacji gtéwng dzwignig obnizenia emisji gazow cieplarnianych
bedzie wykorzystanie energii pochodzacej ze zrédet odnawialnych.

Tabela 39. Dziatania dekarbonizacyjne podjete w 2025 r.

W ramach rozwoju wtasnych odnawialnych Zrédet energii, zrealizowalismy
kluczowsg inwestycje w Centrum Dystrybucyjnym w Lublinie, gdzie uruchomiono
instalacje fotowoltaiczng o mocy 564 kWp. Dodatkowo wykonaliSmy pie¢
Instalacje odnawialnych zrédet mikroinstalacji PV: trzy zlokalizowane na halach Cash&Carry oraz dwie w
energii sklepach stacjonarnych.

taczna produkcja zielonej energii z nowych instalacji w 2025 r.: 768 MWh
Uniknieta emisja w 2025 r: 442,9t CO2

Realizacja inwestycji:

- modernizacja uktadéw chtodzenia w sklepach, hurtowniach,

- wymiana o$wietlenia w sklepach i hurtowniach,

- modernizacja systemoéw grzewczych i wentylacyjnych w sklepach,
Optymalizacja zuzycia energii i paliw hurtowniach,

w budynkach - wymiana urzadzen branzowych na urzadzenia o lepszej klasie energetycznej
w sklepach i hurtowniach.

Monitoring i kontrola zuzycia energii i paliw w obiektach operacyjnych.

Racjonalne gospodarowanie zuzyciem energii poprzez wdrazanie dobrych
praktyk oraz edukacje uzytkownikéw obiektéw operacyjnych.

Wymiana czynnikéw chtodniczych Wymiana czynnika chtodniczego jako element modernizacji uktadu
w uktadach chtodzenia chtodniczego.

Optymalizacja zuzycia paliwa Realizacja projektéow logistycznych takich jak Hybryda, BackHaul
w transporcie przyczyniajacych sie do redukcji przejechanych kilometréw.

W biezgcym sprawozdaniu odstgpiono od prezentacji szczegétowych wskaznikéw redukcji emisji
gazow cieplarnianych dla poszczegdlnych inicjatyw. Decyzja ta podyktowana jest dbatoscig o
najwyzsza rzetelnos¢ danych i obecnie ograniczong dostgpnoscia parametréw technicznych
niezbednych do precyzyjnej kwantyfikacji tych efektéw. W najblizszych latach Grupa skoncentruje
sie na wdrozeniu wewnetrznych standardéw gromadzenia danych o inwestycjach, co umozliwi petng
analityke i raportowanie efektéw dekarbonizacyjnych w kolejnych okresach.

Podjete dziatania inwestycyjne wymagaty znacznych naktadéw finansowych, ktére zostaty wykazane
w ramach ujawnien wynikajacych z Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/2178,
dziatalnosci 3.6, 7.3, 7.5 7.6 (rozdziat 8.2.3).

W roku 2026 planuje sie kontynuacje dziatarn modernizacyjnych w obiektach, inwestycje we wtasne
instalacje odnawialnych zrédet energii oraz-kontynuacje projektow w logistyce.

Wyzwaniem w realizacji dziatan dekarbonizacyjnych sa aspekty finansowe i dynamika rynku.
Natomiast brak ich podejmowania w obszarze budynkéw oraz transportu, ktére stanowig gtéwne
aktywa Spoétek mogtoby zagrozi¢ osiagnieciu celéw w zakresie redukcji emisji gazéw cieplarnianych
(tzw. zamrozenie emisji).



W ramach redukcji emisji zakresu 3 stanowigcego ponad 90 proc. wszystkich generowanych emisji
Grupy, podjeliSmy dziatania na rzecz zaangazowania kluczowych dostawcéw w ustanowieniu
wtasnych celow dekarbonizacyjnych.

Systematycznie monitorujemy postepy w przystepowaniu naszych partneréw do inicjatywy SBTi,
a w nadchodzacych latach planujemy intensyfikacje dziatan wspierajacych i weryfikujgcych, co jest
elementem naszej strategii zmierzajacej do petnej realizacji zatozonych celdw klimatycznych Grupy.

[SBM3] [IRO1] Ryzyka i szanse zwigzane ze zmianami klimatu

Kwestie dotyczace zmian klimatu sg istotnym zagadnieniem dla Grupy Eurocash, co wykazata
przeprowadzona w 2024 r. analiza podwadjnej istotnosci, w ramach ktorej zostaty ocenione wptywy,
ryzyka i szanse zwigzane z tym obszarem.

Kluczowe odziatywania zostaty zidentyfikowane w ramach tematu tagodzenia zmian klimatu, sg to
emisja gazow cieplarnianych oraz zuzycie energii. Ryzyka i szanse tych wptywoéw zostaty
przedstawione w Tabeli 8. Ryzyka i szanse w obszarze E Rozdziale 8.1.6.

Dziatalnos¢ Grupy Eurocash zwigzana jest z emisjg znacznych ilosci gazéw cieplarnianych, ktére
generowane sa w catym tancuchu wartosci. Emisje z wtasnych operacji tj. zakres 1 i 2 stanowig ok.
3% catkowitych emisji Grupy zas pozostate ok. 97% stanowig emisje powstate w taricuchu wartosci
na wyzszym i nizszym szczeblu, co wynika z rodzaju i skali prowadzonej dziatalnosci.

W roku 2023 Grupa Eurocash przeprowadzita analize ryzyk i szans klimatycznych, oparta o dwa
scenariusze klimatyczne:

dla temperatury ponizej 2°C, ktéry zaktada, ze osiggnieta zostanie wiekszos¢ zatozen Porozumienia
paryskiego, co w konsekwencji zapobiegnie wystgpieniu najbardziej ekstremalnych skutkéw zmian
klimatycznych w perspektywie dtugoterminowej,

dla temperatury 4°C, ktdry zaktada zmaterializowanie skutkéw zmian klimatu juz w okolicach 2030-
2040 roku.

Oba scenariusze oceniono w perspektywie krétko (do 2025 roku), srednio (do 2030 roku)
i dtugoterminowej (do 2050 roku).

Przeprowadzona analiza scenariuszowa w 2023 r. zachowuje petna aktualnos$é w odniesieniu do
zrewidowanych horyzontéw czasowych: krétkoterminowego (do korica 2026 r.), Srednioterminowego
(do 2030 r.) oraz dtugoterminowego (do 2050 r.). Kluczowe ryzyka oraz strategie zarzgdzania nimi,
sformutowane w pierwotnym badaniu, sg wcigz adekwatne do obecnej sytuacji biznesowej, co
pozwala na ich bezposrednie stosowanie w biezgcych procesach decyzyjnych.

Ryzyka skategoryzowano zgodnie z rekomendacjami Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures (TCFD), przyjmujac podziat na ryzyka fizyczne i transformacyjne oraz okreslajac ich
wptyw na prowadzong dziatalnos¢ — rynkowy, regulacyjny, reputacyjny lub technologiczny.

Ryzyka transformacyjne - ryzyka zwigzane ze zmianami regulacyjnymi, technologicznymi, a takze
z nastrojami spotecznymi czy gospodarczymi, ktére sg zwigzane z przechodzeniem na gospodarke
niskoemisyjng.

Ryzyka fizyczne - ryzyka zwigzane z fizycznymi skutkami zmian klimatu. Odnoszg sie one do
bezposrednich skutkdw zmian klimatu na srodowisko, infrastrukture czy zdrowie ludzkie. Ryzyka te
moga miec¢ znaczace skutki finansowe i ekonomiczne, wptywajgce na wartosé aktywow, dostepnosé
ubezpieczen oraz zdolnos¢ firm do skutecznego dziatania. Dziela sie na:



- nagte —takie jak fale upatéw, powodzie, pozary, susze oraz ekstremalne zjawiska pogodowe,
- chroniczne - zwigzane z podnoszeniem sie Sredniej globalnej temperatury, wzrostem
poziomu morza, utratg bioréznorodnosci.

Ocene ryzyk klimatycznych przeprowadzono w oparciu o liste 30 ryzyk i zagrozen srodowiskowych,
ktére moga wptynaé na dziatalnosé, finanse czy reputacje Grupy Eurocash. Dla kazdego ryzyka
okreslono prawdopodobienstwo jego wystapienia (w skali od 1 do 5), istotno$é oraz mozliwe
konsekwencje (w skali od 1 do 5). W wyniku analizy jako najbardziej istotne dla Grupy Eurocash,
sklasyfikowano pieé ryzyk,
prawdopodobienstwo wystgpienia do roku 2025 i 2030 jest wysokie, pokrywa sie.

ryzyk wywierajacych wptyw finansowy. Wiekszos¢ ktérych

Tabela 40. Ocena ryzyk klimatycznych

i niepotwierdzonych
informacji przez osoby
trzecie.

dekarbonizacji i wyznaczenie

celéw redukcji zgodnie z SBTi.

Plan zaangazowania
kluczowych dostawcéw
Eurocash w proces budowy
polityki dekarbonizacyjnej

i redukcje emisji CO2

z Zakresu 3.

Ryzyko strat materialnych Regularny monitoring zjawisk | Finansowy
lub zaktécenia procesow pogodowych wystepujacych
logistycznych w regionach, ktére sg
spowodowane nagtymi kluczowe z perspektywy
zjawiskami pogodowymi. taficucha wartosci.
Ekstremalne zjawiska
Pogodowe, takie jak Plan Ciagtosci Biznesowej
intensywne burze czy w przypadku wystapienia
o | Powodzie, wystepujace nagtych zjawisk pogodowych.
S | wkrajach, z ktérych Grupa
€| Eurocash importuje . . .
E produkty. Prowadzenie dzlalaljo§0|
w magazynach spetniajgcych
normy zgodne z polskim
prawem.
Wspbtpraca z dostawcami
zlokalizowanymi na terenie
Polski, wobec czego
najbardziej dotkliwe ryzyka
fizyczne nie sg jeszcze
istotne.
Ryzyko zwigkszonej presji Analiza trendéw rynkowych,
konsumentéw zaréwno na w tym zmian w obszarze Wizerunkowy/
udostepnianie informacji preferencji konsumenckich. Finansowy
dotyczacych pochodzenia Zbieranie informaciji
poszczegblnych produktéw, | dotyczgcych pochodzenia
jakizwigzanego z tym poszczegblnych produktéw.
wptywu na srodowisko. Tym
o iamyr)’l ryzyko zyviek§zenia Analiza mozliwosci
5| kosztéw pozyskiwania wprowadzania produktow
g | danych o produktach oraz 0 mniejszym lub neutralnym
£ | ryzyko reputacyjne wptywie na $rodowisko.
..g w przypadku braku ich
£ komunikowania przez Grupe Wdrozeni =
= | lub publikaciji szkodliwych drozenie strategii




Ryzyko wzrostu zuzycia i cen
energii w procesie

Realizacja inwestycji
w obszarze poprawy

z uwzglednieniem informacji
o postgpach w realizacji
redukcji emisji CO2.

Finansowy
dystrybucji i sprzedazy. efektywnosci energetycznej.
Rosnace temperatury,
begace lfonsekwencja Budowa wtasnych

@ | zmian klimatu, moga odnawialnych Zrédet

N | wywotywac zwigkszony wytwarzania energii.

M popyt na energig

i | wykorzystywang . X A
w obiektach operacyjnych. V\-/ykorzylsta-nle roz’w’lazan
Ryzyko moze sie nlsk0?m|syjnych Zrodet
zmaterializowa¢ nawet w energii (np. umowy GPPA).
perspektywie
krétkoterminowe;.
Ryzyko przedtuzajacej sie Wspétpraca z réznymi
suszy moze wptynaé na dostawcami oraz Finansowy
ograniczong dostepnos¢ zréznicowanie regionow,
produktéw rolnych. Spadek | z ktérych produkty sa
plonéw z produkcji rolnej pozyskiwane.

o | Wregionach istotnych Plan zaangazowania

§ z punktu widzenia tancucha | dostawcéw w dziatania

2 dostaw przetozy sie na zréwnowazonego rozwoju,

ic | dostepnosé produktéw oraz | w tym dziatan adaptacyjnych
ich cene. Ryzyko pojawia sig¢ | do zmian klimatu.
zrézng intensywnoscig w
wielu regionach na $wiecie,
w tym w Europie.
Ryzyko zwigkszenia kosztu Dziatania zwigzane
kapitatu oraz ryzyko z realizacjg strategii Finansowy
wyzszych kosztéw kredytu dekarbonizaciji.

ol W przypadku Przygotowanie

£ | niewystarczajgcej oceny dtugoterminowego planu

§ Eurocash SA w kategorii redukcji emisji CO2 wraz

€ | ESG przez podmioty z zaangazowaniem

:§ finansowe. kluczowych dostawcéw.

2 Raportowanie w zakresie

|=_“3 zréwnowazonego rozwoju,

Legenda
Miski . Umiar kowany . Wysoki . Bordzo wysoki
W ptyw,/Prowdopodobienstwo

Proces oceny szans klimatycznych przeprowadzono w analogiczny sposéb jak w przypadku oceny
ryzyk. Wzieto pod uwage zmiany rynkowe, ktére moga stworzy¢ szanse dla Eurocash S.A. i
zmaterializowac sie w perspektywie krotko-terminowe;j.

Szanse skategoryzowano w 5 obszarach: wspierajgce odpornosé firmy, efektywne gospodarowanie
zasobami, trendy rynkowe oraz z zakresu zrédet energii i obszaru produktéow i ustug. Sposrod
wszystkich zidentyfikowanych szans klimatycznych wybrano 6, ktére sg najistotniejsze dla Grupy i
wpisuja sie w jej filary strategiczne.



Tabela 41. Szanse klimatyczne

— . - Wzrost popytu na produkty prosrodowiskowe, ktéry wynika ze zmiany trendéw
Wdrozenie produktéw o mniejszym R " ]} . . .
. Produkty zakupowych i preferencji konsumentéw. Wykorzystanie takiej szansy moze
lub neutralnym wptywie na . . R e R - p
Srodowisko i ustugi przetozy¢ sig na zmniejszenie emisji CO2 z Zakresu 3 oraz dostosowanie oferty
produktowej do nowych wymagan konsumenckich.
Wykorzystanie rozwigzan Frédta Dzieki takim dziataniom, mozliwe jest obnizenie kosztéw oraz zmniejszenie
niskoemisyjnych Zrédet energii, np. energii ekspozycji na przyszte podwyzki cen energii z wegla oraz ograniczenie wysokich
umowy cPPA g emisji CO2.
Grupa Eurocash S.A. moze ustali¢ standardy emisyjne dla przewoznikow -
Ograniczenie emisji CO2 zarowno'w transporc‘|e dq odbiorcéw koAncovsfych,A]ak iw Fransport}}e pomiedzy
. Rynek centrami dystrybucyjnymi. Innym rozwigzaniem jest takze rozwdj transportu
w transporcie X . 4 P - L . .
intermodalnego i rozwigzan niskoemisyjnych oraz wdrazanie zréwnowazonych
metod transportu.
Poszukiwanie dostawcow Kon’sumenm co'raz 'czesue! dor'nz?gaje)’ S|g v'vdroz(lema zréwnowazonych praktyk
. . . . zaréwno na poziomie organizacji, jak réwniez w tanicuchu dostaw. Jest to dla nas
stosujgcych zréwnowazone praktyki Produkty > R . . .
. . . . . . motorem do nawigzania wspétpracy z nowymi dostawcami
oraz zwigkszenie udziatu produktéw i ustugi . . . . . . .
roslinnych w ofercie i wdrazania nowej oferty produktowej. Wykorzystanie tej szansy pozwoli nam na
Y zaspokojenie potrzeb konsumentéw oraz stworzenie przewagi rynkowe;j.
Wspdlne dziatania w zakresie ESG moga prowadzi¢ do poprawy wizerunku naszej
i ek sci Klimat © Planui .
Wspélne dziatania w zakresie ESG Rynek marki oraz zwie s_zanla sw!adomolsm Jma-yr?z-nej anujemy przeprovyadza(f
warsztaty edukacyjne, podejmowac wspoélne inicjatywy prowadzgce do mitygacji
zagrozen i do zmniejszenia wptywu na klimat.
Dziatania w tym zakresie zapewnig nam wigkszg odpornos¢ oraz zdolno$ci
Poprawa zarzadzania ryzykiem i adaptacyjne, jak réwniez zwigkszg zdolnosci do operowania w réznych
R Odpornosé - . R . -
klimatycznym warunkach. Przewidujemy, Zze przetozy sig¢ to na mniejsze ryzyko strat
finansowych oraz potencjalnie nizsze koszty ubezpieczen.

Mimo narastajacych ryzyk fizycznych i transformacyjnych, zmiany klimatu moga stanowic réwniez
szanse dla Grupy Eurocash S.A., a identyfikacja oraz analiza tych mozliwosci moze wptynaé¢ na
rozwdj strategiczny organizacji oraz zwiekszenie odpornosci strategii biznesowej.



[E1-5] Zuzycia energii i miks energetyczny

Wykorzystanie energii i paliw w spétkach Grupy jest zwigzane z uzytkowaniem obiektéw (biura,
sklepy, hurtownie, magazyny, centra dystrybucyjne, centra przetadunkowe) oraz transportem
pojazdami (samochody osobowe, samochody dostawcze oraz wézki widtowe).

Catkowite zuzycie energii i paliw w Grupie Eurocash w 2025 roku wyniosto 315 266,03 MWh, w tym
311 909,88 MWh ze zrédet nieodnawialnych i 3 356,15 MWh ze Zrédet odnawialnych.

W poréwnaniu z rokiem 2024 catkowite zuzycie energii i paliw spadto o 7,26%. Zwigzane byto to
przede wszystkim ze spadkiem zuzycia energii elektrycznej oraz paliw transportowych.

Najwiekszy udziat w zuzyciu stanowi energia elektryczna, pokrywajgca 52,46% catkowitego
zapotrzebowania, przeznaczona na potrzeby zasilania instalacji i sprzetu w budynkach (chtodzenia,
oswietlenia, wentylacji, klimatyzacji, tadowania baterii do wdzkéw oraz sprzetu biurowego).
Gtownym nosnikiem energii wykorzystywanym do ogrzewania budynkoéw jest gaz ziemny stanowiacy
11,6% catkowitego zuzycia zas$ najpopularniejszym paliwem wykorzystywanym w pojazdach jest olej
napedowy z 15,13% udziatem w catkowitym zuzyciu energii i paliw w Grupie Eurocash.

Rysunek 11. Struktura zuzycia energii i paliw w Grupie Eurocash w 2025 roku

Olgj napedowy 15,13% Gaz propan
Gaz ziemny 11,60% 5,74%

Energia cieplna 4,29%

Olej grzewczy 2,68%

~

5

Energia elektryczna 52,46% Benzyna 7,82% butan wozki, wesiel 0, 29%

Rysunek 12. Struktura zuzycia paliw zuzywanych w transporcie Grupy Eurocash w 2025 roku

Pozostate paliwa - LPG, propan



_ Benzyna
33,93%

Olej napedowy _
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Rysunek 13. Struktura zuzycia energii i paliw zuzywanych w budynkach Grupy Eurocash w 2025 roku

—Gazziemny 15,07% Energia cieplna 5,58%

_ Olej grzewczy
3,48%
Inne 16,76%
__Wegiel 0,25%
Gaz propan luz
_ Energia Elektryczna 7,46%
68,17%
Tabela 42. Zuzycie energii i paliw
Zuzycie paliwa z wegla i produktow weglowych MWh 949,54 1035,00 599,25 -42,10%
Zuzycie paliwa z ropy naftowej i produktéw naftowych MWh 110192,32 | 107 775,44 99 176,27 -7,98%
Zuzycie paliwa z gazu ziemnego MWh 54 062,43 34 989,16 36 560,73 +4,49%
Zuzycie paliwa z innych Zrédet kopalnych MWh 0,00 0,00 0,00 -
Z'uzyC|e zakuplonygh lub pozys!(alnych energii elektrycznej, MWh 23499176 | 193201,11 175 573,62 912%
ciepta, pary wodnej i chtodu ze Zrédet kopanych
Catkowite zuzycie energii ze Zrédet kopalnych MWh 400 196,05 | 337000,72 | 311909,88 -7,45%
Udziat Zrédet kopalnych w catkowitym zuzyciu energii % 100,00% 99,13% 98,94% -0,19p.p
Zuzycie energii ze zrédet jadrowych MWh 0,00 0,00 0,00 -
g:::ziti energii ze Zrédet jadrowych w catkowitym zuzyciu % 0,00 0,00 0,00 i




Zuzycie paliwa ze zrédet odnawialnych, w tym z biomasy

(obejmujace réwniez odpady przemystowe i komunalne MWh 0,00 0,00 0,00 -
pochodzenia biologicznego, biogaz, wodér odnawialny itd.)

Z.uzyC|e' zakupionej 'l.ub pozysk:fm’ej energii ‘elektwcznej, MWh 0,00 0,00 0,00 )
cieplnej, pary wodnej i chtodu ze Zrédet odnawialnych

Zuzycie energii odnawialnej produkowanej bez uzycia paliwa MWh dar?yr:: 2929,56 3356,15 | +14,56%
Catkowite zuzycie energii odnawialnej i niskoemisyjnej MWh dar?yr:: 2929,56 3356,15 +14,56%
Catkowite zuzycie energii ze Zrédet odnawialnych MWh da:;:; 2929,56 3356,15 | +14,56%
Udziat Zrédet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii % 0,00 0,87% 1,06% +0,19p.p
Catkowite zuzycie energii MWh 400 196,05 | 339930,28 | 315266,03 -7,26%

Energochtonnos$é na przychody netto

Prowadzone dziatalnosci przez spoétki w ramach Grupy Eurocash naleza do sektoréw o znacznym
odziatywaniu na klimat zgodnie z sekcjg G zatgcznika nr 1 NACE Rev. 2 do Rozporzgdzenia
Delegowanego Komisji (UE) 2022/1288.

Wskaznik energochtonnosci na przychody netto na poziomie Grupy Eurocash w 2025 roku wynidst
10,5 MWh/1mln zt i byt 0 0,41% nizszy niz w roku ubiegtym.

Tabela 43. Wskaznik energochtonnosci na podstawie przychodéw netto

Catkowite zuzycie energii w ramach dziatalnos$ci w sektorach o znacznym | MWh/1 mln
oddziatywaniu na klimat na przychody netto PLN

10,543 10,500 -0,41%

[E1-6] Emisje gazow cieplarnianych
Emisje gazéw cieplarnianych w Grupie Eurocash monitorowane sg w zakresie 1, 2i 3 od roku 2020.

Zrédtem emisji bezposrednich w ramach zakresu 1 jest spalanie paliw w Zrédtach stacjonarnych na
cele grzewcze, mobilnych oraz ulatnianie sie czynnikéw chtodniczych z urzadzen klimatyzacyjnych
i chtodniczych. Emisje posrednie zakresu 2 zwigzane sg z zakupem energii elektrycznej i ciepta do
obiektéw operacyjnych. Emisje w zakresie 3 stanowigce najwiekszy udziat w catkowitych emisjach
sg to inne posrednie emisje powstate w taricuchu wartosci.

Metodologia, zatozenia i Zrédta danych
Metodologia: Emisje obliczane sg w oparciu o metodologie Greenhouse Gas Protocol (GHG):

- wzakresie 1i2zgodnie z The Greenhouse Gas Protocol Corporate Accounting and Reporting
Standard w wersji Revised,

- wzakresie 3 zgodnie z Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard.

oraz zgodnie z wytycznymi Europejskich Standardéw Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju
(ESRS).



Granice organizacyjne raportowania emisji (metoda kontroli) - kalkulacje obejmujg jednostke
dominujgca - Eurocash S.A. oraz spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej. Jednostka
dominujgca rozlicza 100% emisji gazéw cieplarnianych spotek objetych skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym.

Granice operacyjne raportowania emisji: obliczenia obejmuja emisje bezposrednie w zakresie 1 i

posrednie w zakresie 2 3.

Rok bazowy: 2020, rok wybrany przez Grupe Eurocash jako bazowy do realizacji celu
dekarbonizacyjnego.

Gtéwne zrodta danych wskaznikéw emisyjnosci:

- Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzadzania Emisjami, KOBIiZE 2024,

- Centralny rejestr operatoréw, CRO,

- Departament Srodowiska, Zywnosci i Spraw Wiejskich Zjednoczonego Krélestwa Wielkiej
Brytanii i Irlandii, DEFRA 2025,

- EXIOBASE.

Dokonane zmiany w stosunku do lat poprzednich:
- Zmieniono metode kalkulacji sladu weglowego w zakresie 3 w kategoriach:

o Kategoria 1. Zakup towardw oraz ustug - w celu podniesienia doktadnosci obliczen, w
przypadku gtéwnych kategorii, tam gdzie byto to mozliwe zastosowano wskazniki na
poziomie podkategorii. Pozwala to na lepsze odzwierciedlenie rzeczywistej emisyjnosci
kupowanych towaréw. Ponadto udoskonalono proces estymacji wagowej produktéw w
przypadku braku danych szczegétowych. Nowy model szacowania jest uniwersalny i
stosowany we wszystkich spoétkach w Grupie, co pozwala na standaryzacje obliczen
masy towarowe;.

o Kategoria 7. Dojazd pracownikéw do pracy - zastosowano nowa, bardziej precyzyjna
metodyke obliczania $ladu weglowego w obszarze dojazdéw pracownikéw
z wykorzystaniem wynikéw przeprowadzonej ankiety pracowniczej w zakresie
dojazddéw do pracy.

o Kategoria 14. Franczyzy - w poréwnaniu z latami ubiegtymi rozszerzono zakres
wyznaczanych wskaznikow zuzycia mediéw na 1 m? powierzchni o dodatkowe
nosniki energii. Aktualizacja ta zostata przeprowadzona w oparciu o wyniki ankiet
zebranych wsrod placowek franczyzowych.

Zakres emisji1i2

Emisje w zakresie 1i 2 (metoda market-based) w roku 2025 wyniosty 133 154,57 tCO2e, co stanowi
2,85% catkowitych emisji Grupy Eurocash z 9,1% redukcjg w stosunku do roku 2024 i 39,82%
w stosunku do roku bazowego 2020.

Kalkulacje emisji w zakresie 1 i 2 zostaty oparte na ilosci energii, paliw i ubytkéw czynnikéw
chtodniczych wykorzystywanych przez Spo6tki wchodzace w sktad Grupy Eurocash.

W ramach zakresu 1:

- liczba nosnikoéw energii i paliw zuzytych w zrédtach stacjonarnych na potrzeby grzewcze,
Zzrédtach mobilnych (samochodach, wézkach widtowych) oraz agregatach pradotwérczych:
wegiel, olej opatowy, gaz ziemny, gaz propan, PB, ON, LPG,



- ilo$¢ ubytkéw czynnikéw chtodniczych z urzadzen klimatyzacyjnych i chtodniczych.

W ramach zakresu 2:

- ilos¢ zakupywanej energii elektrycznej,
- ilos¢ zakupionego ciepta.

Dla zakresu 2 obliczenia emisji posrednich zwigzanych z zakupem energii elektrycznej z sieci
elektroenergetycznej i ciepta wykonano metoda location-based oraz market-based. Obliczenia
wykonane zgodnie z metoda location-based opieraty sie na wykorzystaniu sredniego wskaznika
emisji dla kraju publikowanego przez KOBIZE, zas w przypadku metody market-based emisje zostaty
wyliczone z wykorzystaniem wskaznikéw emisji dostawcow energii elektrycznej i ciepta dla Grupy
Eurocash.

Zakres emisji 3

Emisje w zakresie 3 w roku 2025 wyniosty 4 545 254,9 tCO2e, co stanowi 97,15% catkowitych emisji
Grupy Eurocash z 1,59% redukcjg w stosunku do roku 2024 i 17,03% w stosunku do roku bazowego
2020.

Kategoria 1. Zakup towaréw oraz ustug: W przypadku emisji zwigzanej z zakupionymi towarami

obliczenia wykonano na podstawie danych dotyczacych sprzedanych towaréw (wykluczajac
sprzedaz Intercompany). W przypadku braku kompletu danych o masie towardéw dla niektérych ze
Spotek zastosowano metode danych szacunkowych. Masowy wolumen wykorzystanych materiatéw
zostat przeliczony na emisje przy uzyciu wskaznikéw emisyjnosci z bazy DEFRA 2025, a w przypadku
ich braku, z opracowan naukowych.

Obliczenia emisji zwigzanej z zakupionymi ustugami bazowaty na zgromadzonych danych
dotyczacych ustug oraz poniesionych na nich kosztéw przypisanych do poszczegdlnych grup.
Szacunki zostaty wykonane metodga danych usrednionych z wykorzystaniem wskaznikow
emisyjnosci z bazy Exiobase.

Kategoria 3. Emisje zwigzane z energig i paliwami nie ujetymi w zakresie 1 oraz 2: Obliczenia zostaty

wykonane na podstawie danych dotyczacych zuzycia paliw i energii w Grupie Eurocash oraz
wskaznikéw emisyjnosci z bazy DEFRA 2025. W analizie uwzgledniono emisje Well-To-Tank w
przypadku paliw kopalnych oraz emisje zwigzane ze stratami na przesyle i dystrybucji energii
elektryczne;j.

Kategoria 4. Transport i dystrybucja upstream: Obliczenia obejmowaty emisje zwigzane z

transportem i dystrybucjg towaréw w tancuchu dostaw Grupy Eurocash oraz ustug kurierskich,
pocztowych itransportowych. W analizie uwzgledniono transport drogowy wykorzystujac dane
dotyczace wolumenu przewozonych towardéw oraz srednich wskaznikéw emisyjnosci z bazy DEFRA
2025 i Exiobase. W przypadku braku doktadnych danych o dystansie zastosowano metode danych
szacunkowych. W obliczeniach uwzgledniono réwniez emisje Well-To-Tank zwigzane z transportem
w zaleznosci od dopuszczalnej masy catkowitej pojazdu.

Kategoria 5. Odpady powstate w wyniku dziatalnosci: Obliczenia zostaty wykonane na podstawie

danych o ilosci wytworzonych odpadéw wg rodzaju w spétkach Grupy Eurocash. Na potrzeby
wyliczenia emisji wykorzystano wskazniki emisyjnosci z bazy DEFRA 2025.

Kategoria 7. Dojazd pracownikéw do pracy: W 2025 roku wdrozyliSmy nowa, bardziej precyzyjna
metodyke obliczania sladu weglowego w obszarze dojazdéw pracownikéw. Dotychczasowe szacunki
oparte na usrednionych wskaznikach zastgpiono modelem bazujacym na danych rzeczywistych.



Kalkulacje emisji oparto na strukturze zatrudnienia oraz wynikach ankiety pracowniczej dotyczacej
mobilnosci (srodek transportu, paliwo, dystans, czestotliwo$¢). Z ogdlnej liczby zatrudnionych
wytaczono uzytkownikéw aut stuzbowych oraz autobuséw pracowniczych, a dane z ankiety poddano
ekstrapolacji na pozostata grupe oséb. Wykorzystano wskazniki emisyjnosci dostepne w bazie
DEFRA 2025 wraz ze wskaznikami Well-to-Tank.

Kategoria 14. Franczyza: Obliczenia emisji zwigzanych z dziatalnos$cig franczyzowa, ktdre nie zostaty

uwzglednione w zakresie 1 i 2 oparto na danych szacowanych dotyczacych ilosci zuzytych medidw
energetycznych w sklepach franczyzowych, odpowiadajgcych za najwiekszy udziat w catkowitej
emisji powstatej podczas uzytkowania tego typu obiektéw. Szacunki dokonano na podstawie danych
o powierzchni handlowej sklepéw oraz srednich wskaznikach zuzycia medidw na m2 powierzchni.
W poréwnaniu do lat poprzednich rozszerzyliSmy zakres wyznaczonych wskaznikéw o dodatkowe
media energetyczne. Kalkulacja $rednich wskaznikéw zuzycia mediow w przeliczeniu na m?
powierzchni zostata przeprowadzona na podstawie proby danych, pozyskanych droga ankietowa z
placowek franczyzowych. Do wyliczenia emisji wykorzystano wskazniki emisyjnosci dla danego
nosnika energii korzystajac z bazy DEFRA 2025, KOBIZE.



Tabela 44. Emisje gazéw cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazéw cieplarnianych w Grupie
Eurocash w 2025 roku

Emisje gazoéw cieplarnianych zakresu 1

handlu emisjami

Emisje gazoéw cieplarnianych zakresu 2

L tCO2e 47 842,68 46 556,06 37131,77 -20,24%
brutto emisje
Odsetek emisji gazéw cieplarnianych
zakresu 1 zregulowanych systeméw % 0,00 0,00 0,00 0,00%

brutto wedtug metody opartej na rynku

Catkowite posrednie emisje gazéw

brutto wedtug metody opartej na tCO2e 144 411,02 100 459,10 87 434,67 -12,96%
lokalizacji
Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 2| o) 173 406,47 99 926,01 96022,80 [  -3,91%

Catkowite emisje gazéw cieplarnianych
(metoda oparta na lokalizacji)

tCO2e

5670399,42

4765 857,73

. X tCO2e 5478 145,72 4618 842,58 4 545 254,90 -1,59%
cieplarnianych z zakresu 3
1. Zakupione towary i ustugi tCO2e 4774810,89 4076 029,01 4029802,47 -1,13%
1.a. Zakupione Towary tCO2e 4712 889,21 4001 143,07 3981401,11 -0,49%
1.b. Zakupione ustugi tCO2e 61921,70 74 885,94 48 401,37 -35,37%
3. Dziatalnosc zwigzana z paliwem | q), 31244,73 38624,59 36103,38| -6,53%
i energig (nieujete w zakresie 1 lub 2)
4. Transport I dystrybucja na wyzszym | 5, 82 356,30 70244,42 62407,99 | -11,16%
szczeblu
5. Odpady powstate w wyniku 50,0 3561,40 6 588,57 6419,00| -2,57%
dziatalnos$ci
7. Dojazd pracownikéw do pracy tCO2e 64 826,00 30290,24 13747,71 -54,61%
14. Franczyzy tCO2e 474 755,70 397 065,74 396 774,34 -0,07%

4669 821,33

-2,02%

Catkowite emisje gazéw cieplarnianych
(metoda oparta na rynku)

tCO2e

5699 394,88

4765 324,64

4678 409,47

-1,82%

*Dokonano rekalkulacji danych za rok 2024 w oparciu o udoskonalong metodyke kalkulacji dla Kategorii 1 (Zakupione towary).
Zmiana ta wptyneta réwniez na wartosci w Kategorii 4 (Transport i dystrybucja). Pozwolito na zachowanie petnej spéjnosci oraz
poréwnywalnosci danych w ujeciu rok do roku (r/r).
Kat.1 Zakupione towary - zmiana z 3 967 183,82 na 4 001 143,07 tCOZ2e
Kat.4 Transport i dystrybucja na wyzszym szczeblu - zmiana z 62 764,38 na 70 244,42 tCO2e



Rysunek 14. Udziat emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 1, 2 i 3 w 2025 roku
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Rysunek 15. Udziat emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 1i2 w 2025 roku
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Rysunek 16. Udziat emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 3 w 2025 roku
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Tabela 45. Emisje gazéw cieplarnianych w Grupie Eurocash na przestrzeni lat 2020-2025

Emisje gazéw
cieplarnianych w zakresie tCO2e 47 842,68 48 799,50 48 784,29 46 883,07 46 556,06 37131,77
1

Emisje gazéw
cieplarnianych w zakresie tCO2e 144 411,02 | 140804,82 | 136 786,07 | 121970,07 | 100459,10 87 434,67
2 location-based
Emisje gazéw
cieplarnianych w zakresie tCO2e 173406,47 | 118190,10 | 108 983,79 | 107 883,11 99 926,01 96 022,80
2 market-based
tacznie emisje gazéw
cieplarnianych 1+2 tCO2e 192253,70 | 189604,32 | 185570,36 | 168853,14 | 147015,15 124 566,44
(location-based)
tacznie emisje gazéw
cieplarnianych 1+2 tCO2e 221249,15 | 166989,60 | 157 768,08 | 154 766,18 | 146 482,06 133 154,57
(market-based)
Emisje gazow 5443 5545 4972

gleplarnlanychwzakresm tCO2e 5478 145,72 889,30 869,66 328,75 4618 842,58 | 4545 254,90

Rysunek 17. Redukcja emisji CO2 w zakresie 1i2



221 24915

-24,5%

-28,7% -30,0%
166 989,60 -33,8%

157 768,08 154 786,18 -39,8%
145 452,06

13315457
2020 2021 2022 2023 2024 2025

W stosunku do roku bazowego 2020 w raportowanym okresie odnotowano:

- redukcje emisji w zakresie 1 0 10 710,91 tCO2e,
- redukcje emisji w zakresie 2 0 77 383,67 tCO2e,
- redukcje emisji w zakresie 3 0 932 890,83 tCO2e.

Rysunek 18. Zmiana poziomu emisji Grupy Eurocash w roku 2025 wzgledem roku bazowego 2020
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Redukcja emisji CO.e Grupy Eurocash w stosunku do roku bazowego 2020 wyniosta 39,82 %.

Emisje gazéw cieplarnianych i cele dekarbonizacyjne ustanowione w ramach SBTi



W tabeli ponizej przedstawiono wielko$¢ emisji gazéw cieplarnianych w roku bazowym, osiggnieta
redukcje w roku sprawozdawczym oraz cele dekarbonizacyjne na lata 2027 i 2030 ustanowione
w ramach inicjatywy SBTi.

Tabela 46. Emisja gazéw cieplarnianych i postep w realizacji celow dekarbonizacyjnych SBTi

Emisja gazéw cieplarnianych w zakresie 1i 2 (emisje
brutto wedtug metody opartej na rynku)

tCO2e 189403 113384 - 99 058

Redukcja emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 1
i 2 (emisje brutto wedtug metody opartej na rynku)

% - 40,14 - 47,7

Zobowigzanie kluczowych dostawcow do

wyznaczenia wtasnych celéw dekarbonizacyjnych liczba ) 22 35 35

*W ramach inicjatywy SBTi skalkulowano emisje gazéw cieplarnianych w zakresach 1 i 2 oraz ustanowiono cel
dekarbonizacyjny dla podmiotéw nad ktérymi Grupa Eurocash sprawowata w tym czasie kontrole operacyjna. Wedtug stanu
spotek na 31.12.2025 r. ustanowiony cel w zakresach 1 i 2 obejmuje wszystkie spotki Grupy z wytaczeniem spdtek: Lewiatan
Holding S.A.; Firma Rogala Sp. z o.0.; Inmedio Sp. z 0.0.; Arhelan Sp. z o.0.

Rysunek 19. Zmiana poziomu emisji w spotkach z zatwierdzonym SBTi w 2025 roku wzgledem roku bazowego 2020
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Redukcja emisji CO,e spoétek objetych celem SBTi w stosunku do roku bazowego 2020 wyniosta
40,14 %.

Poziom intensywnosci emisji gazow cieplarnianych

Wskaznik emisji gazéw cieplarnianych (wedtug metody opartej na lokalizacji) na przychody netto na
poziomie Grupy Eurocash w 2025 roku wynidst 155,54 tCO2e/1 mln zti byt 0 5,22% wyzszy niz w roku
ubiegtym oraz wskaznik emisji gazéw cieplarnianych (wedtug metody opartej na rynku) na przychody
netto na poziomie Grupy Eurocash w 2025 roku wyniést 155,82 tCO2e/1 mln zt i byt 0 5,43% wyzszy
niz w roku ubiegtym.

Tabela 47. Wskaznik intensywnosci emisji gazéw cieplarnianych



Catkowite emisje gazow cieplarnianych (wedtug metody opartej na lokalizacji) na

+ 0
przychody netto (t ekwiwalentu CO2/1 mln zt) 147,82 155,54 5,22%
Catkowite emisje gazgw cieplarnianych (wedtug metody opartej na rynku) na 147,80 155,82 +5,43%
przychody netto (t ekwiwalentu CO2/1 mln zt)

[E1-7] Usuwanie i ograniczenie emisji
W 2025 roku Grupa Eurocash nie prowadzita zakupu jednostek offsetéw ani Carbon Credits.
[E1-8] Optaty za emisje

Jednostka nie stosuje wewnetrznego systemu ustalania optat za emisje gazoéw cieplarnianych
w procesach zwigzanych z zarzgdzaniem wptywami zwigzanymi ze zmiang klimatu.

8.2.2. Wykorzystanie zasobéw i gospodarka o obiegu zamknietym

[SBM-3] [E5-1] Istotne oddziatywania, ryzyko i mozliwosci oraz polityki

Majac sSwiadomosé wptywu wywieranego na $rodowisko, w ramach polityki zréwnowazonego
rozwoju, Grupa Eurocash zobowigzuje sie do racjonalnego uzytkowania zasobow naturalnych,
zapobiegania zanieczyszczeniom S$rodowiskowym, w tym zmniejszenia ilosci odpaddéw oraz
przeciwdziatania marnowaniu zywnosci. Dodatkowo istotnos$¢ kwestii wykorzystania zasobdw oraz
gospodarki o obiegu zamknietym Grupa wskazuje w Kodeksie dobrych praktyk dla dostawcdéw oraz
Dobrych praktykach zréwnowazonego rozwoju w Grupie Eurocash. W zwigzku z intensywnym
zaangazowahiem zespotu w zakresie wdrozenia sytemu kaucyjnego, opracowanie polityki z obszaru
gospodarki o obiegu zamknietym zostato przesuniete na 2026 rok.

[E5-3] Cele
Swoje dobrowolne cele w tym obszarze, Grupa wyznaczyta w ramach filaréw Strategii.
- filar: ,,Odpowiedzialny dystrybutor”:

e zbudowanie sieci logistycznej odbierajgcej opakowania i odpady opakowaniowe
z poszczegolnych sklepdw Grupy i jej klientow (cel priorytetowy).

- filar ,Zrownowazony produkt”:
e zmniejszenie poziomu marnowania zywnosci poprzez:
* cyklicznie prowadzenie kampanii ,,Szanujemy, nie marnujemy”,

* witaczenie w program ,Szanujemy, nie marnujemy” partnerow biznesowych
(franczyzobiorcy — powyzej 10 sklepdw oraz top dostawcy) do monitorowania
wskaznika marnowania zywnosci.

[IRO-1] Istotne oddziatywania

W wyniku analizy podwdjnej istotnosci zostaty zidentyfikowane pozytywne i negatywne, rzeczywiste
oraz potencjalne wptywy w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym we wtasnych lokalizacjach
oraz w tancuchu wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu. Podczas oceny uwzgledniono:



- wptyw zasobdéw, w tym wykorzystanie zasobéw,

- wyptywy zasobdéw zwigzane z produktami i ustugami,
- odpady.

Jako istotne zostaty zidentyfikowane:

- produkcja opakowan produktéw marki wtasnej,

- odzysk materiatéw ze sprzedanych produktéw i ich opakowan,
- pooling palet,
- wytwarzanie odpadéw,

- segregacja odpadow,

- przeciwdziatanie marnowaniu zywnosci — kampania ,,Szanujemy, nie marnujemy”,

- edukacja franczyzobiorcow w zakresie przepiséw SUP oraz systemu kaucyjnego,

- wsparcie franczyzobiorcow we wdrozeniu systemu kaucyjnego.

[E5-6] Antycypowane skutki finansowe

Grupa zidentyfikowata i ocenita ryzyka i szanse przejscia oraz ryzyka i szanse fizyczne zwigzane

z wykorzystaniem zasobéw oraz gospodarkg obiegu zamknietego, w tym zastosowata kryteria oceny

na podstawie swoich wptywdw i zaleznosci wykazujac:

- mozliwe ryzyka:

brak lub ograniczony dostep surowcéw do produkcji opakowan marki wtasne;j,

zwiekszone koszty:

e gospodarowania odpadami, w tym ze wzgledu na brak lub niewtasciwag segregacje
surowcow wtérnych,

e opakowan i tym samym finalnych produktéw marki wtasnej, co przektada sie naich
optacalnosé,

e optaty za przejecie przez organizacje odzysku obowiagzku realizacji odzysku i
recyklingu odpadéw opakowaniowych,

wizerunkowe — brak zrozumienia i negatywna reakcja odbiorcéw (klientéw),

nieprzewidzianych zmian prawnych, ktdre moga wptynaé na przebieg kampanii,

utraty klientéow na skutek braku ich rentownosci (szacunek 30% sklepow

matoformatowych), znaczacy spadek obrotu i zyskéw - w przypadku systemu

kaucyjnego,

kary finansowe ze wzgledu na:

* brak dostosowania sie do wymogoéw prawnych w zakresie opakowan (np. rPET)

* brak osiggniecia odpowiednich pozioméw odzysku i recyklingu odpaddw
opakowaniowych,

* nieprawidtowe postepowanie z odpadami,

- mozliwe szanse:

wykorzystanie alternatywnych form opakowan,

wzrost przychoddéw ze sprzedazy surowcow wtdérnych oraz dokumentéw
potwierdzajgcych recykling,

zmniejszenie kosztow umoéw z organizacjami odzysku w zakresie przejecia obowigzku
odzysku opakowan,

wizerunkowa, w tym poprawa relacji i wspoétpracy z franczyzobiorcami,

budowanie przewagi konkurencyjnej klientéw — wzrost obrotu i zyskéw.



Przewidywane jakosciowe skutki finansowe wynikajace ze zidentyfikowanych ryzyk okreslono jako
mogace znaczaco wptywac na zdolnosé Grupy na osigganie celéw. Natomiast szanse moga w duzym
stopniu pozytywnie wptyna¢ na zdolnos¢ Grupy na osiagganie celow.

Grupa nie przeprowadzita konsultacji z dotknietymi spotecznosciami w zakresie wykorzystania
zasobéw oraz gospodarki obiegu zamknietego. Obszar zostat ujety w ankietach interesariuszy.
Gospodarowanie odpadami jest weryfikowane podczas audytow dostawcow.

[E5-2] Dziatania

We wrzesniu 2025 roku, Grupa Eurocash, w ramach konsultacji projektu ustawy o opakowaniach i
odpadach opakowaniowych, zgtosita szereg uwag do projektu wskazujagc na koniecznosc¢
rozpoczecia prac w tym zakresie na nowo — z udziatem wszystkich uczestnikéw systemu.

System kaucyjny
|-K’AUCJA \ |—I(.AUCJA |
Grupa Eurocash aktywnie uczestniczy w obrocie butelki szklanej. 0.50 ZL 17t

Powotany w 2023 roku zespét roboczy ds. systemu kaucyjnego

Grupy Eurocash kontynuuje prace w zakresie wdrozenia systemu kaucyjnego w swoich jednostkach
oraz u franczyzobiorcéw.

Na podstawie przeprowadzonej analizy kosztéw oraz mozliwosci wdrozenia réznych rozwigzan
zwigzanych z prowadzeniem zbidrki opakowan i odpaddéw opakowaniowych w systemie kaucyjnym,
Grupa Eurocash wypracowata dedykowang oferte dla franczyzobiorcéw. Oferta objeta zaréwno
sprzet, jak i oprogramowanie do obstugi systemu kaucyjnego (butelkomaty, skanery, POS). Doboér
rozwigzan poprzedzony byt kolejnymi testami zbiérki automatycznej w 10 sklepach (tacznie w
okresie 2024 — 2025 roku testy objety 76 lokalizacji: 33 ze zbiérkg automatycznag oraz 43 ze zbidrka
manualng).

We wrzesniu 2025 roku zakonczono negocjacje z operatorami systemu kaucyjnego, uzyskujac
najkorzystniejsze warunki wspotpracy dla klientéw franczyzowych. Proces podpisywania umoéw z
operatorem oraz uruchamianie funkcji zbierania opakowan (w tym zakup butelkomatéw) w
poszczegélnych punktach wspierany jest przez Grupe Eurocash. Wsparcie polega réwniez na
wyptacaniu dodatkowej optaty manipulacyjnej oraz dofinansowaniu poniesionych inwestycji
zwigzanych z uruchomieniem systemu w sklepie.

Roéwnoczesnie zespot roboczy ds. systemu kaucyjnego podejmowat takze dziatania lobbingowe oraz

informacyjno - edukacyjne:

- uczestnictwo w ogélnopolskich publicznych debatach,

- warsztaty z operatorami w celu wypracowania najbardziej optymalnych rozwigzan dla rynku
detalicznego i hurtowego, w tym wykorzystania logistyki zwrotnej oraz hurtowni Eurocash,
jako wspdlne punkty, w ktérych franczyzobiorcy moga oddac¢ zebrane od klientéw worki z
opakowaniami,

- przygotowanie i wystosowanie, za posrednictwem Polskiej Izby Handlu, apelu do premiera
o zrewidowanie przez Ministerstwo Klimatu i Srodowiska przyjetych zapiséw prawnych
dotyczacych ustalania optaty manipulacyjnej; apel przygotowany na bazie wyliczen zespotu
- wysokosci optaty manipulacyjnej, ktéra pokryje realne koszty sklepu.

W zakresie edukacji franczyzobiorcow z zagadnien systemu kaucyjnego:

- kontynuowano cykliczne spotkania z franczyzobiorcami (webinaria, spotkania Q&A,
szkolenia),

- przygotowano kolejne materiaty informacyjne dla franczyzobiorcow, ktore sg udostepniane
poprzez kanaty komunikacyjne sieci, jak réwniez na platformie Akademii Umiejetnosci



Eurocash (w tym m.in. kompleksowy poradnik o systemie kaucyjnym dla franczyzobiorcoéw,
cykl artykutéw w ,,Fakcie”)

- zaktualizowano i rozszerzono szkolenia z zakresu dziatania systemu kaucyjnego dla kadry
operacyjnej Grupy.

Tresci edukacyjne na biezgco sg aktualizowane. Wszystkie dziatania w zakresie przygotowan do
wdrozenia systemu kaucyjnego bedg kontynuowane w 2026 roku.

Przeciwdziatanie marnowaniu zywnosci

Grupa Eurocash postrzega zapobieganie marnowaniu zywnosci jako jedng z jej gtéwnych
odpowiedzialnosci wynikajacych z charakteru prowadzonego biznesu. W swoich dziataniach
operacyjnych Grupa dazy do zmniejszenia wskaznika marnowania zywnosci. Na poszczegolnych
etapach dystrybucji, sg to przede wszystkim:

- planowanie zamoéwien - analiza danych sprzedazy, sezonowos$é, termin przydatnosci
produktow oraz wspoétpraca z lokalnymi dostawcami,

- przyjecie produktéw — kontrola warunkdw transportu i jakosci produktow,

- magazynowanie i ekspozycja — zapewnienie odpowiednich warunkéw przechowywania,
zasada FEFO czy zarzadzanie strefami warzyw, owocéw oraz pieczywa.



Tabela 48. Zywno$¢ zmarnowana i uratowana w latach 2024 i 2025

Wskaznik

: 0,47 0,49 0,39 0,42
zmarnowania

Wskaznik
uratowane;j 7,04 8,95 7,37 11,95
zywnosci

Stosunek
zywnosci
przekazanejdo
sprzedanej

0,04 0,04 0,03 0,06

Grupa Eurocash we wspétpracy z Caritas Polska i Federacja Polskich Bankéw Zywnosci organizuja
kampanig spoteczno-edukacyjng pod hastem ,,.Szanujemy, nie marnujemy!”. Jej celem jest edukacja
klientéw - przedsiebiorcéw prowadzacych sklepy spozywcze - w zakresie przeciwdziatania
marnowaniu zywnosci w handlu, a takze szerzenie swiadomosci wsréd konsumentéw. W projekt
zaangazowane s3g sieci Grupy Eurocash. W 2025 roku przeprowadzono piata edycje.

Partner kampanii

(Goma JREE L Qi frisco JE ZLl

Partner edukacyjny Partner spofeczny

kaademia i

Banki Zywnosci (=)
Urrieetrodc @ mmecany caritas

Kampania ,Szanujemy, nie marnujemy!” ma na celu wyposazenie przedsiebiorcéw — wtascicieli
niezaleznych sklepdéw detalicznych w narzedzia edukacyjne takie jak: webinaria, podcasty i artykuty
wspierajgce zarzadzanie sklepem po to, by mogli oni:

- ograniczy¢ marnowanie zywnosci, co jednoczesnie pozwoli na wygenerowanie
oszczednosci finansowych,

- wspiera¢ konsumentéw w racjonalnym planowaniu zakupdéw i edukowaniu o zasadach
wtasciwego przechowywania zywnosci,

- zadbac o kwestie wizerunkowe swojego sklepu, odpowiadajgc na potrzeby klientow, ktdrzy
coraz wieksza wage przyktadaja do kwestii niemarnowania zywnosci i ogélnie do ,zero
waste”,

- realizowa¢ obowigzek ustawowy, korzystajac z petnego pakietu edukacyjnego w tym
zakresie, dostepnego na stronie www poswieconej kampanii.

Materiaty edukacyjne znajdujg sa na stronie kampanii. Przedsigbiorcy moga braé¢ udziat w
webinariach opracowanych przez ekspertéw Akademii Umiejetnosci Eurocash oraz przedstawicieli
organizacji pozarzgdowych nt. obowigzujgcych przepiséw prawnych.



Partnerstwa dla niemarnowania

Grupa Eurocash wspotpracuje z 55 organizacjami pozarzadowymi w zakresie przekazywania
zywnosci osobom potrzebujgcym. W 2025 roku Grupa przekazata za ich posrednictwem tacznie
ponad 467 Mg zywnosci.

Tabela 49. Zywno$é przekazana przez Grupe Eurocash w 2025 roku

Polski Komitet Pomocy Spotecznej 236 509,34 4602 469,04
Caritas Polska 66 203,38 696 842,18
Akcja Humanitarna "Zycie" 21913,96 215513,70
Teen Challenge 13 213,62 127 040,04
Towarzystwo Pomocy im. $w. Brata Alberta 9 980,50 94 067,29
Monar 6 485,95 49 863,38
Banki Zywnosci 2 820,32 83 836,02
Pozostate podmioty 110 258,20 1264 601,39

W tym: Eurocash S.A. 216.216,11kg (2 452 564,50 zt), Delikatesy Centrum sp. z 0.0. 14.659,82 kg
(79.199,51 zt), Frisco S.A. 236.509,34 kg (4.602.469,04 zt). Zywno$é nie pochodzi ze zbiérek
Zywnosci.

Zielona infrastruktura

Od 2017 roku Grupa Eurocash konsekwentnie wprowadza ekologiczne zmiany w swoich biurach, co
potwierdza certyfikat Zielonego Biura, przyznawany przez Fundacje na Rzecz Edukacji Ekologicznej.
Obecnie certyfikat posiadajg lokalizacje w Warszawie, Btoniu, Komornikach i Lublinie. Za
standardem certyfikacji stoi idea wprowadzenia ekologii do biznesu na co dzien, czyli zamykania
kazdego dnia pracy z jak najmniejszym zuzyciem zasobdw naturalnych i przy jak najmniejszym
wptywie na srodowisko.

W kontekscie implementacji standardu Zielonego Biura, cyklicznie przeprowadzane sg webinary
warsztatowe z cyklu THINK GREEN - Mysl ekologicznie i dbaj o planete! Wydarzenia te majag na celu
edukacje oraz promocje zrownowazonych praktyk wsréd pracownikow.

[E5-4] Zasoby wprowadzane

W ramach zasobéw wprowadzanych do Grupy Eurocash mozna wyrézni¢ produkty wykorzystywane
do prowadzenia dziatalnosci operacyjnej, w tym: sprzet informatyczny, artykuty biurowe, odziez
ochronng, wézki widtowe, samochody osobowe i ciezarowe i inne oraz materiaty techniczne, w tym
przede wszystkim materiaty opakowaniowe: karton, tworzywa sztuczne (folia stretch), palety. W
okresie sprawozdawczym Grupa w swoich dziataniach operacyjnych nie wprowadzata ani nie
wykorzystywata materiatéw biologicznych. Grupa nie przeprowadzita analizy w zakresie mas
wykorzystywanych produktow.

taczna masa materiatéw opakowaniowych wykorzystanych w lokalizacjach wyniosta: 88 420 Mg.

Masa w wartosci bezwzglednej materiatéw wtdérnych wykorzystywanych do $wiadczenia ustug przez
jednostke (w tym opakowan) wyniosta: 87 911 Mg.

Od 2022 roku Grupa Eurocash wspotpracuje z CHEP - najwiekszym na $wiecie dostawca palet w
modelu poolingowym. Samochody dostarczajace klientom Grupy towary moga jednoczes$nie
odebrac¢ ze sklepu puste palety —zardwno te zwolnione spod towaru po poprzednich dostawach oraz



te, ktére trafity do danej lokalizacji kanatem innym niz poprzez Eurocash. Wszystko to dzieje sie w
ramach jednego kursu, co oznacza racjonalng optymalizacje zasobéw - mniej pokonywanych
kilometréw, mniej zuzycia paliw, mniejsza emisje CO2 oraz mniej Scietych drzew potrzebnych do
wyprodukowania nowych palet. Za wspoétprace w 2025 roku, Eurocash S.A. ponownie otrzymata
Certyfikat Zréwnowazonego Rozwoju od CHEP Polska, co podkresla aktywne zaangazowanie firmy w
ochrong srodowiska i tworzenie zrownowazonego taricucha dostaw.

Dodatkowo, chcac wyeliminowac¢ opakowania jednorazowe, jakimi sg kartony z tektury, Grupa
Eurocash korzysta z plastikowych skrzynek, ktére stuzg w centrach dystrybucji i magazynach do
kompletacji towaréw drobnicowych. Po czyszczeniu i dezynfekcji skrzynki wracajag do obiegu i sa
powtdrnie wykorzystywane.

[E5-5] Zasoby odprowadzane
Opakowania produktéw marek wtasnych

Grupa Eurocash jest odpowiedzialna za wprowadzanie na rynek opakowan, w ktorych znajduja sie
produkty marek wtasnych Grupy. Opakowania te nadajg sie do recyklingu, przy czym Grupa nie
weryfikuje w jakim procencie. Co roku firma zobowigzana jest do utrzymania okreslonych pozioméw
recyklingu i odzysku poszczegélnych rodzajéw opakowar"l. Obowigzek ten realizowany jest za
posrednictwem organizacji odzysku opakowan. W 2025 roku Grupa Eurocash wraz z opakowaniami
marek wtasnych wprowadzita 18.078 ton materiatéw nieodnawialnych (m.in. tworzywa sztuczne,
szkto, metal) oraz 7.385,84 ton surowcéw odnawialnych (m.in. papier, drewno). Réwnoczesnie
odzyskano okoto 60% wprowadzonych opakowan.

Tabela 50. Wykorzystane materiaty do produkcji opakowan produktéw marek wtasnych wg masy [Mg]

Masa opakowarn produktéw
Rodzaj materiatu 2025 2024
Tworzywa sztuczne 5043,84 5343,52
Szkto 9 555,97 10132,69
Metal 2900,73 3270,12
Inne surowce nieodnawialne 577,47 391,58
Suma 18 078,00 19137,91
Papier i tektura 6 105,37 6616,69
Drewno 221,06 607,03
Inne surowce 1 059,41 1827,31
Suma 7 385,84 9 051,03




Tabela 51. Procent odzyskanych materiatéw ze sprzedanych produktéw i ich opakowan wedtug kategorii materiatu?
w 2025 roku

Tworzywo sztuczne 50% 45%
Papier i tektura 75% 73%
Szkto 70% 67%
Metal (w tym stali aluminium) 61% 58%
Drewno 25% 23%
Inne surowce 64% 59%

[MDR-M] Wskazniki w odniesieniu do istotnych kwestii

Dane pochodzg z obliczen ustawowego obowigzku realizacji recyklingu odpadéw opakowaniowych.
Wszystkie spotki objete obowigzkiem wspoétpracuja w tym zakresie z organizacjg odzysku opakowan.
Dane o opakowaniach pozyskiwane sg z Kart Opakowan Produktéow. W przypadku gdy brakuje
wypetnionej przez dostawce karty dla danego produktu, przyjmuje sie wartosci pozyskane dla
podobnego produktu.

Odpady

Grupa Eurocash w 2025 roku wytworzyta ogdtem 25.475,84 ton odpadoéw, w tym 71,97 ton odpadéw
niebezpiecznych. Sa to gtéwnie odpady komunalne, odpady opakowaniowe — makulatura i folia oraz
odpady spozywcze. Grupa nie wytwarza odpadoéw promieniotwdrczych. Wszystkie odpady zbierane
sg selektywnie. Odpady komunalne segregowane sg na frakcje — papier, plastik i metal, szkto, bio
oraz odpady zmieszane. Odbiorem odpaddéw Grupy zajmuja sie wytgcznie uprawnione firmy, a odbioér
odpaddéw innych niz komunalne potwierdzany jest kazdorazowo w systemie Bazy Danych o
Produktach i Opakowaniach oraz o Gospodarce Odpadami (BDO). Wspétpraca regulowana jest
umowami, a w przypadku odpadéw komunalnych takze deklaracjami gminnymi. Wszystkie odpady,
oprocz odpadéw komunalnych oraz ubocznych produktéw pochodzenia zwierzecego (UPPZ), sa
ewidencjonowane za posrednictwem BDO. Odbiory odpadéw komunalnych sa na biezaco
weryfikowane przy rozliczaniu faktur (m.in. za posrednictwem aplikacji Jobrouter) oraz deklaracji
gminnych. Odbiory odpaddéw pochodzenia zwierzgcego weryfikowane sa za posrednictwem
dokumentéw handlowych. Na podstawie ewidencji odpadéw BDO co roku przedktadane sg urzedom
marszatkowskim sprawozdania w zakresie gospodarowania odpadami.

Zarzadzanie odpadami w Grupie regulujg procedury gospodarowania odpadami oraz wytyczne dla
odbioru makulatury i folii z jednostek Grupy Eurocash. Proces gospodarki odpadami nadzorowany
jest przez Dziat Ochrony Srodowiska.

2 Jako produkty sprzedane wskazano mase opakowan wprowadzonych wraz z marka wtasng, a jako ,produkty i ich
opakowania odzyskane” wskazano masy opakowan odzyskanych na podstawie umoéw o przejeciu obowigzku recyklingu
odpadéw opakowaniowych.



Wszystkie odpady
niebezpieczne (ogdtem)

71,97

71,97

44,40

27,57 0,00 0,00

Tabela 52. Odpady wytworzone, skierowane do odzysku oraz unieszkodliwienia w 2025 roku [Mg]

0,00

0,00

27,57

38,31

Lacznie (odpady
niebezpieczne)

Zmieszane odpady
komunalne
(niesortowane)

71,97

9267,79

71,97

3731,21

44,40

2494,89

27,57 0,00 0,00

1236,32 0,00 5536,58

0,00

1947,16

0,00

3589,42

27,57

6772,90

38,31

73,08

Segregowane odpady
komunalne (papier)

115,52

46,51

31,10

15,41 0,00 69,01

24,27

44,74

84,42

73,08

Segregowane odpady
komunalne (tworzywa
sztuczne)

55,52

22,35

14,95

7,41 0,00 33,17

11,66

21,50

40,57

73,08

Segregowane odpady
komunalne (szkto)

252,51

101,66

67,98

33,68 0,00 150,85

53,05

97,80

184,53

73,08

Segregowane odpady
komunalne (BIO)

1501 01 Opakowania
z papierui tektury

585,98

10083,82

235,92

10083,82

157,75

9075,44

78,17 0,00 350,06

1008,38 0,00 0,00

123,11

0,00

226,95

0,00

428,23

1008,38

73,08

10,00

1501 02 Opakowania
ztworzyw sztucznych

1837,95

1837,95

1654,16

183,80 0,00 0,00

0,00

0,00

10,00

1501 03 Opakowania
zdrewna

17,62

17,62

15,86

0,00

0,00

10,00

1501 04 Opakowania
zmetali

0,15

0,15

0,15

0,00 0,00 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1501 07 Opakowania ze
szkta

16 03 80 Produkty
spozywcze
przeterminowane lub
nieprzydatne do
spozycia

174,68

1621,70

174,68

1621,70

174,68

1491,83

0,00 0,00 0,00

129,87 0,00 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

129,87

0,00

8,01

Uboczne produkty
pochodzenia
zwierzecego

1269,43

1269,43

787,05

482,38 0,00 0,00

0,00

0,00

482,38

38,00




Tabela 53. Odpady wytworzone, skierowane do odzysku oraz unieszkodliwienia w 2024 roku [Mg]

Wszystkie odpady

. . A 81,89 81,89 50,53 31,36 0,00 0,00 0,00 0,00 31,36 38,30
niebezpieczne (ogétem)

Lacznie (odpady

N . 81,89 81,89 50,53 31,36 0,00 0,00 0,00 0,00 31,36 38,30
niebezpieczne)

Zmieszane odpady
komunalne 9220,35 3712,11 | 2482,12 | 1230,00 0,00 5508,24 1937,20 3571,04 6738,23 73,08
(niesortowane)

Segregowane odpady

N 110,98 44,68 29,88 14,80 0,00 66,30 23,32 42,98 81,10 73,08
komunalne (papier)

Segregowane odpady
komunalne (tworzywa 49,33 19,86 13,28 6,58 0,00 29,47 10,37 19,11 36,05 73,08
sztuczne)

Segregowane odpady

230,13 92,65 61,95 30,70 0,00 137,48 48,35 89,13 168,18 73,08
komunalne (szkto)

Segregowane odpady

689,15 277,45 185,52 91,93 0,00 411,70 144,79 266,91 503,63 73,08
komunalne (BIO)

1501 01 Opakowania

B 11570,10 11 570,10 | 10413,09 | 1157,01 0,00 0,00 0,00 0,00 1157,01 10,00
z papierui tektury

1501 02 Opakowania

2146,77 2146,77 | 1932,09 214,68 0,00 0,00 0,00 0,00 214,68 10,00
ztworzyw sztucznych

1501 03 Opakowania

80,23 80,23 72,21 8,02 0,00 0,00 0,00 0,00 8,02 10,00
zdrewna

1501 04 Opakowania

. 0,09 0,09 0,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zmetali

1501 07 Opakowania ze

12,48 12,48 12,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
szkta

16 03 80 Produkty
spozywcze
przeterminowane lub 1629,22 1629,22 | 1498,88 130,34 0,00 0,00 0,00 0,00 130,34 8,00
nieprzydatne do
spozycia

Uboczne produkty
pochodzenia
zwierzecego

1393,33 1393,33 863,86 529,46 0,00 0,00 0,00 0,00 529,46 38,00




8.2.3. Taksonomia

W niniejszym sprawozdaniu Grupa Eurocash po raz pigty ujawnia informacje dotyczace zgodnosci
prowadzonej dziatalnosci z Taksonomig UE. Obowigzki z tym zwigzane zostaty wprowadzone
Rozporzadzeniem Parlamentu i Rady (UE) 2020/852 z 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram
utatwiajgcych zréownowazone inwestycje. Grupa zdecydowata sie skorzysta¢ z uproszczen za rok
raportowy 2025 na podstawie opublikowanego 8 stycznia 2026 r. w Dzienniku Urzedowym UE
rozporzadzenia delegowanego Komisji (WE) nr 2026/73 z dnia 4 lipca 2025 r. wprowadzajgcego
uproszczenia do taksonomii Unii.

Zakres ujawnien

W ramach przeprowadzonej analizy w Grupie Eurocash zidentyfikowano dziatalnosci, ktdre
kwalifikuja sie do taksonomii jednakze nie wnoszg istotnego wktadu w realizacje celéw
Srodowiskowych:

tagodzenie zmian klimatu,

adaptacja do zmian klimatu,

zréwnowazone wykorzystywanie i ochrona zasobow wodnych i morskich,
przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym,

zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola,

o0k wbd=

ochrona i odbudowa bior6znorodnosci i ekosystemow.

W odniesieniu do drugiego celu srodowiskowego, tj. adaptacji do zmian klimatu, dla kazdej
dziatalnosci taksonomicznej dokonano w roku raportowym rewizji ryzyk fizycznych zwigzanych z
klimatem oraz dokonano oceny istotnosci ich wptywu na dang dziatalno$¢. Nie przeprowadzono
analizy dziatan adaptacyjnych w celu minimalizacji ryzyk fizycznych.

Dziatalnosci kwalifikujace sie do taksonomii

W wyniku oceny dziatalnosci prowadzonej przez Eurocash S.A. i spotki zalezne zidentyfikowano
dziewie¢ dziatalnosci ujetych w rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) 2021/2139:

3.6. Wytwarzanie innych technologii niskoemisyjnych
(zakup / najem wézkoéw widtowych w technologii elektrycznej i innych urzadzen
elektrycznych)

5.5. Zbieranie i transport odpaddéw innych niz niebezpieczne we frakcjach

segregowanych u Zrédta
(zakup belownic i butelkomatow)

6.15 Infrastruktura wspomagajgca niskoemisyjny transport drogowy i transport
publiczny
(stacje tadowania pojazdéw elektrycznych EV)

6.5. Transport motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi
(flota samochoddéw osobowych)

6.6. Ustugi transportu drogowego towardow
(flota samochoddéw ciezarowych)

7.3. Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszajgcego efektywnosc energetycznag



(gtéwnie instalacje systemu ogrzewania / chtodzenia / wentylacji,
termomodernizacja i o$wietlenie)
7.5. Montaz, konserwacja i naprawa instrumentoéw i urzadzen do pomiaru, regulacji
i kontroli charakterystyki energetycznej budynku
(montaz produktéw do pomiaru, regulacji, kontroli zuzycia mediow)
7.6. Montaz, konserwacja i naprawa systemoéw technologii energii odnawialnej
(gtéwnie systemow fotowoltaicznych i montaz uktadéw wymiany / odzysku ciepta)
7.7. Nabywanie i prawo wtasnos$ci budynkéw
(zakup / najem nieruchomosci i utrzymanie)

Ocena zgodnosci z Taksonomia

Wszystkie dziatalnosci kwalifikujace sie do Taksonomii zostaty uznane za niezgodne z systematyka
tj. dziatalnosci kwalifikujgce sie do systematyki, ale niezrownowazone srodowiskowo.

Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo:

00,07% obrotu
46,76% Ca PEX (naktadéw inwestycyjnych)

92,02% Opex (wydatkéw operacyjnych)

Ujawnienia kontekstowe

W dziatalnosci 6.15 nastgpito zakwalifikowanie naktadéw inwestycyjnych dotyczacych zakupu stacji
tadowania pojazddéw elektrycznych w kilku obiektach, ktdére przyczynig sie do dekarbonizacji
transportu, ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych i promowania inwestycji zgodnych z
transformacja energetyczna.

Nie zastosowano progu istotnosci finansowej 10% dla zadnego wskaznika.

Grupa nie wyemitowata zielonych obligacji w 2025 r. oraz nie opracowata planéw Capex.
Badanie zgodnosci z taksonomia

W ramach procesu analizy zgodnosci z systematyka dokonano nastepujgcych czynnosci:

- - Przeglad dziatalnosci prowadzonej przez Eurocash S.A. i sp6tki zalezne wraz z oceng, ktére
dziatalnosci kwalifikuja sie do systematyki. ldentyfikacja zostata dokonana na podstawie opiséw
dziatalnosci zawartych w zatagcznikach do rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/2139,
(UE) 2023/2485 oraz 2023/2486, a takze klasyfikacji dziatalnosci gospodarczej NACE.

- - Przypisanie do poszczegdlnych zidentyfikowanych dziatalnosci wartosci obrotu, naktadéw
inwestycyjnych i wydatkéw operacyjnych na poziomie Grupy Kapitatowej, bez uwzglednienia
transakcji wewnatrzgrupowych.

- - Weryfikacja zidentyfikowanych dziatalnosci pod katem zgodnosci z technicznymi kryteriami
kwalifikacji zawartymi w rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) 2021/2139, a w szczegélnosci
spetnienia kryteridéw istotnego wktadu w realizacje celu tagodzenia zmian klimatu oraz kryterium



nieczynienia znaczgcej szkody (tzw. DNSH — Do No Significant Harm) w stosunku do pozostatych
celéw srodowiskowych. Poddano ocenie spetnienie warunkéw minimalnych gwarancji.

- - Wyliczenie wskaznikéw taksonomicznych wraz ze sporzadzeniem tabel zawierajgcych
wymagane informacje zgodnie z Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2026/73 z dnia 4 lipca
2025 r. wprowadzajgce uproszczenia do taksonomii Unii, zmieniajgce rozporzadzenie delegowane
(UE) 2021/2178.

Dziat zrownowazonego rozwoju opracowat system zarzadzania dokumentacjg taksonomiczna.
Kwalifikuje dziatalnosci do taksonomii oraz ostatecznie ocenia ich zgodnosé. Utworzono
zautomatyzowany system autoryzacji do nadawania numerdéw taksonomicznych obiektéw. Numery
wykorzystywane sg jako dodatkowy obligatoryjny atrybut w dokumentach ujmowanych w ksiegach
rachunkowych, o ile dotyczg taksonomii i mozliwe jest ich ujecie. Tabele taksonomiczne do celéw
sprawozdawczosci zostaty opracowane na podstawie dedykowanego raportu z systemu ksiegowego
SAP oraz analityki ksigg rachunkowych spétek, ktére pracujg na innych systemach ksiegowych.
Ponadto dla kazdego modelu sprzetu lub lokalizacji obiektu, Grupa archiwizuje Karty zgodnosci,
ktére zawieraja informacje o spetnieniu lub braku spetnienia wymogow taksonomicznych.

Minimalne Gwarancje

Weryfikacja zgodnosci z Minimalnymi Gwarancjami W Grupie Eurocash zostata wykonana zgodnie
z wytycznymi okreslonymi w Final Report on Minimum Safeguards przygotowanymi przez Platform
On Sustainable Finance (pazdziernik, 2022) przy wykorzystaniu wskazéwek zawartych w Poradniku
dla przedsiebiorstw w zakresie stosowania minimalnych gwarancji Taksonomii UE przygotowanego
przez Ministerstwo Rozwoju i Technologii i Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalne;.

W Grupie obowigzujg polityki i standardy w zakresie:

- ochrony praw cztowieka i praw pracowniczych,
- przeciwdziataniu korupcji,

- opodatkowania,

- uczciwej konkurenciji.

W operacjach wewnetrznych zastosowano procedury zgodne z zasadami i rekomendacjami
okreslonymi w wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych oraz wytycznych ONZ
dotyczacych biznesu i praw cztowieka, a takze w konwencjach i deklaracjach dotyczgcych praw
cztowieka i podstawowych zasad i praw w pracy.

Grupa dazy do dostosowania procesu nalezytej starannosci do obowigzujgcych wymogow
regulacyjnych i najlepszych praktyk rynkowych. Na dzien sprawozdawczy nie wszystkie elementy
nalezytej starannosci zostaty w petni wdrozone. W kolejnych latach planowane jest dalsze
wzmachianie i rozwoj procesu nalezytej starannosci w taricuchu wartosci.

W roku sprawozdawczym wobec Grupy nie zapadty zadne prawomochne wyroki skazujgce oraz nie
wykazano jej odpowiedzialno$ci badz naruszenia przez nig przepisdw w obszarze praw cztowieka, w
tym dotyczgcych praw pracowniczych, korupcji, opodatkowania i ochrony konkurencji. Krajowy
Punkt Kontaktowy OECD nie odnotowat zarzutéw wobec podmiotu sprawozdajgcego.

Z uwagi na niewdrozenie petnego zakresu elementdéw procesu nalezytej starannosci we wszystkich
obszarach Grupy, nie mozna uznag, ze Grupa w petni spetnia minimalne gwarancje.

Grupa zobowigzuje sie podja¢ aktywne dziatania, w tym we wspotpracy z innymi podmiotami, w
sytuacji gdyby doszto do naruszenia praw cztowieka.



Zasady rachunkowosci wskaznikow KPI

Obliczenia odsetka obrotu, naktadéw inwestycyjnych (Capex) i wydatkéw operacyjnych (Opex)

kwalifikujacych sie do taksonomii wykonano zgodnie z ponizszymi zasadami:

Tabela 54. Zasady rachunkowosci wskaznikow KPI

Przychody z tytutu dziatalnosci
kwalifikujacych sie do

Naktady inwestycyjne z tytutu
dziatalnosci kwalifikujgacych sie do
taksonomii, w tym zakup urzadzen
chtodniczych, belownic,
butelkomatéow, wézkéw widtowych,

Wydatki operacyjne z tytutu
dziatalnosci kwalifikujacych
sie do taksonomii, w tym
wynajem, naprawy i serwis
waézkdéw widtowych,

Przychoéd ze sprzedazy
materiatow: 609.396 zt

Zrédto danych: Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy
Eurocash - Skonsolidowany
rachunek zyskéw i strat za okres
0d 01.01 do 31.12.2025 roku -
Przychody. Nota: Segmenty
dziatalnosci.

uzytkowania: 76.356.584 zt

Zrédto danych: Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy
Eurocash - za okres od 01.01 do
31.12.2025 roku. Nota: Warto$¢ firmy

i wartosci niematerialne i prawne; Nota
Rzeczowe aktywa trwate; Nota Aktywa
z tytutu prawa do uzytkowania.

Licznik taksonomii, w tym wynajem i samochodéw, montaz, konserwacja i samochodéw osobowych
sprzedaz budynkéw oraz naprawa sprzetu zwigekszajgcego i ciezarowych (wynajem
sprzedaz samochoddw. efektywnos$¢ energetyczna, urzadzen krétkoterminowy) oraz

do pomiaru, regulacji i kontroli mediéw | czynsze najmu za budynki,

oraz systeméw technologii remonty i naprawy

odnawialne;j. budynkdw.
Przychdd ujety zgodnie z MSR Naktady inwestycyjne rozliczane Koszty nieskapitalizowane,
1.82(a), w tym przychéd w oparciu o MSR 16, MSR 38, MSSF 16, | obejmujace: metody
ujmowany zgodnie zMSSF 15 i MSR 40, MSR 41 renowacji budynkoéw,
MSSF 16 Naktady inwestycyjne: 235.943.738 zt | leasing krétkoterminowy,
Przychéd ogétem: Zwigkszenia na nabycie wartosci utrzymanie i remonty,
30.023.909.681 zt niematerialnych: 42.266.319 zt a takze inne koszty
Przychod ze sprzedazy towaréw: | Zwigkszenia na nabycie rzeczowych bezposrednie zwigzane
29.942.448.441 zt aktywoéw: 117.320.835 zt z biezgcym serwisowaniem
Przychéd ze sprzedazy ustug: Zwigkszenia z tytutu zawarcia nowych | rzeczowych aktywow

Mianownik | 80.851.843zt umow na aktywa z tytutu prawa do trwatych, niezbednym do

zapewnienia ciggtosci
i efektywnosciich
funkcjonowania.

Dane wykorzystane do obliczen pochodzity z systemu finansowo-ksiegowego Grupy Eurocash oraz

z systemow finansowo-ksiegowych poszczegdlnych spétek zaleznych.

Grupa nie przewiduje opracowania 5-cio letniego planu dotyczacego naktadéw inwestycyjnych w

celu rozszerzenia dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka.




Wktad w realizacje kilku celéow

Ponizsza tabela przedstawia poziom kwalifikowalnos$ci oraz zgodnos$ci dziatalnosci Grupy w podziale
na poszczegdlne cele srodowiskowe. Grupa nie ujeta przychoddw, naktadéw inwestycyjnych ani
wydatkéw operacyjnych podwdjnie we wskazZnikach wynikéw. W zwigzku z tym nie byto koniecznosci
stosowania specjalnych procedur w celu unikniecia podwdéjnego liczenia.

Tabela 55. Udziat kwalifikowalnosci i zgodnosci z systematyka w podziale na cele Srodowiskowe w 2025 roku

CCM tagodzenie zmian klimatu 98,44%

CCA Adaptacja do zmian klimatu 0
Zrownowazone wykorzystanie i ochrona zasobdéw

WTR : ) 0
wodnych i morskich

CE Przejécie na gospodarke o obiegu zamknietym 1,56%

PPC Zapobieganie zanieczyszczeniom iich kontrola 0

BIO Ochrona i odbudowa bioréznorodnosci oraz ekosystemoéw 0

CcCM tagodzenie zmian klimatu 99,95%

CCA Adaptacja do zmian klimatu 0
Zrébwnowazone wykorzystanie i ochrona zasobow

WTR . . 0
wodnych i morskich

CE Przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym 0,05%

PPC Zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola 0

BIO Ochrona i odbudowa bioréznorodnosci oraz ekosystemoéw 0




Tabele taksonomiczne - podsumowanie kluczowych wskaznikow wynikow

Tabela 56. Udziat procentowy obrotu, naktadéw inwestycyjnych i wydatkéw operacyjnych z tytutu produktéw lub
ustug zwigzanych z dziatalnoscig gospodarcza kwalifikujaca sie do systematyki lub zgodna z systematyka -
ujawnienie dotyczy 2025 roku

Obrét

30023 909 681,50 0,07% 0,00 0% 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0%
Naktady inwestycyjne 235943 738,00 46,76% 0,00 0% 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0%
Wydatki operacyjne 642099 092,29 92,02% 0,00 0% 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0%

Obroét

0%

0%

0%

0%

Naktady inwestycyjne

0%

0%

0%

0%

Wydatki operacyjne

0%

0%

0%

0%




Tabela 57. Udziat procentowy obrotu z tytutu produktéw lub ustug zwigzanych z dziatalnoscia gospodarcza
kwalifikujgca sie do systematyki lub zgodng z systematyka w 2025 roku

Wi iei h technologii -

AytwarzAanlAe innych technologii CCM3.6. 0% 0%
niskoemisyjnych zt
Zbieranie i transport odpaddw innych niz :
niebezpieczne we frakcjach segregowanych CES.5. 2 0% 0%
u zZrédta
Infrastrukt j isk isyj -

nfrastruktura wspgmagajaca nis f)emlsyjny CCM6.15. 0% 0%
transport drogowy i transport publiczny zt
Transport motocyklami, samochodami | o6 5 0,004% - 0% 0%
osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi zt
Ustugi transportu drogowego towaréw CCM6.6 0,0004% 2 . 0% 0%
qutaz, Ifonsewvaqa i napta!wa sprzetu cCM7.3. - 0% 0%
zwigkszajgcego efektywno$¢ energetyczng zt
Montaz.urzaq%en do pomiaru, regulacji i CCM 7.5. - 0% 0%
kontroli mediéw zt
Montaz, konserwacja i naprawa systemow -

" " X A CCM7.6. 0% 0%

technologii energii odnawialnej zt
Nabywanie i prawo wtasnosci budynkéw CCM7.7. 0,06% 2 . 0% 0%
Suma dziatalnos$ci zgodnej
z systematyka w podziale wedtug celéw




Tabela 58. Udziat procentowy naktadéw inwestycyjnych z tytutu produktéw lub ustug zwigzanych z dziatalnoscia
gospodarcza kwalifikujaca sie do systematyki lub zgodna z systematyka w 2025 roku

Wytwarzanie innych technologii
niskoemisyjnych

CCM 3.6. 8,56% -zt 0% 0%

Zbieranie i transport odpadéw innych niz
niebezpieczne we frakcjach CEb5.5. 1,56% -zt 0% 0%
segregowanych u zréodta

Infrastruktura wspomagajgca
niskoemisyjny transport drogowy i CCM6.15. 0,13% -zt 0% 0%
transport publiczny

Transport motocyklami, samochodami

osobowymi i lekkimi pojazdami CCM6.5. 2,71% -zt 0% 0%
uzytkowymi
Ustugi transportu drogowego towaréw CCM6.6 18,62% -zt 0% 0%

Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu
zwigkszajgcego efektywnos¢ CCM7.3. 2,97% -zt 0% 0%
energetyczng

Montaz urzadzen do pomiaru, regulacji i

R - CCM7.5. 0,11% -zt 0% 0%
kontroli mediéw

Montaz, konserwacja i naprawa
systemoéw technologii energii CCM7.6. 0,23% -zt 0% 0%
odnawialne;j

Nabywanie i prawo wtasnosci budynkéw CCM7.7. 11,88% -zt 0% 0%

Suma dziatalnos$ci zgodnej
z systematyka w podziale wedtug celéw




Tabela 59. Udziat procentowy wydatkéw operacyjnych z tytutu produktéw lub ustug zwigzanych z dziatalnoscia
gospodarczg kwalifikujaca sie do systematyki lub zgodng z systematyka w 2025 roku

V\.IytwarzAanlAe innych technologii CCM 3,38% - 0% 0%
niskoemisyjnych 3.6. zt
Zbieranie i transport odpadow )
innych niz niebezpieczne we CEb5.5. 0,05% 7 0% 0%
frakcjach segregowanych u zrédta
Infrastruktura wspomagajgca ccM R
niskoemisyjny transport drogowy i 6.15 0,00% 2 0% 0%
transport publiczny o
Transport motocyklami, ceM }
samochodami osobowymi i lekkimi 6.5 3,82% 2 0% 0%
pojazdami uzytkowymi -

tugi t rti -
Us ugl’ ransportu drogowego CCM6.6 7.85% 0% 0%
towarow zt
Montaz, konserwacja i naprawa ccM :
sprzetu zwigkszajgcego 73 0,32% 2t 0% 0%
efektywnos$c¢ energetyczna -
Montaz.y.rzqdzen-do po.r,nlaru, CCM 0,04% - 0% 0%
regulacji i kontroli mediow 7.5. zt
Montaz, konserwacja i naprawa ccM :
systemoéw technologii energii 76 0,01% 2 0% 0%
odnawialnej o
Nabywanie i prawo wtasnosci CCM o - 5 5
budynkéw 7.7. 76,56% zt 0% 0%
Suma dziatalnos$ci zgodnej
z systematyka w podziale wedtug
celow




8.3. Spoteczenstwo [S]

8.3.1. Pracownicy Grupy Eurocash
[SBM-2] Interesy i opinie zainteresowanych stron

Grupy Eurocash nie bytoby bez zaangazowania pracownikdw, ich ustawicznego dgzenia do zmian
i rozwoju. Sg nasza najwieksza sitg i przewaga. Dzieki wspdélnemu dziataniu pracownikéw Grupa od
30 lat uczestniczy i nieustannie sie rozwija na trudnym dynamicznym rynku FMCG. Zarzad jest
otwarty na dialog z pracownikami, a ich opinie brane sg pod uwage przy wyznaczaniu kluczowych
inicjatyw i nowych wyzwan.

W przypadku Strategii biznesowej i zréwnowazonego rozwoju uzgadnianie celow odbywa sie
z uwzglednieniem pogladoéw osdéb i zespotdw, ktére finalnie zaangazowane sg w realizacje celow
strategicznych. Wskaznik zaangazowania pracownikow jest jednym z celéw KPI zrownowazonego
rozwoju.

Co dwa lata, w anonimowej ankiecie Badanie Opinii Pracownikdéw, Grupa daje mozliwos¢ kazdemu
pracownikowi wypowiedzenia sig na temat m.in.: warunkdw pracy, realizowanych zadan, mozliwosci
rozwoju w naszej firmie i postrzegania pracy Zarzadu. Celem badania jest umozliwienie wszystkim
pracownikom wskazanie, ktére obszary zwigzane z miejscem pracy ocenianie sg pozytywnie, a ktére
wymagajg zmiany lub udoskonalenia.

Komunikacja z pracownikami odbywa sie poprzez wewnetrzny intranet, newslettery mailowe i
plakaty, atakze poprzez bezposrednie spotkania oraz rozmowy z przetozonymi. Informacje od
pracownikéw trafiajg do Cztonkdéw Zarzadu posrednio przez przetozonych pracownikow.

[SBM-3] Istotne oddziatywanie, ryzyko i mozliwosci oraz ich wzajemne zwiazki ze strategiaiz
modelem biznesowym

Identyfikacja faktycznych i potencjalnych ryzyk i szans zwigzanych z wtasnymi pracownikami zostata
opisana w ujawnieniu ESRS 2 SBM-3 w rozdziale 8.1.6.

W Grupie wyrdznia sie dwie grupy zawodowe. Pracownikéw mozna podzieli¢, ze wzgledu na rézny
charakter wykonywanej pracy, na pracownikéw magazynowych oraz pracownikéw administracyjno-
biurowych. Dla obu tych grup zidentyfikowane zostaty gtéwne ryzyka zwigzane z realizacjg ich zadan.
Pracownicy magazynowi sg narazeni na negatywne czynniki takie jak: hatas, wibracje, niekorzystne
czynniki biomechaniczne i zagrozenia zwigzane z maszynami i urzadzeniami. Druga grupa
pracownikéw narazonych na dtugotrwate niekorzystne warunki sSrodowiska pracy sg pracownicy
administracyjno-biurowi. Charakterystyka ich pracy wigze sie z dtugotrwata praca przed ekranem
monitora w wymuszonej pozycji ciata. Podejmowane dziatania w celu eliminacji niekorzystnych
czynnikéw opisano w kolejnych podrozdziatach.

W Grupie nie zidentyfikowano zdarzen narazenia na wystgpienie ryzyka przypadkow pracy
przymusowej czy tez pracy dzieci.

A. Wtaczajace srodowisko pracy
[S1-1]

Grupa podejmuje zespo6t dziatan w celu ochrony i promowania praw cztowieka. Wyznajemy wartosci,
ze prawa cztowieka to fundamentalne prawa i wolnosci przystugujace kazdej osobie, bez wzgledu na
jej pochodzenie, pteé, orientacje seksualna, wiek, wyznanie czy przekonania polityczne. Na
wszystkich etapach wspotpracy, poczawszy od momentu rekrutacji, poprzez faze zatrudnienia, az po



moment zakonczenia pracy, przyktadamy ogromng wage do respektowania praw cztowieka.
Wdrozylismy Polityke ochrony praw cztowieka w Grupie Eurocash w oparciu o ustawodawstwo
krajowe oraz miedzynarodowe standardy i wytyczne:

- Miedzynarodowa Karte Praw Cztowieka opracowang w oparciu o Powszechng Deklaracje
Praw Cztowieka uchwalona przez Zgromadzenie Ogélne ONZ,

- Deklaracje Fundamentalnych Zasad i Praw w Pracy Miedzynarodowej Organizacji Pracy (oraz
jej osiem podstawowych konwencji),

- Wytyczne Organizacji Narodoéw Zjednoczonych dotyczace biznesu i praw cztowieka,
- Dziesie¢ zasad Global Compact Organizacji Narodow Zjednoczonych,
- Konwencje Praw Dziecka.

Polityka dotyczaca wtasnych pracownikéw jest zgodna z instrumentami uznanymi na szczeblu
miedzynarodowym, w tym z wytycznymi ONZ dotyczgcymi biznesu i praw cztowieka.

Polityka Praw Cztowieka w Grupie Eurocash swoim zakresem obejmuje szereg dziatan, takich jak:

- opracowywanie i wdrazanie regulacji wewnetrznych gwarantujgcych prawa cztowieka,

- dziatania narzecz ochrony praw cztowieka w sytuacjach zagrozenia, np. w przypadku wojen,
konfliktéow zbrojnych czy kryzyséw humanitarnych,

- promowanie kultury poszanowania praw cztowieka oraz walka z dyskryminacja
i nietolerancjg,

- edukacja pracownikéw i zewnetrznych interesariuszy w zakresie praw cztowieka i ich
ochrony,

- monitorowanie przestrzegania praw cztowieka i reagowanie na ich naruszanie.

Ponadto Grupa opracowata w 2024 roku wewnetrzny dokument dotyczgcy poszanowanie praw
cztowieka: Kodeks etyki i postepowania dla pracownikoéw. Kodeks Etyki stanowi podstawe naszej
organizacji, pomagajac podejmowac wtasciwe decyzje w trudnych sytuacjach i ksztattujac nasza
odpowiedzialnos$¢ wobec spoteczenstwa. ZobowigzaliSmy pracownikéw do wdrozenia zasad etyki,
ktdre zostaty przyjete w trosce o przejrzystos¢ dziatan w biznesie i codziennej pracy. Kodeks okresla
standardy postepowania, kluczowe wartosci, oczekiwane postawy i nieakceptowane zachowania,
a jego przestrzeganie jest obowigzkiem kazdego pracownika i wspotpracownika, niezaleznie od formy
zatrudnienia. Jego celem jest zapewnienie, ze nasze dziatania sg zgodne z najwyzszymi standardami
etycznymi, promujac przejrzystosé¢, szacunek, uczciwos¢ oraz odpowiedzialnos¢ wobec innych.
W Kodeksie zobowigzalismy sie do:

- przestrzegania wartosci Grupy Eurocash,

- przestrzegania przepiséw prawa pracy,

- poszanowania praw cztowieka, walki z dyskryminacja i nietolerancja,

- dbatosci o bezpieczenstwo pracy i zdrowie pracownikéw,

- wspierania réznorodnego i wtaczajacego srodowiska pracy,

- zakazania pracy przymusowej, handlu ludzmi i form wspoétczesnego niewolnictwa,
- ochrony danych osobowych i zachowanie poufnosci,

- przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji,

- wsparcia edukacyjnego i rozwoju zawodowego,



- przeciwdziatania korupcji i unikaniu konfliktéw interesoéw,
- weryfikowania wiarygodnosci dostawcow.

Kodeks jest jednym z narzedzi utatwiajacych realizowanie przyjetych zobowigzan, a takze przejawem
zaangazowania firmy w odpowiedzialne ksztattowanie codziennej praktyki biznesowe;.

Odpowiedzialnos¢ za wdrozenie polityk i procedur dotyczacych ochrony praw cztowieka wobec oséb
Swiadczacych prace na rzecz Grupy spoczywa na Prezesie Zarzadu, ktéry przypisuje
odpowiedzialnos$¢ wyznaczonym osobom i zespotom.

Réznorodnosé i wtaczajace sSrodowisko pracy
[S1-1]

Polityka wspierania réznorodnosci to zbior strategicznych kierunkéw i zasad, ktére maja na celu
tworzenie srodowiska pracy opartego na szacunku, wtgczeniu i docenieniu réznorodnosci naszych
pracownikéw. Koncentrujemy sie na przeciwdziataniu wszelkim formom dyskryminac;ji i budowaniu
zespotow, ktére odzwierciedlajg réznorodnosé spoteczna.

Kluczowe zasady polityki:
- réwnos$¢ szans w zakresie zatrudnienia, wynagrodzen i awansu,
- promowanie otwartosci i przeciwdziatanie stereotypom,

- integracja i aktywne wsparcie dla pracownikdbw o réznych doswiadczeniach,
umiejetnosciach i tozsamosciach,

- wspieranie réznorodnosci ze wzgledu na ptec, wiek, wyksztatcenie i miejsce zamieszkania.

Dzieki tej polityce mozemy zapewnié, ze kazdy pracownik czuje sie doceniony i ma rowne mozliwosci
rozwoju.

Kodeks etyki i postepowania w Grupie Eurocash to zbiér zasad, ktére definiujg nasze podejscie do
biznesu, wspétpracy i etyki zawodowej. Okresla on standardy postepowania, ktérymi kierujemy sie
w relacjach wewnetrznych i zewnetrznych. W Grupie Eurocash promujemy kulture poszanowania
praw cztowieka, walki z dyskryminacjg oraz nietolerancja.

Najwazniejsze wartosci Kodeksu:

- szacunek i réwne traktowanie — dbamy o to, aby kazdy czut sie czescig organizacji, bez
wzgledu na swoje pochodzenie, wiek czy niepetnosprawnosgé,

- przeciwdziatanie dyskryminacji i mobbingowi — posiadamy mechanizmy przeciwdziatajace
takim zjawiskom oraz procedury ich zgtaszania,

- przejrzystos¢ i uczciwosc¢ - dziatamy zgodnie z wysokimi standardami etycznymi w biznesie
i miejscu pracy,

- bezpieczenstwo i dobrostan — tworzymy $rodowisko pracy wolne od uprzedzen, promujace
zdrowie psychiczne i fizyczne.

Kodeks obowigzuje wszystkich pracownikdw Grupy Eurocash, niezaleznie od zajmowanego
stanowiska czy formy zatrudnienia.

Na podstawie Polityki ochrony praw cztowieka w Grupie Eurocash zobowigzujemy sie do
przestrzegania i promowania praw cztowieka w catym obszarze naszej dziatalnosci biznesowe;j.



Kierujemy sie zasadami rownego traktowania i przeciwdziatania wszelkim formom dyskryminacji,
zgodnie z miedzynarodowymi standardami oraz regulacjami krajowymi.

[S1-4]
Nasze kluczowe dziatania w zakresie ochrony praw cztowieka i réznorodnosci obejmuja:

- tworzenie otwartego i tolerancyjnego srodowiska pracy, w ktérym obowigzuja zasady
szacunku i réwnosci,

- przeciwdziatanie dyskryminacji i mobbingowi — wdrazanie polityk antydyskryminacyjnych
i procedur zgtaszania nieprawidtowosci,

- zapobieganie pracy dzieci i pracy przymusowej — przestrzeganie zasad Miedzynarodowej
Organizaciji Pracy (ILO).

Réznorodnosé i wtaczajgce srodowisko pracy sa zintegrowang czescig dziatan biznesowych oraz
strategii zatrudniania w Grupie Eurocash. Jako jeden z najwiekszych pracodawcéw w Polsce, Grupa
kieruje sie zasadami rownego traktowania oraz przeciwdziatania wszelkim formom dyskryminacji,
wierzgc, ze przynosi to wymierne korzysci i wptywa na rozwdj oraz innowacyjnosc¢ organizacji.

Roéznorodno$¢ w miejscu pracy jest dla Grupy Eurocash jedng z kluczowych wartosci,
przyczyniajacych sie do rozwoju firmy oraz realizacji celdw biznesowych. Grupa traktuje kazdego
pracownika indywidualnie, a w swoich dziataniach unika kierowania sie stereotypami. Pracownicy
réznig sie miedzy soba pod wieloma wzgledami, co ma bezposrednie przetozenie na ich motywacje
i styl pracy, sposob komunikowania sie czy budowania relacji ze wspotpracownikami.

Organizacja koncentruje sie na wspieraniu réznorodnosci i integracji w takich gtéwnych obszarach,
jak pteé, wiek, wyksztatcenie i miejsce zamieszkania. W 2024 roku Grupa Eurocash zostata
Sygnatariuszem Karty R6znorodnosci zobowigzujac sie tym samym do podejmowania dalszych
dziatan na rzecz budowania réznorodnego i wtaczajgcego srodowiska pracy. Stosowane przez Grupe
praktyki zostaty takze ocenione w badaniu Diversity IN Check, ktére umozliwia diagnoze stopnia
dojrzatosci organizacji w zakresie zarzadzania réznorodnoscia i budowania wtgczajgcych zespotéw.

W Grupie Eurocash wdrozyliSmy szereg dokumentow i procedur, w tym Strategie réznorodnosci,
rownosci i wtaczania w Grupie Eurocash, ktére systematyzujg nasze podejscie do zarzadzania
réznorodnoscia, etyka i wtgczajgcym srodowiskiem pracy. Dziatania te wpisujg sie w naszg strategie
HR i stanowig fundament dla budowania kultury szacunku i réwnosci.

W minionym roku Grupa Eurocash zrealizowata szereg inicjatyw promujgcych réznorodnosé,
obejmujacych edukacje, wsparcie pracownikéw oraz aktywne dziatania na rzecz réwnosci:

Kampanie i inicjatywy promujace DEI

- Kompleksowa kampania komunikacyjna dotyczgca DEIl, zwiekszajagca s$wiadomosé
pracownikéw na temat réznorodnosci,

- Promowanie Karty Réznorodnosci, ktérej Grupa jest sygnatariuszem,

- Kampania #UjawnijSie — docenimy Twojg sprawno$¢, zachecajgca do otwartej rozmowy
o niepetnosprawnosciach w miejscu pracy,

- Wspdtpraca z organizacjami posredniczagcymi w zatrudnianiu oséb z niepetnosprawnoscia,
aby wspiera¢ ich integracje zawodowa.



Edukacja i wsparcie dla pracownikow

- Webinary i szkolenia e-learningowe na tematy zwigzane 2z rdznorodnoscia,
przeciwdziataniem mobbingowi oraz negatywnym zjawiskom w miejscu pracy.

o ,Andropauza, Menopauza i Perimenopauza, czyli o réwnowadze hormonalne;j
duzych dziewczyn i chtopakéw” — promowanie profilaktyki zdrowotnej,

o ,Budowanie miedzypokoleniowej synergii, a docenianie siebie i innych” -
promowanie dialogu miedzypokoleniowego, doceniania réznorodnosci i
wzmachniania relacji,

o ,Neuroréznorodnos$¢ w pracy- jak skala ADHD i spektrum autyzmu wzbogacaja
zespot” — promowanie inkluzywnego Srodowiska pracy poprzez zrozumienie
neuroréznorodnosci.

- Akcja Zdrowia — Wiosenna i Jesienna Kampania inkluzywnosci - Réznorodnos$é pokolen_
Roéznorodnosé¢ potrzeb (pakiety badan dopasowane do wieku i réznych potrzeb).

Zaangazowanie ambasadorow DEI

Stworzenie grupy ambasadoréw réznorodnosci, reprezentujgcych kluczowe obszary polityki DEI
Grupy: ptec, sprawnos¢ i wiek.

Rozwadj i inkluzywne inicjatywy dla kobiet i mezczyzn

- Uruchomienie Programu Rozwoju Potencjatu Kobiet, ktérego pierwsza edycja zakohczyta sig
utworzeniem grupy wsparcia i wymiany wiedzy dla absolwentek,

- Marzec Miesigcem Kobiet — cykl wydarzen poswieconych wzmocnieniu roli kobiet w
organizacji,

rozwojowi mezczyzn,
- Komunikacja np. Dzienh menopauzy z zatgczeniem przydatnych broszur, porad.
Sportiintegracja w duchu inkluzywnosci
- Bieg Kobiet Zawsze Pier(w)si — wspieranie profilaktyki raka piersi i promowanie aktywnosci
fizycznej wsrdd kobiet.

Docenianie wieloletnich pracownikéw

- Nagrody jubileuszowe z okazji 10 i 25 lat pracy,

- Upominki dla pracownikéw przechodzacych na emeryture — symboliczne podzigkowanie i
wyraz docenienia dla Pracownikéw konczacych aktywnos$é zawodowa, niezaleznie od ich
ponownego zatrudnienia.

Wsparcie dla pracownikéw i ich rodzin
- Darmowa opieka medyczna dla wszystkich pracownikow,

— Mozliwosé skorzystania z pakietdw opieki medycznej dla cztonkéw rodziny — matzonkdw,
dzieci, rodzicow, a takze partneréw i partnerek niepozostajacych w zwiagzku formalnym,

- Opieka medyczna o poszerzonym zakresie dla pracownikéw z niepetnosprawnoscia i ich
bliskich,



- Zapomogi dla oséb w trudnej sytuacji - wsparcie finansowe dla pracownikéw
z niepetnosprawnos$ciami oraz rodzicéw / opiekundéw osdéb zaleznych.

- Program dla uzdolnionych dzieci i mtodziezy — wspieranie edukacji dzieci z terendw
o utrudnionym dostepie do nauki.

- Badania profilaktyczne dostepne zaréwno w centralach, jak i na terenie catego kraju.
Nowoczesna komunikacja wewnetrzna

RozpoczelisSmy cykl podcastéw z naszymi pracownikami, dzielacymi sie swoimi historiami
i doswiadczeniami.

Programy Stypendialne Fundacji Grupy Eurocash

Poczawszy od 2013 roku Grupa Eurocash poprzez swoja Fundacje systematycznie inwestuje w
rozw6j mtodego pokolenia, finansujac stypendia wyréwnujace szanse edukacyjne i utatwiajgce
dobre przygotowanie do startu w dorostosé, zwiekszajgce szanse na zyciowy sukces.

Dziatania te realizowane sg w formie dwdéch programoéw stypendialnych.

»Program Stypendiow Talentowych” funkcjonuje od 2013 roku. Skupia sie na mtodziezy
uczeszczajacej do szkot srednich oraz studiujacej na wyzszych uczelniach, czyli bedacej na etapie
rozwoju, kiedy intensywnie chtonie wiedze, rozwija swoje pasje i formuje postawy. Uzyskanie
stypendium w tym programie wymaga wysokiej sredniej ocen, udokumentowanych osiggnie¢ w
wybranym obszarze zainteresowan oraz zaangazowania spotecznego. Po spetnieniu tych kryteriéw,
wsparciem finansowym moga zosta¢ objeci mtodzi ludzie, ktérych rodzice sa pracownikami Grupy
lub sieci franczyzowych i partnerskich, wspoétpracujacych z Eurocash. Stypendium w Programie
mozna uzyskac wielokrotnie, kazdorazowo jednak trzeba sprostaé bardzo wysokim wymaganiom i
zmierzy¢ sie z ostrg konkurencja.

W Edycji 2024/2025 Fundacja przydzielita 152 stypendia o tacznej wartosci 929 tys. ztotych.
W Edycji 2025/2026 Fundacja przydzielita 165 stypendidéw o tacznej wartosci 942 tys. ztotych.

»Program Stypendiéw Opiekuriczych” dziata od roku 2021. Jego celem jest wsparcie edukac;ji i
rozwoju dzieci osieroconych przez rodzica zatrudnionego w Grupie Eurocash. Stypendium
wyptacane jest do czasu ukoriczenia nauki w szkole ponadpodstawowej o dowolnym profilu. Srodki
ze stypendium przeznaczy¢é mozna na podstawowe potrzeby szkolne, ale takze na hobby i pasje.
Warunkiem uzyskania wsparcia jest kontynuacja nauki przez dziecko, az do ukonczenia szkoty
$redniej. Uczestnicy, ktdrzy po zdaniu egzaminu maturalnego podejmujg studia na uczelniach
wyzszych otrzymujg stypendium pomostowe.

Liczba stypendystéw w Programie Stypendidw Opiekuriczych zmienia sie na przestrzeni roku.
Na koniec roku 2024 opieka stypendialng objete byty 43 osoby.
Na koniec roku 2025 opieka stypendialng objete byto 46 oséb.

Programy stypendialne finansowane sg w catosci przez Eurocash. Fundacja Grupy Eurocash nie
korzysta ze srodkéw publicznych.

taczna liczba udzielonych stypendiéw wyniosta odpowiednio 200 oséb w roku szkolnym 2024/2025
i 210 os6b w roku 2025/2026, a taczna wartos¢ dotychczas udzielonych stypendiow przekroczyta
11,5 mln ztotych.



Dzieki wyzej wymienionym dziataniom Grupa Eurocash buduje kulture otwartosci, wspotpracy
i wzajemnego szacunku, wspierajgc kazdego pracownika w rozwoju zawodowym i osobistym.

[S1-9]

Tabela 60. Wskaznik réznorodnosci

Liczba pracownikéw w kadrze kierowniczej najwyzszego szczebla - kobiety 86 76
Liczba pracownikéw w kadrze kierowniczej najwyzszego szczebla - mezczyzni 161 133
Liczba pracownikéw w kadrze kierowniczej najwyzszego szczebla ogétem 247 209
Odsetek pracownikéw w kadrze kierowniczej najwyzszego szczebla ogétem -

. 35% 36%
kobiety
Odsetek pracownikéw w kadrze kierowniczej najwyzszego szczebla ogétem - 65% 64%

mezczyzni

Podziat pracownikéw w wieku ponizej 30 lat 2534 1829
Podziat pracownikéw w przedziale wiekowym 30-50 lat 10780 9117
Podziat pracownikéw w wieku powyzej 50 lat 3077 3029

B. Zgtaszanie naruszen prawa
[S1-3] Procesy niwelowania negatywnych oddziatywan i kanaty zgtaszania

W Grupie Eurocash wdrozono system zgtaszania naruszen prawa, za pomoca dedykowanego kanatu
— Linii Zaufania. Pracownicy Grupy Eurocash moga dokona¢ zgtoszenia naruszenia w zakresie
istotnych, faktycznych lub potencjalnych, pozytywnych lub negatywnych oddziatywan, ktére ich
dotycza lub moga ich dotyczy¢. Zgtoszenia o naruszeniu prawa pracownicy moga zgtasza¢ poprzez
dedykowane kanaty. Wiecej informacji znajduje sie w rozdziale 8.4.2. Ochrona sygnalistow.

Formalny mechanizm rozpatrywania skarg i zgtoszen zapewnia naszym pracownikom bezpieczng i
sprawiedliwvg droge do wyrazenia obaw i zgtoszenia probleméw. Zgtoszenia moga dotyczy¢ m.in.
kwestii dyskryminacji, mobbingu, naruszen praw pracowniczych oraz innych probleméw zwigzanych
z warunkami pracy. Szczegétowy zakres przedmiotowy zgtoszen, ktére moga podlegaé zgtoszeniu
przez Linie Zaufania, opisany jest w dostepnej dla wszystkich pracownikéw Procedurze zgtoszer
wewnetrznych oraz podejmowania dziatari nastepczych w Grupie Eurocash. Wszystkie osoby
uczestniczagce w procesie rozpatrywania zgtoszen zobowigzane sg do zachowania poufnosci
informacji, ochrony danych osobowych, posiadajg stosowne upowaznienia i kompetencije.
Zgtoszenia przyjmowane sg przez niezalezny Zespot Zgodnosci Dziatu Audytu, Zarzadzana Ryzykiem
Zgodnosci.

Mechanizm rozpatrywania zgtoszen naruszenia prawa obejmuje nastepujgce etapy:



Etap | - Zgtoszenie naruszenia — Pracownicy moga zgtasza¢ naruszenia prawa za posrednictwem
Linii Zaufania. Kanat ten zapewnia petna poufnos¢ sygnaliscie. W przypadku potrzeby mozliwe jest
rowniez anonimowe zgtoszenie.

Pracownicy maja mozliwos¢ wyboru kanatu zgtoszeniowego, ktéry najlepiej odpowiada ich
potrzebom. Szczegdétowe informacje dotyczace dostepnych kanatéw zgtoszen, zakresu spraw
objetych zgtoszeniami, jak réwniez ramy czasowe rozpatrywania zgtoszen, zawarte sg w Procedurze
zgtoszen wewnetrznych oraz podejmowania dziatan nastepczych w Grupie Eurocash. Procedura jest
dostepna dla pracownikéw w Intranecie oraz na dedykowanych platformach komunikaciji
pracowniczej, a takze na stronie internetowej Grupy Eurocash. Dla pracownikéw, bez dostepu do
komputeréw (np. pracownikéw sklepéw lub hurtowni) wdrozone zostaty plakaty informacyjne.
Plakaty informacyjne umieszczone sg w widocznych dla pracownikéw miejscach i zawieraja
kluczowe informacje o dostepnych kanatach zgtoszen naruszen prawa. Powyzsze zapewnia
dostepnosc¢ do systemu zgtaszania naruszen prawa wszystkim pracownikom, niezaleznie od miejsca
i formy pracy.

Etap Il - Analiza zgtoszenia — Kazde zgtoszenie jest analizowane z zachowaniem zasad nalezytej
starannosci i polega w szczegdlnosci na:
— ustaleniu, czy nie wystepuja przestanki $wiadczgce o dokonaniu zgtoszenia w ztej wierze;
— ustaleniu, czy zarzuty podnoszone w zgtoszeniu nie sg oczywiscie bezzasadne;
— weryfikacji podnoszonych w zgtoszeniu zarzutéw;
— ustaleniu, czy zachodzag przestanki, aby uzna¢ nadestana informacje za zgtoszenie w
rozumieniu procedury;
— opracowaniu wstgpnych rekomendacji w zakresie sposobu wyjasnienia sprawy oraz
nadania sprawie dalszego biegu.

Etap Ill - Postepowanie wyjasniajace — nastepuje, gdy zgtoszenie pozwala na przeprowadzenie
weryfikacji jego zasadnosci. Etap ten obejmuje weryfikacje zasadnosci zgtoszenia w oparciu o
dostepne dane dowodowe oraz na podstawie informacji uzyskanych od komoérek organizacyjnych
Grupy Eurocash lub podmiotu powigzanego a takze od niezaleznych ekspertéw, jesli okolicznosci
sprawy tego wymagaja, z uwzglednieniem rodzaju i charakteru zgtoszenia. Wyjasnienia sa
prowadzone z zastrzezeniem zachowania zasad poufnosci oraz w sposob uczciwy i bezstronny.

Etap IV - Dziatania naprawcze — Na podstawie wynikéw analizy, podejmowane sg odpowiednie
dziatania majgce na celu rozwigzanie zgtoszonego problemu, ktére moga obejmowaé réwniez
szkolenia, zmiany w polityce organizacji lub dziatania naprawcze skierowane do oséb zaangazowanych
w zgtoszone naruszenia prawa.

Etap V - Monitorowanie i raportowanie — Proces rozpatrywania zgtoszen jest monitorowany, a
wyniki rozwigzywania spraw sg dokumentowane i archiwizowane w formie papierowej lub
elektronicznej w sposdb uniemozliwiajgcy dostep do tych dokumentéw osobom postronnym,
zapewniajgcej zachowanie poufnosci i bezpieczenstwa. Organizacja regularnie analizuje tendencje
w zgtoszeniach, aby skuteczniej identyfikowa¢ potencjalne obszary do poprawy w zakresie
zarzgdzania personelem.



Rysunek 20. Mechanizm rozpatrywania zgtoszen naruszen prawa
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Wiecej informacji znajduje sie w rozdziale 8.4.2. Ochrona sygnalistow, w tym proces niwelowania
negatywnych wptywoéw. Wszystkie ujawnione tematy istotne w rozdziale 8.3. Spoteczenstwo [S]
odnosza sie do powyzszego systemu zgtaszania naruszen i mechanizmu rozpatrywania zgtoszen.

[S1-17] Incydenty

Za posrednictwem kanatow zgtaszania - Linii Zaufania, w 2025 roku do Grupy Eurocash wptyneto 47
zgtoszen od pracownikdéw o potencjalnych nieprawidtowosciach. Wszystkie 47 zgtoszen zostato
zweryfikowanych, a w efekcie podlegaty rozpatrzeniu zgodnie z Procedurg zgtoszenn wewnetrznych
oraz podejmowania dziatari nastepczych w Grupie Eurocash. Zweryfikowane 47 zgtoszen zostato
odpowiednio rozpatrzone, co zostato réwniez kazdorazowo udokumentowane. Dodatkowo w
odniesieniu do 18 z nich wdrozono plan naprawczy. Wydano rekomendacje do dziatéw personalnych
poszczegolnych jednostek biznesowych, odpowiedzialnych za podjecie decyzji o wdrozeniu
programow naprawczych lub w ostatecznosci o zakoriczeniu stosunku pracy. W 2025 roku w Grupie
Eurocash odnotowano dwa przypadki dyskryminacji, w tym nie byto przypadku molestowania.

Tabela 61. Incydenty, skargi i powazne wptywy na przestrzeganie praw cztowieka

Catkowita liczba przypadkéw potwierdzonych dyskryminacji, w tym molestowania, zgtoszonych 1 5
w okresie sprawozdawczym, gdzie podjgto odpowiednie postepowanie na gruncie prawa pracy
Catkowita liczba skarg ztozonych za posrednictwem kanatéw zgtaszania probleméw przez osoby 63 a7
nalezgce do wtasnych pracownikéw jednostki (w tym mechanizméw rozpatrywania skarg)
Catkowita liczba skarg ztozonych do krajowych punktéw kontaktowych ds. wytycznych OECD dla 0 0
przedsigbiorstw wielonarodowych
taczna kwota grzywien, kar i odszkodowan za szkody powstate w wyniku incydentéw i skarg 0 PLN 0 PLN
Informacje na temat uzgodnienia grzywien, kar i odszkodowan za szkody wynikajgce z naruszen nie nie
dotyczacych dyskryminacji i molestowania zwigzanego z pracg z najistotniejsza kwota

K Lo dotyczy dotyczy
przedstawiong w sprawozdaniu finansowym
Catkowita liczba powaznych incydentéw dotyczacych poszanowania praw cztowieka 0 0
zwigzanych z sitg roboczg jednostki w okresie sprawozdawczym




Catkowita liczba powaznych incydentéw dotyczacych poszanowania praw cztowieka
zwigzanych z sita roboczg jednostki w okresie sprawozdawczym, ktére sa przypadkami
nieprzestrzegania Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka, Deklaracji 0 0
Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacej podstawowych zasad i praw w pracy lub
Wytycznych OECD dla przedsigbiorstw miedzynarodowych

Liczba przypadkéw powaznych incydentéw dotyczacych poszanowania praw cztowieka, w
ktérych jednostka odegrata role w zagwarantowaniu srodkéw naprawczych osobom, na ktére 0 0
przypadki te miaty wptyw w okresie sprawozdawczym

taczna kwota grzywien, kar i odszkodowan za szkody powstate w wyniku incydentow

dotyczacych poszanowania praw cztowieka zwigzanych z sitg roboczg jednostki OPLN OPLN

Informacje na temat uzgodnienia kwoty grzywien, kar i odszkodowan za powazne naruszenia
praw cztowieka iincydenty zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi z najistotniejsza
kwotg przedstawiong w sprawozdaniu finansowym.

nie nie
dotyczy dotyczy

Catkowita liczba incydentéw poddanych przegladowi przez jednostke 125 160
Catkowita liczba incydentéw z wdrazanymi planéw naprawy skutkéw 38 66
Catkowita liczba incydentéw z wdrozonymi planami naprawy skutkéw, ktérych wyniki poddano 0 0
przegladowi w ramach rutynowych wewnetrznych proceséw przegladu zarzadzania

Catkowita liczba incydentéw, ktdre nie sg juz przedmiotem dziatan 87 94

Catkowita liczba przypadkéw powaznych incydentéw dotyczacych poszanowania praw
cztowieka, w ktorych jednostka odegrata role w zagwarantowaniu $rodkéw naprawczych 0 0
osobom, na ktére przypadki te miaty wptyw w okresie sprawozdawczym

C. Wptyw na wtasnych pracownikéw, ryzyka i szanse
[S1-4]

Grupa Eurocash od wielu lat buduje komfortowe warunki pracy i przyktada duzg wage do
najistotniejszych wartosci, ktére sa bliskie pracownikom. Podejmuje dziatania dotyczgce wptywu na
elementy pozaptacowe tworzac przyjazne srodowisko pracy, zapewnia adekwatne i uzyteczne
narzedzia pracy, daje stabilnos¢ i renome firmy, mozliwosé¢ podnoszenia kompetencji i dba o
bezpieczenstwo osobiste pracownikéw. Pracownicy dostrzegaja takze wktad na rzecz ograniczenia
zmian klimatu w szerszym i wezszym otoczeniu, pewng wyptate wynagrodzenia oraz szeroki pakiet
benefitéw oraz zapewnienie réwnowagi miedzy zyciem osobistym a praca. Jednoczes$nie Dziat HR
pracuje nad opracowaniem skorygowanej luki ptacowej i dostosowaniem do nowych przepisow.
Kadra zarzadzajgca ds. pracowniczych podejmuje starania, aby planowany budzet wywazyé miedzy
wzrost wydatkoéw zwigzany z podnoszeniem wynagrodzenia, w tym minimalnego wynagrodzenia, a z
drugiej strony mozliwosciag zaspokojenia presji pracownikow i potencjalnym spadkiem zatrudnienia
w newralgicznych obszarach.

Zidentyfikowane ryzyka w obszarze spotecznym moga dotyczy¢:

- warunkéw pracy, a w szczegolnosci presji ptacowej i zmian minimalnego wynagrodzenia,

- braku wykwalifikowanych pracownikéw na kluczowych stanowiskach zapewniajgcych
ciggtosc¢ tancucha dostaw oraz wysoka rotacja,

- utraty renomy lub niekorzystnej opinii o pracodawcy,

- ryzyka korupcji, konfliktu intereséw czy uzyskania osobistej korzysci,

- ryzyka utraty zdrowia lub zycia, wystapienia choréb zawodowych,

- ryzyka nieréwnego traktowania i nieréwnosci szans,

- ryzyka naruszenia przepiséw o ochronie danych osobowych i cyberbezpieczenstwa,

- ryzyka naruszenia przepiséw prawa pracy.



[S1-5]

Cele zwigzane z pracownikami zostaty okreslone w Strategii zrdwnowazonego rozwoju. Dotycza
obszaru rozwoju pracownikow, budowania zaangazowania i satysfakcji oraz dbatosci o bezpieczne i
przyjazne miejsce pracy. Podsumowanie celéw strategicznych i ich realizacji znajduje sie w rozdziale
8.1.4 Strategia Grupy [SBM-2].

D. Warunki pracy
[S$1-2] Opinia przedstawicieli pracownikow

W 2025 roku przeprowadzono konsultacje z przedstawicielami pracownikéw dotyczace zagadnien
istotnych z perspektywy pracowniczej w obszarze zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowe;j.
Omowiono kluczowe zagadnienia zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem, w tym sposoby
pozyskiwania oraz weryfikacji informacji i danych w tym obszarze. Komisja Migedzyzaktadowa WZZ
»Sierpien 80” wydata pozytywna opinie w odniesieniu do przedstawionych kwestii.

Bezpieczenstwo danych
[S1-1]

Jako lider na polskim rynku hurtowym dystrybucji produktéw FMCG, na ktérym polegajg miliony
uzytkownikéw, dbamy o bezpieczenstwo cybernetyczne i informacyjne w réznych obszarach naszej
dziatalnosci. Aby skutecznie przeciwdziata¢ wspotczesnym zagrozeniom cybernetycznym,
wdrozyliSmy szereg zasad i wytycznych, zawartych w naszych politykach, procedurach, w tym w
Polityce Uzytkowania Systemu Informatycznego Grupy Eurocash oraz Polityce Zarzadzania
Dostepem dla Podmiotéw Zewnetrznych. Nasze polityki i procedury okreslaja jasne zasady
wtasciwego uzytkowania systemu informatycznego spoétki Eurocash S.A. oraz spotek powigzanych
kapitatowo ze sp6tkg Eurocash S.A., i maja na celu ochrone poufnosci informacji, minimalizacje
ryzyka utraty integralnosci oraz dostepnosci danych, a takze minimalizowanie ryzyk zwigzanych z
nasza dziatalnoscia.

[S1-2]

Wspotpraca z wtasnymi pracownikami i przedstawicielami pracownikéw w obszarze bezpieczenstwa
informacji odbywa sie w oparciu o wewnetrzne procesy operacyjne, ktére sg na biezaco rozwijane. W
strukturach naszej Grupy dziata zespot Bezpieczenstwa IT, ktéry realizuje zadania zwigzane m.in. z
zarzgdzaniem bezpieczenstwem teleinformatycznym, budowaniem swiadomosci bezpieczenistwa
wsrod pracownikéw (security awareness) oraz reagowaniem na incydenty bezpieczenstwa IT. Zespot
ten nieustannie pracuje nad doskonaleniem naszych systemoéw zabezpieczen, analizujgc nowe
zagrozenia i wdrazajgc odpowiednie $rodki ochrony.

[S1-3]

Aby zapewni¢ sprawne dziatanie systemu informatycznego i zapobiega¢ lub minimalizowac
negatywne skutki sytuacji awaryjnych, dazymy do zapewnienia redundantnych zasobdw
infrastruktury telekomunikacyjnej i informatycznej. Kluczowe systemy sa umieszczane w réznych
lokalizacjach geograficznych, co pozwala na uniknigcie probleméw zwigzanych z lokalnymi
awariami. Wdrazamy srodki majace na celu ochrone i bezpieczenstwo powierzonych nam danych,
stosujac zabezpieczenia techniczne, administracyjne i fizyczne, ktére pomagajg chroni¢ dane przed
réznymi zagrozeniami, w tym przed zagrozeniami cybernetycznymi.



Fa
@ Pracownicy Grupy moga dokonac zgtoszenia zagrozen
VamN za pomoca dedykowanego adresu email: helpdesk@eurocash.pl
Dla pozostatych oséb w tancuchu wartosci udostepniono
k Linie zaufania: https./www.grupaeurocash.pl/formularz-sygnalista

[S1-4]

Prowadzimy staty monitoring incydentéw bezpieczenstwa oraz podatnosci, a takze testujemy
odpornosé na cyberataki, aby wtasciwie reagowac¢ na zmieniajgce sie otoczenie.

Aby zapewni¢ odpowiednig ochrone danych w naszej organizacji, nasi pracownicy uczestnicza
w obowigzkowych szkoleniach dotyczacych bezpieczeristwa informacji oraz ochrony danych
osobowych, a takze w nieobowigzkowych szkoleniach zwiekszajacych swiadomosc¢ i stosowanie
najlepszych praktyk w zakresie bezpieczenstwa IT. Szkolenia te sg regularnie aktualizowane, aby
uwzglednia¢ najnowsze zagrozenia i technologie, co pozwala naszym pracownikom na biezgco
podnosi¢ swoje kompetencje w zakresie ochrony danych.

W ramach dalszego podnoszenia poziomu bezpieczenstwa zaplanowalismy na rok 2026 wdrozenie
zaawansowanego rozwigzania typu XDR (Extended Detection and Response). System ten umozliwi
nam znacznie szybsze wykrywanie, analizowanie i neutralizowanie zagrozen, integrujagc dane z
réznych obszardéw infrastruktury IT w jeden spéjny mechanizm obronny.

W zwiazku z wejsciem w zycie nowych regulacji unijnych, w roku 2026 organizacja przygotowuje sie
do petnego dostosowania struktur, procesdéw oraz systemoéw bezpieczenstwa do wymogow
dyrektywy NIS2, koncentrujgc sie na wzmacnianiu zarzadzania ryzykiem, podnoszeniu odpornosci
operacyjnej oraz usprawnianiu procedur reagowania na incydenty.

[S1-5]

Kluczowym celem jest zwiekszenie poziomu wiedzy, swiadomosci i kompetencji pracownikéw
w zakresie obszaru ochrony danych i utrzymania najwyzszego poziomu bezpieczenstwa
pracownikéw Grupy. Grupa jest swiadoma ryzyka naruszenia bezpieczeristwa danych. Dlatego
podejmujemy szereg i dziatan, i wdrozyliSmy niezbedne polityki i procedury chronigce Grupe przed
konsekwencjami finansowymi i utrata reputacji. Wnioskujemy, ze skuteczna ochrona danych
minimalizuje ryzyko kosztownych naruszen bezpieczenstwa.

Aby dodatkowo zabezpieczyé komunikacje i wymiane dokumentéw o strategicznym znaczeniu, w
2025 roku wprowadziliSmy zaawansowane funkcje szyfrowania dedykowane cztonkom zarzadu.
Rozwigzanie to umozliwia korzystanie z mechanizmoéw kryptograficznych najwyzszej klasy,
zapewniajgcych ochrone poufnych informacji przed nieautoryzowanym dostepem.

W 2025 r. zadna sp6tka z Grupy Eurocash nie zostata obcigzona karg pieniezng przez organ nadzorczy
UODO z tytutu naruszen przetwarzania danych osobowych.

Zabezpieczenie danych i zgodno$é z RODO
[S1-1]

Bezpieczenstwo osobiste 0s6b w kontekscie zabezpieczenia danych i ochrony danych osobowych
zapewnia wewnetrzny Kodeks postepowania etycznego. Doktadamy staran, aby kazdy pracownik



bezwzglednie przestrzegat szeregu polityk i procedur dotyczacych ochrony danych osobowych oraz
poufnych informaciji.

Polityki ochrony danych osobowych i procedury uszczegétowiajgce:

* Polityka ochrony danych osobowych - opisuje ogolne zasady przetwarzania

danych osobowych w organizacji,

Polityka analizy ryzyka i oceny skutkéw przetwarzania danych osobowych

- definiuje zasady oceny Privacy by Design, ocene prawdopodobieristwa

wystapienia wysokiego ryzyka naruszenia praw i wolnosci oséb

oraz prawdopodobienstwa wystapienia naruszen prywatnosci,

* Procedura obstugi zadan podmiotdéw danych dotyczgcych realizacji praw
zwiazanych z przetwarzaniem danych osobowych - opisuje sposob
postepowania z wnioskami od 0sob fizycznych do Administratora czyli danej
spotki z Grupy Eurocash zwigzanych z ich prawami dotyczacymi danych
osobowych,

s Procedura oceny i notyfikacji naruszen ochrony danych osobowych
- okresla ogélne zasady oceny, ewidencji i notyfikacji Naruszen ochrony
danych osobowych zgodnie z RODO,

* Polityka wyboru dostawcy przetwarzajacego dane osobowe - okresla sposdb
przeprowadzenia procesu wyboru dostawcow, ktérym Spotka powierza
przetwarzanie danych osobowych,

¢ Polityka transparentnosci ochrony danych osobowych Grupy Eurocash
- przyjete zasady dotyczace przetwarzania danych osobowych,

* Polityka wspotpracy z organem ochrony danych osobowych - zasady
wspétpracy,

* Regulamin dotyczacy Informacji Poufnych oraz obowiazkéw insiderdw
- okresla zasady przestrzegania regulacji Rozporzadzenia Parlamentu
i Rady UE Nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku
(Rozporzadzenie MAR) oraz innych przepisow prawa dotyczacych informaciji

\ poufnych w rozumieniu Rozporzgdzenia MAR.

QR

[S1-2]
Grupa nie prowadzi dialogu w zakresie zabezpieczen danych.
[S1-3]

Podejmujemy Srodki i zapobiegamy naruszeniom dzieki cyklicznemu aktualizowaniu systemoéw
zabezpieczen oraz polityk prywatnosci, szkoleniu pracownikéw w zakresie ochrony danych, szybkiej
reakcji na wszelkie zgtoszenia dotyczace potencjalnych naruszen oraz zapewnienia mozliwosci
realizacji praw os6b dotknigtych w zakresie usunigcia, ograniczenia lub zmiany ich przetwarzanych
danych.

[S1-4]

W obszarze ochrony danych osobowych Grupa zidentyfikowata istotne ryzyko zwigzane z
potencjalnymi naruszeniami bezpieczenstwa informacji, ktére mogtyby skutkowaé¢ powaznymi
konsekwencjami prawnymi, w tym natozeniem wysokich kar finansowych, roszczeniami sagdowymi,
stratami finansowymi oraz utratg reputacji. W odpowiedzi na to ryzyko Grupa wdraza podejscie
systemowe do zarzadzania ochrong danych, obejmujace analize ryzyka juz na etapie projektowania
proceséw (privacy by design), stosowanie adekwatnych srodkéw organizacyjnych i technicznych
oraz biezgce monitorowanie zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami, w szczegélnosci z
wymaganiami RODO, nad procesem ktéry czuwa powotany departament RODO. Podejscia te stuza
skutecznemu ograniczaniu istotnego ryzyka oraz minimalizacji potencjalnych negatywnych skutkéw
dla osob, ktérych dane dotycza. Skutecznos¢ wdrozonych dziatann oceniana jest jako wysoka, co



znajduje odzwierciedlenie w braku istotnych naruszen oraz wzmocnieniu poziomu ochrony praw
pracownikéw. Jednoczesnie Grupa zidentyfikowata rzeczywisty, pozytywny wptyw swoich dziatan w
zakresie zabezpieczenia danych osobowych, przyczyniajgcy sie do zapewnienia poszanowania
prywatnosci, bezpieczenistwa informacji oraz budowania zaufania interesariuszy.

[S1-5]

Grupa nie ustanowita celu dotyczacego poprawy bezpieczenstwa danych w Strategii
zréwnowazonego rozwoju.

Standaryzacja pracy zdalnej i digitalizacja proceséw HR
[S1-1]

W 2023 roku w Grupie Eurocash uregulowane zostaty zasady pracy zdalnej na podstawie
Porozumienia w Sprawie Pracy Zdalnej, ktére byty praktykowane réwniez w roku 2024. Punktem
wyjscia dla przygotowania regulacji wewnetrznej staty sig przepisy prawa, z uwzglednieniem ktérych
stworzona zostata elastyczna formuta pracy hybrydowej. Obecnie obowigzujgcymi formami pracy w
Grupie sa:

- praca stacjonarna — w obszarach, ktérych specyfika zadan tego wymaga np. magazyny,
sklepy, hurtownie,

- praca hybrydowa, gdzie czes$é¢ tygodnia pracy zostata przewidziana na prace z biura,
a w pozostate dni na prace zdomu,

- catkowita praca zdalna szczegdblnie na stanowiska analitycznych, IT, wsparcia.

Formuta pracy hybrydowej objetych jest ponad 1 tys. pracownikéw, a formuta catkowitej pracy
zdalnej okoto 250 pracownikow. Cztonkowie Zarzadu odpowiedzialni za poszczegdlne jednostki
biznesowe i spétki zyskaliumocowanie dla dalszego ksztattowania wypracowanej proporcji dni pracy
stacjonarnej i zdalnej odpowiednio do specyfiki dziatéw i zespotdw. i zdalnej odpowiednio do
specyfiki dziatéw i zespotéw. Od stycznia 2026 w zycie weszty nowe zasady pracy zdalnej na mocy
Porozumienia w sprawie pracy zdalnej zawartego w listopadzie 2025r.

[S1-3] [S1-4]

W Grupie Eurocash zadbano réwniez o rozwigzania sprzyjajace pracy hybrydowej, zaréwno w
fizycznym, jak i wirtualnym Srodowisku pracy. W biurach udostepnione zostaty dodatkowe sale
konferencyjne na potrzeby spotkan stacjonarnych oraz kabiny akustyczne do indywidualnych
spotkan zdalnych. Przeprowadzony zostat réwniez audyt ergonomiczny, ktéry pozwolit na
odswiezenie dobrych praktyk pracy z biura. Kluczowe zasoby, tj. biurka, sale konferencyjne i miejsca
parkingowe zostaty udostepnione w intuicyjnej aplikacji do ich rezerwacji. Wspotprace wspiera takze
wewnetrzna platforma spotecznosciowa, przy pomocy ktdrej pracownicy z poszczegdlnych
obszaréw dziatalnosci w organizacji dziela sie osiggnieciami, wiedzg, doswiadczeniem i pasjami.
Opracowane zostaty ponadto rekomendacje wspierajace prace projektowa, zespotowsa i budowanie
wewnetrznych spotecznosci. Proces dokumentowania czasu pracy hybrydowej realizowany jest w
odpowiednio zaadaptowanej do tego celu aplikacji. W ten sposéb Grupa Eurocash wykonata kolejny
krok w kierunku zmniejszenia ilosci zuzywanego papieru.

W 2025 roku Grupa Eurocash zakonczyta projekt wdrozenia platformy HRgo. HRgo to wewnetrzna
platforma HR oparta o rozwigzanie SAP SuccessFactors. Wdrozenie objeto kluczowe obszary HR -
od rekrutacji i zatrudnienia, przez obieg wnioskéw kadrowych, az po procesy szkoleniowe i



rozwojowe. Wszystkie procesy sg w jednym miejscu, zgodne z jedng logikg dziatania i jednym
procesem obiegu informacji. Efektem projektu jest optymalizacja dziatania, uproszczenie procesoéw
iich architektury, zmniejszenie ilosci papieru juz od etapu zbierania danych od kandydatéw do pracy,
a takze utatwienie wspotpracy i zarzadzania.

M.in. takie zmiany, jak zintegrowana platforma technologiczna HR, samoobstugowy serwis HR,
dostep do danych dla kadry menadzerskiej, automatyzacja proceséw HR, zostaty docenione przez
ekspertow zewnetrznych, ktérzy w ramach przegladéw zgodnosci z prawem i wartosciami
podkreslajg wage osiggnietego standardu. Rozwdj tego obszaru przyczynit sie miedzy innymi do
dotaczenia przez Grupe Eurocash do prestizowego grona firm z certyfikatem Top Employer Polska.

Stuchanie gtosu pracownikow
[S1-2]

Stuchanie gtosu pracownikéw jest kluczowe dla tworzenia wtaczajacego srodowiska pracy, w ktorym
kazdy czuje sie doceniany i ma mozliwos$¢ wyrazenia swoich opinii. Taki proces nie tylko zwieksza
zaangazowanhie zespotu, ale takze sprzyja innowacjom i lepszemu podejmowaniu decyzji, co
przektada sie na sukces catej organizacji. Celem przyjetej Strategii Stuchania Pracownikdéw jest
zarébwno otrzymywanie biezacej informacji nt. Srodowiska pracy w firmie jak i wtaczanie
pracownikédw w procesy decyzyjne, ktére majg miejsce w Grupie Eurocash. Takie dziatanie
nieustannie wspiera postawe przedsigbiorczosci, ktdra jest takze jedng z wartosci, ktérymi kieruje
sie Grupa i tworzy przestrzen do obustronnej komunikacji oraz dzielenia sie pomystami.

Metody pozyskiwania opinii od pracownikéw:

- Badanie Opinii Pracownikéw — obejmujg wszystkich pracownikéw (w 2025 r. badanie nie
zostato przeprowadzone),

- okresowe badania Puls Check, lokalne badania wynikajace z potrzeb biznesu,

- webinary z cztonkami Zarzadu z sesjg zadawania bezposrednich pytan,

- dedykowane skrzynki mailowe, kontaktowe, ogélnofirmowe,

— infolinia dla pracownikow,

— ankieta dla nowozatrudnionych i ich przetozonych w ramach onboardnigu,

- ankieta dla pracownikéw, ktérzy dobrowolnie odchodzg z firmy w ramach offboardingu,

- ankiety ewaluacyjne po wydarzeniach firmowych oraz mierzenie frekwencji,

- badanie wspétpracy pomiedzy jednostkami,

- badania fokusowe wewnetrzne z udziatem pracownikéw,

- badanie Candidate Experience wsréd wybranych nowozatrudnionych pracownikéw,

- coroczne spotkanie strategiczne.

W Grupie Eurocash gtos pracownika wazny jest na kazdym etapie kariery, nie tylko podczas pracy
w organizacji, ale réwniez w momencie jej opuszczania. Zbierane opinie w momencie zakonhczenia
stosunku pracy podlegajg ciagtej analizie i pozwalajg na zdefiniowanie kierunkéw doskonalenia
proceséw w Grupie oraz na budowanie angazujgcego Srodowiska pracy. Szczegdlnej uwadze
podlegaja dobrowolne odejscia. Pozyskiwana od pracownikéw informacja zwrotna pozwala
reagowaé na biezgce potrzeby, a takze uwzgledni¢ otrzymane sugestie w dtugoterminowych
strategiach.

Dyrektor Dziatu Personalnego jest osobg odpowiedzialng operacyjnie za zapewnienie, aby
przedmiotowa wspétpraca miata miejsce, a jej wyniki wptynety na podejscie jednostki do wspétpracy
z wtasnymi zasobami pracowniczymi.

Propagowanie rownowagi miedzy praca a zyciem osobistym (wellbeing)

[S1-4]



Grupa Eurocash podejmuje szereg dziatan, ktére maja na celu rozpowszechnienie réwnowagi praca
-dom wsrdd pracownikéw. Realizowane przez Grupe inicjatywy w tym zakresie w 2025 roku:

#Zdrowe biuro

W 2025 Grupa Eurocash kontynuowata dziatania w ramach akcji #Zdrowe biuro, ktérych celem jest
holistyczne wspieranie dobrostanu pracownikéw. Grupa konsekwentnie realizuje Polityke Wellbeing
ogtoszong w ramach Strategii HR Grupy Eurocash na lata 2023-2025.

WSsréd dziatan, ktére przeprowadzita Grupa byty:

- badania profilaktyczne w biurach oraz konkursy z voucherami dla pracownikéw z
pozostatych lokalizaciji,

- eventy optyczne;

- dnizdrowia z zewnetrznym dostawca,

- szczepienia na grype w biurach,

- webinary o tematyce prozdrowotnej,

- newslettery wellbeingowe i sportowe,

- program ,,Zgto$ swoj start”, w ramach ktérego dofinansowywane sg aktywnosci sportowe
pracownikow,

- komunikacja o charakterze edukacyjnym, inspirujgcym do zdrowego stylu zycia,

- grupa Antystress na platformie spotecznosciowej z inspiracjami z obszaru wellbeing,

- powotanie grupy ambasadoréw wellbeing,

- infolinia wsparcia psychologicznego,

- osobna forma wsparcia psychologicznego dla kadry zarzgdzajace;j,

- nowe lokalizacje R6zowej Skrzyneczki.

Badania profilaktyczne

W 2025 roku Grupa Eurocash po raz kolejny przeprowadzita akcje profilaktyczne - wiosennaijesienna
akcja zdrowia (Kampania Inkluzywnosci). W tej edycji skupiono sie na réznorodnych potrzebach
pracownikéw i pakietach szytych na miare zaktadajac, ze potrzeby zdrowotne réznia sie w zaleznosci
od wieku, aktywnosci fizycznej, gospodarki hormonalnej czy poziomu kluczowych sktadnikéw
odzywczych. W 2025 roku nadal skupiano sie na profilaktyce nowotworowej, umozliwiajgc wybor
pakietow onkologicznych. Przygotowano dla pracownikéw wraz z partnerem #Upacjenta pakiety
badan profilaktycznych w siedzibach biur gtéwnych w Komornikach, Warszawie i wybranych
Centrach Dystrybucyjnych. Dodatkowo dla oséb z pozostatych lokalizacji zorganizowano konkursy,
w ktérych nagrodami byty vouchery na badania z krwi w placéwkach Diagnostyki w catej Polsce.
tacznie umozliwiono przebadanie sie 1300 oséb.

Pracownicy Grupy wzigli udziat w dwoch edycjach Biegu Kobiet —Zawsze Pier(w)si, przebiegajac 5 km
w dowolnym miejscu i wspierajgc profilaktyke. Uczestnicy biegu mogli otrzymac¢ domowy test na
HPV.

Grupa przygotowata réwniez webinary o tematyce stresu, menopauzy, andropauzy oraz wzroku.
Dni Zdrowia z Medicover

Takze w tym roku w trzech biurach odbyta sie akcja ,,Dni Zdrowia z Medicover”, podczas ktérej
przebadano prawie 200 oséb, dajac pracownikom mozliwos¢ pomiaru cisnienia, stezenia glukozy i
cholesterolu oraz analizy sktadu ciata.

Szczepienia na grype

Szczepienia na grype znajduja sie w pakietach medycznych, ktére Grupa Eurocash oferuje
pracownikom (dofinansowanie pakietdw przez pracodawce). Zorganizowano jednak rowniez opcje



szczepienia sie w miejscu pracy (w biurach gtéwnych). Celem tej akcji byto réwniez uswiadamianie
pracownikdw, z jakimi zagrozeniami wigze sie przechorowanie grypy, wyjasnienie im jak dziata taka
szczepionka oraz wskazanie grup szczegoélnie zagrozonych ciezkim przechorowaniem grypy, poprzez
komunikacje mailowa i dzielenie sie materiatami opracowanymi przez operatora medycznego Grupy.

Event optyczny

Grupa Eurocash zorganizowata event optyczny w dwéch gtéwnych biurach, promujacy badania
wzroku. Uczestnicy mogli skorzystaé z bezptatnego badania przesiewowego, konsultacji ze stylistg
opraw okularowych oraz mozliwosci zakupu okularéw z duzym rabatem. Z eventu optycznego
skorzystato 200 pracownikéw.

Webinary

W 2025 roku w ramach akcji zdrowia ,Kampania Inkluzywnosci” zorganizowane zostaty webinary,
ktérych celem byto zwrdcenie uwagi na potrzeby pracownikéw w réznym wieku, potrzeby zwigzane
ze zdrowiem psychicznym oraz neuroréznorodnosc:

- Andropauza, Menopauza i Perimenopauza, czyli o réwnowadze hormonalnej duzych
dziewczyn i chtopakéw

- Stres, multitasking, przebodzZzcowanie - jak zadba¢ o balans i zdrowie psychiczne w
codziennosci”

- Neuroréznorodnos¢ w pracy- jak skala ADHD i spektrum autyzmu wzbogacajag zespo6t

- Obyt sie réwniez webinar: Wellbeing zaczyna sig¢ od wzroku.

Newslettery wellbeingowe

Raz w miesigcu do skrzynek mailowych pracownikéw trafiaja newslettery wellbeingowe oraz
sportowe, w ktérym pracownicy znajduja:

— aktualnosci z obszaréw: benefitdw pracowniczych, wellbeing, wydarzen firmowych,
wolontariatu pracowniczego i wszystko co wptywa na dobrostan w miejscu pracy i poza nim,

- ,polecajki” - linki do ciekawych, inspirujgcych artykutow,

- relacje z wydarzen sportowych, wywiady z pracownikami, ktérzy angazuja sie w rozne
aktywnosci sportowe oraz reprezentuja Grupe Eurocash w turniejach czy imprezach
biegowych, triathlonowych.

Program ,,Zgtos swdj start” — dofinansowania do aktywnosci sportowych pracownikéw

Grupa Eurocash wspiera pracownikéw w aktywnym trybie zycia i zacheca ich do przejmowania
inicjatywy i zgtaszania swoich propozycji na start w zawodach réznych dyscyplin. Grupa
dofinansowuje pakiety startowe, udziat w turniejach i inne formy rekreacji. Program ,,Zgtos swoj start
—izdobadz dofinansowanie” cieszy sie duzag popularnoscia.

Grupa dofinansowata ponad 30 imprez biegowych, w tym Runmagedon, Dolnoslaski Festiwal Biegow
Gorskich, Bieg Westerplatte, Bieg Niepodlegtosci, Bieg Powstania Warszawskiego, maratony i
poétmaratony oraz rozgrywki bowlingowe, a takze wynajem sali do gry w siatkéwke.

Pracownicy poprzez aktywna grupe Biegowa na Teams’ach motywowali sie do wspdlnych startow.
Kontynuowalismy wsparcie dla Partner Biegéw Wlkp.- sponsoring wody na biegi.

Odbyty sie 2 edycje biegdw z misjg - Bieg Kobiet Zawsze Pier(w)si- z opcja wygrania pakietow
startowych.



PrzeprowadziliSmy wyzwanie charytatywno-sportowe z dostawcag zewnetrznym Move Republic- 30
dni na 30-lecie Eurocash- W ruchu dla Rakiet. ZamieniliSmy codzienng aktywnos¢ fizyczng w realne
wsparcie dla fundacji - 10 tys. ztotych i motywowalismy do ruchu.

Komunikacja o charakterze edukacyjnym, inspirujacym do zdrowego stylu zycia

Grupa Eurocash w komunikacji wykorzystuje dni zwigzane z szeroko pojetym wellbeingiem, aby
wskazywac na benefity, ktére moga pomdc pracownikom borykajacym sie z réznymi problemami,
np. przypomnienie o infolinii wsparcia psychologicznego, aplikacji multilife z dostepem do
konsultacji psychologa, dietetyka.

Grupa Antystress na platformie spotecznosciowej firmy

Grupa Antystres to miejsce, gdzie spotykaja sie osoby zainteresowane zgtebianiem tematyki z
obszaru wellbeing. Firma i pracownicy dzielg sie tam wtasnymi inspiracjami z tego obszaru.

Grupa Ambasadoréw Wellbeingu

W 2025 roku zostata powotana Grupa Ambasadorow Wellbeingu - sita napedowa zmian, pasjonaci
zdrowego stylu zycia, ktérzy chca inspirowaé innych do dbania o swoje dobre samopoczucie w pracy
i poza nia.

Infolinia wsparcia psychologicznego

Grupa Eurocash udostepnia pracownikom dedykowany dyzur psychologa dla potrzebujacych
wsparcia i porady:

- infolinia jest catkowicie anonimowa,

- dostep dla kazdego dzwonigcego,

- dostep z kazdego numeru telefonu,

- brak konieczno$ci umawiania,

- braklimitu czasowego na jedna konsultacje,

— infolinia jest czynna w dogodnych dla Pracownika godzinach,

— grupa aktywnie reaguje na biezgce wydarzenia i modyfikuje dostepnos¢ infolinii (np. Powddz
—uruchomilismy dodatkowe dni pracy psychologa).

Konkursy

W 2025 roku Grupa Eurocash kontynuowata organizowanie konkurséw wpierajgcych dobrostan
pracownikéw. Konkursy dotyczyty m.in. Swietowania dnia pozytywnego myslenia, sportu i zdrowia,
walki z cukrzyca, zdrowego jedzenie oraz gotowania.

Zespot ds. ESG zorganizowat Konkurs ,,Dzien bezpiecznego kierowcy” dla wszystkich pracownikéw
Grupy, uswiadamiajacy negatywny wptyw alkoholu na zdrowie cztowieka oraz promujacy
odpowiedzialng konsumpcje alkoholu.

Benefity
Grupa Eurocash oferuje pracownikom bogaty pakiet benefitéw. Sa to:

- darmowa opieka medyczna dla pracownikdéw, a dla cztonkéw rodzin — po preferencyjnych
stawkach,

- ubezpieczenie na zycie dla pracownika i jego bliskich na preferencyjnych warunkach,

- karty Sportowe, Sport i Kultura, aplikacja Multilife wspotfinansowane przez pracodawce,

- nagradzanie pracownikéw z 10-letnim oraz 25-letnim stazem,

- dofinansowanie do kolonii letnich dzieci,

— letnie pikniki dla pracownikdw i ich bliskich,



- karty przedptacone na Swieta Bozego Narodzenia,
- paczki $wigteczne dla pracownikéw i dzieci,
- spotkania swigteczne.

Infolinia dla Pracownika

W Grupie Eurocash dziata Infolinia dla Pracownika, ktéra zapewnia telefoniczng i mailowa obstuge
zagadnien z obszaru HR z zakresu m.in. benefitéw i atrakcji, obstugi intranetu i platform
benefitowych, rozwoju i szkolen, oceny rocznej, oceny 360, rekrutacji wewnetrznych.

Rézowa Skrzyneczka

W 2025 roku Grupa Eurocash kontynuowata projekt Rézowa Skrzyneczka, wprowadzajac skrzyneczki
w nowych lokalizacjach oraz zapewniajagc darmowe $rodki higieniczne i znoszac tabu
menstruacyjne.
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Tabela 62. Mierniki rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym

Czy wszyscy pracownicy uprawnieni sa do urlopu ze wzgledéw rodzinnych? Tak Tak
Liczba uprawnionych pracownikéw, ktdrzy skorzystali z urlopu ze wzgleddw rodzinnych - kobiety 2995 1441
Liczba uprawnionych pracownikéw, ktdrzy skorzystali z urlopu ze wzgledéw rodzinnych - mezczyzni 929 272
taczna liczba uprawnionych pracownikoéw, ktérzy skorzystali z urlopu ze wzgledéw rodzinnych 3924 1713
Odsetek uprawnionych pracownikéw, ktérzy skorzystali z urlopu ze wzgledéw rodzinnych - kobiety 27% 15%
Odsetek uprawnionych pracownikéw, ktérzy skorzystali z urlopu ze wzgledéw rodzinnych - mezczyzni 18% 6%
taczny odsetek uprawnionych pracownikéw, ktérzy skorzystali z urlopu ze wzgledéw rodzinnych 24% 12%

E. Struktura zatrudnienia
[S1-6]

W 2025 roku na rzecz Grupy Eurocash pracowato ponad 16 tys. oséb. Plasuje to organizacje w gronie
najwiekszych pracodawcéw w Polsce. Stan zatrudnienia jest mniejszy niz w roku poprzednim o
prawie 15%. Grupa caty czas pracuje nad reorganizacjg swoich struktur i optymalizacjg procesoéw.
Gtéwna forma zatrudnienia sg umowy o prace. Grupa obejmuje kilkaset lokalizacji w catej Polsce, od
centrow dystrybucyjnych, poprzez magazyny, hale, sklepy czy biura. Tworzy miejsca pracy na
réoznorodnych stanowiskach w wielu obszarach biznesu: od logistyki, poprzez sprzedaz, e-
commerce, IT, az do kompleksowego zarzadzania firmg (m.in. dziat prawny, finanse, marketing, HR).

Pracownicy, oprocz stabilnego zatrudnienia, majg dostep do licznych mozliwosci rozwijania swoich
kompetencjii umiejetnosci. Kazda osoba zatrudniona w naszej organizacji moze liczy¢ na docenienie
wktadu i zaangazowania, a takze na prace w Srodowisku opartym na wzajemnym szacunku,
akceptacji i poszanowaniu réznorodnosci.

W Grupie Eurocash w 2025 roku na etacie byto zatrudnionych prawie 14 tys. osdéb, z ktérych 68 proc.
stanowity kobiety. Wiekszo$¢ pracownikéw etatowych to osoby w przedziale wiekowym 30-50 lat,
pracujace w petnym wymiarze czasu pracy. Wysoka kadra zarzadzajgca stanowi 1,5 proc. ogétu
zatrudnionych, a 64 proc. z nich stanowig mezczyzni.



Grupa zatrudnia réwniez pracownikéw w ramach innych form zatrudnienia, takich jak umowy
cywilnoprawne, B2B czy poprzez agencje pracy tymczasowej. Praca w oparciu o umowe zlecenie
najczesciej dotyczyta przeprowadzania inwentaryzacji w réznych jednostkach organizacyjnych. W
raportowanym okresie prace te wykonywato kilkaset oséb. Grupa Eurocash korzystata réwniez z
pomocy ponad 1 tys. pracownikéw zatrudnianych przez agencje pracy tymczasowej — gtdwnie przy
roztadunku i rozktadaniu towaru w sklepach oraz jako wsparcie logistyczne w centrach
dystrybucyjnych. W strukturach Eurocash zatrudnione sg takze tzw. osoby swiadczace prace, nie
bedace pracownikami -przyktadem moga by¢é pracownicy delegowani przez agencje pracy,
praktykanci, wykonawcy, stazysci czy osoby samozatrudnione. Rotacja w 2025 r. wrécita do poziomu
okotorynkowego i wynosita 30%.

Jedynym krajem, w ktérym Grupa Eurocash zatrudnia wiecej niz 50 pracownikéw jest Polska, dlatego
nie zaprezentowano informac;ji o liczbie pracownikéw w podziale na kraje.

Tabela 63. Charakterystyka pracownikéw jednostki - liczba zatrudnionych i wskaznik rotacji

Liczba zatrudnionych pracownikéw (ang. headcount) - kobiety 11280 9532
Liczba zatrudnionych pracownikéw (ang. headcount) - mezczyzni 5111 4 443
Liczba zatrudnionych pracownikéw ogétem (ang. headcount) 16 391 13975
Liczba zatrudnionych pracownikéw statych - kobiety 11280 9532
Liczba zatrudnionych pracownikéw statych - mezczyzni 5111 4 443
Liczba zatrudnionych pracownikow statych ogétem 16 391 13975
Liczba zatrudnionych pracownikéw tymczasowych - kobiety 0 0
Liczba zatrudnionych pracownikéw tymczasowych - mezczyzni 0 0
Liczba zatrudnionych pracownikéw tymczasowych ogétem 0 0
Liczba zatrudnionych pracownikéw, ktérym nie gwarantuje sig godzin pracy - kobiety 0 0
Liczba zatrudnionych pracownikéw, ktérym nie gwarantuje sie godzin pracy - mezczyzni 0 0
Liczba zatrudnionych pracownikéw, ktérym nie gwarantuje sie godzin pracy ogétem 0 0
Liczba pracownikéw zatrudnionych w petnym wymiarze czasu pracy - kobiety 11031 9329
Liczba pracownikéw zatrudnionych w petnym wymiarze czasu pracy - mezczyzni 5063 4 403
Liczba pracownikéw zatrudnionych w petnym wymiarze czasu pracy ogétem 16 094 13732
Liczba pracownikéw zatrudnionych w niepetnym wymiarze czasu pracy - kobiety 249 204
Liczba pracownikéw zatrudnionych w niepetnym wymiarze czasu pracy - mezczyzni 48 39




Liczba pracownikow zatrudnionych w niepetnym wymiarze czasu pracy ogétem ‘ 297 ‘ 243

4836 4168

39,66% 30,25%
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W Grupie na umowach innych niz umowa o prace pracowato tgcznie 2 704 osoby, z czego 139 oséb
na B2B, 1 279 osbéb zapewnionych przez agencje pracy tymczasowych i 1286 oséb na umowe
zlecenie.

Tabela 64. Charakterystyka oséb niebedacych pracownikami stanowiacych wtasne zasoby pracownicze jednostki®

Liczba oséb zwigzanych z jednostka umowami dotyczacymi $wiadczenia pracy (,,0soby 79 139
samozatrudnione”)

Liczba os6b zapewnionych przez jednostki prowadzace gtéwnie ,,dziatalno$¢ zwigzang z 1027 19279
zatrudnieniem”

Liczba os6b zatrudnionych na umowie zlecenie 571 1286

F. Polityka i system wynagrodzen
[S1-1] Polityki

Polityka wynagrodzen w Grupie Eurocash powstata w oparciu o najlepsze praktyki rynkowe, wartosci
i strategie Grupy. Waznym kierunkiem w jej realizacji jest wspieranie zaangazowania pracownikow,
wzrost efektywnosci pracy i budowania odpowiedzialnosci za wyniki Grupy. Chcac jeszcze lepiegj
dbac¢ o transparentnos¢ i spdjnos¢ rozwigzan w organizacji, a przy tym jednoczesnie uwzgledniaé
réznorodnos$¢ i odpowiada¢ na potrzeby réznych grup pracowniczych, w 2023 roku polityka
wynagrodzen Grupy zostata zaktualizowana. Ksztattuje ona rozwigzania na dwéch poziomach:
centralnym - spdéjnym dla catej Grupy Eurocash oraz lokalnym, uwzgledniajac specyfike danej
jednostki biznesowej, segmentu czy grupy stanowisk.

Podstawowym elementem polityki wynagrodzen w Grupie Eurocash jest mapowanie i
wartosciowanie stanowisk w oparciu o miedzynarodowa metodologie IPE firmy Mercer. Proces
wartosciowania stanowisk jest transparentny i nadzorowany przez Komisje ds. Wartosciowania
Stanowisk, w ktérej uczestniczg przedstawiciele najwyzszej kadry zarzgdzajgcej, reprezentujac rézne
jednostki Grupy.

% Dane zaraportowano w liczbie pracownikéw na koniec okresu sprawozdawczego. W przypadku oséb zapewnionych przez
jednostki prowadzace gtéwnie ,dziatalno$¢ zwigzana z zatrudnieniem” dane pozyskane od zewnetrznych agencji pracy
tymczasowej.



Istotg polityki wynagradzania w Grupie Eurocash jest koncepcja Total Rewards, czyli spojrzenie na
wynagrodzenia w szerokim ujeciu catosciowego pakietu wartosci, jaki otrzymuje pracownik. Ramy
pakietu wartosci na danym stanowisku sg oparte o klase jego zaszeregowania i obejmuja nie tylko
czes¢ wynagrodzeniowa: wynagrodzenie state, wynagrodzenia zmienne, takie jak systemy premiowe
miesieczne, kwartalne, roczne, ale takze szereg innych elementéw. Wsréd nich nalezy wymienié:
pakiety benefitow — uwzgledniajace potrzeby réznych grup pracowniczych - szkolenia i inne metody
rozwojowe realizowane przez wewnetrzny zespot szkolen, zewnetrzne szkolenia, konferencje,
dofinansowanie nauki, kulture i programy doceniania, dziatania wellbeingowe i integracyjne, pikniki,
webinary, spotkania z ekspertami, elastyczng organizacje pracy, czy wspieranie pasji pracowniczych.
Te wszystkie aktywnosci budujg wartosé pakietu wynagrodzenia dla pracownika. W Grupie Eurocash
kazdy pracownik otrzymuje coroczne podsumowanie Total Rewards, ktore zawiera informacje o
wartosci pakietu wynagrodzenia, jakie uzyskat w danym roku.

Majac na uwadze najlepsze praktyki rynkowe, Grupa Eurocash cyklicznie uczestniczy w badaniach
wynagrodzen i na ich podstawie dokonuje dwa razy w roku przegladu wynagrodzen pracownikéw.
Obejmujac tak réznorodne biznesy i stanowiska Grupa Eurocash wyréznia sie wysokim wskaznikiem
spoéjnosci wewnetrznej wynagrodzen na poziomie 80 proc. dla ptacy podstawowe;j i ponad 70 proc.
dla ptacy catkowitej.

[S1-2] Procedury wspétpracy

Grupa Eurocash podejmuje réwniez co roku Badanie Efektywnosci Systemow Wynagrodzen,
realizowane na podstawie okreslonych wewnetrznie wskaznikéw. W ramach badania dokonywany
jest przeglad stosowanych w Grupie systeméw wynagradzania pod katem: wskaznikéw finansowych,
efektywnosci systeméw i proceséw zarzadzania nimi, rozwigzan stosowanych na rynku oraz
informacji zwrotnych od pracownikéw pozyskiwanych w ramach wewnatrzgrupowego Badania Opinii
Pracownikéw.

[S1-8] Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego

Osoby zatrudnione w Eurocash majg petng swobode tworzenia grup pracowniczych. Firma nie
posiada uktadu zbiorowego z pracownikami, a w Grupie Eurocash funkcjonujg organizacje
zwigzkowe reprezentujgce pracownikéw.

[S1-10] Adekwatne ptace

Wszyscy pracownicy otrzymujg adekwatne ptace zgodnie z majacymi zastosowanie wskaznikami
referencyjnymi, zapewniajac zaspokojenie potrzeb pracownika i jego rodziny w swietle krajowych
warunkéw gospodarczych i spotecznych.

[S1-11] Ochron socjalna

Wszyscy pracownicy Grupy sa objeci ochrong socjalng przed utrata dochodéw spowodowang
dowolnym z nastepujgcych powaznych zdarzen takich jak: choroba, wypadek przy pracy,
niepetnosprawnos¢ nabyta, urlop rodzicielski oraz przejscie na emeryture. Ochrona socjalna
oferowana jest w ramach programoéw publicznych lub dobrowolnych $wiadczen oferowanych przez
jednostke.

[S1-12] Osoby z niepetnosprawnosciami
W Grupie Eurocash 3,3% pracownikdéw stanowig osoby z niepetnosprawnoscia.

[S$1-16] Luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie



W Grupie Eurocash opracowana zostata metodologia badania luki ptacowej ze wzgledu na pteé¢
zgodnie z Dyrektywa UE nr 2023/970 z dnia 10 maja 2023 r. W Grupie istnieja transparentne, jasne
mechanizmy ksztattowania wynagrodzen. Wykorzystywana jest analityczno-punktowa metoda
warto$ciowania pracy firmy Mercer, ktéra zapewnia istnienie mechanizmu poréwnywania pracy dla
pojecia o takiej samej pracy i pracy o rownej wartosci.

Proces badania luki ptacowej w Grupie Eurocash polega na analizie réznic w wynagrodzeniach
pomiedzy kobietami i mezczyznami, z uwzglednieniem wartosciowania stanowisk i obszaréw
biznesowych.

W tym procesie badane sg nastepujgce wskazniki:

- luka ptacowa ze wzgledu na ptec,

- luka ptacowa ze wzgledu na pte¢ w formie sktadnikéw uzupetniajgcych lub zmiennych,

- mediana luki ptacowej ze wzgledu na ptec,

- mediana luki ptacowej ze wzgledu na pte¢ w formie sktadnikdéw uzupetniajgcych lub
zmiennych,

- odsetek pracownikow ptci zenskiej i meskiej otrzymujacych sktadniki uzupetniajace lub
zmienne,

- odsetek pracownikéw ptci zenskiej i meskiej w kazdym kwartylu wynagrodzenia,

- luka ptacowa ze wzgledu na pteé wsrdd pracownikéw w podziale na kategorie pracownikéw,
wedtug zwyktej podstawowej ptacy godzinowej lub miesiecznej oraz sktadnikéw
uzupetniajgcych lub zmiennych.

W 2025 roku Grupa Eurocash przeprowadzita analize wewnetrzng otrzymanych wynikow i
opracowata model ,,skorygowanej luki ptacowej”. Obecnie oczekujemy na wytyczne ustawodawcy,
ktéry wdrozy przepisy dyrektywy UE o jawnosci wynagrodzen w Polsce, aby méc dostosowacé swoje
regulacje. Zgodnie z przepisami, w grudniu 2025 roku zostat dostosowany proces rekrutacji do
nowych wytycznych zwigzanych z jawnoscia i transparentnoscia.

W zwigzku z oczekiwaniem na wdrozenie przepiséw oraz obowigzkiem raportowania luki ptacowej od
2027 roku, na chwile obecna Grupa jest w stanie przekazac informacje o ogélnej luce ptacowej w
Grupie Eurocash, ktéra wynosi 12,90%.* Roczne tgczne wynagrodzenie najlepiej zarabiajgcej osoby
do mediany rocznego tagcznego wynagrodzenia wszystkich pracownikéw (z wyjatkiem tej najlepiej
zarabiajgcej osoby) wyniosto 34,43. Wskaznik luki jest mniejszy niz w roku ubiegtym co jest
konsekwencja podejmowanych dziatan procesowych zmierzajgcych do niwelowania rézni¢ w
zakresie wynagradzania na podobnym stanowisku.

G. Rozwadj i edukacja pracownikow
[S1-1]

W Grupie obowigzuje kilka dokumentéw regulujacych strategie i polityki w obszarze rozwoju i
edukacji pracownikéw wtasnych:

- Strategia Szkoleri i Rozwoju Pracownikow w Grupie Eurocash,
- Polityka zarzgdzania kariera,

- Polityka Przywddztwa w Grupie EC,

- Zasady dofinansowania edukacji w Grupie Eurocash.

W Grupie Eurocash zapewniamy pracownikom mozliwo$¢ udziatu w réznego rodzaju inicjatywach
rozwojowych, ktérych celem jest zarédwno wzmacnianie kompetencji juz posiadanych przez

4Wskaznik ogélnej luki ptacowej zostat obliczony na podstawie wzoru: (Srednie wynagrodzenie zasadnicze kobiet przeliczone
na peten etat - Srednie wynagrodzenie zasadnicze mezczyzn przeliczone na peten etat)/Srednie wynagrodzenie zasadnicze
mezczyzn przeliczone na peten etat


https://intranet.grupaeurocash.pl/media/Strategia%20Szkole%C5%84%20i%20Rozwoju%20Pracownik%C3%B3w%20w%20Grupie%20Eurocash.pdf
https://intranet.grupaeurocash.pl/media/Dzia%C5%82y/HR/Strategia%20HR%20/Polityka%20Zarz%C4%85dzania%20Karier%C4%85.pdf
https://intranet.grupaeurocash.pl/media/Dzia%C5%82y/HR/Strategia%20HR%20/Strategia%20Przyw%C3%B3dztwa.pdf
https://intranet.grupaeurocash.pl/media/Dzia%C5%82y/HR/szkolenia/Zasady%20dofinansowania%20edukacji%20w%20Grupie%20Eurocash.pdf

pracownikéw jak i nabywanie nowych kompetencji przez pracownikéw, ktére sg $cisle zwigzane ze
zmieniajgcymi sie potrzebami firmy. Strategia szkolen i rozwoju w Grupie Eurocash jest Scisle
powigzana z innymi politykami, w szczegélnosci ze strategig rozwoju przywddztwa i rozwoju kariery.
Obejmuje ona szereg kluczowych inicjatyw, ktérych celem jest skuteczne rozwijanie umiejetnosci,
wiedzy ikompetencji pracownikéw. Zaplanowane dziatania wynikajg z postawionych celéw
strategicznych w obszarze szkolen i rozwoju w ramach Strategii EC25 “Rosniemy razem”:

- rozwdj kompetencji przywdédczych,

- stworzenie i realizacja warsztatéw, programoéw szkoleniowo - rozwojowych z
uwzglednieniem potrzeb wynikajgcych z nastepujacych strategii: R6znorodnosci i Integraciji,
Wellbeingu oraz Zréwnowazonego Rozwoju,

- rozwdj kompetenciji przysztosci,

- kontynuacja i realizacja warsztatéw, programoéw szkoleniowo — rozwojowych.

[S1-4]

W 2025 roku realizowaliSmy naszg strategie poprzez umozliwianie pracownikom udziatu w
szkoleniach:

- otwartych wewnetrznych w ramach Programu ,,Rozwdj w Twoich rekach” (31 tematéw
szkolen miekkich i narzedziowych dostepnych dla wszystkich pracownikéw i lideréw) oraz
specjalistycznych prowadzonych przez ekspertéw wewnetrznych,

- grupowych wewnetrznych (przeznaczonych dla wszystkich zespotéw w réznych jednostkach
biznesowych Grupy Eurocash),

- zewnetrznych indywidualnych i grupowych (specjalistycznych, wzmacniajgcych
umiejetnosci zawodowe i wspierajacych efektywnosé biznesowa, organizowanych przez
zewnetrznych dostawcow),

- webinarach wellbeingowych,

- webinarach z zakresu zarzgdzania réznorodnoscia i budowania wtaczajgcego srodowiska
pracy,

- szkoleniach wprowadzajacych dla nowych pracownikéw (induction),

— programach rozwoju przywdédztwa,

- programie Strefa Mentoringu,

— programie Strefa Coachingu,

- dofinansowania do studiéw podyplomowych / kurséw podnoszacych kwalifikacje / nauki
jezykéw obcych.

Rozwdj przywodztwa



W Grupie Eurocash w sposdb ciggty rozwijamy kompetencje naszych lideréw, aby inspirowali zespoty
do osiggania wspélnych celéow i tworzyli angazujace S$rodowisko pracy dla réznych grup
pracownikéw. Filar Przywédztwo i Rozwéj Pracownikéw jest jednym z elementow strategii HR na
lata 2023-2025. Gtéwnym jego celem jest wskazywanie liderom kierunku dziatan zgodnie z
najwyzszymi standardami iobowigzujacymi w organizacji wartosciami. Wypracowany przez
Absolwentéw Programu Rozwoju Kompetencji Przywddczych #lLeadUP model przywdédztwa tj.
standard podstaw i zachowan stanowi trzon polityki przywddztwa. Oparty jest on na koncepciji
Leadership Fundamentals, ktéra zaktada, iz za skutecznos$¢ lideréw, niezaleznie od poziomu
zajmowanego w organizacji, odpowiadajg trzy sktadowe: Przywddztwo nad sobg, Przywddztwo dla
innych i Przywédcza wydajnosé - zarzadzanie wynikiem biznesowym.

Autonomia
(AUTONOMY)

Autentycznogé Uwzglqdnionie
(AUTHENTICITY) 7  (ACCOUNTING)

W ramach dtugofalowej strategii przywddztwa w Grupie Eurocash funkcjonuja programy:

— First Time Manager - to program rozwojowy skierowany do oséb obejmujgcych stanowiska
kierownicze oraz tych, ktére juz petnia funkcje lideréw i chca poszerzaé swoje kompetencje.
Inicjatywa wspiera uczestnikdw w rozwijaniu kluczowych umiejetnosci liderskich. Celem
programu jest lepsze wspieranie zespotéw w osigganiu wynikoéw i satysfakcji z pracy,
zwiekszenie efektywnosci i pewnosci siebie pracownikéw, a takze wzmacnianie wspoétpracy
i integracji w ramach organizacji. W 2025 roku program ukonczyto 15 oséb, a kolejne 34
osoby rozpoczety udziat w nowej edycji, kontynuujgc rozwdj kompetencji kierowniczych w
organizacji.

- #LeadUp - to program rozwoju kompetencji przywédczych dla menedzeréw Grupy
Eurocash, wspierajacy realizacje strategii rozwoju kadry zarzadzajgcej. W 2025 roku
absolwenci programu uczestniczyli w wewnetrznym projekcie majgcym na celu
wypracowanie zestawu kluczowych kompetencji przywddczych wraz z odpowiadajgcymi im
zachowaniami. Efektem tych prac jest dokument wspierajacy menedzerdéw i ich zespoty w
codziennej pracy.

- Program Strefa Mentoringu — kontynuowany jako inicjatywa rozwojowa wspierajgca
wymiane wiedzy i doswiadczen pomiedzy pracownikami Grupy Eurocash. Mentorami sg
doswiadczeni liderzy i dyrektorzy, ktdrzy dzielg sie swoja praktyka biznesowa z Mentee
chcacymi rozwija¢ kompetencje i Swiadomie ksztattowac dalsza $ciezke zawodowa. Celem
programu jest wzmacnianie przywddztwa, rozwdj umiejetnosci oraz budowanie
spotecznosci opartej na wspotpracy i dzieleniu sie wiedzag. W 2025 roku 10 par



mentoringowych sfinalizowato swojg wspoétprace, a 3 nowe pary dotgczyty do programu,
kontynuujac rozwdj w ramach Strefy Mentoringu.

- GrowUP - program rozwoju kompetencji przywodczych dla doswiadczonych kierownikéw.
W 2025 roku program ukonczyty 44 osoby, a 46 os6b rozpoczeto nowg edycje.

Biblioteka stacjonarnai online

Pracownicy w ramach pogtebienia wiedzy ze szkolen i samodzielnego rozwoju mogg korzystac
z Biblioteki Grupy Eurocash. W 2025 roku w zasobach biblioteki stacjonarnej znajdowato sie 874
ksigzek. Pracownicy moga tez korzystac z biblioteki online, w ktérej znajdujg sie audiobooki, ebooki
oraz kursy wideo.

Program Strefa Coachingu

Strefa Coachingu to program rozwojowy wspierajgcy pracownikéw Grupy Eurocash w
maksymalizowaniu ich potencjatu osobistego i zawodowego, stanowigcy integralny element strategii
HR. Program pomaga w samodzielnym definiowaniu celdw, identyfikacji barier oraz $wiadomym
planowaniu rozwoju, jednoczes$nie wzmacniajgc kulture ciggtego uczenia sie, adaptacji i budowania
relacji opartych na zaufaniu. W ramach rozwoju Strefy Coachingu. w drugiej potowie roku rozpoczeto
realizacje Sesji Coachingu Kariery, z ktérych moga skorzysta¢ wszyscy pracownicy niezaleznie od
zajmowanego stanowiska.

Program opiera sie na trzech filarach:

- coachingu executive dla wyzszej kadry menedzerskiej,

- coachingu eksperckiego dla menedzerdéw i kierownikow,

- coachingu partnerskiego realizowanego przez coachéw wewnetrznych dla wszystkich
pracownikéw.

Dofinansowania do studiow podyplomowych, kurséw podnoszacych kwalifikacje, nauki
jezykow obcych

Celem dofinansowania jest zapewnienie wyzszego poziomu kompetencji pracownikdéw poprzez
podnoszenie kwalifikacji zawodowych. Na wniosek pracownika i uzasadnionej potrzeby biznesowe;j,
Grupa Eurocash moze dofinansowac¢ czesc¢ lub catos¢ kosztéw zwigzanych z podjetymi studiami,
kursem, programem nauki jezyka. Zasady przyznawania dofinansowania uregulowano w polityce
Zasady dofinansowania edukacji w Grupie Eurocash.

NPS
[S1-2] [S1-3]

Pracownicy, ktérzy wzieli udziat w szkoleniach, majg mozliwos¢ dobrowolnego wypowiedzenia sie
poprzez ankiety online, ktére zawierajg zestaw pytan zamknietych, jak i pytania otwarte. Odpowiedzi
stanowig wskazéwke do poprawy jakosci i zakresu szkolen, stanowig informacje zwrotng na temat
pracy treneréw oraz przyczyniajg sie do poszerzenia oferty szkoleniowej w kolejnych edycjach.
Wskaznik NPS w ocenie uzytecznosci szkolen wynidst 91, a na poziomie ich polecenia innym
pracownikom (szkolenia otwarte i grupowe wewnetrzne) wyniost 92. Wskaznik zostat ustanowiony
jako cel KPI w Strategii zréwnowazonego rozwoju.

Tabela 65. Wskazniki dotyczace szkolen pracownikéw wtasnych



Liczba pracownikéw, ktérzy uczestniczyli w regularnych przegladach wynikéw i rozwoju kariery -

K 1544 1197
kobiety
Liczba pracownikéw, ktdrzy uczestniczyli w regularnych przegladach wynikéw i rozwoju kariery - 1179 915
mezczyzni
taczna liczba pracownikoéw, ktorzy uczestniczyli w regularnych przegladach wynikow i rozwoju 2723 2112
Liczba godzin szkolen oferowanych pracownikom i ukoriczonych przez nich - kobiety 9273 | 10697
Liczba godzin szkolen oferowanych pracownikom i ukoriczonych przez nich - mezczyzni 9262 9034
taczna liczba godzin szkolen oferowanych pracownikom i ukoriczonych przez nich 18535 | 19731

H. Bezpieczenstwo i higiena w pracy
[S1-1] Polityki

Grupa Eurocash w ramach obowigzujgcej polityki firmy odpowiada na potrzeby pracownikow, z
ktérymi wspotpracuje na podstawie réznych form zatrudnienia. Czujemy sie za nich odpowiedzialni
i Swiadomi skali swoich dziatan. Zachowujemy przy tym poszanowanie réznorodnosci i praw
cztowieka bez podziatéw i wykraczania poza normy obowigzujace w rozporzadzeniach i ustawach. W
strukturach Grupy nie rozréznia sie pracownikéw na podziaty ze wzgledu na np.: pteé, wiek, wyznanie
badz pochodzenie lub inne mogace stanowic¢ kryterium podziatu.

W Grupie Eurocash obowigzuja okreslone standardy postepowania oraz polityki, ktére zostaty
wymienione w ponizszych zrédtach:

- procedura nadzoru nad dokumentacjg BHP,

- procedura zgtaszania choréb zawodowych,

- procedura zgtaszania wypadkéw,

— procedura przeprowadzania szkolen,

- procedura refundacji okularéw,

- procedura wydawania positkéw profilaktycznych,

- harmonogram kontroli — zgodnie z ustaleniami z biznesem na rok 2025.

[S1-5] Cele

Identyfikacja biezgcych potrzeb w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy, a nastepnie sporzadzanie
odpowiedniej dokumentaciji, to kluczowy element w zarzgdzaniu ryzykiem i wypadkami. Cel ,,100%
aktualnej dokumentacji”, ktory zostat zrealizowany w 2025 r. wigze sie z koniecznosciag utrzymywania
systemu ewidencji i regularnego aktualizowania dokumentéw zwigzanych z BHP, w tym m.in.
procedur, instrukcji, regulacji oraz ocen ryzyka zawodowego dla poszczegdlnych stanowisk pracy.

- Cykliczna rewizja dokumentacji: Wszystkie dokumenty BHP sg regularnie przegladane
i aktualizowane, aby odzwierciedlaty aktualny stan prawny i zmiany w sposobie, technologii
lub organizacji pracy.

- Opracowywanie i aktualizacja procedur BHP: Wszystkie proceduryiinstrukcje sg na biezagco
opracowywane i aktualizowane w odpowiedzi na zmieniajgce sie przepisy prawne, nowe
technologie, zmiany w organizacji pracy, czy tez na podstawie wynikéw analiz wypadkow.

- Zgodno$¢ z normami i przepisami prawa: Dokumentacja powinna by¢ zgodna z
obowigzujgcymi przepisami krajowymi i miedzynarodowymi w zakresie BHP oraz
rozporzadzeniami dotyczacymi ochrony zdrowia i zycia pracownikow.



Analiza zagrozen: Pierwszym krokiem w identyfikacji biezacych potrzeb jest doktadna
analiza ryzyk zwigzanych z wykonywang pracg. Przeprowadzanie regularnych ocen ryzyka
zawodowego pozwala zidentyfikowaé potencjalne zagrozenia i na tej podstawie okreslic,
jakie dokumenty sg potrzebne (np. procedury awaryjne, plany ewakuaciji).

Aktualizacja programow szkoleniowych: Jesli wystepuja zmiany w przepisach prawnych oraz
na podstawie analizy zagrozen i potrzeb aktualizuje sie i dostosowuje programy szkolern BHP
pracownikéw oraz zapewnia szkolenia dodatkowe np. z praktycznego udzielania pierwszej
pomocy.

[S1-4] Dziatania

Dziat BHP Grupy Eurocash dziata w 5 kluczowych obszarach:

1.

zapewnienie procedur i instrukcji BHP, biezacy monitoring incydentéow wypadkowych,
nadzoér nad oceng ryzyka zawodowego, regularne kontrole stanu BHP jednostek,

szkolenia okresowe BHP,
szkolenia pierwsza pomoc,
kampania BHP,

Wspotpraca z partnerami wewnetrznymi (innymi dziatami) oraz zewnetrznymi (dostawcy) w
celu zapewnienia pracownikom odpowiedniej odziezy roboczej i srodkéw ochrony
indywidualnej, automatyzacji prac magazynowych oraz zapewnienia ustug oraz
wyposazenia w zakresie bezpieczenstwa pozarowego.

Charakterystyka kluczowych dziatan:

1.

Zapewnienie procedur i instrukcji BHP, biezacy monitoring incydentéw wypadkowych,
nadzér nad oceng ryzyka zawodowego, regularne kontrole stanu BHP jednostek:

e Opis zakresu: Regularna aktualizacja instrukcji, procedur i oceny ryzyka zawodowego,
prowadzenie postepowan i incydentéw wypadkoéw zgodnie z otrzymanym zgtoszeniem,
prowadzenie kontroli stanu BHP zgodnie z rocznym harmonogramem kontroli.

e Perspektywa czasowa: na biezgco, zgodnie ze zgtoszeniem i/lub biezgcym
harmonogramem.

¢ Informacje jakosciowe i ilosciowe: 100% aktualnych dokumentéw, przeprowadzonych
postepowan powypadkowych oraz skontrolowanych jednostek.

Szkolenia okresowe BHP:

e Opis zakresu: Przeszkolenie w terminach zgodnych z rozporzadzeniem ws. Szkolen
wszystkich pracownikéw pracodawecy.

e Perspektywa czasowa: Na biezaco, co 3 lata dla stanowisk robotniczych, co 5 lat dla
kierujgcych pracownikami, co 6 lat dla administracyjno-biurowych.

e Informacje jakosciowe i ilosciowe: W roku 2025 przeszkolono 2216 o0séb na
stanowiskach robotniczych, 581 kierujgcych pracownikami i 704 administracyjno-
biurowych.

Szkolenia pierwsza pomoc:



e Opis zakresu: Przeszkolenie 5 960 pracownikéw w catej Grupie z praktycznego sposobu
dziatania pierwszej pomocy.

e Perspektywa czasowa: 3 lata; 2023-2025.

e Informacje jakosciowe i ilosciowe: w roku 2023 praktyczne szkolenie z udzielania
pierwszej pomocy ukonczyto 2078 oséb, w roku 2024 przeszkolono 1715 oséb, a w roku
2025 -2167 osob.

Szkolenia Bezpieczna Jazda:

e Opis zakresu: Biezgce szkolenie pracownikéw posiadajacych samochody stuzbowe
z bezpieczenstwa, ergonomii jazdy oraz zasad eco-drivingu oraz sposobu udzielania
pierwszej pomocy w przypadku wypadku komunikacyjnego.

e Perspektywa czasowa: Organizacja szkolen w sposob ciggty, min 4 razy w miesigcu.

e Informacje jakosciowe i iloSciowe: W roku 2023 przeszkolono 38 oséb, w 2024 roku 97
0s6b a 2025 - 399 oso6b.

Kampania BHP:

e Opis zakresu: Budowanie kultury bezpieczenstwa, promocja przyjaznego wizerunku
Dziatu BHP oraz zwigkszenie zaangazowania pracownikéw poprzez wtaczenie ich w
dziatania na rzecz kultury BHP w organizacji, a takze doceniania pracownikow, ktorzy
dbaja o BHP oraz promocja dobrych praktyk i bezpiecznych zachowan wsréd
pracownikéw podczas codziennego wykonywania obowigzkéw stuzbowych, w mysl
zasady “BHP to nie przepisy — to ludzie”. Realizacja cyklicznych aktywnosci dla
pracownikéw wszystkich BU w celu promocji bezpieczenstwa i higieny pracy; konkursy
wiedzy i umiejetnosci z nagrodami, webinary, szkolenia, pokazy, bezptatne badania
wzroku, szkolenia z praktycznego udzielania pierwszej pomocy, szkolenia z bezpiecznej
jazdy, ewakuacja os6éb niepetnosprawnych, legalizacja gasnic w samochodach
pracownikéw, warsztaty: oddechowe, redukcji stresu oraz z samoobrony, kosze
zdrowych przekgsek oraz juicy bary, symulatory wypadkdéw drogowych.

e Perspektywa czasowa: Organizacja eventu min raz na kwartat w réznych jednostkach.

e Informacjejakoscioweiilosciowe: Dziatania realizowane na biezaco zgodnie z przyjetym
harmonogramem Kampanii BHP.

Wspétpraca z partnerami wewnetrznymi (innymi dziatami) oraz zewnetrznymi (dostawcami)
w celu zapewnienia pracownikom odpowiedniej odziezy roboczej i $rodkéw ochrony
indywidualnej, automatyzacji prac magazynowych oraz zapewnienia ustug oraz
wyposazenia w zakresie bezpieczenstwa pozarowego:

e Udziat w pracach przetargowych dla dostaw odziezy roboczej i srodkéw ochrony
indywidulanej,

e Wspétpraca z jednostkami biznesowymi i w projektach zapewniajacych automatyzacje
prac magazynowych i transportowych,

e Planowanie i zapewnienie regularnych dziatan z zakresu przegladu, uzupetnienia i
wymiany elementéw infrastruktury zapewniajgcej bezpieczenstwa pozarowe ludzi,
budynkéw i majatku biznesu.



Dziat BHP realizuje swoje dziatania poprzez dziatania profilaktyczne i wspierajace w biznesie tj.:
- Profilaktyczne i powypadkowe

e  Projekt 5 minut z BHP —filmy na telebimach oraz rozmmowy przetozonych z pracownikami
w centralach logistycznych.

e Zalecenia powypadkowe omawiane z osobami zarzadzajacymi jednostka i biznesem
oraz dziatami wpierajgcymi (np. nieruchomosci) w celu ich realizacji.

e Plakaty, komunikacja na temat uzytkowania (w sklepach DC i hurtowniach C&C) - np.
krajalnic, fajerwerkdw, mokrych posadzek, bezpiecznej pracy z wézkiem.

e Rekomendacja zwigzana z przydziatem odziezy i obuwia roboczego.

e Kontrole stanu BHP jednostek, audyty behawioralne.

e Kontrole realizacji zalecen po audytach ubezpieczyciela i organdw zewnetrznych.

- Pokontrolne

e Analiza raportéw, rewizja najczesciej wystepujacych nieprawidtowosci oraz tych
najbardziej ryzykownych z punktu widzenia BHP - przedstawienie do oséb
zarzadzajgcych biznesem i jednostkami. Wsparcie w realizacji.

- Szkoleniowe

e Realizacja szkolen okresowych BHP, szkolen wstepnych BHP, szkolen z pierwszej
pomocy oraz szkolen na wozki unoszace, podnosnikowe, specjalizowane i podesty
ruchome przejezdne.

- Konsultacyjno-projektowe

e Cykliczne spotkania z dziatami: operacji, technicznymi, nieruchomosci, HR
w poszczegdélnych jednostkach biznesowych.

e Udziatw projektach biznesowych i lokalnych.

¢ Rekomendacja aktualizacji ekwiwalentu za pranie odziezy.

e Biezace doradztwo w zakresie BHP i PPOZ dla dziatéw wspétpracujacych.

- Promocyjne i Komunikacyjne

¢ Kampania BHP; konkursy z nagrodami, webinary, pokazy, warsztaty, szkolenia.
e Komunikacja spraw zwigzanych z szeroko rozumiana tematyka BHP.

Chcac poprawiac jakos¢ bezpieczenstwa i higieny pracy Dziat BHP:

— inicjuje spotkania z dziatami operacyjnymi oraz wspierajgcymi, na ktérych omawiana jest
biezgca sytuacja zwigzana z podejmowanymi dziataniami naprawczymi, opracowywany jest
harmonogram prac i monitorowane postep,

- kontroluje realizacje zalecen po audytach i kontrolach wewnetrznych i zewnetrznych.

Dziat BHP bierze udziat w licznych projektach dodatkowych majgcych na celu poprawe jakosci
wspoétpracy, np.:

- prowadzenie ogoélnopolskich Kampanii BHP jako promocji bezpieczenstwa,

- badania wzroku oraz ogélne badania zdrowia pracownikéw w jednostkach przy wspoétpracy
dostawcow zewnetrznych,



- dziatania w ramach grupy work life balance oraz mozliwosé pracy zdalnej/formuta pracy
hybrydowej,

- dofinansowanie do pakietéw medycznych i sportowych,

- posiada wtasnego przedstawiciela — Ambasadora w projekcie strategicznym Grupy
»Wspotpraca w Grupie EC” — przez co dziatania dziatu BHP staty sie bardziej rozpoznawalne
w Grupie EC,

- ma swoich przedstawicieli w projekcie DEIl i wptywa na poprawe obszaru “sprawnos¢”
poprzez liderowanie w danym obszarze,

- przedstawiciele dziatu BHP biorg udziat w szkoleniach z Kwalifikowanej Pierwszej Pomocy
przez co szkolenia stajag duzo bardziej jakosciowe i merytoryczne,

- przedstawiciele dziatu BHP biorg udziat w szkoleniach i kursach specjalistycznych np.
z eksploatacji regatéw magazynowych, przez co poprawia sie jakosé proponowanych
dziatan profilaktycznych i wdrozeniowych,

- przedstawiciele Dziatu BHP koordynujg ogdélnopolska wspoétprace z dostawcami ustug
z zakresu serwisu sprzetu ochrony przeciwpozarowej — zlecajac przeglady, monitorujac
postepy prac, weryfikujac jako$¢ ustug,

- dziat BHP koordynuje proces refundacji okularow w Grupie EUROCASH - weryfikujac
przestang dokumentacje z jednostek i przyznajac refundacje.

Dziat BHP monitoruje wyniki dziatan i inicjatyw realizujgc nastepujace procesy:
- analiza wypadkoéw - badanie wskaznika wypadkoéw rok/roku,

— rejestr szkoleniowy - weryfikacja aktualnosci z zakresu szkolen okresowych bhp, pierwsza
pomoc, wozki,

- analiza kontroli - Dziat BHP wdrozyt do kontroli aplikacje, dzieki ktérej mozna mierzy¢ wyniki
kontroli w poszczegdlnych JB i BU w stosunku rok/rok,

- poziom zaangazowania w obszarach BHP w Badaniu Opinii Pracownikow,

- statusy poszczegdlnych projektdw z dziatami wspierajagcymi (np. nieruchomosci) na
spotkaniach cyklicznych,

- ankieta poszkoleniowa,
- audyt behawioralny.

Procesy, za pomoca ktérych Dziat BHP rekomenduje wdrozenie nowych rozwigzan poprawiajacych
jakosé BHP w Grupie:

- badania czynnikéw niebezpiecznych, szkodliwych i ucigzliwych srodowiska pracy,
- testy nowych rozwigzan i narzedzi pracy,

- badanie opinii pracownikow,

- audyt behawioralny,

- spotkania z przedstawicielami dziatéw wspétpracujacych,



- protokoty, zalecenia i wystgpienia pokontrolne organéw zewnetrznych.

Kanaty zgtaszania niezgodnosci w Grupie Eurocash od strony BHP:
- linia zaufania stuzgca do zgtaszania wszelkiego rodzaju naruszen praw pracowniczych,
- badanie opinii pracowniczej,

- zgtaszanie przedstawicielom odpowiednich dziatéw o zauwazonych lub zgtoszonych
zagrozeniach dla zycia, zdrowia i mienia,

- maile funkcyjne Dziatu BHP oraz narzedzie firmowe Service Desk Plus.
Procesy zwigzane z komunikacjg Dziat BHP & Biznes:
- omawianie na spotkaniach cyklicznych z biznesem,

- informowanie biznesu poprzez platforme intranet o zmianach strukturalnych i regionalnych
w dziale BHP,

- aktualizacja w intranecie procedur i instrukciji,
- komunikatory wewnatrz firmowe.
Wptyw Dziatu BHP na zielong gospodarke i jako$¢ klimatu:

- wdziale BHP wdrozono prace hybrydowa, przez co ograniczono dojazdy do biur, zastepujac
ja pracg zdalng zdomu,

- poruszanie sie samochodami hybrydowymi.

W celu zmniejszenia wypadkowosci Dziat BHP podejmuje szereg dziatan, aby poprawic
bezpieczenstwo pracy pracownikéw Grupy Eurocash, poprzez poszczegdlne dziatania i strategie:

- zapewnienie bezpieczniejszych warunkéw pracy poprzez poprawe infrastruktury obiektéw,
stosowanie odpowiednich srodkéw ochrony zbiorowej i indywidualnej pracownikéw oraz
prowadzenie regularnych szkoler BHP,

- podnoszenie swiadomosci oséb kierujacych pracownikami oraz samych pracownikéw na
temat zagrozen oraz zapobiegania im,

- regularne przeglady i konserwacje sprzetu, dzieki temu maszyny i urzadzenia uzytkowanie
w procesie pracy sg w dobrym stanie technicznym, co zmniejsza ryzyko wypadkéw
zwigzanych z przyczynami technicznymi,

- promowanie odpowiedzialnosci za pomoca wprowadzenia procedur, instrukcji oraz
egzekwowania i promowania przestrzegania przepiséw i zasad BHP,

- biezace badanie i analizowanie wypadkéw przy pracy oraz zdarzen potencjalnie
wypadkowych, a takze prowadzenie rejestru zdarzen wypadkowych i potencjalnie
wypadkowych oraz rejestru choréb zawodowych w celu zrozumienia ich przyczyny oraz
wdrozenia wtasciwych dziatan zapobiegawczych.

Powyzsze dziatania pozwalajg na realizacje celu w postaci zmniejszenia wypadkowosci oraz
utrzymania poziomu zero wypadkow ciezkich i Smiertelnych ws$réd pracownikéw.

Obowiazkowe szkolenia BHP dla wszystkich pracownikéw sa kluczowym celem w zapewnieniu
bezpieczenstwa pracownikéw. Wszyscy nowi pracownicy przechodza obowigzkowe szkolenia
wstepne BHP sktadajace sie z instruktazu ogdélnego i stanowiskowego i prowadzone sg przez Dziat



BHP oraz bezposredniego przetozonego lub osobe przez niego wyznaczong. Szkolenia okresowe BHP
prowadzone sa regularnie, zgodnie z czasookresem wynikajacym z przepiséw prawnych i majg na
celu regularne przypominanie pracownikom zasad BHP, zasad postepowania w przypadku
wypadkdéw oraz sytuacji awaryjnych, zagrozen na stanowisku pracy oraz koniecznos$ci i sposobu
udzielania pierwszej pomocy. W grupie Eurocash wszyscy pracownicy posiadajg aktualne szkolenie
BHP, a nadzér nad waznoscig szkoleh stanowi Dziat BHP przy wspoétpracy z Dziatem Kadr oraz
bezposrednimi przetozonymi pracownikéw. Regularne prowadzenie rejestrow szkolen oraz
miesieczne raporty podsumowujace bezposrednio wptywajg na utrzymanie wysokiego wskaznika
wyszkolenia pracownikéw.

Wszyscy pracownicy odbywajg obowigzkowe badania lekarskie profilaktyczne w placoéwkach
medycyny pracy wspotpracujacych z pracodawca. Realizacja celu pozwala na monitorowanie stanu
zdrowia pracownikéw i ich zdolnosci do wykonywania pracy zgodnie z krajowymi przepisami.
Pracodawca zapewnia badania oraz ponosi koszty zwigzane z ich przeprowadzeniem, a Dziat BHP
wspolnie z Dziatem Kadr i bezposrednimi przetozonymi pracownikéw czuwa nad ich waznoscia oraz
dostosowaniem do rodzaju zagrozen i specyfiki stanowisk pracy.

Prowadzenie kontroli stanu BHP podlegtych pracodawcy jednostek jest kluczowym elementem
w zarzadzaniu bezpieczeistwem w miejscu pracy. Opracowanie i realizowanie harmonogramu
kontroli pozwala na identyfikacje zagrozen w srodowisku pracy, ocenienie skutecznosci dziatan
prewencyjnych, zapewnienie zgodnosci z przepisami prawa oraz poprawe kultury bezpieczenstwa i
podnoszenie swiadomosci wsrdéd pracownikow. Dziat BHP prowadzi audyty jednostek w kilku
obszarach:

- kontrola stanu maszyn, urzadzen, narzedzi i pomieszczen pracy,

- przestrzeganie przepiséw i zasad BHP przez pracownikdw,

- weryfikacje stanu oswietlenia, wentylacji, temperatury, czystosci ogdlnej w miejscu pracy,
- przeglad dokumentacji zwigzanej z bezpieczenstwem pracy,

- ergonomia stanowisk pracy.

Audyty prowadzone przez Dziat BHP sg systematyczne, dokumentowane i archiwizowane aich wyniki
omawiane podczas spotkan z przedstawicielami poszczegélnych jednostek oraz bizneséw. Dziat
BHP podczas audytéw korzysta z aplikacji specjalnie przystosowanej do potrzeb pracodawcy przez
zewnetrznego dostawce, dzieki temu kontrole jednostek sg ustandaryzowane a ich wyniki mierzalne
i mozliwe do poréwnania w corocznych analizach stanu BHP.

[S1-2] Dialog

Dziat BHP jest wyodrebniong komoérka firmy, podlegajaca bezposrednio pod Zarzad Grupy. Do jego
zadan nalezy stata wspotpraca z wszystkimi jednostkami biznesowymi oraz dziatami centralnymi
Grupy Eurocash. Ponadto Dziat BHP wspoétpracuje z jednostkami organizacyjnymi spoza zaktadu w
kwestiach szeroko rozumianego bezpieczenstwa. Dziat BHP ma obowigzek zasila¢ swojg wiedzg i
doswiadczeniem pracownikéw i osoby zarzadzajace, ale réwniez raportowaé niezgodnosci.

Dodatkowo na opinie pracownikéw dotyczgca bezpieczenstwa i higieny pracy maja wptyw dziatania
Dziatu BHP, takie jak:

- wszystkie instrukcje i procedury BHP, Oceny Ryzyka Zawodowego oraz inne biezace
wydarzenia BHP, ktére maja miejsce w Organizacji dostgpne na platformach firmowych
(Intranet, Moje Delikatesy) oraz komunikatorach wewnetrznych, przez co kazdy pracownik
ma staty dostep do informac;ji,



- cykliczne spotkania Dziatu BHP ze wszystkimi jednostkami Grupy (sklepy, hurtownie, centra
logistyczne, dziaty wspierajace i osoby zarzadzajace), dzieki ktérym Dziat BHP ma
szczegbétowg wiedze i zna potrzeby pracownikéw i biznesu, przez co moze swoimi
dziataniami realnie wptywaé na bezpieczenistwo i higiene pracy pracownikéw, klientéw i
partneréw zewnetrznych,

- kampanie BHP - stuza przyblizaniu obszaréw BHP, pokazujg dobre praktyki w pracy przy
jednoczesnym zachowaniu odpowiedniej wydajnosci. Zwiekszaja swiadomos$¢ na temat
wptywu BHP na prace i miejsca pracy oraz zwigzane z tym wyzwania i mozliwosci w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy. Stanowig one réwniez platforme wymiany dobrych praktyk.
W Grupie Eurocash realizowane sg cyklicznie, kilka razy w roku,

- platforma EC Connect — wewnetrzna platforma komunikacyjna. Pozwala na wymiane
doswiadczen i opinii na rézne obszary zwigzane z praca. Dziat BHP regularnie zamieszcza
newslettery tematyczne,

- wybrani przedstawiciele pracownikéw biora udziat w testowaniu odziezy i obuwia
roboczego, wptywajac tym samym na komfort ich wtasnej pracy,

- wnajwiekszych spétkach Grupy dziatajg zwigzki zawodowe, a w pozostatych przedstawiciele
pracownikéw, ktérzy biorg czynny udziat w negocjacjach dotyczacych poprawy jakosci
i bezpieczenstwa pracy.

Przedstawiciele Dziatu BHP cyklicznie spotykajg sie z osobami zarzadzajgcymi najwiekszymi
jednostkami biznesowymi Grupy, raportujac biezace wyniki kontrolne/ szkoleniowe/ wypadkowe
oraz wskazujac i ustalajgc dziatania profilaktyczne.

Wspétpraca z jednostkami odbywa sie w ramach:
- Wizyt kontrolnych
e mniejszych formatowo (tj. sklepy, hurtownie, biurowce) — $rednio jeden raz w roku,
e wiekszych formatowo (tj. magazyny logistyczne) — raz w miesigcu.
- Szkolen

e okresowe (robotnicze —raz na 3 lata, kierownicze —raz na 5 lat),

e pierwsza pomoc (raz na 2 lata),

e wodzki podnosnikowe, unoszace, specjalizowane, podesty ruchome - w ramach
biezgcego zapotrzebowania.

- Kampanii BHP:
e kilka razy w roku - konkursy, atrakcje, komunikacje.

- Spotkan podsumowujgcych z przedstawicielami kadry zarzadzajgcej jednostek
biznesowych:

e razw miesigcu, razw kwartale, raz w roku —w zaleznosci od formatu i wielkosci jednostki
biznesowej oraz zagrozen.

- Kanaty komunikacji wewnetrzne;j:

¢ maile grupowe, newslettery, wewnetrzna platforma socialmediowa EC Connectiinnew
zaleznosci od sytuaciji i komunikatu.



Osoby, z ktérymi najczesciej wspotpracujg przedstawiciele Dziatu BHP, to osoby wskazane przez
Dyrektoréw Generalnych - najczesciej Regionalni Dyrektorzy Operacyjni, Kierownicy Regionalni,
Menadzerowie HR oraz Kadr, Nieruchomosci. W jednostkach lokalnych sa to kierownicy jednostek
oraz pracownicy.

Skutecznos¢ wspétpracy w Dziale BHP jest weryfikowana poprzez obserwacje i rozmowe w pracy
codziennej, spotkania cykliczne oraz ocene roczng pracownika.

[S1-3] Procesy niwelowania negatywnych oddziatywan i kanaty zgtaszania
Rolg Dziatu BHP w przypadku wystapienia negatywnych wptywdéw wobec pracownikéw jest:

- zdarzenia wypadkowe - prowadzenie postepowan powypadkowych i rejestru zdarzen
potencjalnie wypadkowych,

- choroba zawodowa - udziat w procesie rejestracji, koordynacji i wskazania drogi
postepowania w przypadku podejrzenia lub stwierdzenia choroby zawodowej jako wsparcie
dla kierownika jednostki oraz pracownika, u ktdérego wystgpito podejrzenie choroby
zawodowej,

- kompletowanie dokumentacji w celu pomocy uzyskania przez pracownika swiadczen
pracowniczych,

- wsparcie jednostek w sprawach szeroko rozumianego BHP dotyczgcych pracownikow,
- wspoétpraca z organami zewnetrznymi i przygotowywanie dokumentaciji,
- wypetnianie wywiadéw zawodowych.

Do Dziatu BHP mozna zgtaszac¢ zapytania i watpliwosci nastgpujacymi kanatami:

- platforma wewnatrzfirmowa — service desk plus (zapytania, wypadki, zapotrzebowanie
szkoleniowe, kontrole zewnetrzne i inne),

- skrzynka mailingowa wypadek@eurocash.pl - zdarzenia wypadkowe i potencjalnie
niebezpieczne,

- wypetniajac formularz zgtoszeniowy lub zeskanuj kod QR, aby zgtosi¢ zdarzenie poprzez
telefon/tablet - zdarzenia wypadkowe i potencjalnie wypadkowe,

- rejestr zdarzen potencjalnie niebezpiecznych - wszystkie zdarzenie zagrazajgce
pracownikowi, ale réwniez uszkodzenia towardw i mienia; zgtoszenia do tego rejestru moze
dokonaé pracownik ochrony centrum logistycznego,

— skrzynka mailingowa szkolenia.bhp@eurocash.pl — zapotrzebowanie szkoleniowe,
- skrzynka mailingowa kontrole@eurocash.pl — kontrole organéw zewnetrznych,
- ogolna skrzynka mailingowa Dziatu BHP - GRP_BHP@eurocash.pl,

- infolinia dla pracownika dlapracownika@eurocash.pl - wszelkie sprawy zwigzane
z naduzyciami, dziataniem niezgodnym z prawami pracowniczymi.

Proces rozpatrywania skarg pracowniczych przez Dziat BHP:

- jezeli skargi pracownicze zgtaszane sg na skrzynke dlapracownika@eurocash.pl -
rozpatrywane sg przez specjalng komérke w dziale HR - sprawy zwigzane z BHP najczesciej
konsultowane sg Kierownictwem Dziatu BHP,



- pozostate skargi, ktore zostang przestane do Dziatu BHP przez powyzsze kanaty, zostajg
rozpatrywane wewnatrz dziatu, ewentualnie konsultowane z biznesem, a nastepnie
wysytana jest odpowiedz do zainteresowanych.

W Dziale BHP Specijalisci oraz Kierownicy sg przypisywani do udzielania odpowiedzi w kanatach
zawartych powyzej. Specjalista/kierownik ma obowigzek przegladaé skrzynke/platforme, udzielac¢
odpowiedzi lub przekierowywac zapytanie do innych specjalistow lub dziatéw.

Ocene dotyczacag swiadomosci pracownikow o tym, ze kanaty zgtaszania sytuacji zwigzanych z BHP
istnieja w Organizacji, Grupa Eurocash bada i ocenia w ankiecie Badania Opini Pracownikow.
Dodatkowo, pracownicy Grupy przechodzg szkolenia zwigzane z procesami zgtaszania naduzy¢
i niezgodnosci oraz pojawia sie komunikacja i plakaty.

Dziat BHP nie posiada procedury ochrony oséb. Dziat BHP tworzy instrukcje / procedury BHP oraz
Oceny Ryzyka Zawodowego — chronigc i wskazujac ryzyka dla pracownikéw. Dziat BHP koordynuje
wykonywanie pomiarow srodowiska pracy, rejestrujgc te pomiary i wskazujgc dziatania
profilaktyczne. Dodatkowo Dziat BHP reaguje na kazde zdarzenie wypadkowe, zalecajgc dziatania
profilaktyczne do oséb zarzadzajacych jednostka i catym biznesem.

[S1-14] Wskazniki bezpieczenstwa i higieny pracy

Systemem zarzadzania bezpieczenstwem i higiena pracy obejmuje ponad 16 tysiecy pracownikow.
W 2025 roku w Grupie odnotowano 217 wypadkéw, w tym 52 wsréd oséb niebedacych
pracownikami. Wskaznik wypadkdéw przy pracy pracownikéw wynidst 6,73 jako liczba wypadkow
podzielona przez liczbe godzin przepracowanych przez pracownikéw i pomnozona przez 1 000 000.
Liczba przepracowanych godzin zostata okreslona na podstawie zatozenia, ze jedna osoba
przepracowata 40 godzin tygodniowo. Nie odnotowano przypadkéw ztego stanu zdrowia zwigzanego
z pracg wsréd pracownikéow oraz ofiar $miertelnych wsréd wtasnych zasobdéw pracowniczych i
innych pracownikdw.

Rejestr wypadkoéw i jego prowadzenie odbywa sie w sposoéb ciggty — kazdorazowo po zdarzeniu
poszkodowany lub osoby odpowiedzialne (przetozeni) majg obowigzek poinformowac o zdarzeniu.
Analogicznie prowadzony jest rejestr choréb zawodowych.

Tabela 66. Wskazniki bezpieczenstwa i higieny pracy

Liczba pracownikéw objetych systemem zarzadzania bezpieczenstwem i higiena 16391 13975
pracy
Liczba os6b niebedacych pracownikami nalezacych do zasobdéw pracowniczych
. S . . ! o 1670 2704
jednostki objetych systemem zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy
taczna liczba wtasnych zasobow pracowniczych objetych systemem

. R " S 18 061 16 679
zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy
Qd§etek pracownikéw objetych systemem zarzadzania bezpieczenstwem i 100% 100%
higieng pracy
Odsetek oséb niebedacych pracownikami nalezacych do zasobdéw
pracowniczych jednostki objetych systemem zarzadzania bezpieczernstwem i 10% 19%
higieng pracy




Odsetek wszystkich wtasnych zasobdéw pracowniczych objetych systemem

. . . S 100% 100%

zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy
Liczba wypadkéw pracownikéw zwigzanych z praca 202 165
Liczba wypadkéw oséb niebedacych pracownikami nalezacych do zasobow 63 50
pracowniczych jednostki zwigzanych z praca
Catkowita liczba wypadkow zwigzanych z praca 265 217
Liczba godzin przepracowanych przez pracownikéw 26480919 | 26 814 056
Liczba gonzm przeprgcowar?ych przgz osoby niebedace pracownikami nalezace 4484925 5 408 000
do zasobéw pracowniczych jednostki
taczna 'llczba godzin przepracowanych przez wtasnych zasobow 30965844 | 32222 056
pracowniczych
Miernik wypadkéw zwigzanych z pracg pracownikéw 7,63 6,15
Miernik wypadkéw zwigzanych z pracg os6b niebedacych pracownikami

. . . . . 14,05 9,62
nalezacych do zasobéw pracowniczych jednostki
taczny miernik wypadkéw zwigzanych z pracg wtasnych zasobéw pracowniczych 8,56 6,73
Liczba przypadkoéw ztego stanu zdrowia zwigzanego z pracg ws$réd pracownikéw 0 0
Liczba ofiar Smiertelnych ws$réd pracownikéw 0 0
Liczba ofiar Smiertelnych wsréd oséb niebedacych pracownikami nalezacych do 0 0
zasobow pracowniczych jednostki
Liczba ofiar $miertelnych wsréd innych pracownikéw pracujacych na terenie 0 0
jednostki
taczna liczba ofiar Smiertelnych wsréd wtasnych zasobéw pracowniczych i 0 0
innych pracownikéw
Liczba dni straconych z powodu urazéw zwigzanych z praca, ztego stanu zdrowia 99285 6834

zwigzanego z praca i ofiar Smiertelnych pracownikéw




8.4. tad korporacyjny [G]

8.4.1. Kultura korporacyjna i praktyki biznesowe

[G1-1] Kultura korporacyjna i polityki

Grupa Eurocash ma rozbudowang sie¢ interesariuszy, za ktérych czujemy sie odpowiedzialni — nie
tylko w kontekscie biznesowym. Jestesmy swiadomi skali swojej dziatalnosci i wptywu na otoczenie.
Bedac jednym znajwiekszych pracodawcéw w Polsce, duza wage przyktadamy do tadu
korporacyjnego. Dziatamy w zgodzie z prawem, standardami rynkowymi, regulacjami wewnetrznymi
i zasadami etycznymi. JesteSmy transparentni dla interesariuszy, a jako podmiot publiczny réwniez
dla rynku. Wtaczylismy obszar ESG do Strategii Grupy Eurocash na lata 2023-2025, aby jeszcze
skuteczniej rozwijaé nasza dziatalno$¢ wtym zakresie iregularnie udoskonala¢ regulacje
wewnetrzne spotki.

Grupa Eurocash ustanawia szerzenie kultury korporacyjnej poprzez:

- zdefiniowanie podstawowych kierunkdw dziatania oraz zasady okres$lajace misje, wizje
i wartosci firmy,

- zaangazowanie wyzszej kadry menadzerskiej, aby przez swoje zachowanie i decyzje
promowata wartosci i standardy firmy,

- odpowiedni dobor pracownikéw, ktérych przekonania i postawy sg zgodne z misjg i wizja
firmy, co wspiera sp6jnos¢ kultury organizacyjnej,

- regularne szkolenia, ktére pomagaja pracownikom zrozumiec¢ i wdraza¢ wartosci firmy na
swoim stanowisku pracy,

- transparentng i otwarta komunikacje, ktéra sprzyja budowaniu zaufania i zaangazowania
wsrod pracownikdéw i kontrahentéw,

- docenianie pracownikéw za postawy zgodne z wartosciami firmy.

W Grupie Eurocash obowigzujg procedury wewnetrzne, w tym standardy etyczne, okreslajgce
standardy postepowania i kluczowe wartosci, ktérych przestrzeganie jest jednym z fundamentéw
tadu korporacyjnego. Wartosci te zostaty wymienione w wielu zrédtach, w szczegdlnosci:

- Kodeksie Etyki i Postepowania dla Pracownikdéw Grupy Eurocash,

- Zasadach Etyki,

- Polityce zréwnowazZonego rozwoju,

— Polityce zarzadzania konfliktami interesdw,

- Polityce antykorupcyjnej,

— Polityce ochrony praw cztowieka,

- Kodeksie dobrych praktyk dla dostawcdw,

- Polityce przyjimowania i wreczania prezentow oraz korzystania z probek.

Wartosci Grupy zostaty szerzej opisane w rozdziale 8.1.4. Strategia Grupy.

Polityki z obszaru compliance, w tym standardy etyczne, stanowig podstawe odpowiedzialnego i
zrownowazonego zarzadzania w sieci handlowej. Wartosci te dotyczg zaréwno postepowania w
relacjach z klientami, jak i z pracownikami, dostawcami oraz partnerami biznesowymi. Oczekujemy,
ze zobowigzani sg oni przestrzega¢ standardéw uczciwosci, transparentnosci oraz szacunku dla
praw cztowieka i srodowiska naturalnego. Etyka w Grupie Eurocash obejmuje miedzy innymi
przeciwdziatanie oszustwom i korupcji, uczciwg konkurencje, dbatos¢ o ochrone danych
osobowych, a takze zapewnienie bezpiecznych i godnych warunkéw pracy. Nasza kultura
korporacyjna wspiera etyczne postawy wsrdd pracownikéw, kreujgc srodowisko, w ktérym wartosci
te bedg przestrzegane na kazdym poziomie organizacji.



Nie watpimy, ze stosowanie etycznych zasad w dziatalnosci przycigga konsumentéw swiadomych
wptywu Grupy Eurocash na spoteczeristwo i Srodowisko. Takie podejscie nie tylko buduje zaufanie
do marki, ale réwniez wptywa na jej perspektywiczny rozwéj, docelowo tworzac stabilng i
odpowiedzialng organizacje.

Dazymy do najwyzszych standardéw nie tylko w odniesieniu do jakosci naszych ustug, ale takze
wysokiej kultury organizacyjnej, ktérg budujemy w oparciu o nasze wartosci, do ktérych nalezg m.in.
odpowiedzialnos$é, rzetelnos$é¢ i przejrzystosé. W trosce o komfort i bezpieczenstwo naszych
pracownikéw, klientéw, dostawcéw oraz partnerdéw biznesowych rozwijamy system sygnalizowania
naruszen prawa o wspélnie reprezentowane wartosci. Utworzona przez nas Linia Zaufania to
narzedzie, z ktérego skorzysta¢ moze kazdy, kto we wspodtpracy z Grupg Eurocash zaobserwowat
sytuacje niezgodne z prawem, procedurami lub standardami etycznymi. O Linii Zaufania wiecej w
rozdziale 8.4.2. Ochrona sygnalistéw.

Grupa wdrozyta procedury szybkiego, niezaleznego i obiektywnego badania incydentéw zwigzanych
z postepowaniem w biznesie, w tym incydentéw korupcji i przekupstwa, a takze w zakresie zasad
zwigzanych z przyjmowaniem i wreczeniem prezentdw oraz korzystaniem z prébek, o czym szerzej w
rozdziale 8.4.2. Ochrona sygnalistow i 4.3. Przeciwdziatanie korupcji.

Promowanie i rozwijanie kultury korporacyjnej odbywaja sie poprzez:

- organizacje wydarzen integracyjnych, ktére budujag relacje tj. spotkania poza miejscem
pracy i wspoélne swietowanie sukcesow,

- tworzenie przestrzeni do wyrazania opinii lub inicjatyw pracowniczych: za pomocg ankiet,
cyklicznych spotkan feedback’owych przy okazji ustalania i realizacji celéw, co pozwala
pracownikom dzieli¢ sig swoimi pomystami i uwagami,

- regularne szkolenia, ktére pomagajg zrozumiec¢ i wdraza¢ wartosci firmy w codziennej pracy
w nowoczesnej formie z wykorzystaniem platform e-learningowych do szkolen. Warsztaty,
gry zespotowe czy case study, angazujg uczestnikow i umozliwiajg praktyczne zastosowanie
zdobytej wiedzy. Ponadto, dla wszystkich pracownikéw przygotowane zostaty obowigzkowe
szkolenia online z zakresu ,,Zasady etyki w Grupie Eurocash”,

- dawanie pracownikom mozliwosci prowadzenia projektéw czy angazowania sie w dziatania
poza ich codziennymi obowigzkami, co zwieksza poczucie przynaleznosci i zaangazowania.

Grupa Eurocash dokonuje oceny kultury korporacyjnej poprzez regularne badania satysfakcji
pracownikéw, analize wskaznikéw zaangazowania oraz ocene rotacji pracownikéw i wysuwania
wnioskow.

8.4.2. Ochrona sygnalistow
[G1-1] Kultura korporacyjna i polityki

Kultura organizacyjna Grupy Eurocash jest oparta na wartosciach, do ktérych naleza m.in.
odpowiedzialnosé, rzetelnosé i przejrzystosé. Kazdy pracownik Grupy Eurocash, ktéry zaobserwowat
zachowania niezgodne z prawem, procedurami oraz standardami etycznymi, powinien niezwtocznie
zgtosi¢ takie przypadki. W szczegoélnosci dotyczy to sytuacji, w ktérych dochodzi do oszustw,
korupcji, konfliktu intereséw, dyskryminacji, mobbingu, naruszenia praw pracownika, praw
konsumenta, ochrony prywatnosci lub danych osobowych czy prania pieniedzy lub finansowania
terroryzmu. Przyjmowanie zgtoszen od sygnalistéw do 2024 roku obowigzywato na podstawie
Regulaminu przyjmowania i rozpatrywania zgtoszeri o naruszeniach w Grupie Eurocash. W zwigzku z
wejsciem w zycie przepiséw o ochronie sygnalistéw —tj. ustawy z dnia 14 czerwca 2024 r. o0 ochronie
sygnalistow, od stycznia 2025 roku 24 spétki Grupy Eurocash wdrozyty Procedure zgtoszen
wewnetrznych oraz podejmowania dziatan nastepczych w Grupie Eurocash.



Grupa Eurocash zapewnia obiektywng analize kazdego zgtoszenia o naruszeniu prawa, ktére zostato
zgtoszone za posrednictwem Linii Zaufania. Za proces rozpatrywania zgtoszen odpowiada niezalezna
komoérka — Zespdt Zgodnosci Dziatu Audytu, Zarzadzania Ryzykiem i Zgodnosci. Zgtaszajacy
naruszenie prawa po otrzymaniu statusu sygnalisty, otrzymujg gwarancje bezwzglednego
zachowania poufnosci danych i mozliwos¢ zachowania anonimowosci. Kazdy pracownik,
kontrahent, partner biznesowy oraz wszystkie osoby wykonujace jakiekolwiek czynnosci w imieniu i
na rzecz Eurocash S.A., spétek zaleznych i podmiotéw powigzanych z Grupa Eurocash w sytuaciji,
gdy zaobserwuja lub podejrzewaja niewtasciwe postepowanie, maja mozliwosé zgtoszenia
problemu na Linie Zaufania za pomoca dostepnych i dedykowanych kanatow.

e

Kanaty zgtoszen naruszen prawa

E-mail - liniazaufania@eurocash.pl

Formularz zgtoszeniowy — www.grupaeurocash.pl/formularz-sygnalista
Telefonicznie — tel. 61 646 57 57 od poniedziatku do piatku w godzinach 8-16
Poczta tradycyjna — z dopiskiem: Linia Zaufania, na adres: Punkt ds. Przyjmowania

L NE N NN

Zgtoszen Grupy Eurocash, ul. Wisniowa 11, 62-052 Komorniki /

Zespot Zgodnosci Dziatu Audytu, Zarzadzania Ryzykiem i Zgodnosci, jako niezalezna jednostka
organizacyjna, czuwa nad bezstronnoscig i niezalezng oceng wptywajgcego zgtoszenia,
wspotpracujgc w zakresie ich rozstrzygniecia z innymi komdérkami organizacyjnymi i jednostkami
biznesowymi. Wspédtpracujace komorki i jednostki organizacyjne zobowigzane sg do zachowania
zgodnosci z obowigzujaca Procedurg zgtoszenn wewnetrznych oraz podejmowania dziatan
nastepczych, w szczegélnosci do weryfikacji zgtoszenia z nalezytg starannoscia, zachowania
anonimowosci zgtaszajgcego, jesli ja zastrzeze, zachowania poufnosci danych, ochrony danych
osobowych i ochrony zgtaszajgcego.

Grupa Eurocash zapewnia ochrone przed dziataniami o charakterze represyjnym, odwetowym,
dyskryminujagcym lub innymi rodzajami niesprawiedliwego traktowania, mogacymi by¢
nastepstwem takiego zgtoszenia.

Wyzej opisany mechanizm zgtoszen wewnetrznych oraz kanaty zgtoszen naruszen prawa w Grupie
Eurocash obejmujg takze mozliwo$¢ dokonania zgtoszenia naruszenia prawa przez interesariuszy
zewnetrznych. Interesariusze majg mozliwosé komunikowania sie i zgtaszania naruszen
analogicznymi kanatami, co pracownicy Grupy Eurocash, a informacja w tym zakresie zostata
umieszczona m.in. na stronie internetowej Grupy Eurocash. Grupa nie wdrozyta formalnego
mechanizmu zgtaszania informacji o swoim negatywnym wptywie na interesariuszy zewnetrznych.

Analiza i status wszystkich uzasadnionych zgtoszen prezentowane sg Zarzgdowi Grupy w cyklu
ciggtym na podstawie wgladu do raportu zgtoszen z ograniczonym dostepem. W 2025 roku do Grupy
wptyneto 160 zgtoszen o potencjalnych nieprawidtowosciach. Wszystkie zostaty zweryfikowane, a 66
z nich zostato potwierdzonych. Grupa wydata rekomendacje do dziatéw personalnych,
odpowiedzialnych za podjecie decyzji o wdrozeniu programoéw naprawczych lub w ostatecznosci o
zakonczeniu stosunku pracy. Wiecej informacji o danych liczbowych znajduje sie w rozdziale 8.3.1.B.
Zgtaszanie naruszen prawa, regulacja [S-17].



W roku sprawozdawczym na platformie edukacyjnej Akademii Umiejetnosci Eurocash zostaty
zamieszczone szkolenia i webinary majace na celu podniesienie swiadomosci wsréd pracownikéw, pod
tytutem:

- Przeciwdziatanie mobbingowi i dyskryminacji — szkolenie obowigzkowe,

- Kanaty zgtoszeri dla sygnalistow w Grupie Eurocash —webinar dobrowolny,

- Polityka antymobbingowa i antydyskryminacyjna oraz wspieranie réznorodnosci w Grupie

Eurocash - webinar dobrowolny,
- Sygnalista: kiedys — donosiciel, dzis ceniony pracownik — webinar dobrowolny.

Ponadto, w 2025 Grupa Eurocash wdrozyta platforme HRgo, w ktdrej zostaty umieszczone materiaty
szkoleniowe i edukacyjne w zakresie obowigzujgcych procedur compliance, ktére dostepne sg pod
tytutami:
- Przeciwdziatanie mobbingowi i dyskryminacji — szkolenie obowigzkowe,
- Szkolenie - Polityka przyjmowania i wreczania prezentow oraz korzystania z probek w Grupie
Eurocash - szkolenie obowigzkowe,
- Zasady etyki w Grupie Eurocash — szkolenie obowigzkowe.

W ramach nowych i aktualizacji obowigzujgcych procedur planowane sg kolejne akcje edukacyjne.

8.4.3. Przeciwdziatanie korupcji

[G1-1] Kultura korporacyjna i polityki

Polityka antykorupcyjna Grupy Eurocash zostata opracowana w zgodnosci z przepisami prawa,
standardami systemu zarzadzania zgodnoscig, systemu ochrony sygnalistéw w spoétkach
notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie i normami ISO 37001:2016. Celem
niniejszej polityki jest okreslenie standardéw dziatan adresowanych do pracownikow,
wspotpracownikéw, kadry zarzadzajacej, kontrahentéw, partneréow biznesowych oraz oséb
wykonujacych jakiekolwiek czynnosci w imieniu i na rzecz Grupy Eurocash.

Innymi dokumentami regulujgcymi nieugieta polityke w sprawie przeciwdziataniu korupcji i
przekupstwu jest Kodeks etyki i postepowania dla pracownikéw Grupy Eurocash. Ponadto w roku
sprawozdawczym Grupa Eurocash wdrozyta Polityke przyjmowania i wreczenia prezentéw oraz
korzystania z probek, ktéra dookresla szczegétowo zasady zwigzane z prezentami i probkami, ktére
réwniez moga byé potencjalnym lub rzeczywistym Zrédtem zachowan o charakterze korupcyjnym, a
takze zwigzanym z ewentualnym konfliktem interesoéw.

W zwigzku z powyzszym w roku sprawozdawczym Grupa Eurocash przeprowadzita rewizje i
aktualizacje Polityki antykorupcyjnej. Aktualizacja Polityki Antykorupcyjnej obejmowata przede
wszystkim jej uspdjnienie z wdrozong w roku sprawozdawczym Polityka przyjmowania i wreczania
prezentdw oraz korzystania z probek oraz z Zasadami Etyki.

Przeprowadzona w Grupie ocena ryzyk korupcyjnych zidentyfikowata zwiekszone ryzyko korupcyjne
w zakresie zakupoéw, w tym w szczegélnosci zakupoéw niehandlowych. W odpowiedzi Grupa wdrozyta
podwyzszone standardy przeprowadzania przetargdw i weryfikacji oferentéw — potencjalnych
dostawcow, a takze mechanizmy zapobiegajace wystepowaniu konfliktéw intereséw oraz
mechanizmy kontrolne w procesie wyboru dostawcy. Wszystkie jednostki biznesowe Grupy
poddawane sg ocenie pod katem ryzyka zwigzanego z korupcja. W Grupie zidentyfikowano
nastepujace znaczgce ryzyka wystgpienia korupciji:

- ryzyko konfliktu intereséw,
- ryzyko uzyskania osobistej korzysci (majatkowej, niemajatkowej) w wyniku wyboru
dostawcy,



- brak przeprowadzania przetargdw na zamowienia niehandlowe skutkujace zawyzonymi
kosztami realizacji ustugi,

- ryzyko stronniczego jednoosobowego podejmowania decyzji o wyborze dostawcy,

- brak kontroli ,na druga reke”,

- brak automatyzacji w procesie wyboru dostawcoéw niehandlowych,

- przyjmowania i wreczanie prezentéw,

- procesy, w ktérych sa przyjmowane prébki od dostawcow w szczegolnosci w celu ich oceny,
przeprowadzenia testow uzytkowych, degustacji lub potencjalnej decyzji o dodaniu
produktu do oferty handlowej.

[G1-3] Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie

W | potowie 2026 roku Zespét Compliance Dziatu Audytu, Zarzagdzania Ryzykiem i Zgodnosci planuje
przeprowadzi¢ szkolenie dotyczace zasad antykorupcyjnych w Grupie Eurocash w zwigzku z
aktualizacjg Polityki Antykorupcyjnej w roku sprawozdawczym.

Tabela 67. Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie

Liczba oséb petnigcych funkcje narazone na ryzyko 387* 384

Liczba os6b petnigcych funkcje narazone na ryzyko objetych
programami szkoleniowymi w okresie sprawozdawczym

Odsetek oséb w organizacji petnigcych funkcje narazone na ryzyko i

. . . : . 0% 0%
objetych programami szkoleniowymi w okresie sprawozdawczym

*za rok 2024 zaprezentowano dane poréwnywalne wg nowej definicji wynikajgcej z szerszego ujgcia zakresu stanowisk i
spotek w poréwnaniu do roku poprzedniego

Grupa Eurocash nie posiada dedykowanej procedury szybkiego, niezaleznego i obiektywnego
badania incydentéw zwigzanych z postepowaniem w biznesie, w tym incydentéw korupciji i
przekupstwa. W Grupie Eurocash funkcjonujg jedynak procedury wewnetrzne, m.in. Polityka
antykorupcyjna, Polityka przyjmowania i wreczenia prezentdw oraz korzystania z probek, Polityka
Zarzadzania Konfliktem Interesow, a takze Zasady Etyki, ktére szczegdtowo okreslajg niedozwolone
zachowania w zakresie postepowania w biznesie. Kazdy incydent zgtoszony dotyczacy korupcji lub
przekupstwa jest indywidualnie analizowany i rozpatrywany wedtug wewnetrznie wypracowanych
metod.

W celu szybkiej identyfikacji incydentéw w obszarze przejmowania i wreczania prezentéw oraz
korzystania z prébek zostat wdrozony Rejestr Prezentow oraz dedykowany kanat zgtoszen (ktory jest
dostepny pod adresem: konflikt.interesow@eurocash.pl), za posrednictwem, ktérego pracownicy
Grupy Eurocash mogg zgtasza¢ pytania, watpliwosci oraz prosby o rekomendacje. Dodatkowo
zespoty, ktére w zakresie codziennych zadan uczestniczg w procesach, ktérych jednym z elementéw
jest m.in. ocena prébek otrzymywanych od dostawcow, organizacja paneli sensorycznych lub
degustacyjnych, wdrozyty lub sg w trakcie przygotowywania instrukcji i procedur wykonawczych.

W zakresie prezentéow i préobek Grupa Eurocash dokonuje biezgcej analizy ryzyk, identyfikuje
rzeczywiste i potencjalne negatywne wptywy, podejmuje dziatania zaradcze, monitoruje ich
skutecznosé oraz zapewnia funkcjonowanie systemu informaciji i raportowania. Powyzsze umozliwia
biezgce reagowanie na zidentyfikowane ryzyka oraz doskonalenie stosowanych rozwigzan.
Pracownicy Grupy Eurocash zobowigzani byli réwniez do wykonania obowigzkowego szkolenia i
zapoznania sie z nowg Polityka.



W zwigzku z powyzszym w roku sprawozdawczym Grupa Eurocash przeprowadzita rewizje i
aktualizacje Polityki antykorupcyjnej. Aktualizacja Polityki Antykorupcyjnej obejmowata przede
wszystkim jej uspodjnienie z wdrozong w roku sprawozdawczym Polityka przyjmowania i wreczania
prezentdw oraz korzystania z probek oraz z Zasadami Etyki.

Dodatkowo aktualnie Grupa Eurocash prowadzi réwniez prace w zakresie aktualizacji obowigzujace;j
Procedury Zarzadzania Konfliktami Interesow a jej wdrozenie planuje sie w | potowie 2026 roku. W
zakresie monitoringu konfliktu interesu Grupa Eurocash prowadzi biezgce dziatania, m.in. w postaci
zbierania oswiadczen od pracownikow w sytuacji wystepowania potencjalnego lub rzeczywistego
konfliktu intereséw. Zespdt Zgodnosci Dziatu Audytu, Zarzadzania Ryzykiem i Zgodnosci wydaje
ponadto na biezgco rekomendacje w tym zakresie w przypadku pytan od pracownikéw.

W Grupie Eurocash istnieje wydzielona jednostka, ktdra zajmuje sie prowadzeniem dochodzen. Dziat
Audytu Zarzadzania Ryzykiem i Zgodnosci Grupy Eurocash prowadzi dochodzenia wewnetrzne w
sposo6b transparentny, ktére sa raportowane, a ich wyniki przekazywane bezposrednio do Prezesa
Zarzadu. Ponadto w Grupie Eurocash zostat powotany Komitet Audytu, ktéry funkcjonuje w ramach
Rady Nadzorczej i odpowiada za nadzér nad systemy kontroli wewnetrznej, systemy zarzgdzania
ryzykiem i audytu wewnetrznego, a takze sprawozdawczosci finansowej. Ww. jednostki sg odrgbne
od tancucha struktur zarzadczych zaangazowanych w spraweg, co zapewnia niezalezno$¢ oraz
obiektywnos¢ proceséw dochodzeniowych. W Grupie brak jest procedur dotyczacych sktadania
sprawozdan z wynikdw dochodzenia organom administrujacym, zarzagdzajacym i nadzorczym.

[G1-4] Incydenty zwigzane z korupcja lub przekupstwem

W 2025 roku przeciwko Grupie nie byty prowadzone postepowania zwigzane z naruszeniem
przepiséw antykorupcyjnych i przepiséw w sprawie zwalczania przekupstwa. Nie odnotowano
wyrokoéw skazujgcych i grzywien za naruszenie przepiséw antykorupcyjnych i przepiséw w sprawie
zwalczania przekupstwa.

8.4.4. Zarzadzanie relacjami z dostawcami i franczyzobiorcami

DOSTAWCY
[G1-2]

Chcac zebra¢ informacje o kluczowych procesach $rodowiskowych, spotecznych i tadu
korporacyjnego, realizowanych przez partneréw biznesowych, Grupa Eurocash przygotowata dwa
dokumenty prezentujace jej zaangazowanie i wartosci w zakresie zrdwnowazonego rozwoju. Sg to
Kodeks dobrych praktyk dla dostawcdw oraz Dobre praktyki zrdwnowazonego rozwoju w Grupie
Eurocash, ktére zostanag poddane rewizji w 2026 r. Systematyzujg one wymagania jakie Grupa stawia
dostawcom. Dokumenty zostaty przekazane kluczowym dostawcom w formie zalecen do
zaimplementowania w 2024 roku. Wdrozenie kodeksu wspiera odpowiedzialno$¢ w tancuchu
wartosci. W 2026 r. Dziat ESG we wspétpracy z Dziatem Jakosci podejmuje kroki w celu
wypracowania wspolnego podejscia do implementacji standardéw powigzanych ze
zrobwnowazonym rozwojem u dostawcéw towaréw handlowych, jako uzupetnienie juz
obowigzujgcych standardéw jakosci i bezpieczenstwa zywnosci. Nastepnym krokiem bedzie
opracowanie sposobu weryfikacji wymagan w praktyce w toku prowadzonych audytéw terenowych.
Proces ten stanowi¢ bedzie element nadzoru nad wdrozeniem spotecznie akceptowanych zasad u
dostawcow, ktérzy przyjeli Kodeks i jednoczesnie dochowujgc nalezytej starannosci. Ponadto w
zwigzku z wdrozeniem w 2025 roku w Grupie Eurocash Polityki przyjmowania i wreczania prezentow



oraz korzystania z probek, aktualnie trwajg prace nad rewizjg ww. dokumentéw, ktére powinny zostac
zaktualizowane w | potowie 2026 roku.

Minimalne standardy relacji biznesowych opierajg sie w szczegélnosci na miedzynarodowych
wytycznych i zasadach:

- Miedzynarodowej Karcie Praw Cztowieka opracowanej w oparciu o Powszechng Deklaracje
Praw Cztowieka uchwalona przez Zgromadzenie Ogélne ONZ w 1948 roku, z uwzglednieniem
Miedzynarodowego Paktu Praw Obywatelskich i Politycznych wraz z jego dwoma
protokotami oraz Miedzynarodowego Paktu Praw Gospodarczych, Spotecznych i
Kulturalnych,

- Deklaracji Fundamentalnych Zasad i Praw w Pracy Miedzynarodowej Organizacji Pracy (ILO)
oraz jej osmiu podstawowych konwencjach,

- Dyrektywie w sprawie nalezytej starannosci przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazonego
rozwoju,

- Dziesieciu zasadach Global Compact Organizacji Narodéw Zjednoczonych — United Nations
Global Compact (UNGC),

- Konwencji Praw Dziecka,

- Konwencji ONZ o likwidacji wszelkich form dyskryminacji kobiet,

- Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych,

- Standardach pracy Miedzynarodowej Organizacji Pracy (MOP),

-  Normie ISO 37001:2016 Systemy zarzadzania dziataniami antykorupcyjnymi,

- Normie ISO 37002:2021 Systemy zarzgdzania zgtaszaniem nieprawidtowosci.

W naszych relacjach przestrzegamy krajowych i miedzynarodowych przepiséw prawa powszechnie
obowigzujgcego. Stosujemy sie do Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie 2021 oraz Standardéw rekomendowanych dla systemu zarzadzania
zgodnoscig w zakresie przeciwdziatania korupcji oraz systemu ochrony sygnalistéw w spétkach
notowanych na rynkach organizowanych przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
Przestrzegamy réwniez standardéw zawodowych wtasciwych dla reprezentowanej branzy.

Od swoich kontrahentéw oczekuje sie, ze w swoich dziataniach biznesowych beda kierowa¢ sie
zasadami wynikajgcymi z etyki biznesu, w zgodzie z wdrozonymi zasadami postepowania etycznego.
Grupa buduje dtugoletnie relacje z zaufanymi dostawcami, ktérzy spetniaja wymagania najwyzszej
jakosci dostarczanych produktéw i ustug. Dostawcy niehandlowi wybierani sa na podstawie
konkursu ofert lub przetargéw. Dostawcy handlowi wybierani sg sposréd grona renomowanych firm,
ktéorym Grupa proponuje zaimplementowanie Kodeksu dobrych praktyk dla dostawcdw. Dla
lokalnych produktéw jednym z kryteriéw wyboru jest lokalizacja zaktadoéw potencjalnego dostawcy.

Wymagamy bezwzglednego przestrzegania praw cztowieka. Oczekuje sie, ze dostawcy beda
podejmowac dziatania na rzecz ochrony praw cztowieka w sytuacjach zagrozenia, np. w przypadku
kryzyséw humanitarnych, a takze zwalcza¢ dyskryminacje i nietolerancje.

Nie toleruje sie stosowanie przez dostawcow jakiejkolwiek formy pracy przymusowej, handlu ludZzmi
atakze pracy dzieci ponizej 15 roku zycia oraz pracy wieznidw, z wytgczeniem programow
resocjalizacyjnych, postaw i zachowan mogacych prowadzi¢ do dyskryminacji, naruszania zasad
poszanowania dla elementarnych norm moralnych. Wobec naszych kontrahentéw domagamy sie,
aby w podejmowanych dziataniach kierowali sie zasadami réwnego traktowania oraz
przeciwdziatania wszelkim formom dyskryminacji oraz zapewnienia sprawiedliwego wynagrodzenia
oraz réwnego traktowania kobiet i mezczyzn, poszanowania godnosci cztowieka.



Oczekuje sig, izzapewnione zostang réwne szanse dla wszystkich pracownikéw, bez wzgledu na pte¢
czy wiek, niepetnosprawnos$é, stan cywilny, rodzicielstwo, pochodzenie etniczne, narodowe lub
spoteczne, orientacje seksualng, przekonania religijne, przynaleznos¢ polityczng lub zwigzkowa.
Dostawcy powinni stwarzaé¢ rowne szanse w dostepie do rozwoju zawodowego i awansu swoich
pracownikéw, a takze przestrzega¢ prawa do odpoczynku zgodnie z przepisami prawa. Waznym
aspektem wspoétpracy jest mozliwosé zapewnienia miejsc pracy dla oséb o réznym poziomie
sprawnosci fizycznej oraz bycia aktywnym na rynku pracy dla os6b z niepetnosprawnosciami. Rodzaj
i miejsce wykonywania pracy powinno by¢ organizowane zgodnie z wymaganiami prawnymi oraz
indywidualnymi potrzebami pracownika. Powierzenie obowigzkéw powinno odbywac¢ sie z
poszanowaniem dla oséb z niepetnosprawnosciami, ktére ze wzgledu na obostrzenia zdrowotne
powinny wykonywaé¢ w skréconym czasie pracy oraz w dodatkowym wymiarze urlopu. Ktadziemy
nacisk na przestrzeganie przez naszych partneréw biznesowych przepiséw i standardéw
miedzynarodowych w zakresie ochrony praw dzieci oraz oséb matoletnich.

Oczekuje sie od dostawcéw podejmowania dziatan zapobiegajacych przemocy, mobbingowi,
dyskryminacji i nierédwnemu traktowaniu w zatrudnieniu, rédwnego traktowania pracownikéw w
zakresie nawigzania i rozwigzania stosunku pracy, warunkow zatrudnienia, awansowania oraz
dostepu do szkolen w celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych. Aby wzajemne relacje pracodawcy
i pracownika opieraty sie na zaufaniu, w zgodzie z przepisami prawa. Niezwykle istotne jest
zapewnienie przez kontrahenta przestrzegania norm prawa pracy oraz higieny i bezpieczenstwa
pracy. Nie akceptuje sie zachowan i zaniedban mogacych grozi¢ bezpieczenstwu i zdrowiu
pracownikéw, wspétpracownikéw i klientéw. Wobec dostawcow oczekuje sie przygotowania na
wystagpienie zagrozen lub sytuacji awaryjnych, zwigzanych ze specyfika dziatalnosci.

Waznymi aspektami wspotpracy z dostawcami jest dbatos¢ o najwyzszy poziom stosowania zasad
przejrzystosci i transparentnosci prowadzonego obrotu gospodarczego oraz przeciwdziatania
korupcji. Zachowania korupcyjne sg sprzeczne z przyjetg zasadg prowadzenia odpowiedzialnego
biznesu, opartego na zgodnosci z prawem, przejrzystosci i uczciwosci. Nie akceptujemy stosowania
praktyk antymonopolowych, niestosowania sie do wymogow przeciwdziatania praniu pienigedzy i
finansowania terroryzmu. Wobec dostawcow wymagamy, aby doktadali wszelkich staran, by
przetwarzane przez nich dane osobowe byty nalezycie chronione.

Dostawcow obliguje sie do wdrozenia i stosowania dziatan dotyczgcych ochrony srodowiska.
Szczegoélnie oszczedne gospodarowanie woda, gospodarka sciekami oraz odpadami i gospodarka
obiegu zamknietego. Wazne jest prowadzenie przez kontrahentdéw dziatan zapobiegajacym
marnowaniu zywnosci, nadmiernej emisji hatasu i zanieczyszczeniu gleby, a takze wspieranie
bioréznorodnosci biologicznej.

Od naszych kontrahentéw oczekujemy, ze bedg oni przestrzegaé oraz wymagaé od swoich
poddostawcow w catym tancuchu dostaw dziatah majgcych na celu zapewnienie petnej ochrony
zwierzat i poszanowanie ich dobrostanu, uznajgc, ze ,zwierzeta sg istotami zdolnymi do
odczuwania”.

Istotnym krokiem w relacjach z dostawcami jest identyfikacja ryzyk i szans zwigzanych w obszarze
relacji zdostawcami. Najistotniejsze ryzyka obejmujgce kwestie zwigzane zdostawcami i partnerami
biznesowymi to te, ktérych efektem moga by¢:

— zaktécenia wtancuchach dostaw,
— utrata ptynnosci finansowej,

- utrata wiarygodnosci i negatywny odbiér publiczny,



- dodatkowe koszty do poniesienia wynikajace z opdznien w ptatnosciach lub z zawartych
ugod,

- utrata partneréw biznesowych.

Natomiast szanse zwigzane z dziataniami na rzecz dostawcéw i partneréw biznesowych sg zwigzane
ztransparentnymi i partnerskimi relacjami z dostawcami, szerszg ofertg produktowa,
atrakcyjniejszymi warunkami ptatnosci, elastycznym i niezaktéconym tancuchem dostaw oraz
pozytywnym wizerunkiem w sektorze bankowym i inwestycyjnym.

FRANCZYZOBIORCY
Wsparcie rozwoju przedsiebiorcow
Grupa Eurocash angazuje sie w rozwdj przedsiebiorczosci poprzez:

- nowoczesne technologie — m.in. eurocash.pl (w potowie roku z migracjg do nowej aplikacji
eurocash360), Innowacyjna Platforma Handlu, EuroPlatform, POS, cyfrowe technologie LED,

- wsparcie w biznesie — m.in. marki wtasne, Projekt ,,Czas na whisky” jako narzedzie do
rozwoju kategorii whisky w lokalnych sklepach, ktéry pomaga skutecznie wyrdzni¢ towar na
potce i udziela eksperckich porad w zakresie doboru asortymentu.

- wsparcie marketingowe — m.in. gazetki promocyjne, aktywacje konsumenckie,
- wsparcie finansowe — m.in. faktoring i platformy ptatnosci,

- edukacje - m.in. Akademia Umiejetnosci Eurocash.

Rysunek 21. Oferowane wsparcie franczyzy i partnerstwa Eurocash
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Elementy procesu rozwoju przedsigbiorczosci:
- wybdr formy wspoétpracy: sieci franczyzowe, partnerskie i agencyjne,
- dostep do niezbednych narzedzi,
- edukacja i rozwdj umiejetnosci.

Grupa Eurocash oferuje wtascicielom lokalnych sklepéw szeroki wachlarz rozwigzan i konceptéw
detalicznych. Pozwala to kazdemu przedsiebiorcy, ktory chce rozpoczaé wspotprace z Grupa, wybrac
odpowiedni model wspétpracy w ramach sieci franczyzowej, partnerskiej lub agencyjne;j.
Dodatkowo Eurocash zapewnia klientom rozwdj ich kompetencji poprzez programy Akademii
Umiejetnosci Eurocash oraz wsparcie marketingowe — od atrakcyjnych narzedzi promocji po
dtugoterminowe programy lojalnosciowe. Kazdy nowy przedsigbiorca moze liczy¢ na pomoc juz od



momentu podjecia decyzji o rozpoczeciu wspodtpracy z Grupag i petne wsparcie przez caty okres jej
trwania.

Eurocash zapewnia klientom dostep do réznych formatéw dystrybucji, wybor konceptéw
detalicznych, skali zakupowej oraz narzedzi do rozwoju i edukacji. Grupa od 30 lat wspiera
innowacyjnos$¢ i rozwdj bizneséw lokalnych przedsiebiorcéw, a takze zapewnia im edukacje i wiedze
w obszarze m.in. zrdwnowazonego rozwoju.



Rysunek 22. Oferowane przez Grupe Eurocash narzedzia wsparcia w zakupie towaréw
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Przedsiebiorstwa i marki stawiajace na zrownowazony rozwdj i sumiennie realizujgce te wartosci
cieszg sie wiekszym zaufaniem wsréd klientéw i konsumentow. Przektada sie to na wigksza sprzedaz,
pozytywne doswiadczenia kupujacych i budowanie ich lojalnosci. Grupa Eurocash postanowita
wesprzec¢ przedsigbiorcéw prowadzacych sklepy franczyzowe i partnerskie réwniez w zakresie ESG.
W tym celu na stronie Akademii Umiejetnosci powstat nowy obszar edukacyjny ,,Zréwnowazony
Rozwdj w Twoim Sklepie”, z ktérego odwiedzajgcy moga dowiedzieé sie, czym tak naprawde jest
zréownowazony rozwoj i jakie dziatania moga by¢ podejmowane, aby prowadzi¢ odpowiedzialny
biznes. Tresci w powstatej bazie dobrych praktyk pogrupowane zostaty w pieciu zakresach
tematycznych: Zréwnowazony biznes, Odpowiedzialna sprzedaz: przepisy i ustawy,
Energooszczedny sklep, Niemarnowanie zywnosci, Gospodarowanie odpadami.

Zawieranie umow z franczyzobiorcami

Zawieranie umoéw z franczyzobiorcami to kluczowy etap wspoétpracy miedzy franczyzodawca
a przedsiebiorcg, ktéory planuje prowadzi¢ dziatalnosé pod rozpoznawalng marka. Umowa
franczyzowa precyzyjnie okresla prawa i obowiazki obu stron, regulujac kwestie zwigzane z licencja
na znak towarowy, standardami operacyjnymi oraz optatami. Starannie sporzadzony kontrakt
minimalizuje ryzyko spordw i zapewnia jasne zasady funkcjonowania sieci franczyzowej, co sprzyja
dtugoterminowej, stabilnej wspoétpracy. Ponadto umowy franczyzowe lub umowy agencyjne reguluja
kwestie zwigzane z zakupem produktéw, zarzgdzaniem asortymentem, korzystaniem z systemow
operacyjnych oraz obowigzkami dotyczacymi przestrzegania standardéw marki. Zazwyczaj zawierajg
informacje o minimalnym okresie wspotpracy oraz warunkach przedtuzenia lub zakorczenia umowsy.
Waznym odniesieniem jest odwotanie do podrecznika operacyjnego, ktéry jest zbiorem procedur
operacyjnych wynikajgcych z umowy.

Franczyzobiorcy maja pewien poziom elastycznosci w prowadzeniu swojego biznesu, co pozwala im
lepiej odpowiada¢ na oczekiwania lokalnych klientow. Oferujemy nie tylko marketing, logistyke i
skale zakupowa, ale przede wszystkim narzedzia, ktére realnie wptywaja na wyniki sklepéw: dobre
ceny i skuteczne promocje, nowoczesne platformy do automatyzacji proceséw i analizy danych
programy lojalnosciowe dla klientéw, atrakcyjny asortyment — réwniez lokalny — oraz dostep do
wiedzy i profesjonalne wsparcie w kluczowych procesach, takich jak wdrozenie systemu kaucyjnego.



8.4.5. Praktyki ptatnicze
[G1-1] [G1-6] Polityki i zasady dokonywania ptatnosci

Grupa Eurocash w 2019 r. wdrozyta praktyki ptatnicze na podstawie Procedury obiegu i akceptacji
dokumentéw oraz weryfikacji dostawcdw. Kilka spétek zaleznych, ktére nie podlegajg jeszcze
procedurze, z uwagi na mniejsza skale dziatalnosci, maja wypracowang wtasng wieloletnig praktyke
ptatnicza. Ogélnym celem polityki jest organizacja systemu obiegu dokumentéw, aby zapewnic
terminowosc¢ przekazania dokumentéw finansowych do ksiegowosci, dbatosé o zgodnos¢ formalno-
merytoryczng i dostosowanie dokumentacji ksiegowej do wymagan okreslonych w odrebnych
przepisach. Grupa doktada duzej starannosci do terminowego regulowanie zobowigzan co przektada
sie na uczciwe podejscie do wspotpracy z naszymi partnerami biznesowymi i minimalizacje ryzyk
zwigzanych z natozeniem obcigzen wynikajacych z nieterminowych ptatnosci.

Grupa nie wdrozyta polityk w zakresie prowadzenia szkolern wewnatrz organizacji na temat relacji
ptatniczych z dostawcami. Dbajgc o bezpieczenistwo ptatnicze, Grupa udostepnita wszystkim
pracownikom mozliwos$é skorzystania z ogélnego kursu pt.: ,,Fatszywe faktury i ataki na procesy
ptatnosci” dostepnego w formie online w Akademii Umiejetnosci Eurocash.

[G1-2] Zarzadzanie stosunkami z dostawcami

Waznym elementem Procedury obiegu i akceptacji dokumentdw oraz weryfikacji dostawcow jest
ustandaryzowanie terminéw ptatnosci uzaleznionych od sposobu dystrybucji dokumentéw oraz
przeciwdziatanie powstawaniu zatoréw ptatniczych w tym ochrona matych, $rednich i mikro
przedsiebiorcéw (,MSP”). Wobec sektora MSP zakres termindw ptatnosci w zaleznosci od spotki
w Grupie i charakteru dziatalnosci wynosi s$rednio od 7 do 42 dni. W przypadku dostawcéw
zakwalifikowanych do grupy Duzych dostawcdw, rozpigtosé termindéw ptatnosci miesci sie Srednio
w zakresie od 18 do 93 dni.

Tabela 68. Ptatnosci do dostawcow

Sredni czas, jaki zajmuje uregulowanie faktury od dnia rozpoczecia obliczania . .
. ‘- o . 29 dni 24 dni

terminu ptatnosci, w liczbie dni

Catkowita liczba dokumentéw 2569473 2651421

Liczba ptatnosci zgodnych ze standardowymi warunkami ptatnosci 2370610 2373944

Odsetek ptatnosci zgodny ze standardowymi warunkami ptatnosci 92% 90%

W obszarze regulowania zobowigzan do dostawcéw handlowych i niehandlowych, sredni czas na
uregulowanie faktury wyniést 24 dni. Grupa podjeta ekspercka decyzje i nie uwzglednita transakcji
wewnatrzgrupowych, ptatnosci do urzeddw i faktur korekt. Wyliczona wartosc¢ to srednia wazona dni
ptatnosci przy uwzglednieniu wagi liczby dokumentéw w kazdej spétce. Termin ptatnosci wykazano
jako liczbe dni pomiedzy datg dokumentu na fakturze a zaptatg. Dokumenty finansowane w ramach
faktoringu uwzgledniono zgodnie z dniem finansowania. Liczba faktur zaptaconych w terminie w
2025 roku wyniosta 90%. Grupa doktada wszelkich staran, aby zapobiega¢ niepotrzebnym
opdznieniom i eliminowac ryzyko naruszen wobec kontrahentéw.

Grupa umozliwia kontrahentom przesytanie dokumentéw ksiegowych w czterech kanatach,
wymagajac jednoczesnie zachowania mozliwych najkrétszych terminéw ptatnosci i dostosowujac
do przepiséw chronigcych MSP oraz przedstawia schematy akceptacji w relacji do rodzaju
zobowigzan oraz sposobu dostarczenia dokumentéw:



- automatyczna elektroniczna wymiana danych - system EDI,

- elektroniczny obieg dokumentéw w PDF,

- dokumenty w formie papierowej, skanowane w dziale kancelarii,
- samofakturowanie.

Ptatnosci realizowane sg codziennie, poza wyjatkami. Dodatkowo zapewniamy kontrahentom
dostep do biezacej wiedzy o realizowanych przelewach za pomocga awizo ptatnosci, co skraca czas
rozliczen i zapewnia zgodnos$¢ rozrachunkéw.

Dziat skarbca cyklicznie monitoruje poziom ryzyka finansowego i dba o zabezpieczenie finansowe
ptatnosci zapewniajgc wystarczajace zasoby finansowe do realizacji biezacych zobowigzan
ptatniczych oraz przewiduje przyszte potrzeby finansowe. Ponadto, utrzymuje relacje z bankami i
innymi instytucjami finansowymi w celu negocjowania korzystnych warunkéw kredytowych,
ustalania limitow kredytowych oraz optymalizowania kosztéw zwigzanych z obstuga finansowa
przedsiebiorstwa.

Na dzien sprawozdawczy Grupa nie wykazuje nierozstrzygnietych postepowan sagdowych w zwiazku
z opo6znieniami w ptatnosciach wynikajacych z niedbatosci lub spraw, w ktérych uznajemy co do
zasady roszczenia powodéw za zasadne. Jedyne sprawy sagdowe majg charakter sporny, w ktérych
kwestionujemy roszczenia powodow co do zasady albo co do wysokosci.

Naruszenia w zakresie dostawcéw

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (,,UOKiK”) wydat 30 listopada 2021 roku decyzje,
w ktorej stwierdzit, ze spotka Eurocash S.A. dopuscita sie praktyki nieuczciwego wykorzystywania
przewagi kontraktowej poprzez obcigzanie dostawcow artykutow rolno-spozywczych za ustugi, ktére
nie sg dla nich wykonywane lub ktdre sg realizowane, ale o ktérych dostawcy nie sg informowani, w
tym o ich kosztach i wynikach, oraz natozyt na Spotke kare w wysokosci ponad 76 mln zt.

Eurocash S.A. nie zgadza sie ze stanowiskiem Prezesa UOKIK, w zwigzku z czym 30 grudnia 2021 roku
odwotat sie od decyzji Prezesa UOKiK do Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentow (,SOKiK”).

W dniu 19 lutego 2024 roku SOKiK wydat wyrok uchylajacy (w catosci) zaskarzong decyzje Prezesa
UOKIK i tym samym podzielit stanowisko Spotki w sprawie ww. decyzji Prezesa UOKIK. W czerwcu
2024 r. Prezes UOKIK ztozyt apelacje zaskarzajac wyrok w catosci. W lipcu 2024 r. Spétka ztozyta
odpowiedz na apelacje.

W dniu 27 stycznia 2026 r. Sad Apelacyjny w Warszawie wydat wyrok oddalajacy apelacje Prezesa
UOKIiK od wyroku SOKiK z 19 lutego 2024 r. Na skutek oddalenia apelacji Prezesa UOKIK, wyrok SOKiK
stat sie prawomocny, a ww. decyzja Prezesa UOKIiK zostata prawomocnie uchylona. Prezes UOKIK
moze ztozy¢ skarge kasacyjng od wyroku Sgdu Apelacyjnego.

W zwigzku z ww. decyzja Prezesa UOKIK, Spoétka nie tworzyta rezerw.
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