ROCZNE PISEMNE SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ
EUROCASH SPOLKA AKCYJNA ZA ROK 2025

do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Eurocash Spétka Akcyjna (..Spétka™)

Niniejsze sprawozdanie obejmuje rok obrotowy od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

W roku 2025 cztonkami Rady Nadzorczej Spoitki byty nastepujace osoby:

1| Pan Luis Manuel Conceicao Pais do Amaral Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2| Dr. Hans Joachim Kérber Cztonek Rady Nadzorczej
(do 15.05.20251.)

3. Pan Francisco José Valente Hipélito dos Cztonek Rady Nadzorczej

Santos (do 14.05.2025 1.1

4| Pan Jorge Mora Cztonek Rady Nadzorczej

5| Pan Przemystaw Budkowski Cztonek Rady Nadzorczej

6. Pani Rita Amaral Cztonek Rady Nadzorczej
(od 15.05.2025 1.)

7. Pani Iwona Sroka Cztonek Rady Nadzorczej

(od 15.05.2025 1.)

Powolane komitety

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuja nastgpujace wewnetrzne komitety:
6) Komitet Audytu,
(i1) Komitet Wynagrodzen, oraz
(iii))  Komitet ds. Nominacji.

Komitet Audytu

Do kompetencji Komitetu Audytu zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej Spotki naleza:

a) monitorowanie:

1. procesu sprawozdawczo$ci finansowej oraz sprawozdawczo$ci zrOwnowazonego
rozwoju lub sprawozdawczo$ci zrownowazonego rozwoju grupy kapitalowej, na

zasadach okreslonych w obowigzujacych Spotke przepisach prawa,

11. skutecznos$ci systemdéw kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej oraz
sprawozdawczo$ci zrownowazonego rozwoju lub sprawozdawczosci zrownowazonego

! Rezygnacja Pana Francisco José Valente Hipdlito dos Santos zostata ztozona ze skutkiem na koniec dnia 14 maja

2025 1.



iil.

b)

d)

g)

h)

)

k)

rozwoju grupy kapitalowej, na zasadach okreslonych w obowigzujacych Spolke
przepisach prawa,

wykonywania czynno$ci rewizji finansowej, w szczeg6lnosci przeprowadzania przez
firme¢ audytorska badania lub atestacji sprawozdawczosci zrOwnowazonego rozwoju, z
uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalen Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego
(lub innego uprawnionego organu) wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie
audytorskiej,

nadzorowanie przekazywania przez Spotke informacji finansowych w raportach
okresowych, prognozach, itp.,

nadzorowanie pracy zewng¢trznych audytoréw Spoiki,

przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej wyboru firmy audytorskiej,
zgodnie z przyjeta polityka oraz procedura wyboru, przy czym firma audytorska nie moze
$wiadczy¢ ustug dluzej niz przez 5 lat kontrolowanie i monitorowanie niezalezno$ci
bieglego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz
jednostki zainteresowania publicznego §wiadczone sg przez firm¢ audytorska inne ustugi
niz badanie i atestacja sprawozdawczo$ci zrOwnowazonego rozwoju,

nadzorowanie relacji z zewnetrznym audytorem Spotki, w szczegolnosci: (i) ocena
niezaleznos$ci bieglego rewidenta, jego wynagrodzenia oraz prac pozaaudytorskich
wykonywanych na rzecz Spoétki; (ii) wyrazenie zgody na $wiadczenie przez bieglego
rewidenta dozwolonych ustug niebedacych badaniem rocznego sprawozdania finansowego
oraz atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Spoiki, oraz (iii) decydowanie
0 zaangazowaniu zewnetrznego audytora w kwestie dotyczace tresci i oglaszania raportow
finansowych,

informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania rocznego sprawozdania finansowego
lub atestacji sprawozdawczos$ci zrownowazonego rozwoju Spotki oraz wyjasnianie, w jaki
sposéb to badanie lub atestacja przyczynito si¢ do rzetelnosci sprawozdawczosci
finansowej, sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju lub sprawozdawczos$ci
zroOwnowazonego rozwoju grupy kapitalowej w Spolce, a takze jaka byla rola Komitetu
Audytu w procesie badania lub atestacji,

coroczna ocena funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla spraw Spolki oraz ocena wiasnego funkcjonowania w formie
rocznego raportu z kwestii, ktore byly przedmiotem dyskusji i badan oraz z relacji z
zewngtrznym audytorem Spotki (w szczegdlnos$ci jego niezaleznosci), ktory to raport
stanowi czg$¢ rocznego sprawozdania Rady Nadzorczej przedstawianego na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu,

okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania
publicznego,

opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania rocznego
jednostkowego 1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki oraz atestacji
sprawozdawczo$ci zrOwnowazonego rozwoju,

opracowywanie polityki swiadczenia przez firme¢ audytorska przeprowadzajaca badanie
sprawozdan finansowych lub atestacj¢ sprawozdawczo$ci zroéwnowazonego rozwoju,
przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci, do ktorej nalezy
firma audytorska, dozwolonych ustug niebedacych badaniem lub atestacja
sprawozdawczo$ci zrOwnowazonego rozwoju,

przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelno$ci procesu
sprawozdawczos$ci finansowej w Spofice.



W sklad Komitetu Audytu wchodzili w okresie 01.01.2025 — 15.05.2025% (i) Pan Jorge Mora
(Przewodniczacy Komitetu Audytu), (ii) Pan Francisco José Valente Hipodlito dos Santos (Cztonek
Komitetu Audytu) oraz (iii) Pan Hans Joachim Korber (Czlonek Komitetu Audytu), za§ w okresie
15.05.2025 r. — 31.12.2025 r.: (i) Pan Jorge Mora (Przewodniczacy Komitetu Audytu), (ii) Pani Rita
Amaral (Cztonek Komitetu Audytu) oraz (iii) Pani Iwona Sroka (Cztonek Komitetu Audytu).

Komitet Wynagrodzen

Do kompetencji Komitetu Wynagrodzen zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej Spotki naleza:

a. zapewnianie Rady Nadzorczej o istnieniu polityki wynagradzania Zarzadu, o ktoérej Komitet
Wynagrodzen posiada wystarczajaco szczegdtowe informacje, w tym jest mu znana (a) struktura
wynagrodzenia; (b) wysoko$¢ statego wynagrodzenia, (c¢) akcje i/lub opcje na akcje, i/lub inne
zmienne sktadniki wynagrodzenia oraz wszelkie inne formy wynagrodzenia, a takze kryteria
ktore powinny by¢ spetnione przez cztonkéw Zarzadu wraz ze opisem ich zastosowania,

b. corocznie proponowanie Radzie Nadzorczej przyjecia opinii w sprawie zgodnosci polityki
wynagradzania Zarzadu i jej wdrazania z pozadanymi standardami tadu korporacyjnego,

c. zapewnianie ujawniania Radzie Nadzorczej wysokosci wynagrodzen Zarzadu wynikajacej z
wdrazania polityki wynagradzania Zarzadu,

d. coroczna ocena wilasnego funkcjonowania w formie rocznego raportu z dzialalnosci, ktory
stanowi cze$¢ rocznego sprawozdania Rady Nadzorczej przedstawianego na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu.

W sktad Komitetu Wynagrodzen wchodzili w okresie 01.01.2025 — 14.05.2025 nastgpujacy cztonkowie:
(i) Pan Przemystaw Budkowski (Przewodniczacy Komitetu Wynagrodzen), (ii) Pan Francisco José
Valente Hipolito dos Santos (Cztonek Komitetu Wynagrodzen) oraz (iii) Pan Jorge Mora (Cztonek
Komitetu Wynagrodzen), zas w okresie 15.05.2025 r. — 31.12.2025 r.: (i) Pan Przemystaw Budkowski
(Przewodniczacy Komitetu Wynagrodzen), (ii) Pani Rita Amaral (Czlonek Komitetu Wynagrodzen)
oraz (iii) Pan Jorge Mora (Czlonek Komitetu Wynagrodzen).

Komitet ds. Nominacji
Do kompetencji Komitetu ds. Nominacji zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej Spotki naleza:

a. ustalanie i rekomendowanie, do zatwierdzenia przez Rad¢ Nadzorczg, kandydatow na cztonkow
Rady Nadzorczej powolywanych przez Walne Zgromadzenie w zwigzku z obsadzeniem
pojawiajacych si¢ lub spodziewanych wakatow w Radzie Nadzorczej (w tym w zwigzku z
uplywem kadencji Rady Nadzorczej),

b. opiniowanie kandydatow na czlonkow Rady Nadzorczej powotywanych przez Walne
Zgromadzenie, zgtaszanych przez akcjonariusza (akcjonariuszy) Spotki,

c. ustalanie i rekomendowanie kandydatow na czlonkow Zarzadu i Prezesa Zarzadu, wyboru
ktorych dokonuje Rada Nadzorcza, w zwigzku z obsadzeniem pojawiajacych si¢ lub
spodziewanych wakatow w Zarzadzie (w tym w zwiazku z uptywem kadencji Cztonka lub
Prezesa Zarzadu);

d. coroczna ocena wilasnego funkcjonowania w formie rocznego raportu z dzialalnosci, ktory
stanowi cze$¢ rocznego sprawozdania Rady Nadzorczej przedstawianego na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu.

W sktad Komitetu ds. Nominacji wchodzili w okresie 01.01.2025 — 15.05.2025 nastgpujacy cztonkowie:
(i) Pan Hans Joachim Korber (Przewodniczacy Komitetu Nominacji), (ii) Pan Luis Manuel Coneicao

2 Pan Francisco José Valente Hipolito dos Santos ztozy! rezygnacje 14 maja 2025 r., ze skutkiem na koniec dnia.
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Pais do Amaral (Czlonek Komitetu Nominacji) oraz (iii) Pan Jorge Mora (Czlonek Komitetu
Nominacji), za§ w okresie od 15.05.2025 —31.12.2025: (i) Pani Rita Amaral (Przewodniczaca Komitetu
Nominacji), (ii) Pan Luis Manuel Coneicao Pais do Amaral (Cztonek Komitetu Nominacji) oraz (iii)
Pan Jorge Mora (Cztonek Komitetu Nominacji).

2.1

Informacje dotyczace dzialalnosci Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza wykonywata swoje obowiazki zgodnie z Kodeksem spotek handlowych oraz
Statutem Spotki i Regulaminem Rady Nadzorczej Eurocash S.A. (,,Regulamin Rady
Nadzorczej”). W szczegdlnosci, Rada Nadzorcza zaangazowana byta w kontrole wewnetrzng
Spotki oraz zarzadzanie ryzykiem, analizowata wyniki Spotki i nadzorowata dziatania Zarzadu.
Rada Nadzorcza brata rowniez udzial w procesie podejmowania istotnych decyzji dla Spotki,
takich jak decyzje zwigzane z porzadkiem obrad Walnych Zgromadzen Spoétki lub z
zatwierdzeniem budzetu Spotki na rok 2025 oraz zmian w Zarzadzie Spotki.

Zgodnie z § 13 ustgp 12 Statutu Spoétki w roku 2025 odbylo si¢ 8 posiedzen Rady Nadzorczej
w dniach: (i) 30 marca — 01 kwietnia, (ii) 16 kwietnia, (iii) 14 maja, (iv) 15 maja, (v) 04-05
czerweca, (vi) 22 lipca, (vii) 26 sierpnia oraz (viii) 21-22 listopada. Dodatkowo, Rada Nadzorcza
podjeta nastepujace uchwaty w trybie obiegowym: (i) z dnia 30 stycznia, (ii) 02 kwietnia, (iii)
z dnia 27 sierpnia 2025 r., ktéra podjgta zostata w $lad za posiedzeniem Rady Nadzorczej z dnia
26 sierpnia 2025 r. oraz (iv) 09 grudnia 2025 r., ktéra podjeta zostata w $lad za posiedzeniem
Rady Nadzorczej z 20-21 listopada 2025 r.

Opinia Rady Nadzorczej na temat raportu rocznego Spolki za rok 2025, w tym
sprawozdania finansowego za rok 2025 i sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Grupy
Eurocash oraz Eurocash S.A. w roku 2025 (obejmujacego Raport ZréwnowazZonego
Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2025).

Opinia dotyczaca jednostkowego sprawozdania finansowego Eurocash S.A.

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spolek handlowych, Rada Nadzorcza Spotki dokonala oceny
jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za rok 2025 sktadajacego si¢ z: (i) informacji
ogolnych, (ii) jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2025
roku, wykazujacego sume bilansowg w wysokosci 6.727.128.582 zk (sze$¢ miliardow siedemset
dwadziescia siedem milionéw sto dwadziescia osiem tysiecy pigeéset osiemdziesiat dwa zlote),
(ii1) jednostkowego rachunku zyskow 1 strat za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku
oraz jednostkowego sprawozdania z catkowitych dochodow za okres od 1 stycznia do 31
grudnia 2025 roku wykazujace odpowiednio zysk netto w wysokosci 67.520.390 zi
(szescdziesigt siedem milionow pigcset dwadziescia tysiecy trzysta dziewiecdziesiat ztotych)
oraz zysk w catkowitych dochodach ogotem w wysokosci 66.538.310 zt (szescdziesiat szes¢
milionéw pigcset trzydziesci osiem tysigcy trzysta dziesie¢ ztotych), (iv) jednostkowego
sprawozdania ze zmian w kapitale wlasnym w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku
wykazujacego na dzien 31 grudnia 2025 roku kwote 1.558.021.965 zl (jeden miliard pieéset
pigc¢dziesiat osiem milionow dwadziescia jeden tysiecy dziewigCset szescdziesiat pie¢ ztotych)
oraz (v) jednostkowego sprawozdania z przeptywdw pieni¢znych za okres od 1 stycznia do 31
grudnia 2025 roku wykazujace stan $srodkow pienigznych na 31 grudnia 2025 w kwocie
208.664.209 zl (dwiescie osiem miliondw sze$cset szeScdziesigt cztery tysigce dwiescie
dziewig¢ ztotych).



2.2

3.1

Zdaniem Rady Nadzorczej, przedlozone sprawozdanie finansowe za rok 2025, w tym
sprawozdanie z sytuacji finansowej, jednostkowy rachunek zyskow i strat oraz jednostkowe
sprawozdanie z catkowitych dochodow, jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale
wlasnym oraz jednostkowe sprawozdanie z przeplywoéw pienieznych, odzwierciedlaja
prawidtowo i rzetelnie wynik dziatalno$ci gospodarczej Spotki za powyzszy rok obrotowy oraz
sytuacje majatkowa i finansowa Spotki na dzien 31 grudnia 2025 roku.

W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza podjeta decyzje o zarekomendowaniu Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy
2025.

Opinia dotyczaca sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Grupy Eurocash oraz Eurocash S.A. w
roku 2025 (obejmujacego Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2025).

Do sprawozdania finansowego Spoéiki zalaczone jest pisemne sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnos$ci Grupy Eurocash oraz Eurocash S.A. w roku 2025, ktére obejmuje takze Raport
Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2025.

Zdaniem Rady Nadzorczej, przedstawione sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Eurocash oraz Eurocash S.A. w roku 2025 zostalo sporzadzone w sposob rzetelny i
wyczerpujacy. Po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem Zarzadu, Rada Nadzorcza podjeta decyzje
o zarekomendowaniu Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu przyj¢cia sprawozdania Zarzadu
oraz udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu.

Opinia Rady Nadzorczej na temat skonsolidowanego raportu rocznego Grupy Eurocash
za rok 2025, w tym skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2025 i
sprawozdania Zarzadu z dzialalnos$ci Grupy Eurocash oraz Eurocash S.A. w roku 2025
(obejmujacego Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2025).

Opinia dotyczaca skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Eurocash

Rada Nadzorcza Spotki dokonata oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatlowej Spotki za rok 2025 skladajacego sie¢ z: (i) informacji ogoélnych, (ii)
skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2025 roku,
wykazujacego sume bilansowa w wysokosci 8.160.104.779 zl (osiem miliardow sto
sze$¢dziesigt milionéw sto cztery tysigce siedemset siedemdziesiat dziewig¢ ztotych), (iii)
skonsolidowanego rachunku zyskow i strat za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku oraz
skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia do 31 grudnia
2025 roku wykazujagcego odpowiednio strat¢ netto w wysokosci 311.700.274 zl (trzysta
jedenascie milionéw siedemset tysigcy dwiescie siedemdziesiat cztery zlote) oraz strate w
catkowitych dochodach ogétem w wysokosci 313.017.160 zt (trzysta trzynascie milionow
siedemnascie tysigcy sto szeSédziesiat ztotych ), (iv) skonsolidowanego sprawozdania ze zmian
w kapitale wlasnym w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku wykazujacego na dzien
31 grudnia 2025 kwote 490.681.189 zt (czterysta dziewigcdziesigt milionéw sze$cset
osiemdziesigt jeden tysigcy sto osiemdziesigt dziewie¢ ztotych) oraz (v) skonsolidowanego
sprawozdania z przepltywoéw pienigznych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku
wykazujacego stan srodkow pienieznych na 31 grudnia 2025 w kwocie 355.288.492 zl (trzysta
piecdziesiat pig¢ milionéw dwiescie osiemdziesigt osiem tysigcy czterysta dziewigédziesiat dwa
zlote).
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Zdaniem Rady Nadzorczej, przedtozone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2025,
w tym skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej, skonsolidowany rachunek zyskow
i strat oraz skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw, skonsolidowane
sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym oraz skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow
pienieznych odzwierciedlajg prawidtowo i rzetelnie wynik dzialalnosci gospodarczej Grupy
Eurocash za powyzszy rok obrotowy oraz sytuacj¢ majatkowa i finansowa Grupy Eurocash na
dzien 31 grudnia 2025 roku.

W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza podjeta decyzje o zarekomendowaniu Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzenie sprawozdania finansowego Grupy Eurocash za rok
2025.

Opinia dotyczaca sprawozdania Zarzadu z dzialalnoSci Grupy Eurocash oraz Eurocash S.A. w
roku 2025 (obejmujacego Raport Zrownowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2025).

Do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Eurocash zalaczone jest pisemne
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Eurocash oraz Eurocash S.A. w roku 2025, ktére
obejmuje takze Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2025.

Zdaniem Rady Nadzorczej, przedstawione sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy
Eurocash oraz Eurocash S.A. w roku 2025 zostalo sporzadzone w sposob rzetelny i
wyczerpujacy. Po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem Zarzadu, Rada Nadzorcza podjeta decyzje
o zarekomendowaniu Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu przyj¢cia sprawozdania Zarzadu
oraz udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu.

Sprawozdanie z dzialalno$ci Komitetu Audytu.

Kompetencje Komitetu Audytu okreslone zostaty w § 10 Regulaminu Rady Nadzorczej. Jednym
z jego obowigzkow jest sporzadzenie rocznego sprawozdania ze swej dziatalnosci. Komitet
Audytu w 2025 r. odbyt cztery posiedzenia: (i) w dniach 25 marca 2025 r, (ii) 02 kwietnia 2025
r., (iii) 20 sierpnia 2025 r. oraz (iv) 21 listopada 2025 r.

Podczas posiedzen, ktore miaty miejsce w dniu 25 marca 2025 roku Komitet Audytu
przedyskutowat zakres prac, harmonogram, plan, status i strategi¢ audytu jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spolki oraz Grupy Eurocash w roku 2025.
Komitet Audytu wyrazit rowniez zgode na §wiadczenie przez Grant Thornton ustug zwigzanych
z oceng Sprawozdania o wynagrodzeniach czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej. W
posiedzeniu uczestniczyli rowniez przedstawiciele audytora Spotki — Grant Thornton Polska
Prosta Spotka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu (KRS 0001002477) (,,Grant Thornton™).

Podczas posiedzenia, ktore miato miejsce 02 kwietnia 2025 roku, Komitet Audytu
przedyskutowat i podjat uchwaty w przedmiocie rekomendacji dla Rady Nadzorczej dotyczacej
pozytywnego zaopiniowania rocznego jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Eurocash S.A. za 2025 rok.

Podczas posiedzenia, ktore miato miejsce w dniu 20 sierpnia 2025 roku, w ktorym uczestniczyli
przedstawiciele audytora Spolki — Grant Thornton, Komitet Audytu przedyskutowat
rekomendacj¢ dla Rady Nadzorczej dotyczaca pozytywnego zaopiniowania pdlrocznego
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Eurocash S.A. za 2025 rok.



Podczas posiedzenia, ktore miato miejsce w dniu 21 listopada 2025 roku, Komitet Audytu
przedyskutowal i podjat uchwaty w sprawie: (i) przyjecia zmienionej Polityki wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzania sprawozdan finansowych Eurocash S.A. lub atestacji
sprawozdawczo$ci zrownowazonego rozwoju Grupy Eurocash, (ii) przyjecia zmieniongj
Procedury wyboru firmy audytorskiej przez Eurocash S.A. oraz (iii) przyjgcia zmienionej
Polityki $wiadczenia przez forme¢ audytorska przeprowadzajaca badanie lub atestacje
sprawozdawczo$ci zrownowazonego rozwoju, przez podmioty powigzane z ta firma audytorska
oraz przez cztonka sieci, do ktdrej nalezy firma audytorska, dozwolonych ustug niebedacych
badaniem skonsolidowanych i jednostkowych sprawozdan finansowych Ilub atestacja
sprawozdawczo$ci zrOwnowazonego rozwoju.

Komitet Audytu utrzymywal roéwniez biezace kontakty z audytorem Spotki oraz wewngtrznym
Dziatem Audytu, celem monitorowania skuteczno$ci systemow kontroli wewnetrznej i
systemow zarzadzania ryzykiem oraz funkcjonowania audytu wewnetrznego, w tym w zakresie
sprawozdawczo$ci finansowej, ktorej ocena zawarta jest w punkcie 7 Sprawozdania ponize;.

Uwagi koncowe: W opinii Komitetu Audytu, w roku 2025 wypehit on swoje obowiazki, a
audytorzy, z uwagi na fakt, iz nie majg innych powigzan biznesowych ze Spotka, moga
wypehia¢ swoje funkcje w sposdb niezalezny.

Sprawozdanie z dzialalno$ci Komitetu Wynagrodzen.

W 2025 roku odbylo si¢ pig¢ posiedzen Komitetu Wynagrodzen w dniach: (i) 01 kwietnia 2025
r., (i1) 15 maja 2025 r., (iii) 05 czerwca 2025 r., (iv) 22 sierpnia 2025 r. oraz (v) 21 listopada
2025 .

Komitet Wynagrodzen potwierdza, iz posiadat pelng wiedze i dostgp do wszystkich potrzebnych
informacji dotyczacych zarowno Polityki Wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spoftki, jak i jej wdrazania.

Przedmiotem posiedzenia Komitetu Wynagrodzen w dniu 01 kwietnia 2025 r. byto: (i)
zarekomendowanie Radzie Nadzorczej przyjg¢cia Sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej Eurocash S.A. za rok 2024 oraz (ii) zarekomendowanie Radzie
Nadzorczej akceptacji zmiany Programu Motywacyjnego i Premiowego dla Pracownikow z
roku 2022. W spotkaniu uczestniczyli przedstawiciele Zarzadu, ktorzy przedstawili raport oraz
opini¢ niezaleznego biegtego rewidenta. Po przeprowadzeniu analizy Komitet Wynagrodzen
jednogtosnie zarekomendowat Radzie Nadzorczej przyjecie sprawozdania.

Przedmiotem posiedzenia Komitetu Wynagrodzen w dniu 15 maja 2025 r. bylo
zarekomendowanie Radzie Nadzorczej: (i) akceptacji wynagrodzen miesiecznych Prezesa
Zarzadu, (ii) akceptacji wynagrodzen miesigcznych jednego z Cztonkow Zarzadu oraz (iii)
zatwierdzenia listy osob wstepnie uprawnionych w Programie Motywacyjnym i Premiowym
dla Pracownikow z roku 2022 oraz dokonania alokacji Warrantow Subskrypcyjnych serii A oraz
Warrantéw Subskrypcyjnych serii B oraz Akcji Serii N.

Przedmiotem posiedzenia Komitetu Wynagrodzen w dniu 05 czerwca 2025 r. bylo
zarekomendowanie Radzie Nadzorczej akceptacji nowego wynagrodzenia miesigcznego
Cztonkow Zarzadu Eurocash S.A.

Przedmiotem posiedzenia Komitetu Wynagrodzen w dniu 22 lipca 2025 r. bylo
zarekomendowanie Radzie Nadzorczej akceptacji wynagrodzenia nowo powotanych Cztonkoéw



Zarzadu Eurocash S.A.

Przedmiotem posiedzenia Komitetu Wynagrodzen w dniu 21 listopada 2025 r. bylo
zarekomendowanie Radzie Nadzorczej zatwierdzenia listy oséb wstgpnie uprawnionych w
Programie Motywacyjnym i Premiowym dla Pracownikow z roku 2022 oraz dokonania alokacji
Warrantow Subskrypcyjnych serii A oraz Warrantéw Subskrypcyjnych serii B oraz Akcji Serii
N.

Uwagi koncowe: Komitet Wynagrodzen wyraza pozytywng opini¢, co do mechanizmow
uzywanych dla wdrozenia Polityki Wynagrodzen w roku 2025 i potwierdza, ze dokonane w
2025 roku wyptaty wynagrodzen pozostaja w zgodnosci z ta polityka. Szczegdlowe
sprawozdanie o wynagrodzeniach sporzadzone zostanie odrgbnie przez Rad¢ Nadzorczg i
przedstawione do zaopiniowania Walnemu Zgromadzeniu.

Sprawozdanie z dzialalno$ci Komitetu ds. Nominacji.

W 2025 roku odbyly si¢ trzy posiedzenia Komitetu ds. Nominacji: (i) w dniu 30 kwietnia 2025
1., (1) 15 maja oraz (iii) 22 lipca 2025 1.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki, w zwigzku z rezygnacja Pana
Dr. Hans Joachim Korber ztozong dnia 01 kwietnia 2025 r. (ze skutkiem na dzien 15 maja 2025
r.), Komitet ds. Nominacji na posiedzeniu w dniu 30 kwietnia 2025 r. przeprowadzit
postgpowanie w zakresie ustalenia i zarekomendowania Radzie Nadzorczej kandydata na
Cztonka Rady Nadzorczej Spotki — Pani Iwony Sroki. W ramach wykonywania swoich zadan,
Komitet ds. Nominacji zapoznat si¢ z dokumentacja dotyczacg kandydata oraz przeprowadzit
rozmowe¢ z kandydatem. W wyniku przeprowadzonego post¢gpowania, Komitet Nominacji
zarekomendowat Radzie Nadzorczej powotanie Pani Iwony Sroki na stanowisko Czlonka Rady
Nadzorczej Spolki, ze skutkiem na dzien 15 maja 2025 r.

Zgodnie z postanowieniami Polityki Oceny Niezalezno$ci 1 Kwalifikacji Cztonkow Komitetu
Audytu, Komitet ds. Nominacji na posiedzeniu w dniu 15 maja 2025 r.: (i) przeprowadzit
wstepna ocene indywidualng w odniesieniu do kazdego z kandydatow do Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej oraz ocene kolegialng dotyczaca catego Komitetu Audytu oraz wskazat
kandydatoéw na cztonkéw Komitetu Audytu oraz (ii) zgodnie z postanowieniami Regulaminu
Rady Nadzorczej Komitet ds. Nominacji przeprowadzil postepowanie w zakresie ustalenia i
zarekomendowania Radzie Nadzorczej kandydata na Prezesa Zarzadu Spotki. W ramach
wykonywania swoich zadan, Komitet ds. Nominacji zapoznat si¢ z dokumentacja dotyczaca
kandydata oraz przeprowadzil rozmowy z kandydatem. W wyniku przeprowadzonego
postgpowania, Komitet Nominacji zarekomendowal Radzie Nadzorczej powotanie Pana Pawta
Suréwke na stanowisko Prezesa Zarzadu Spoétki, na kolejna kadencjeg.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki, Komitet ds. Nominacji na
posiedzeniu w dniu 22 lipca 2025 r. przeprowadzil postgpowanie w zakresie ustalenia i
zarekomendowania Radzie Nadzorczej kandydata na Czlonka Zarzadu Spotki — Pana Pawta
Trockiego. W ramach wykonywania swoich zadan Komitet ds. Nominacji zapoznat si¢ z
dokumentacja dotyczaca kandydata oraz przeprowadzit rozmowe z kandydatem. W wyniku
przeprowadzonego postgpowania Komitet Nominacji zarekomendowal Radzie Nadzorczej
powolanie Pana Pawla Trockiego na Czlonka Zarzadu Spoiki, ze skutkiem od 01 wrzes$nia
2025 1.

Ocena wewnetrznego systemu kontroli i zarzadzania ryzykiem Spolki.
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Rada Nadzorcza systematycznie ocenia jako$¢ systemow wewngtrznej kontroli 1 zarzadzania
ryzykiem Spotki. Kluczowe elementy tego systemu, to: (i) roczny plan dzialan oraz budzet
uchwalany przez Zarzad i zatwierdzany przez Rad¢ Nadzorcza; (ii) kontrola wewngtrzna
przeprowadzana przez wewnetrzny Dziat Audytu, Zarzadzania Ryzykiem i Zgodnosci; (iii)
codziennie dokonywane przez Zarzad analizy wynikéw Spotki i porownywania ich z
zatozeniami budzetu; (iv) weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego audytora
wybieranego przez Rad¢ Nadzorcza oraz (v) ocena sprawozdan finansowych przez Rade
Nadzorcza.

Na podstawie dokonanej oceny Rada Nadzorcza wyraza opini¢, ze nie wystgpily
niedociagnigcia, ktore moglyby istotnie wplyna¢ na efektywno$¢ systemu wewnetrznej kontroli
1 zarzadzania ryzykiem Spotki.

Ocena Ladu Korporacyjnego Spélki.

Na podstawie § 29 ust. 2 Regulaminu Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w
brzmieniu przyjetym Uchwala Nr 1/1110/2006 Rady Gieldy z dnia 4 stycznia 2006 r., ze
zmianami, Eurocash S.A. jest zobowigzana do stosowania zasad u korporacyjnego zawartych w
dokumencie — ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 20217, stanowigcym zatacznik do
Uchwaty Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej GPW z dnia 29 marca 2021 r., dostgpnym na
stronie internetowe;j https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021.

W roku obrotowym koniczacym si¢ w dniu 31 grudnia 2025 r. Spotka przestrzegata zasad tadu
korporacyjnego ujetych w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021”.

Szczegotowe informacje dotyczace stosowania tych zasad dostepne sa na stronie internetowe;j
Spotki pod adresem: 6641cdc5ea2fad21b87f6809 PL._GPW_dobre praktyki EUROCASH.pdf

W roku obrotowym koficzagcym si¢ z dniem 31 grudnia 2025 r. Spotka nie przestrzegala
nastepujacych zasad tadu korporacyjnego:

e 14.2. przedstawia¢ warto§¢ wskaznika réwnosci wynagrodzen wyptacanych jej
pracownikom, obliczanego jako procentowa réznica pomiedzy $rednim miesigcznym
wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagréd i innych dodatkéw) kobiet i
mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiac¢ informacje o dziataniach podjetych w celu
likwidacji ewentualnych nierdwno$ci w tym zakresie, wraz z prezentacja ryzyk z tym
zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktorym planowane jest doprowadzenie do
roéwnosci.

Komentarz:

Zasady Etyki Grupy Eurocash oraz Regulamin Pracy zawieraja zapisy m.in. o
przeciwdziataniu dyskryminacji ze wzglgdu na pteé¢, wiek, niepelnosprawnosc, religie
lub wyznanie, orientacj¢ seksualng, rasg, pochodzenie etniczne, narodowosc,
przekonania polityczne, przynalezno$¢ zwigzkows czy rodzaj zatrudnienia.

e 21. Spolka powinna posiada¢ polityke roznorodnosci wobec zarzadu oraz rady
nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez rade nadzorcza lub walne zgromadzenie.
Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria roznorodno$ci m.in. w takich obszarach
jak pte¢, kierunek wyksztalcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz do$wiadczenie
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zawodowe, a takze wskazuje termin i spos6b monitorowania realizacji tych celow. W
zakresie zroznicowania pod wzgledem pici warunkiem zapewnienia réznorodnosci
organow spotki jest udzial mniejszo$ci w danym organie na poziomie nie nizszym niz
30%.

Komentarz:

Zarzadzanie réznorodnoscia w Grupie dotyczy wszystkich pracownikow, jego wladz
oraz kluczowych menedzeréw. Rozumienie réznorodnosci przejawia sie w tym, ze
ludzie s3 wazni bez wzgledu na pte¢, wiek, stan zdrowia, orientacj¢ seksualna,
wyznanie, stan cywilny czy kraj pochodzenia. Dziatania zwigzane z réznorodnoscia
dotykaja wielu aspektow dziatalnosci grupy i maja na wzgledzie poszanowanie innych
0s0b, rowne traktowanie i wykorzystanie potencjatu pracownikow. Zasady Etyki oraz
Regulamin pracy zawieraja zapisy m.in. o przeciwdziataniu dyskryminacji ze wzgledu
na pte¢, wiek, niepelnosprawnos¢, religie lub wyznanie, orientacj¢ seksualna, rase,
pochodzenie etniczne, narodowos$¢, przekonania polityczne, przynaleznos$¢ zwigzkowa
czy rodzaj zatrudnienia. Zarzadzanie réznorodnoscia dotyczy roéwniez cztonkéw Rady
Nadzorczej i Zarzadu oraz kluczowych menedzeréw. Kadrg zarzadzajaca i nadzorujaca
tworza osoby o ro6znej ptci, wieku i doswiadczeniu.

2.2, Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru czlonkéw zarzadu lub rady
nadzorczej spotki powinny zapewni¢ wszechstronno$¢ tych organow poprzez wybdr do
ich sktadu os6b zapewniajgcych roznorodno$é, umozliwiajagc m.in. osiggnigcie
docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszos$ci okreslonego na poziomie nie
nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o
ktorej mowa w zasadzie 2.1

Komentarz:

Zarzadzanie réznorodnoscia w Grupie dotyczy wszystkich pracownikow, jego wladz
oraz kluczowych menedzeréw. Rozumienie réznorodnosci przejawia sie w tym, ze
ludzie s3 wazni bez wzgledu na pteé, wiek, stan zdrowia, orientacj¢ seksualna,
wyznanie, stan cywilny czy kraj pochodzenia. Dziatania zwigzane z réznorodnoscia
dotykaja wielu aspektow dziatalnosci grupy i maja na wzgledzie poszanowanie innych
0s6b, roéwne traktowanie i wykorzystanie potencjalu pracownikéw. Zasady Etyki oraz
Regulamin pracy zawieraja zapisy m.in. o przeciwdziataniu dyskryminacji ze wzgledu
na pte¢, wiek, niepelnosprawnos¢, religie lub wyznanie, orientacje seksualna, rase,
pochodzenie etniczne, narodowos¢, przekonania polityczne, przynalezno$¢ zwigzkowa
czy rodzaj zatrudnienia. Zarzadzanie réznorodnoscig dotyczy rowniez cztonkéw Rady
Nadzorczej i Zarzadu oraz kluczowych menedzeréw. Kadrg zarzadzajaca i nadzorujaca
tworza osoby o ro6znej ptci, wieku i dos§wiadczeniu.

Rada Nadzorcza wyraza pozytywna opini¢ o wypehieniu przez Spotke zobowigzan zgodnie z
Zasadami Ladu Korporacyjnego.

Ocena Sprawozdania Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Eurocash.

Jak wskazano w punkcie 2.2. oraz 3.2. powyzej, Spotka w ramach Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci opublikowata Raport Zrownowazonego Rozwoju Grupy Eurocash za rok 2025.
Raport zostat przygotowany po raz drugi zgodnie z Dyrektywg w sprawie Sprawozdawczos$ci
przedsigbiorstw w zakresie zréwnowazonego rozwoju (CSRD) 1 migdzynarodowymi
wytycznymi raportowania ESRS (European Sustainability Reporting Standards). Grupa
Eurocash po raz piaty ujawnia informacje dotyczace zgodnosci prowadzonej dziatalnosci z
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10.

Taksonomig UE.

Rada Nadzorcza akceptuje zastosowanie przepisow:

e Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2025/1416 z dnia 11 lipca 2025 r.,
zmieniajacego Rozporzadzenie delegowane (UE) 2023/2772 w zakresie odroczenia
terminu rozpoczgcia stosowania wymogow dotyczacych ujawniania informacji dla
niektorych jednostek. Grupa skorzystata z przewidzianego w powyzszych regulacjach
tymczasowego wytaczenia obowigzku ujawniania informacji w odniesieniu do
wybranych standardow, tj. E1-9, E4, S2 oraz S4 (tzw. Quick-Fix).

e Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2026/73 z dnia 4 lipca 2025 r.,
zmieniajacego Rozporzadzenie delegowane (UE) 2021/2178 w zakresie uproszczenia
tresci i prezentacji informacji dotyczacych dziatalno$ci zrGwnowazonej §rodowiskowo
podlegajacych ujawnieniu, a takze Rozporzadzenie delegowane (UE) 2021/2139 oraz
Rozporzadzenie delegowane (UE) 2023/2486 w odniesieniu do uproszczenia
wybranych technicznych kryteriow kwalifikacji stluzacych ocenie, czy dziatalnosé
gospodarcza nie wyrzadza powaznych szkod wzgledem celow srodowiskowych.

Rada Nadzorcza wyraza pozytywna opini¢ w zakresie tre§ci sprawozdania oraz jego zgodno$ci
z obowigzujacymi standardami raportowania. Sprawozdanie w sposéb rzetelny i kompletny
przedstawia dziatania podejmowane przez Spotke w obszarach ochrony srodowiska, spoleczne;j
odpowiedzialno$ci oraz tadu korporacyjnego, a takze pozostaje zgodne z ksiggami
rachunkowymi, wtasciwa dokumentacja oraz stanem faktycznym.

Zwiezla ocena sytuacji Spotki.

Po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniami finansowymi (jednostkowym oraz skonsolidowanym),
wynikami Spoétki oraz planami przysztego rozwoju, Rada Nadzorcza wyraza pozytywna opinig
odnos$nie sytuacji Spotki i Grupy Eurocash oraz jej przysziego rozwoju. Jednoczesnie Rada
Nadzorcza zarekomendowata Walnemu Zgromadzeniu udzielenie absolutorium czionkom
Zarzadu za rok 2025. Bardziej szczegolowe uwagi sg zasygnalizowane ponizej:

Podstawowe wyniki finansowe:

Przychody ze sprzedazy Grupy Eurocash wyniosty w 2025 r. 30 023,91 mln zl, 0 4,6% mniej
niz w poprzednim roku. Marza brutto Grupy Eurocash w 2025 roku zwigkszyta si¢ o 0,1 p.p.
1/r. 1 wyniosta 13,3%. EBITDA wyniosta 541,86 miIn zt w 2025 r. i spadta o 40,1% 1/r. Zas$ strata
netto Grupy Eurocash, z uwzglednieniem dziatalno$ci zaniechanej (Inmedio) osiagng¢ta poziom
311,70 mln zt. Po oczyszczeniu wynikow Grupy o efekt ujecia w sprawozdaniu finansowym
rezerwy restrukturyzacyjnej w wysokosci 290 min PLN, zysk EBITDA za rok obrotowy
konczacy si¢ 31 grudnia 2025 wyniost 832,12 min PLN za$ strata netto wyniosta 46,62 min
PLN.

Inne istotne przedsiewziecia:

W grudniu 2025 roku Zarzad Spotki przedstawit strategic Grupy Eurocash na lata 20262027,
zaktadajacg transformacj¢ modelu biznesowego z tradycyjnego hurtownika w zintegrowanego
organizatora systemu franczyzowego. Strategia ta opiera si¢ na wykorzystaniu skali dzialalno$ci
Grupy, obejmujacej okoto 15 tysigcy sklepow wspolpracujacych w réznych modelach
partnerskich i franczyzowych, oraz na dalszej integracji tych placowek w ramach wspdlnej
platformy detaliczne;j.

Swoja strategi¢ Grupa realizuje poprzez:
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rozwoj spdjnych formatoéw sklepéw detalicznych,

zwigkszanie rozpoznawalnosci sieci poprzez dzialania marketingowe,

wdrazanie narzgdzi wspierajacych dziatalno$¢ franczyzobiorcow,

integracje sklepow w ramach wspdlnej platformy lojalnosciowej oraz narzgdzi
cyfrowych.

Celem strategicznym Grupy jest dalsze wzmacnianie pozycji jednego z najwigkszych
organizatorow sieci detalicznych w Polsce oraz rozwdj sprzedazy detalicznej realizowanej przez
sklepy wspotpracujace z Grupa. Strategia zaktada réwniez poprawe efektywnos$ci operacyjne;j i
rentowno$ci dzialalno$ci poprzez uproszczenie struktury organizacyjnej, optymalizacje
procesOw operacyjnych oraz koncentracje na dziatalno$ci franczyzowe;.

W $rednim terminie, zgodnie z warunkami Programu Motywacyjnego i Premiowego dla
Pracownikow z roku 2025 opublikowanego w dniu 15 maja 2025 r., Zarzad zaktada osiagnigcie
wyniku operacyjnego EBIT na poziomie okoto 600 mln zt do 2027 r., przy jednoczesnym
utrzymaniu stabilnej pozycji rynkowej Grupy w polskim sektorze FMCG.

Sprzedaz towarow w segmencie hurtowym wyniosta w 2025 r. 22 1374 min zi,
w poréwnaniu do 23 127,8 mln zt rok wczesniej, co przeklada si¢ na spadek o 4,3% r/r. Zysk
EBITDA segmentu Hurt wyniost w 2025 r. 607,9 mln zt w poréwnaniu do 759,4 min zt
w 2024 1. (-20% 1/1)

Liczba sklepow ABC (zaopatrywanych przez Grupe w ramach kanatu Cash&Carry liczyta

6 841 placowek. Liczba sklepow partnerskich oraz franczyzowych zorganizowanych w ramach
Grupy Eurocash pod markami takimi jak Groszek, Euro Sklep, Lewiatan oraz Gama,
wspotpracujacych z Eurocash Dystrybucja zrzeszonych natomiast byto 6 148 sklepow.

W segmencie detalicznym, sprzedaz towarow w 2025 r. wyniosta 6 689,5 mln zt, wobec 7 195,6
mln zt w roku poprzednim, notujac spadek o 7% 1/r. Zysk EBITDA segmentu wyniost w 2025
1. 67,6 mln zt w poréwnaniu do 327,2 min zt w 2024 r. Liczba wszystkich sklepéw detalicznych
na koniec 2025 r. wyniosta 1342, w tym 1 305 sklepy prowadzone pod marka Delikatesy
Centrum.

W celu zachowania konkurencyjnosci handlu sklepdéw niezaleznych w Polsce, Grupa Eurocash
rozwija projekty innowacyjne. Spotka rozwija sie¢ sklepow Duzy Ben (markety alkoholowe
prowadzone w modelu agencyjnym), ktéra na koniec 2025 r. liczyla 397 placowek oraz
supermarket on-line Frisco (e-commerce). Sprzedaz towaréw w segmencie projektow w 2025
r. osiggneta 1 115,5 min zt, w poréwnaniu do 1 066,6 mln zt rok wezesniej, co przetozyto si¢ na
wzrost 0 4,6% r/r. Wzrost byt w gléwnej mierze napgdzany dalszym skalowaniem biznesu
Frisco (przychody +16,2% 1/r), podczas gdy sie¢ Duzy Ben odnotowata niewielki spadek
sprzedazy (przychody -2,1% 1/7).

Zysk EBITDA segmentu Projekty wyniost w 2025 r. 3,2 mln zi, w poréwnaniu ze stratg EBITDA
w wysokos$ci 33,8 mln zt w 2024 .

Zgodnie z raportem biezagcym nr 24/2025 z 09.12.2025 r., Grupa Eurocash zamierza wdrozy¢
strategie na lata 2026-2027.

Uwagi koncowe:
Spoétka posiada pozycje lidera na rynku hurtowej dystrybucji szybko zbywalnych towardéw

konsumpcyjnych (FMCG), ktérg umocnily zwigkszona skala wspodtpracy z klientami
zintegrowanymi w sieciach franczyzowych i partnerskich.
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Przychody ze sprzedazy Grupy Eurocash wyniosty w 2025 r. 30 023,91 min z, 0 4,6% mniej
niz w poprzednim roku. Marza brutto Grupy Eurocash w 2025 roku zwickszyta si¢ 0 0,1 p.p.
r/r. i wyniosta 13,3%. EBITDA wyniosta 541,86 mln zt w 2025 r. i spadta o0 40,1% r/r. Za$
strata netto Grupy Eurocash, z uwzglgdnieniem dziatalnos$ci zaniechanej (Inmedio) osiagne¢ta
poziom 311,70 mln zi.

11. Transakcje z podmiotami powiazanymi

Stosownie do Procedury Rady Nadzorczej Eurocash S.A. dotyczacej okresowej oceny transakcji
zawieranych z podmiotami powigzanymi, przyjetej w uchwale nr 3 Rady Nadzorczej z dnia 25
sierpnia 2020 r. (,,Procedura”), Rada Nadzorcza dokonata oceny czy w 2025 roku miaty
migjsce istotne transakcje (w rozumieniu Procedury), ktére spetniaja warunki okreslone w art.
90j ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych,
tj. czy istotne transakcje byly zawierane na warunkach rynkowych w ramach zwyklej
dziatalno$ci Eurocash lub spoétki bedacej podmiotem powiazanym Eurocash.

Rada Nadzorcza potwierdza, ze istotne transakcje (zgodnie z definicja w Procedurze), ktore
miaty miejsce w 2025 r., a ktore nie podlegaja wytaczeniu spod oceny Rady Nadzorczej z uwagi
na ich zawarcie miedzy podmiotami bedgcymi 100% spotkami zaleznymi Eurocash, zostaty

zawarte na warunkach rynkowych, w ramach zwyktej dziatalnosci Spotki.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spélki zostalo przyjete zgodnie z § 14 ustep 2 pkt. (iii) Statutu
Spolki oraz § 5 ustep 7 Regulaminu Rady Nadzorczej Eurocash S.A.

[podpisy na oryginale]
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