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B Grupa Eurocash — najwazniejsze informacje za Il kwartat i | pétrocze 2026 r. (& EUROCASH

SKORYGOWANA EBITDA W Il KW. 2026 ZABEZPIECZONE OSZCZEDNOSCI SKORYGOWANE OPERACYJNE SKORYGOWANY DLUG NETTO /
PRZEPLYWY PIENIEZNE EBITDA

251 min PLN 279 min PLN 343 min PLN 1,6X

Wynik raportowany w Il kw. 2026: 202 min PLN 200 min PLN zrealizowane; 79 min PLN w Skorygowane o 30 min PLN wyptywéw wobec 1,8x na koniec | kw. 2026 r.

wobec 229,5 min PLN w Il kw. 2025 r. aktywnej realizacji / z planowanych 400 min PLN pienigznych zwigzanych z restrukturyzacjg; wobec

242,9 min PLN w Il kw. 2025 r.

REALIZACJA STRATEGII RENTOWNOSC | PRZEPLYWY PIENIE,2NE
. Inicjatywy odpowiadajace za 69% celu oszczednosciowego w wysokosci 400 min PLN . Skorygowana EBITDA wyniosta 251 min PLN, po wytgczeniu zdarzen jednorazowych
zostaly juz zrealizowane lub sg w aktywnej fazie wdrozenia, co odpowiada 279 min PLN zwigzanych z procesem restrukturyzacji Grupy, ktére obnizyty raportowang EBITDA 0 49 min
rocznego wptywu na EBIT. PLN.
. Skorygowane operacyjne przeptywy pieniezne w wysokosci 343 min PLN, wsparte poprawg
kapitatu obrotowego netto.
SPRZEDAZ . Skorygowany dtug netto/EBITDA spadt do 1,6x, z 1,8x na koniec | kw. 2026 r.

. Na taczng sprzedaz wptyw miaty deflacja (126 min PLN), sytuacja na rynku hurtowym (430 min
PLN), a takze dziatania zarzadcze zwigzane z realizacjg strategii oraz zdarzenia jednorazowe
(100 min PLN).

SYTUACJA RYNKOWA

SEGMENTY . Wzrost rynku wyhamowat do 0,5% r/r w Il kw. 2026 r. (1,6% r/r w | pétroczu), wobec 5,9% rok
wczesniej, co odzwierciedla postepujaca dezinflacje i stabszg dynamike sprzedazy LFL.

. Detal: rentownos¢ bazowa ulegta poprawie w wyniku przyspieszonych zamknig¢ sklepow i . Deflacja istotnie obcigzyta kilka kluczowych kategorii Eurocash, w tym produkty $wieze i tluszcze
konwersji na franczyze. (wptyw na sprzedaz w wysokosci 126 min PLN).

y Hurt: wyniki byly przejsciowo obcigzone realizacjg strategii, w tym optymalizacjg portfela klientow. . Sprzedaz LFL w sieciach franczyzowych zasadniczo odpowiadata trendom rynkowym,

y Platformy Wzrostu: Frisco utrzymato dwucyfrowa dynamike wzrostu i osiagneto dodatni wynik wspierajac strategiczne przejscie w kierunku modelu opartego na franczyzie.

EBITDA.
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B Realizacja strategii 2026-27
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B Celem Grupy jest czterokrotny wzrost wyniku EBIT w ciagu najblizszych dwéch lat, do 600 min PLN EBIT w 2027 r. (& EUROCASH

Kluczowe etapy finansowe na drodze do 600 min PLN EBIT (przed MSSF 16)

600 min PLN?
0 +100 min PLN*

+100 min PLN?

+200 min PLN?

160 min PLN'

Restrukturyzacja sklepow Wzrost franczyzy (sprzedaz LFL, Nowe zrédta przychodéw (m.in. 2027
ekspansja, lojalnos¢) retail media, marka witasna,
kategorie $wieze)

2025 Optymalizacja centrali i kanatéw Optymalizacja logistyki
sprzedazy wihasnych

1 OSZCZEDNOSCI 2 WZROST SPRZEDAZY LFL 2 PRZYROST SIECI 3 NOWE ZRODLA EBIT 4 CEL EBIT

KOSZTOWE W FRANCZYZIE SKLEPOW NETTO
400 min PLNz ~ \'skilednocyfrowy 49004 70 min PLN? 600 min PLN?

tgczna redukcja kosztéw dzieki
strategicznym inicjatywom
restrukturyzacyjnym

Grupa Eurocash | Wyniki za Il kw. i | pot. 2026 r.

Wynikajgcy z programéw cenowo-
promocyjnych, usprawnien
asortymentowych i doskonato$ci
operacyjnej na poziomie lokalnym

W latach 2026-2027, we wszystkich
formatach, poprzez rekrutacje
franczyzobiorcéw

Oparte na retail media, monetyzacji
danych oraz przychodach z ustug
niezaleznych od sprzedazy
produktow

Ambitny cel wyznaczajgcy strategie i
priorytety operacyjne Grupy
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B Zrealizowane kluczowe etapy restrukturyzacji Grupy (@ EUROCASH

Jedna organizacja, jeden model operacyjny — kluczowe zmiany wdrozone w catej Grupie

OBSZAR EFEKT

1 zaku 5 odrebnych dziatéw zakupdw w réznych jednostkach biznesowych i Jedna, ogdlnogrupowa organizacja zakupowa konsolidujgca negocjacje z Redukcja zatrudnienia w obszarze zakupéw o ok. 35%,
Py szyldach detalicznych (ECD, ECC, DC, DB, ECSP) dostawcami, nadzér i odpowiedzialno$¢ za kategorie ograniczenie dublowania struktur organizacyjnych
5 odrebnych struktur operacyjnych w réznych jednostkach . . . . . P . 5 A
v ) ) ) A Jeden wspolny model operacyjny ze standaryzowanymi procesami, jasnym Redukcja etatow operacyjnych o 20%; wyzsza efektywnos¢
2 Rl 'E:IZ\?eESg\g)';(;h’ potlzlons [praezsy [ erentebly e e Ghalie (B 1, B2 podziatem odpowiedzialno$ci i scentralizowanym wsparciem operacyjnym organizacyjna i bardziej efektywna struktura zarzadzania
. I B . . ) . ) - 5 zamknietych centréw dystrybucji (4 w 2026 r., 1 w 2025 r.);
3 Logistyka 15 magazynow logistycznych — gesta siec logistyczna z naktadajgcym 10 magazynoéw logistycznych — sie¢ dopasowana wielko$cig do nizsze koszty stale | mniej etatéw, zobowiazania z tytutu
sie zasiegiem obstugi regionalnego popytu i wymaganego poziomu obstugi . . ’
wynajmu w toku wygaszania
n n " n Dtugi ogon asortymentowy zredukowany do $rednio 10 800 SKU na Redukcja liczby unikalnych SKU o 20-25%; wyzsza
4 Asortyment (SKU) Sze.rokl ,a 'sortyrpent ezt 6 WD = R iEEEv)r, (R [ SR magazyn, co wspiera wyzszg produktywnos$¢ kompletaciji i nizszg ztozono$¢ produktywnos¢ kompletacji i nizsze koszty personelu
ztozonos¢ diugiego ogona asortymentowego operacyjng operacyjnego

Brak scentralizowanego dziatu konsumenckiego — kompetencje ) . . ) ) ' L . - .
: ) . S ) Jedna zintegrowana funkcja Konsument i Kategorie, wyznaczajaca strategie Jeden gtos konsumencki i spéjna strategia kategorii w catej
marketingowe i zarzgdzania kategoriami rozproszone w 5 jednostkach Kateqorii i agende konsumencka w skali catei Gru Grupie
biznesowych (WH, DC, DB, ECSP, FW) 9 gende a J SSrupy P

. . L 118 min PLN oszczednosci w kosztach ogoélnych; redukcja
6 Centrala 9 odrgbnych CEl (WH’ De, I.ECSP’ Rl D12 2 Tl el S Jedna centrala Grupy dziatajgca w ramach wspdlnego modelu zarzadzania zatrudnienia w funkcjach wsparcia o ~30%, z czego 600 z 2100
funkcjami zarzgdczymi i wsparcia . e ]
stanowisk zostato juz zlikwidowanych
5 DoEEh 4 odrebne zespoty ekspansji (WH, ECSP, DC, DB), niezaleznie Jedna zintegrowana platforma ekspansji wykorzystujgca wspolng analityke ~ Wzrost liczby etatéw o 50%, jeden usprawniony proces
pans) realizujgce rozwdj sieci rynkowg i kompetencje w wyborze lokalizacji obejmujacy caly portfel szyldow

Istotna redukcja sieci sklepdw wiasnych poprzez przekazanie
franczyzobiorcom (53 zrealizowane w 1H 2026 r.) oraz zamkniecie
strukturalnie stabych lokalizacji (69 w 2025 r. i 106 w 2026 r. dotychczas)

~73% programu zamknig¢ zrealizowane; dostarczono ~80 min
PLN poprawy EBITDA

8 Dziatalnos¢ sklepow 330 sklepéw wskazanych do przekazania lub zamkniecia z powodu
wilasnych strukturalnie stabych wynikéw i rozdrobnionej ekonomiki sieci

9 Optymalizacja Cash & 14 nierentownych lokalizacji zamknietych z 16 planowanych na 2026 r. 22 min PLN zrealizowanej redukcji kosztéw, przy zachowaniu
Car P ] 167 sklepéw C&C, w tym lokalizacje o niskiej produktywnosci (sty-lip 26), sie¢ C&C dopasowana do wielkosci, dalsza optymalizacja ~60-70% odzysku sprzedazy poprzez migracje klientow do
y planowana na 2027 r. (23 lokalizacje wskazane do zamkniegcia) kanatu dystrybucyjnego

Grupa Eurocash | Wynikiza Il kw. i | pot. 2026 r.




Transformacja przebiega szybciej niz plan: zabezpieczono 279 min PLN, w tym 200 min PLN zrealizowanych i 79 (@> EUROCASH
min PLN w aktywnej realizacji
Oszczednosci w | potroczu 2026 r. przekroczyty plan, wspierane przyspieszong redukcjg zatrudnienia i restrukturyzacjg sklepéw wiasnych

REALIZACJA OSZCZEDNOSCI

. Wszystkie gtéwne inicjatywy strategiczne wdrozono zgodnie z harmonogramem; realizacja Zabezpieczone oszczednosci roczne wobec
oszczednosci w | pétroczu 2026 r. przebiega szybciej niz plan. celu na 28%7 ;r-‘(lf;:'n PLN)
. Zrealizowane oszczednosci w wyniku P&L wyniosty 56 min PLN w | pétroczu 2026 r., 0 4 min

PLN powyzej planu, co zabezpiecza ok. 200 min PLN oszczednosci w ujeciu rocznym. Kolejne 79
min PLN jest w aktywnej realizacji, a zarzad jest przekonany o dostarczeniu ich zgodnie z
harmonogramem.

121 min (30%)

KLUCZOWE ETAPY REALIZACJI W | POLROCZU 2026 R.

. Rozwigzano 659 uméw o prace — 93% z 707 redukcji planowanych na caty 2026 r. 79 min (20%)

. Zamknieto 4 centra dystrybucji — petna realizacja celu na 2026 r.

. Zamknieto 105 sklepow Delikatesy Centrum (70 w Il kw.) — 31 wiecej niz zaktadat plan;
73% celu na 2026 r. wynoszgcego 144.

. 53 sklepy przekazano partnerom franczyzowym (49 w Il kw.) — zgodnie z planem; 37%
celu na 2026 r. wynoszacego 145.

. 12 sklepow Cash & Carry zamknieto w | potroczu (+2 w lipcu) — 14 z 16 planowanych na
2026 .

200 min (50%)

2026

Grupa Eurocash | Wyniki za Il kw. i | pot. 2026 r.
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B Aktualizacja wynikow za Il kwartat i | potrocze 2026 r.
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M Il kw. 2026 r.: Banery Eurocash zwiekszyly udziat w WRM mimo stabszej dynamiki rynku (@b EUROCASH
. Wzrost rynku ogétem wyhamowat do 0,5% r/r w Il kw. 2026 r. (1,6% r/r w | potroczu 2026 r.), wobec 5,9% r/r rok wczesniej, co odzwierciedla postepujaca dezinflacje i stabszg dynamike sprzedazy LFL w catym

rynku.
. Convenience pozostal najlepiej radzacym sobie kanatem, rosnac o 3,3% r/r w Il kw. 2026 r. (3,6% r/r w | pétroczu 2026 r.), a za nim dyskonty ze wzrostem 0 2,4% r/r (4,1% r/r), podczas gdy hipermarkety wrécity

do spadku na poziomie =6,5% r/r (-2,7% r/r).
. Istotny rynek hurtowy Eurocash (WRM) skurczyt sie o 7,6% r/r w Il kw. 2026 r. (-=6,0% r/r w | pétroczu 2026 r.), pod wptywem zamknie¢ sklepéw i negatywnych trendéw sprzedazy LFL, pogtebionych przez zmiany

w zachowaniach konsumentéw, podwyzki akcyzy na alkohol oraz wdrozenie systemu kaucyjnego (DRS).
. Sieci franczyzy miekkiej Eurocash nadal radzily sobie lepiej niz kurczacy sie WRM: ich udziat w rynku ogétem zmniejszyt sie jedynie 0 0,9 p.p. miedzy Il kw. 2024 r. i [l kw. 2026 r., w poréwnaniu ze spadkiem

WRM 04,7 p.p., zwiekszajac swoj szacowany udziat w WRM o +2,5 p.p. od Il kw. 2024 r.

Wzrost rynku w Il kw. wedtug kanatéw (% rir) Sieci franczyzy miekkiej Eurocash nadal zwiekszajg udziat w WRM
(% rynku ogoétem)
11,5% 29,6%
27,0%
— o 24,9% ,
Udziat EC w WRM:
o 6,6% - 0, o
5,9% 33,2% — 35,7%
3,1% 3.3%

2,4% 2,5%

0,5% - . 9,8% 9,6% 8,9%

-3,4%

2Q24 2Q25 2Q26
-6,5%
° -7,6% = ABC = Furosklep
—— G k PSD G
Rynek ogétem Hipermarkety Dyskonty Supermarkety Convenience WRM rosze ama
| ewiatan G9 mmmmm Duzy Ben
2Q25 =2Q26 Delikatesy Centrum =@ |Jdziat WRM w rynku ogotem
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M Il kw. 2026 r.: Sieci franczyzowe zasadniczo w linii z rynkiem (& EUROCASH

Sieci franczyzowe Eurocash — sprzedaz LFL w Il kw. 2026 r. (%)

JAK CZYTAC WSKAZNIKI LFL

. Sprzedaz LFL sieci franczyzowych wahata sie od
-0,3% do =3,0% w Il kw. 2026 r., co zasadniczo
odzwierciedla stabszg dynamike rynku i presje deflacyjng
w kategoriach $wiezych, na ktérag formaty convenience sg
relatywnie bardziej eksponowane.

. Sklepy franczyzowe DC znaczaco przewyzszyly
wynikami portfel sklepéw witasnych, odnotowujgc
sprzedaz LFL na poziomie =1,7% rir.

=-3,0%

DC Franczyza Groszek Euro Sklep ABC Lewiatan Gama

Grupa Eurocash | Wyniki za Il kw. i | pot. 2026 r.



M 1l kw. 2026 r.: Segmenty i jednostki biznesowe Grupy Eurocash (@ EUROCASH

. Hurt: sprzedaz spadta o 7,5% r/r, poniewaz stabilna Sprzedaz w Hurcie (min PLN) Sprzedaz w Detalu (min PLN) Platformy Wzrostu (min PLN)
sprzedaz EC Service (+0,3% r/r) zostata wiecej niz -7.5% -14,5% +1,6%
zniwelowana przez spadki w EC Dystrybucja (—
16,2% r/r) i Cash & Carry (—13,6% r/r, przy LFL na 5879 5436 1710 1 462 277 282

poziomie —=10,9%).

. Detal: sprzedaz spadta o 14,5% r/r, gldwnie w
wyniku kontynuowanej optymalizacji sieci sklepéw
witasnych, gdzie sprzedaz spadta 0 29,7% r/r.
Sprzedaz spadta o 3,8% w spdtkach zaleznych (JV),
0 10,9% w DC Franczyza i 0 6,8% w Arhelan.

. Platformy Wzrostu: sprzedaz wzrosta o 1,6% r/r,
poniewaz kontynuowany wzrost w Frisco (+11,0% r/r)
wiecej niz zniwelowat stabszg sprzedaz w Duzym
Benie (-9,9% r/r).

2Q25 2Q26 2Q25 2Q26 2Q25 2Q26

mEC Service mEC Distribution mCash&Carry ®Inne mDC Franczyza ®DC wilasne ®JV ®Arhelan mFrisco ®mDuzy Ben m®mInne

Zmiany r/r wedtug formatow — Hurt: EC Service +0,3%, EC Distribution —16,2%, Cash&Carry —=13,6%, Inne =7,2%. Detal: DC Franczyza —10,9%, DC wiasne -29,7%, JV —3,8%, Arhelan
-6,8%. Wzrost: Frisco +11,0%, Duzy Ben —=9,9%.

Grupa Eurocash | Wynikiza Il kw. i | pot. 2026 r.



M | pétrocze 2026 r.: Nowa strategia skoncentrowana na stabilnym rdzeniu franczyzowym (@ EUROCASH

. Sprzedaz hurtowa do kluczowych partneréw franczyzowych
. W | pétroczu 2026 r. sprzedaz do kluczowych klientéw franczyzowych Eurocash (ABC, | pétrocze 2025 r. wobec | péirocza 2026 r. (mld PLN)

Delikatesy Centrum Franczyza, Euro Sklep, Groszek, Lewiatan i PSD) spadta jedynie o 1,3%
r/r (tacznie). -1,3%

. Sprzedaz sklepéw wiasnych Delikatesy Centrum spadta o 24,4% r/r, gidwnie w wyniku 4,7 4,6
konwersiji na franczyze i zamknie¢ sklepow realizowanych w ramach trwajgcego programu
restrukturyzacji — w oparciu o decyzje strategiczng.

. Sprzedaz Eurocash do klientéw niezaleznych spadta o 35% r/r, gléwnie w wyniku
strategicznej optymalizacji portfela klientéw niezaleznych — w oparciu o decyzje strategiczna.

. Strategia Eurocash koncentruje sie na wzmacnianiu stabilnego i rentownego ,rdzenia”
franczyzowego, przy zachowaniu ok. 50% wybranych klientéw niezaleznych jako
potencjalnego zasobu do przysztej konwersji na franczyze.

1H25 1H26

Sprzedaz hurtowa do klientéw niezaleznych
| pétrocze 2025 r. wobec | potrocza 2026 r. (mld PLN)

=35%

1H25 1H26
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B Bridge sprzedazy | pétrocze 2026 r.: ~59% spadku wynika ze swiadomych dziatan zarzadczych ¥ EUROCAsH
Sprzedaz Grupy EC wedtug efektéw rynkowych i decyzji zarzgdczych, | pétrocze 2025 r. — | potrocze 2026 r. (min PLN)

DECYZJE ZARZADCZE (-533 mln)

min PLN

. Zamknigcie nierentownych sklepéw wtasnych

Delikatesy (-169 min) — wyj$cie z detalu zgodnie

. - 0,

ze strategia. Decyzje zarzadcze: -533 min (59%) 6,1% rir
. Jednorazowe renegocjacje z dostawcami w Il kw. I |

(=100 min). 14 760
. Segmentacja klientéw o niskiej marzy wsrod B

klientéw niezaleznych (-144 min). -
. Racjonalizacja SKU (-120 min) — reset -169 o --_ o

asortymentu. 100 -

-126
RYNEK (-556 min)
42 13 859
+177 R
Deflacja =126 min; spadek wolumenu rynku hurtowego, - - - - — e
zwigzany ze spadkiem liczby punktéw sprzedazy (PoS) - -1
tradycyjnego kanatu (TT) =430 min — zgodnie z S
kurczgcym sig istotnym rynkiem hurtowym. -430
WZROST (+188 min)
| péirocze 2025 Zamkniecia Renegocjacje z Segmentacja Redukcja SKU Deflacja Spadek rynku ECS Frisco Inne efekty i | potrocze 2026
P : sklepow dostawcami klientow hurtowego jednostki
ECS +177 min i Frisco +42 miIn nadal rosng w trakcie wiasnych (jednorazowe) biznesowe
transformac;ji (inne efekty i jednostki biznesowe —31 min). Delikatesy
B Decyzje zarzadcze Il Rynek i deflacja Il Platformy wzrostu B Razem

Grupa Eurocash | Wynikiza Il kw. i | pot. 2026 r.



Trajektoria marzy w ksztalcie litery V: marza pokrycia odbita si¢ po zaburzeniach z kwietnia, wracajac w czerwcu (@5 EUROCASH
blisko poziomu z ubiegtego roku
Integrated One Firm — miesieczna marza pokrycia dla podstawowej dziatalno$ci franczyzowej (%)

sty lut mar

A r/r (p.p.) +0,07 -0,38 -0,93 -1,54 -0,85 -0,09 -0,54

KSZTALT LITERY V MOWI WSZYSTKO

. Marza pokrycia osiggneta najnizszy poziom w kwietniu,
1,54 p.p. ponizej poziomu z ubiegtego roku, co
odzwierciedla przejsciowe efekty zwigzane z integracjg
handlowa, w tym zmiany asortymentowe.

. Odbicie byto szybkie — réznica r/r zmniejszyta sie do 0,85
p.p. w maju i jedynie 0,09 p.p. w czerwcu.

. Marza pokrycia w czerwcu byta zasadniczo zblizona do
poziomu z ubiegtego roku, co potwierdza ocene zarzadu,

ze efekt miat charakter przej$ciowy, a nie strukturalny.
. 36,4 min PLN niedoboru w | pétroczu (25 min PLN w |1 kw.)
wynikato ze zdarzen jednorazowych zwigzanych z
integracjg handlowg.
. Dodatkowo zamkniecie sklepdw wtasnych obnizyto marze
pokrycia o 20 min PLN.
wi maj cze H1

2025 w2026

k
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Il kw. 2026 r.: Transformacja Hurtu obcigzyta EBITDA, czesciowo zniwelowana poprawg w Detalu i kosztach (@5 EUROCASH
centralnych

. Raportowana EBITDA (po MSSF 16) spadta o 12,2% r/r do 202 min PLN, co odzwierciedla transformacje modelu biznesowego Hurtu i realizacje strategii w Il kw. oraz utrzymujaca sie presje w Duzym Benie. Zostato to czesciowo
skompensowane w Segmencie Projektow przez poprawe EBITDA w Frisco, bazowg poprawe w Detalu i nizsze koszty w Segmencie Innym. Wynik obejmowat efekt MSSF w wysoko$ci 59 min PLN.

. Hurt: EBITDA spadta o 111 min PLN r/r. Ok. 40% spadku wynikato ze strategicznej redukcji sprzedazy do klientéw niezaleznych, a pozostata cze$¢ gtéwnie z przejSciowego zaburzenia marzy brutto w trakcie integracji organizaciji
zakupowych oraz redukcji zatrudnienia o ok. 30%. Wyniki ulegty normalizacji pod koniec kwartatu, cho¢ oszczednosci kosztéw statych bedg materializowac si¢ z opéznieniem.

. Detal: EBITDA wzrosta o 77 min PLN r/r, w tym jednorazowy wptyw z MSSF 16 w wysokos$ci 59 min PLN wynikajacy z szybszej niz zaktadano redukcji zobowigzan leasingowych po przyspieszonych zamknigciach sklepow.

Dziatania te majg przynies¢ ok. 110 min PLN tgcznych oszczednosci czynszowych w przysztych okresach, co odpowiada ok. 6 min PLN kwartalnie. Po wylgczeniu zdarzenia jednorazowego, EBITDA wzrosta o 18 min PLN, a pierwsze
efekty zamknie¢ sklepéw i konwersji na franczyze stajg sie widoczne.

. Platformy Wzrostu: EBITDA spadta o 5 min PLN r/r. Frisco poprawito EBITDA o 3,6 min PLN r/r i pozostaje na dobrej drodze do osiggniecia progu rentownosci w 2026 r., natomiast Duzy Ben odczut utrzymujaca sie stabosé w
kategoriach alkoholowych — EBITDA spadfa o 7,3 min PLN.
. Inne: EBITDA wzrosta o 11 min PLN r/r, co odzwierciedla usprawnienie struktury organizacyjnej i nizsze koszty centrali.
Raportowana EBITDA (po MSSF 16) wedtug segmentow (min PLN) Raportowana EBITDA (przed MSSF 16) wedtug segmentéw (min PLN)
-12,2%
230
77 1
----- — -69%
-5

-111
+ 35
- -
2Q25 WH Detal Projekty Inne Projekty Inne 2Q26
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B EBITDA za Il kw. 2026 r. skorygowana o zdarzenia jednorazowe zwigzane z restrukturyzacja (@ EUROCASH

Skorygowana EBITDA nie obejmuje zdarzen jednorazowych zwigzanych z restrukturyzacjg, rozpoznanych w Il kw. 2026 r. i nieobjetych wcze$niej utworzonymi

rezerwami
min PLN
Zdarzenia jednorazowe zaksiggowane w Il kw. 2026 r.: +49 min
I 1
+25 251
Raportowana EBITDA MSSF Utracona marza pokrycia z Koszty wynagrodzen Inne zdarzenia jednorazowe Whptyw integracji handlowej na Skorygowana EBITDA MSSF
16 zamknigtych w Il kw. sklepow pracownikéw w okresie marze pokrycia (p.p.) 16
wihasnych wypowiedzenia
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M 1l kw. 2026 r.: Kontynuacja optymalizacji kosztowej widoczna w wynikach (&> EUROCASH

. taczne koszty raportowane spadty o 9,6% r/r (wobec 10,1% r/r w | kw.), gtéwnie w wyniku: ustug obcych — spadek o 16,4% r/r, przy czym zdecydowana wigkszos¢ redukcji kosztéw wynika z
zamknie¢ sklepow wtasnych i optymalizacji logistycznej.

Dynamika tacznych kosztow w Il kw. 2026 r. (min PLN) Analiza kosztow w Il kw. 2026 r. wedtug rodzaju (min PLN)
-9,6% -9,6% -3,9% -16,4% -6,4% -24,0% -4,3%
938
379 364
848
791 317
715
266
60 56
] . . . I @000 .
Wynagrodzenia i ubezp. Ustugi obce Materiaty i energia Podatki i optaty Pozostate koszty
Koszty razem Koszty bez amortyzacji spoteczne
2Q25 m2Q26 2Q25 m2Q26
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Il kw. 2026 r.: Hurt pod wplywem trwajacej optymalizacji, przy odpornej kategorii wyrobéw G EUROCASH
tytoniowych

Sprzedaz wedtug formatéow (min PLN) Raportowana EBITDA (MSSF16) (min PLN)

-13,6% +0,3% =-16,2% =7,2% =7,5%
5879

-44,9% rir

5436 2461

2868 2876 135,6

90 84

Cash&Carry Eurocash Service Eurocash Distribution Inne Hurt

2Q25 m2Q26 2Q25 2Q26

W Il kw. 2026 r. sprzedaz w Hurcie spadta o 443 min PLN r/r (-7,5% r/r), gtéwnie w Dystrybucji (-298 min PLN), w wyniku optymalizacji nierentownego portfela klientow, oraz w Cash & Carry (=146 min PLN), z powodu
trwajgcej optymalizacji sieci (-8 sklepéw C&C r/r; =12 w | péiroczu) i mniejszej liczby obstugiwanych sklepéw ABC. Eurocash Service pozostat odporny (+8 min PLN).

Raportowana EBITDA spadta o 110,5 min PLN r/r (-44,9% r/r) do 135,6 min PLN, co odzwierciedla nizszg sprzedaz (ok. 40% spadku), przejsciowy efekt marzy brutto (ok. 45%), wyzszy udziat sprzedazy tytoniu o nizszej
marzy oraz stabsze wyniki w foodservice. EBITDA przed MSSF16 spadta o 109 min PLN r/r do 87,9 min PLN z 196,6 min PLN w Il kw. 2025 r.
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B 1l kw. 2026 r.: Segment Detal — optymalizacja portfela zmniejszyta sprzedaz, ale poprawita rentowno$é (& EUROCASH

Sprzedaz wedtug formatow (min PLN) Raportowana EBITDA (MSSF16) (min PLN)

=-10,9% =-18,7% -6,8% =14,5%
1710

+79,0% r/r

173,8
1462

Delikatesy Centrum Franczyza Supermarkety wiasne + Arhelan Detal
partnerskie

2Q25 m2Q26 2Q25 2Q26

W Il kw. 2026 r. sprzedaz w Detalu spadta o 248 min PLN r/r (-14,5% r/r), w wyniku zamknigcia nierentownych supermarketéow wtasnych (70 sklepow zamknigtych w 1l kw. 2026 r.; 105 w | potroczu 2026 r.; =136 sklepow r/r), a
takze dalszej optymalizacji sieci Delikatesy Centrum Franczyza (35 sklepdw mniej r/r). Arhelan pozostat na niezmienionym poziomie r/r.

Raportowana marza EBITDA wzrosta 0 6,2 p.p. do 11,9% (174 min PLN) wobec 5,7% (97 min PLN) rok wczesniej. EBITDA w Detalu wzrosta o 77 min PLN r/r, w tym 59 min PLN jednorazowego efektu MSSF. Po

wytaczeniu tej pozycji, EBITDA wzrosta o 18 min PLN r/r, a pierwsze efekty zamknie¢ sklepéw i konwersji na franczyze stajg sie widoczne. EBITDA przed MSSF16 wzrosta do 66 min PLN z 43 min PLN rok wczesniej (+23 min
PLN r/r).
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Il kw. 2026 r.: Sprzedaz Platform Wzrostu wzrosta o 1,6%, a segment utrzymat dodatnia EBITDA mimo presji w (@5 EUROCASH
Duzym Benie

Sprzedaz wedtug formatéow (min PLN) Raportowana EBITDA (po MSSF16) (min PLN)

+1,6% rir

2Q25 Duzy Ben Frisco Inne 2Q26
2Q25 2Q26

. Sprzedaz segmentu wzrosta o 4,5 min PLN, tj. 0 1,6% r/r, do 282 min PLN, poniewaz kontynuowany wzrost w Frisco (+11% r/r) wigcej niz zniwelowat stabszg sprzedaz w Duzym Benie (-9,9%) oraz nieznaczny spadek w
pozostatej dziatalnosci.

. Raportowana EBITDA pozostata dodatnia na poziomie 2,2 min PLN w Il kw. 2026 r., wobec 7,6 min PLN w Il kw. 2025 r.

. EBITDA Frisco poprawita sie o 3,6 min PLN r/r do 1,5 min PLN, z 2,1 min PLN straty w Il kw. 2025 r., wspierana kontynuowanym wzrostem sprzedazy i poprawiajgca sie dzwignig operacyjng.

. Strata EBITDA Duzego Bena pogtebita sie 0 7,3 min PLN r/r do 11,3 min PLN, z 4,0 min PLN w Il kw. 2025 r., co odzwierciedla utrzymujgca si¢ presje w kategorii alkoholowej — pogtebiong przez styczniowa podwyzke akcyzy
0 5% w 2026 r. oraz wdrozenie systemu kaucyjnego (DRS) w pazdzierniku 2025 r.

. Strata EBITDA przed MSSF16 pogtebita sie 0 4,7 min PLN r/r do 11,8 min PLN (7,1 min PLN w Il kw. 2025 .).
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H Il kw. 2026 r.: Frisco utrzymato dwucyfrowy wzrost i osiggneto dodatnig EBITDA, podczas gdy Duzy Ben pozostat (@5 EUROCASH
pod presja

Rozwadj sprzedazy Frisco (min PLN)

Frisco: dwucyfrowy wzrost sprzedazy
+11% wynikat z wyzszej czestotliwosci
619 Sprzedaz w Il kw. 2026 r.: +11% r/r zamowien i wiekszego $redniego koszyka,
wspieranych optymalizacjg asortymentu,
ekspansjg w nowe kategorie produktowe i
gtebsza penetracja klientow.

Aktywni klienci: +2% r/r; Zamowienia
+9% r/r

Sredni koszyk w Il kw. 2026 r.: +2%
r/r do 343 PLN

2021 2022 2023 2024 2025 2Q25 2Q26

Rozwdj sprzedazy Duzy Ben (min PLN)

Duzy Ben: wyniki pozostaty pod presjg z
-10% powodu utrzymujgcej sie stabosci rynku
Sprzedaz w Il kw. 2026 r.: =9,9% r/r alkoholowego, szczegdlnie w kategorii
piwa, pogtebionej przez trwajaca
transformacje w kierunku modelu opartego
na franczyzie.

481 471

LFL w Il kw. 2026 r.: =8,9% r/r

388 sklepéw, 0 9 mniej r/r

2021 2022 2023 2024 2025 2Q25 2Q26
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M 1l kw. 2026 r.: Zdrowy cykl konwersji gotowki i nizsze koszty finansowe netto (@ EUROCASH

Cykl konwersji gotowki (w dniach) Koszty finansowe netto (min PLN)
25 4 19 20 20 18
17
14 v T f 4—5
0 T T T T )
-25 _
25 o— Z -30 28 -29
-50 1 -56
-60
.\.\—64 -64 -62
-75 4
2Q25 3Q25 4Q25 1Q26 2Q26 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26 2Q26
=0-= Nalezno$ci ==@==Zapasy === Konwersja gotowki ==@==Zobowigzania mKoszty finansowe  mPrzychody finansowe  mKoszty finansowe netto
. Cykl konwersji gotowki pozostat dobrze zarzadzany r/r i wynidst 29 dni, co odzwierciedla . Koszty finansowe netto spadly r/r, wspierane nizszymi stopami procentowymi i nizszg
dalszg koncentracje spotki na optymalizacji kapitatu obrotowego. sprzedaza.
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H Silna generacja gotéwki w Il kw. 2026 r. — skorygowane operacyjne przeplywy pieniezne wzrosty o 43% (@> EUROCASH
r/r do 343 min PLN

Uwolnienie zapaséw o wartosci 140 min PLN w podstawowej dziatalno$ci franczyzowej zostato cze$ciowo skompensowane wyzszymi zapasami w Eurocash Serwis

Skorygowane operacyjne przeptywy pieniezne, Il kw. 2025 r. wobec Il kw. 2026 r. (min
PLN)

+41,2% rir

343

243

2Q25 2Q26

Uwaga: skorygowane operacyjne przeptywy pieniezne nie obejmujg 30 min PLN wyptywow pienieznych zwigzanych z restrukturyzacjg, rozpoznanych w Il kw. 2026 r.
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M 1l kw. 2026 r.: Nizsza sprzedaz w Il kw. wptyneta na wskaznik diug netto / EBITDA (&> EUROCASH

Dtug netto/EBITDA (przed MSSF16) (min PLN) skorygowany: 1,8x — 1,6x Dtug netto/EBITDA (po MSSF16) (min PLN) skorygowany: 2,3x — 2,4x

7,69x
° 2376 2317

2253 4,10x
@,

415
2,55x
930
0,89x
()
2Q25 3Q25 4Q25 1Q26 2Q26 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26 2Q26
EBITDA raportowanaza 12M [l Dtug netto = DN/EBITDA (raportowany) == == DN/EBITDA (skorygowany) EBITDA raportowanaza 12M [l Diug netto = DN/EBITDA (raportowany) == == DN/EBITDA (skorygowany)

. Dtug netto/EBITDA (przed MSSF16) skorygowany o rezerwy restrukturyzacyjne i zdarzenia jednorazowe poprawit sie do 1,6x (z 1,8x w | kw. 2026 r.).
. Dtug netto/EBITDA po MSSF16 skorygowany o rezerwy restrukturyzacyjne i zdarzenia jednorazowe pozostat stabilny na poziomie 2,4x.
. Dtug netto przed MSSF zmniejszyt sie do 500 min PLN, a dtug netto po MSSF16 rowniez spadt do 1 962 min PLN.
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M 1l kw. 2026 r.: Wyniki finansowe (wg MSSF16) (&> EUROCASH

Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow 7 886,48 7 202,27 -8,68%
Zysk brutto ze sprzedazy 1012,67 849,28 -16,13%
Rentownos$¢ brutto ze sprzedazy 12,84% 11,79% -1,05 p.p.
Skorygowana EBITDA MSSF 16 229,54 250,60 +9,20%
Raportowana EBITDA MSSF 16 229,54 201,60 -12,17%
(marza EBITDA MSSF 16 %) 2,91% 2,80% -0,11 p.p.
Raportowany EBIT MSSF 16 82,41 67,94 -17,57%
(marza EBIT MSSF 16 %) 1,05% 0,94% -0,1 p.p.
EBT 9,66 14,82 +53,4%
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowane;j 2,06 10,29 +400,2%
Dziatalno$¢ zaniechana -6,42 -3,54 n.m.
Zysk netto -4,36 6,75 n.m.
(marza zysku netto %) -0,05% 0,09% +0,15 p.p.
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M | pétrocze 2026 r.: Wyniki finansowe (wg MSSF16) (&> EUROCASH

min PLN | pétrocze 2025 | pétrocze 2026

Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow 14 760,26 13 859,07 -6,11%
Zysk brutto ze sprzedazy 1 952,43 1713,68 -12,24%
Rentownos$¢ brutto ze sprzedazy 13,23% 12,37% -0,86 p.p.
Skorygowana EBITDA MSSF 16 350,65 383,41 +9,34%
Raportowana EBITDA MSSF 16 350,65 323,01 -7,88%
(marza EBITDA MSSF 16 %) 2,38% 2,33% -0,04 p.p.
Raportowany EBIT MSSF 16 53,54 56,26 +5,08%
(marza EBIT MSSF 16 %) 0,36% 0,41% +0,05 p.p.
EBT -81,24 -56,72 n.m.
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowane;j -80,05 -72,52 n.m.
Zysk netto z dziatalno$ci zaniechanej -11,45 -10,13 n.m.
Zysk netto -91,50 -82,64 n.m.
(marza zysku netto %) -0,62% -0,60% +0,02 p.p.
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(& EUROCASH

B Pytania i odpowiedzi
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(& EUROCASH

B Dziekujemy
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