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: rezentul Plan de dezvoltare institulionala are @ . edere dez. oltarea " colii Gimnaziale ,,Mihai
Constantineanu” Doroban% - entru o - erioada de + ani, res- ecti. -entru - erioada 20278029. : lanul de
dez. oltare institu%enala A DIB -refigureaza, -e baza datelor 71 informa%lor diagnostice dis- onibile,
modul @ care unitatea @ .a @bunata% ca- acitatea de a ser. 1 intereselor membrilor indi. iduali ai
comunitd% 7colare, ale comunita% @ ansamblu 7 ale societa% @ general.

: oliticile educa%enale -romo. ate de "coala Gimnaziald ,,Mihai Constantineanu” Doroban%
.1zeazd -unerea @ a-licarea a celor douas-rezece deziderate ale : rogramului Na%eonal ,,=omGhia
educatd”, - entru orizontul anului 2D) D

Scoala re- rezinta cadrul organizat si com- etent, cu res- onsabilitati majore multi- le @ . iata unei
comunitdti -entru educarea si instruirea tinerei generatii. =olul ei este de a continua @trun cadru
organizat si stiinfific - rocesul de instruire i educare a ele. ilor, - roces @ce-ut @ familie, si de ada- tare
a acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a . alorilor culturale si morale necesare
com- ortamentului si integrarii lor @ societatea contem- orana.

: lanul de dez. oltare institu%enala are o im-ortan% deosebitd, deoarece concentreaza aten%a
asu-ra finalitd%or educa%onale, asigurGhd concentrarea tuturor domeniilor func%onale ale
managementului 7 asigurd coeren’ strategiei - e termen lung a 7colii.

(tabilirea sco-urilor strategice a -ornit de la identificarea E unctelor tariE Aare re-rezinta
ca-italul de referintaBsi a Bo- ortunitatilorE oferite de cadrul legislati. sau de comunitate. ( co-urile
strategice asumate, iz. orasc din realitatea obiecti. & constatatd la ni. elul unitdtii scolare, corelate cu
ne. oile de educatie si calificare reclamate de societate.

, naliza (3 14 a -ermis o e.aluare echilibrata si eSigenta a resurselor si mijloacelor, a
im- actului -e care factorii socio%conomici, conjuncturali si -olitici @au asu-ra acti. itatii unitatii,
a. (hdu%e @ . edere urmatoarele as- ecteF

v’ elaborarea 7i - unerea (@ - ractica a unei oferte educa%eonale care s - ermita - regatirea unitara 7i
coerenta a ele. ilor de% lungul ni. elurilor de @. a%mGtF- re7colar, - rimar, gimnazialG

v’ crearea unui mediu de lucru adec. at cerin%lor unei educa% moderne, asigurarii starii de bine a
ele. ilorG

v' -romo. area incluziunii, . alorilor si - racticilor societatii democraticeG

v’ stabilirea de -arteneriate, schimburi culturale 7i derularea de -rograme eStracurriculare (@
. ederea dob(hdirii de com- eten% necesare ada- tarii la schimbarile continue ale societatiiG

v -rofesionalizarea actului managerialG

v’ asigurarea unei baze materiale bune -entru desfa7urarea -rocesului educa%nal 7i gestionarea
eficientd a acesteia.

"coala Gimnaziala ,,Mihai Constantineanu” Doroban% functioneaza ca un centru coordonator si

de legatura cu celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu -reocu-ari educationale 7 se

)



dez. olta -rin efortul combinat al structurii de conducere a 7colii, al - ersonalului 7colii, al ele. ilor 7
- arin%or, ace7tia alcatuind comunitatea educa%enala. De aici, - ermanenta actului educational, continua
instruire i educare a fiintei umane, - ermanenta atentie ce trebuie acordata schimbarilor de continut - e

care le im- une societatea si ca- acitatea de ada- tare a ele. ilor la cerintele mereu s- orite ale societatii.
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Hnbunata%ea continud este obliga%a fiecarei unitd% de @. a%mCit 7i o do. add minima de
res-ect -entru contribuabili 7i -entru beneficiarii direc% Ale. iiB 7i indirec% Aarin% angajatori,
comunitatea locala etc.Bai educa%ei. Hmbunata%ea continua a acti. ita% este, de asemenea, o do. ada a
com- eten%i managerialeF dacd un lucru nu merge cum trebuie @ 7coald, el trebuie remediat sau
@bunata%. lar @mbunata%ea se face urmChd anumi%- a7, -rimul fiind cel de -roiectare. Hh esen%,
orice -roiect este o cale, un ’drum” de la o stare actuald, nesatisfacatoare, la o stare dezirabila, @ mod
necesar mai buna fa% de situa%a actuala. Ca urmare, : lanul de dez. oltare institu%enalaF

— , sigurd o .iziune coerentd asu-ra celor -atru domenii functionale ale managementului

Aurriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitareRs

— 1 ferd colecti. ului unita% de @. % mnt - osibilitatea - artici- arii la schimbareG

— , sigura coerenta trans- unerii strategiei - e termen lung a acti. itdtii 7coliiG

— la. orizeaza cresterea (@crederii @ ca- acitatile si fortele - ro- riiG

— , sigura dez. oltarea - ersonala si - rofesionalaG

— Hhtareste - arteneriatele din interiorul si eSteriorul unita%, im- licGhd @ educatie mai multi factori

Aamilie, comunitate, institutii educationale etc.B si stimuleazd dez. oltarea imaginii " colii

Gimnaziale ,,Mihai Constantineanu” Doroban% @) @tregul ei.

: erformantele obtinute @ ultimii ani de " coala Gimnaziala ,,Mihai Constantineanu” Doroban%
ne @dre- tatesc @ asumarea unor obiecti. € manageriale care sa - una @) . aloare intentia de dez. oltare
institutionald a colecti. ului didactic si sa orienteze interesul de formare si instruire al ele. ilor.

Hhtre as-ectele - e care ni le -ro-unem sa le transformam, le enumeram - e cele mai im- ortanteF
obiecti. e 7 strategii clare, mediul de @. a%ure, dez. oltarea resursei umane, - rocesele de baza.

4 ediul de invatare, creat - rintr% atmosfera caldd 71 monitorizatd, caracterizata - rin disci- lina
ele. ilor, a cadrelor didactice, a (@tregului - ersonal al unitd%, un demers ordonat al acti. ita% de @. a%re
7i un mediu atracti. de acti. itate, s-a% 7colare bine @tre%ute 7i dotate cores- unator cu echi- amente,
materiale 71 mijloace didactice, corelate cu cre7terea rezultatelor la @. a%turd. , cesta este temeiul
- entru care includem mediul de @. d%re @) categoria as- ectelor - e care ne -ro- unem sa le dez. oltam,
- entru ob%erea starii de bine a ele. ilor.

Dezvoltarea resursei umane semnificd, @ esen%, culti. area atitudinilor - oziti. e - ersonalului

"colii Gimnaziale ,,Mihai Constantineanu” Doroban% 71 (@bogad%gea abilita%or -rofesionale -rin
+



instruire 7i dez. oltare. 4ransformarea de bazad -e care ne% -ro-unem -rin : lanul de dez. oltare
institu%onald o re-rezintd crearea unei culturi a @ a%rii organiza%enale, @. a%re -rin rezol. area
-roblemelor a-arute 71 a unei culturi a res- onsabilitd%, consider(hd ca organiza%le res- onsabile sunt
cele care @. a% continuu. : rin @. a%re continud ne - ro- unem sa ne @bunata%mn - ermanent abilitd%e
- entru atingerea sco- urilor unitd% noastre, s marim 7ansele - entru a rezista 7i, @ acela7 tim-, sa ne
dez. oltam, @tr%n mediu 7colar 7 social concurenal, foarte dinamic 7 adesea im- re. izibil.

: rin : lanul de dez. oltare al " colii Gimnaziale ,,Mihai Constantineanu” Doroban% ne -ro-unem,
de asemenea, sd dez. oltdim prolesele de baza care stau la baza acti. itd% noastreF - lanificarea 7
realizarea acti. itd%or de (@. a%re, ob%merea 71 e. aluarea rezultatelor (@. a%rii, asigurarea tuturor
categoriilor de resurse, asigurarea comunicdrii cu factorii educa%enali, formarea 7i dez. oltarea
-rofesionala, acti. itatea financiard 7 achizi%narea de bunuri 7 ser. icii, e. aluarea com- le5a a (@tregii
. ie%7colare etc.

Nu @ ultimul rChd, a- reciem ca - lanul nostru este realizabil, judecChd du- & gradul de adec. are a
sco-urilorJiatelor strategice -ro-use la resursele strategice de care dis-une unitatea de @. a%mGit @)
-rezent 7i, - e care estimeaza ca le - oate - rocura @ . iitor.

: lanul de dez. oltare institu%enald este adec. at situa%ei, adicd este ini%at @tr% eta-a @ care
formarea 7 educarea ele. ilor este regChdita din - ers- ecti. a @su7irii com- e%ntelor&heie, - e de o - arte,

iar - e de alta - arte, acti. itatea unita% este orientata s- re @bunata%gea continua a calitd% educa’%ei.
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=a-ortthduSe la conteStul managerial actual al "colii Gimnaziale ,,Mihai Constantineanu”
Doroban% s- eram sa reu7im sa stabilim liniile directoare al noului - roiect, @ mod corect.

Consideram ca ,,@cadrarea cu -ersonal didactic cu o @alta -regatire 7tiin%ica 71 metodica,
rece-ti. la nou 7 interesat de - erfec%onare 71 formare continud” nu std @ - uterea unitd% de @. a%mGt,
a. (hd @ . edere ca organizarea concursului de ocu-are a - osturilorJcatedrelor . acante de la ni. elul
unita% 7colare se realizeaza la ni. el na%enal, iar deta7area au - retransferul -rin acordul uniti%lor de
@. a%mGnt sunt - u%ne 7anse sa se realizeze a. (hd @ . edere distan% relati. mare de localitatea de unde
-r0. in majoritaea cadrelor didactice. Ceea ce se - oate (@sa realiza este @curajarea cadrelor didactice
eSistente sd - artici- e @ mod continuu la - erfec%onare 7 formare continua.

, -reciem, cd mobilierul unitd% este cores-unzator 7i de aceea este necesard (@tre%merea
acestuia. Dotarea "colii Gimnaziale ,,Mihai Constantineanu” Doroban% cu echi- amente informatice,
care sunt folosite atG - entru acti. ita%e de dez. oltare a com- eten%lor digitale a ele. ilor 7i cadrelor
didactice, cG 7 - entru acti. itd% e desfa7urate de ser. iciile administrati. e ale " colii Gimnaziale ,,Mihai
Constantineanu” Doroban% Aecretariat, contabilitate, administrati. , biblioteca, conducerea unita%Beste

relati. o-tima cantitati. , @sa, cu siguran% trebuie @bunata%a calitatea.



=emarcam o - erce- tie buna din - artea - arin%or 7 a autorita%or locale @ - ri. in% gos- odaririi

resurselor, cu deosebire a celor materiale 71 financiare, - entru ameliorarea condi%lor de acti. itate din

unitatea de @. a%mGt.

ESisten% unei noi . iziuni manageriale a condus la conturarea unei noi . iziuni 7i a unei misiuni

s-ecifice "colii Gimnaziale ,,Mihai Constantineanu” Doroban% care, ne dorim si orienteze, si dea

direc%a dez. oltarii organiza%ei noastre.

Ca urmare a analizei realizate la ni. elul unita% de @. a%mGit, s%u formulat urmatoarele

recomandari cu -ri. ire la dez. oltarea 7i mbunatid%ea acti. ita% unita%F

v
v

<\

I acilitarea - artici- arii ele. ilor si familiei la deciziile strategice ale unita%G

Crearea 7i men%erea unui ethos 7colar o- tim - entru asigurarea unui @. a%mGt de calitateG
Ini%rea unor cursuri - rin CCD -ri. ind comunicarea - rofesor — ele. 7 diriginte — - arin% - arin%
— ele. 1, diriginte — ele. 1, @. a%tor — ele. i, educator%o- ii, director — - rofesor, director — - arin%G
=econfigurarea sistemului de comunicare interna si eSternaG

: romo. area strategiilor de control adec. ate, conce- ute - entru asigurarea atingerii obiecti. elor
s- ecifice tuturor com- artimentelor " colii Gimnaziale ,,Mihai Constantineanu” Doroban%G
Hnbunatatirea continua a calitatii, bazata - e rezultatele e. aluarii institutionale sistematiceG

, sigurarea calitatii ser. iciilor educationale - rin masuri acti. € @ domeniul instructi. — educati. ,
resurse umane, baza materiala, relatii e5terneG

Corelarea Curriculumului National si a Curriculumului la Decizia Scolii cu oferta educationala a
unita%G

Monitorizarea -rocesului de -redare — @ atare — e.aluare din -ers-ecti.a dez. oltarii
com- etentelor cheie i a centrdrii acti. itatilor -e beneficiarii directi si -e cerintele lor
educationaleG

=educerea analfabetismului func%onal, @bunatatirea rezultatelor scolare ale ele. ilor -rin
a- licarea sistemului de e. aluare - eriodica 7i - romo. area e5Scelen%iG

Crearea unei culturi digitale @ -rocesul de -redare — @. a%re — e. aluare, a leadershi- Qului 7
managementului 7colii - rin im- lementarea de sisteme informatice de su- ortG

: romo. area ser. iciilor educationale ada- tate la co-iii cu cerinte educationale s- ecialeG
(ustinerea acti. itatilor eStracurriculare din - ers- ecti. a educatiei nonformale si informaleG
Combatarea absenteismului 7colar 7i -re. enirca abandonului scolar -rin masuri acti. e de
identificare a ne. oilor beneficiarilor directi si de o- timizare a - rocesului instructi. — educati. G
E. aluarea anuald a -erformantelor indi. iduale ale -ersonalului didactic, didacticQau5iliar si
nedidactic, utilizChd indicatori de - erformanta adec. ati misiunii unita%G

Identificarea ne. oilor de dez. oltare - rofesionala si crearea de o- ortunitati de formare continua 7

- erfec%onareG



(\

1 - timizarea bazei materiale adec. ate cerintelor de im- lementare a unui @. atamGit modern si
cerintelor de @bunatatire a calitatiiG

Crearea de o- ortunitati - entru dez. oltarea rolului de - artener educati. al - arinfilorG

: romo. area de - arteneriate - e - lan local, regional si nationalG

Ini%erea 71 im-lementarea de -rograme educa%onale @ .ederea reducerii absenteismului 7
abandonului 7colarG

=es- ectarea dre- turilor co- iluluiJomului, a - rinci- iilor nediscriminarii 71 ale egalitd% de 7anse
@tre femei 71 barba%s

Hnbundtd%ea - artici- arii la educa%, a rezultatelor @. d%rii 71 a stdrii de bine a ele. ilor, @
general 7i, daca este cazul, -entru gru-urile deza. antajate] . ulnerabile de ele. i eSistente la
ni. elul unita% 7colareG

Hhcurajarea si sustinerea e5Scelentei @ educatie, a - erformantelor ele. ilor cu a- titudini @alte - rin
organizarea de concursuri 7i . alorizarea rezultatelor deosebite ob%auteG

: romo. area unei ,,educa’ -ri. ind schimbarile climatice 71 mediul”, o educa%e care - romo. eaza
un stil de . 1a% sustenabil -rin dez. oltarea de com- eten% ecosociale, dez. oltarea unui mediu
7colar sustenabilG

Crearea de o-ortunitd% -entru educa% com-le5a, -ermanentd, @ s-iritul dez. oltarii
com- eten%lor cheie, dez. oltarii ci. ismului, . oluntariatului, multiculturalismului, @tr% societate
com- le5aG

Conducerea acti. itatilor s-ecifice Com-artimentului Contabilitate @ conditii de eficientd si
trans- arentaG

1 rganizarea acti. itatilor aferente achizitiilor -ublice @ conditii de legalitate, economicitate si
o- ortunitateG

I ormarea 7 dez. oltarea atitudinii de res- onsabilizare - rofesionald 7 cultural% oziti. & a tuturor
actorilor educa%enali fa% de educa%a - ermanenta - ersonala 7 - rofesionalaG

, sigurarea la ni. elul unita% de @. a%mGt a infrastructurii 7i echi- amentelor necesare, inclusi.

a sustenabilita%, mentenan% 7 su- ortului 4ICG

E. aluarea institutionald internd anuald cu sco-ul identificarii gradului de conformitate cu
standardele de acreditare reglementateG

Elaborarea bugetului de . enituri si cheltuieli @ corelatie cu obiecti. ele strategice ale unita%.
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Legile G dolumentele 1are stau la baza elaborarii P.D.,.

: rezentul :lan de Dez. oltare Institutionald a fost conce-ut @ conformitate cu urmatoarele acte

normati. eF

+
+

; egea @. atamatului - reuni. ersitar nr. 9LRIXR) G

Metodologii emise cu 1rdin ME, @ s-rijinul a-licarii ; egii @. &tdmCntului - reuni. ersitar nr.
oLRI?) G

1 rdinul nr. 0DDI2D L -r1. ind a- robarea Codului controlului intern managerial al entitétilor - ubliceG

I rdinul nr. + L) 222 -entru a-robarea =egulamentului®adru de organizare si functionare a

unitdtilor de @. atamnt - reuni. ersitar, cu modificarile 7i com- letarile ulterioareG

; egeanr. /) 2DD) -ri. ind Codul muncii, re- ublicatd, cu modificarile 7i com- letarile ulterioareG

Contractul Colecti. de Munca Unic la Ni.el de (ector de Negociere Colecti.a Hh. a%mGnt

: reuni. ersitar, @registrat la M.M.(.(.9D.D.(.subnr. 99 din data de D' .I2.2IR) G

=egulamentul Intern al unita%G

MotarGrea nr. 99+RI2D-ri. ind a-robarea standardelor de autorizare de func%onare -ro. izorie 7i a

standardelor de acreditare 7i de e. aluare eSterna -eriodica @ @. a%mGatul - reuni. ersitar, cu

modificarile 7i com- letarile ulterioareG

MotarGea nr. 99) RI2D -ri. ind a-robarea Metodologiei de e. aluare institu%eonala @ . ederea

autorizarii, acreditarii 7 e. aludrii - eriodice a organiza%lor furnizoare de educa%e, cu modificarile 7

com- letarile ulterioareG

1 rdinul nr. 0 DORI2D -ri. ind a-robarea =egulamentului de ins-ec%€ a unitd%or de @. a%mGat

- reuni. ersitarG

I rdinul nr. //0 22D -entru a- robarea Metodologiei -ri. ind formarea continud a - ersonalului din

@. atdamGhtul - reuni. ersitar, cu modificarile 7 com- letarile ulterioareG

MotarGea nr. 2/ RDD -ri. ind unele masuri de @bunatatire a acti. itatii de @. atare, instruire,

com- ensare, recu-erare si -rotectie s-ecialda a co-iilor J ele. ilor J tinerilor cu cerinte educati. e

s- eciale din cadrul sistemului de @. atamGat integratG

1 rdinul nr. 2./ DLH.49) 2[2) -entru a-robarea Metodologiei - ri. ind asigurarea asistentei medicale

a ante- rescolarilor, - rescolarilor, ele. ilor din unitatile de @. atamnt - reuni. ersitar si studentilor din

institutiile de @. atamGat su-erior - entru mentinerea starii de sanatate a colecti. itatilor si - entru

-romo. area unui stil de . iatd sanatosG

MotarGea nr. 2 22D0 -ri. ind constituirea mecanismului national - entru - romo. area incluziunii

sociale @=omania, cu modificarile 7i com- letarile ulterioareG

Ghidurile , =, CII: -entru a- licarea unitara a standardelor de e. aluare.



C P,T) L%, 8D, 2N) Z 4 ED,%.% ,NTE+N

L.1 Date de identificare ale Scolii Gimnaziale ,,Mihai Constantineanu” Dorobanti

Denumirea unititii de invatamhht: " coala Gimnaziala ,,Mihai Constantineanu” Doroban%
dresa: str. Dorobantului, nr. 2L

>orma de invatamhht: " coala gimnaziald, cursuri de zi

Nivel de invatamhnt: - re7colar, - rimar, gimnazial

Limba de predare: limba romGha

Telefon/fal FI2) /)9002

E8mail: dorobantischoolN (ahoo.com - ite weblscoaladorobanti.ro

Direltor: Mihai Marilena

) rarul slolii: [9 0

L.2. Scurt istoric al unit tii

<loala 2 imnaziala ‘I4 i5ai ConstantineanulLLDorobanh

8 1199, fost -usi -iatra de temelie a @. atdmGhtului , cu ajutorul @. atatorului Emil 1 anea.

9 910%h. atatorul Gheorghe Dimitriu a facut inter. entiile necesare - ri. ind construirea - rimului local de
scoala.

9 9219, fost construit al doilea local de scoald,datoritd @. atatorilor Neculai Constantineanu si loan
Iliescu.

9 9099 % construit un nou local de scoala, cu @. atamGnt de Dani.

9 9949 fost data denumirea actuald a scolii, du- @ numele naturalistului originar din satul Dorobanti9
-rof.dr.doc.Mihai Constantineanu, lider al combaterii biologice a insectelor daunatoare.

Din anul 2ID¥ ,este unitate cu - ersonalitate juridica, fiind scoald coordonatoare.

<loala 2 imnaziala nr. 1 Nil(@ni
, fost @fiintata @ L0/, du-a reforma lui, le5Sandru loan Cuza.

Hitre anii L0/ 9 91D, scoala a a. ut un singur @. atator,@tre 9D 92/ R @. atatori, iar @tre 92/ 9
9+D0 @. atatori.

; ocalul actual a fost construit in ) eta-e¢9 9+2, 90/, 909.



Htre anii 9)/9 9+L, a fost centru de eSamen -entru ele. ii scolilor din jurAorobanti, Costesti,
=oma, 4 eisoara, Calugareni, Manastireni, UnteniB

Htre anii 9/ 99 90+ a functionat ca scoala cu clase 1% II, din  90+9 90/ ca scoala cu clase 1% III,
iar @tre 9129 91LL ,ca scoala cu clasele I9P .

RDDHRD%unctioneaza si o clasa (, M

I ostii ele. 1 ai scolii Nicseni au urmat diferite trasee - ersonale, @bratisChd - rofesii,cum ar fiR2 cadre
didactice uni. ersitare, - este 0Dde - rofesori, @. atatori, educatoare, 2 economisti, 2 medici, - este +D
de ingineri, circa / DDde muncitori de @alta calificare, maistri militari, subofiteri.

, fost scoala coordonatoare - (ha @ 2D0¥.

1.3. Cultura organizational

Ideea de baza @ o-tica scolii noastre este con. ingerea ca fiecare ele. -oate @. ata. Este
res- onsabilitatea noastrd, ca dascali, sd asiguram conditiile @ care, fiecare ele. sd dea masura
- otentialului sdu ma5im. Noi consideram ca toti ele. ii sunt unici i au ne. oi si stiluri de @. atare - ro- rii,
au dre-tul la un mediu de @ atare sigur si adec. at normelor euro-ene, trebuie sd aiba -ro-ria
res- onsabilitate @ - rocesul de @). atare. 4oti ele. ii trebuie sa @. ete sa%i e5-rime -ro-riile o- inii, iar
lucrul @) gru- uri de coo- erare @- regateste - entru . iata.

"coala Gimnaziald ,,Mihai Constantineanu” Doroban% - romo. eaza . aloarea ca mod de . iata si
se ada-teaza la ni. elul de dez. oltare al societatii actuale. Unitatea s9% remarcat -rin calitatea actului
educati. , re-rezentatd -rin rezultatele obtinute la e. aluarea nationala, olim-iadele si concursurile
scolare.

Hh ceea ce -ri. este climatul organizational, - utem afirma ca este un climat deschis, caracterizat
-rin dinamism si rece- ti. itate la schimbari, relatiile dintre cadrele didactice fiind cordiale. Directorul
"colii Gimnaziale ,,Mihai Constantineanu” Doroban% colaboreaza bine cu membrii colecti. ului, tine
seama de sugestiile acestora si ia decizii cu -ri.ire la reducerea disfunctionalitatilor semnalate @
acti. itatea scolii, @cercChd sa creeze un climat afecti., bazat -e armonie, echilibru, trans-arenta,
res- onsabilitate si corectitudine. 4oate aceste as-ecte se reflectd -oziti. @ acti. itatea instructi. 9
educati. & si @ conduita cadrelor didactice. : rima conditie a dez. oltarii organizationale este formarea
unei culturi - uternice, - roces @ care com- etentele umane ale managerului sunt hotarGoare.

Din analiza datelor, @ unitatea de @. a%mGht eSistd o stare de echilibru si un climat fa. orabil.
(imbolurile traditionale tin de @. atdmChtul de masa, de educatia -entru tofi §i creeazd o cultura

-rofesionala aSata - e - rofesorJ@. atator si - e ce are el de facut.



=eforma @. atdmGhtului a introdus @ scoli sloganul ,,educatia - entru fiecare” cu com- onenteleF
@. atam(nt diferentiat, - arcursuri indi. iduale de @) atare, integrare, abordare transdisci- linara, relati.

dificil de acce- tat de - rofesionisti cantonati @ - redarea unei singure disci- line.

Elemente de cultura organizationala

P +TE (,Z,B,L/

aM imboluri si sloganuri 9 e5-rima cu ajutorul unor imagini sim- le si @ cu. inte - utine setul de . alori
fundamentale 7 - ersonalitatea organizatiei scolareFsigla si numele scolii, sloganul scolii, stema 7colii.
bMEitualurile si ceremoniile 9 e5-rima si (@taresc . alorile -romo. ate de cétre organizatia scolaraF
acordarea - ublica a - remiilor si gratificatiilor Amtareste statutul - ersoanei res- ecti. ¢ @ organizatieBiL
Martie, zile onomastice, Craciun, : aste, eScursii - etrecute @-reunad, - artici- area @-reund la diferite
acti. itati de formare continud, -rimirea ele.ilor de clasa -regatitoare, Ziua scolii, festi. itati de
deschidere si @chidere a anului scolar.

1MMiturile si eroii 9 furnizeaza multe informatii relati. e la cultura organizatieiF- rimii directori ai scoliiG
cel mai eSigentiJindulgenti directoriGeele mai im- ortante ins- ectii.

dMModele com- ortamentale 9 - ot rele. a com- onente - rofunde ale culturiiF. estimentatia - rofesorilor —
conser. atoare, modul @ care se salutd — @ functie de statutul social, jargonul 9 limbajul s-ecific

organizatiei scolare, @binarea limbajului de s- ecialitate cu utilizarea limbii literare.

P +TE ,N(,Z,B,L/

aMNormele 9 modul @ care 7coala defineste ceea ce este dre-tlcorect si nedrere- tJ gresitFres- ectarea
cadrului legislati. de catre cadrele didactice.

bMb alorile 9 definesc ceea ce este bun si rdu -entru membri organizatieiF bun — descentralizarea
sistemului de @. atamGitGrau — - ierderea statutului de titular.

1MCredintele conducétoare 9 . alori - uternic internalizate, cu rol central @ dirijarea com- ortamentului
indi. idualFnumai @- reund . om reusi.

dMEe- rezentarile 9 modul @ care membrii 7colii (g imagineaza si figureaza conce- te, roluri, modele
considerate ca e5Sem- lareF directorul ideal = cald, a-ro-1iat, jo. ialGele. ul bun = creati., cu initiati. 4,
curios.

eM Hitelesurile 9 sensurile, semnificatiile si acce-tiunile dominante @ decodarea conce-telor
fundamentaleFmodul de @%legere a educatiei scolare este o combinatie a @jelesurilor oferite de cadrele

didactice.



1.4. Analiza informatiilor de tip cantitativ

,., A1 +E-%t-E % NE
"coala Gimnaziala ,,Mihai Constantineanu” Doroban% scolarizeaza @) anul 7colar 2I2/ 220 , 219 de
co-1ii, cu . Gsta @tre ) si +J / aniF

9 @ a%mGt - rescolarFgru- a mica, gru- a mijlocie, gru- a mare

9 (@ a%amGat - rimarFclasa - regatitoare si clasele [96

9 @ a%mGnt gimnazialFclasele 6 % III

R+ gru-e de gradini% cu - rogram normal 9 2Dco- i1
R clasa -regatitoare 9 20 ele. 1

R 2clase19 2/ ele. i

R clasaall%92 ele.i

R 2clasealll% 9 2/ ele. 1

R 2claseal6%9)) ele. i

R clasaa6%9 2Lele. i

R clasia 61%9 2Dele. 1

R clasda6l%9 2ele.i

R 2clasea 6% 9 2) ele. i

Numarul ele. ilor distribuiti - ¢ clase se - rezinta astfelF

. ELE(,
nul 2025802E
PreQolari
2 rupa 2 rupa 2 rupa
mila miNolie mare Total
Numar co-ii 20 2 )2 920
(hvaEimbht primar
CL - Numar elevi
Clasa - regatitoare 20




Clasal 2/
Clasa aIl9a 2
Clasa a [lI9a 2+
Clasaal69a ))
T T L 170
(hvaEimbhnt gimnazial
CL - Numar elevi

Clasaa 6 % 2L
Clasaa 6 [% 2D
Clasaa 6119a 2
Clasaa 61119a 2)
T T L ac

H anul scolar 2[R/ PIP/ scolarizam un numar de 219 de ele.i si -rescolari, -lanul de

scolarizare fiind @de- linit @ - ro- ortie de DIB .

(‘e constata o fluctuatie de crestere, dar si de scadere a numarului de ele. 1 @ ultimii ) ani 7colariF

n Qolar 2027802A 202A8025 2025802E
Numar de
ele. iT-rescolari 2L+ 2IL 219

=ealiz(hd o - rognoza - e urmatoarii 2 ani, am constatat ca . a urma o u7oara cre7tere a numarului

de ele. iF

n Qolar 202E029 2029802C
Numar de ele. iT- rescolari )L ) 2

nul 2025802E

Preolari

2 rupa 2 rupa 2 rupa
mila miNolie mare Total

Numar co- 11 20 2 )2 920




(hvaEimbht primar

CL - Numar elevi
Clasa - regatitoare 20
Clasal 2/
Clasa all9a 2
Clasa a [lI9a 2/
Clasaal69a ))
TTL 12C

(hvaEimbnt gimnazial

CL - Numar elevi
Clasaa 6 % 2L
Clasaa 6 [% 2D
Clasaa 6119a 9
Clasa a 6 I119a 2)
T T L D0

— +EZ%LT TELEELE(,L)+L ->P+0,TDE NOC) L +
(tatistic, din cei 22 ele. 1 @scri7 la (@ce- utul anului 7colar 2I2+RIP/, la stGsitul anului scolar
au ramasi @scrisi 22 ele. i, IDUUUiind - lecati si fiind . enifi, au -romo. at U2 9WU ele. i, ceea ce
re- rezintd un - rocent foarte bun.
(e constata o crestere a - romo. abilitatii, - e - arcursul celor ) ani, la ciclul -rimar, iar la ciclul
gimnazial o crestere urmata de o scddere
, bandonul 7colar 7i ne7colarizarea sunt fenomene care au a- arut si @ unitatea noastra @ ultimul
an scolar din cauza unor factori obiecti. iF
9 familii dezorganizate, fard . enit sau cu . enituri foarte miciG
9 folosirea co-iilor la di. erse munciG

9 refuzul unor - arin%de a97i 7colariza co- iii.

(‘e constata o scadere constantd a numarului de absente realizate de ele. i.



— +EZ%.T TEL E( L% +E N .,)N L/ 2025

Disliplina Elevi Elevi Prolent de

inslriG prezenl | Cu note <5 | Cu note RS | promovabilitate

; imba si literatura romGha
22 2/ 2 2) G.1G8

Matematica
22 2/ 2 L 2DE2 S

=czultate E. aluarea NationalaF 2/ ele.i @scrisi, / ele.i au obtinut media -este / — 0DB
-romo. abilitate. : rocentul de -romo. abilitate de 0DS este acce-tabil, datorat fa-tului ca ele. ii au o
gCndire logica, @susindu%i calculul sim-lu matematic si notiunile elementare din gramatica limbii
rom(Che, iar tim-ul - etrecut la orele de la clasa si - regatirea su- limnetara cu - rofesorul @ afara orelor de
curs su- lineste munca indi. iduala - e care ar trebui sa o aiba orice ele. @ cazul @ care se doreste un
- rogres.

(imularile date, doua la numar au aratat situatia reala a ele.ilor si ne% determinat sa
intensificam orele de lucru su- limentar la matematica si limba rom(ha.

Media la E. aluarea Na%enala 212/ a fost +,20.

— D4 ,TE+E ONON(/./ 4 PNT%LL,CE L
Date statistile
; a admiterea @ @. a%mGtul liceal @ anul 7colar 212/ VIR0, absol. en% "colii Gimnaziale
»Mihai Constantineanu” Doroban%au fost admi7 atG la licee teoretice, cG 7 la licee tehnologice sau
Tcoli -rofesionale. , dmiterea la liceu s desfasurat conform metodologiei de admitere si nu s%u

(@registrat situatii deosebite.

B. PE+-) N LD,D CT,CDEP+ED +E
Hh anul 7colar 212/ RIR0 - rocesul instructi. %educati. este asigurat de o echi- a didactica formata din

29 cadre didactice.

DistribuHla dupa statut a personalului didaltil angaMat:

Personalul didaltil angaat

41itulari ai scolii 19
Detasati din alte unitati 0
(u- linitori calificati 10

(u- linitori necalificati 0




. ersonal didactic asociatJ- ensionari 0

T L 29
Distribulia pe grade didaltile a personalului didaltil angaNt:

Gradul I 12
Gradul 11 5
Definiti. at E
I ara grad A
T T L 29

—- PE+-) N LD,D CT,C %B,L, + 0, NED,D CT,C

Personal didaltil auliliar

Personal nedidaltil

C. +E-%-E4 TE+, LEO0,>N NC, +E
+ esurse materiale
"coala Gimnaziald ,,Mihai Constantineanu” Doroban% @ desfd7oara acti. itatea @tr%n cor- de
cladire.
" coala Gimnaziala ,,Mihai Constantineanu” Doroban% dis-une de 2 sali de clasa 7iF
laborator informatica
2 laboratoare stiinte
0 sald s- ort 7 teren de s- ort
2 sali - rofesorale
cabinet director
birou secretariat

cabinet - siho- edagogic

= = &

arhi. a



& sald biblioteca —cu /DL . olume @ anul 212/

% gru-uri sanitare.

4 aterial didaltil de lare dispune sloala:

» calculatoarel. ideo- roiectoarelim- rimante @ fiecare sala de clasaG
» a-araturd fizica%himie%iologieG

» material didactic - e disci- lineG
>

fa5, re%a internet 3 ireless.

(tarea cladirii este buna, fiind reabilitata - rin lucrari de izolare termica, modernizarea salilor de
clasd 7 a gru- urilor sanitare. Scoala dis- une de instala%e de alimentare cu a- 4, @calzire centrala - e gaz
metan, iluminat natural si artificial.

Ele. 11 @. a% @ condi% foarte bune. "coala dis-une de sistem de su-ra. eghere cu camere
. ideoJaudioJalarma. ( dlile de clasa sunt dotate cu mobilier si calculator @) fiecare clasa, iar - rocesul de
-redare 9 @. atare se desfasoara si - rin folosirea calculatoarelor din laboratorul de informatica.

De asemenea, la ni. elul scolii eSista materialeJechi- amente s-orti. e si materiale didactice - entru

desfa7urarea orelor @ laboratoarele unita%a.

+ esurse finanliare

(urse de finantare ale " colii Gimnaziale ,,Mihai Constantineanu” Doroban%&¥

= bugetul de stat — statul asigurd finan%rea de baza, - entru desfasurarea @ conditii normale a
-rocesului de @. atdmGat, conform standardelor nationale.

= bugetul lolal 9 finantarea com- lementara se asigurd din bugetul local al unitatii administrati. 9
teritoriale si din sume defalcate din taSa -e .aloarea addugata, a-robate anual -rin legea
bugetului de stat cu aceasta destinatie, - entru urmatoarele categorii de cheltuieliF
a. in. estitii, re- aratii ca- itale, consolidariG
b. cheltuieli - entru e. aluarea - eriodica nationald a ele. ilorG

cheltuieli cu bursele ele. ilorG

e

&

cheltuielile - entru na. eta cadrelor didactice si a - ersonalului didactic au5iliar, conform legiiG

e. cheltuieli - entru eSaminarea medicald obligatorie - eriodica a salariatilor, cu e5ce-tia celor
care, - otri. it legii, se efectueaza gratuitG

f. cheltuieli - entru concursuri scolare si acti. itati educati. e e5StrascolareG

g. cheltuieli -entru asigurarea securitatii i sanatatii @ munca, -entru -ersonalul angajat si

ele. 1G

h. gestionarea situatiilor de urgentaG



1. cheltuieli -entru -artici-area @ -roiecte euro-ene de coo-erare @ domeniul educatiei si
formarii - rofesionaleG
j. alte cheltuieli de natura bunurilor si ser. iciilor, care nu fac - arte din finantarea de baza.

= venituri proprii si sponsorizari.

1.5 Analiza informatiilor de tip calitativ

Ambianta in unitatea scolar Fcultura - redominanta este de ti- sarcind, atmosfera este deschisa,
nu e5ista conflicte majore, daca a- ar anumite conflicte ele sunt rezol. ate @ mod obiecti. .

Relatiile dintre director , personal-elevi.p rinti/ profesori , profesori-elevi.p rinti se bazeaza
- € comunicare, colaborare, res- ect reci- roc.

Mediul social de provenient al elevilorF @ urma efectuarii analizei mediului social de

-10. enienta a ele. ilor, s%u constatat urmatoareleF

majoritatea ele. ilor - ro. in dintr9un mediu social normalG
— li-sa de tim- a - arintilor genereaza li- sa de su-ra. eghere si de @drumare a co- iilorG
— -lecarea - arin%or la munca @ strainatateG
— modele com- ortamentale negati. e @ rChdul tinerilorFabandon scolar, neres- ectarea normelor de
igiend, . orbire . ulgara.

Calitatea personaluluiF cadrele didactice sunt bine -regatite din -unct de . edere -rofesional,
fa- t constatat @ urma ins- ectiilor frontale sau de s- ecialitate, a rezultatelor obtinute - recum si interesul
(@) ceea ce -ri. este - artici- area la cursuri de - erfectionare.

Managementul unit tii de inv t mdntFse desfasoard - e baza - lanului managerial, @ colaborare
cu membrii Consiliului de , dministratie si a Consiliului - rofesoral. =es- onsabilii de arie curriculara si
ai comisiilor de lucru @tocmesc - lanul managerial al comisiei de care ras- und.

Relatii cu comunitateal

Im- licarea - aringilor @ acti. itatile manageriale este buna, a. Ghd o buna relationare cu Comitetul
=e-rezentati. al -arintilor, ace7tia fiind informa% - ermanent des-re -rocesul instructi. educati. 7
- artici- (hd la acti. itd% e 7colii.

ESistd dis-onibilitate din -artea cadrelor didactice @ ceea ce -ri. este asistenta acordata
- arintilor Ae organizeaza @t(niri — lectorate si consultatii indi. iduale cu - arintiiB

E5ista si - arinti care manifesta dezinteres fatd de scoala si educatia ele. ilor, ceea ce se reflecta
@ com- ortamentul ele. ilor, @ atitudinea lor fata de scoala.

Colaborarea cu autoritatile locale este bund, a-reciem -rogramele acestora si -artici-am la

realizarea acestora.



H acest fel sQu dez. oltat rela% bune, de - arteneriat, @temeiate - e cunoa7terea, a-recierea 7i
@tarirea rolului 7colii @ comunitatea locald. "coala are rela% de -arteneriat cu Biserica, Casa de
Cultura, Biblioteca Munici-ala, I unda%, cu : oli% @ . ederea asigurarii -azei 7i siguran%i ele. ilor,
-entru combaterea delic. en%i ju. enile 71 -entru realizarea unor ore de educa%e rutieralJl( U cu

- artici- area cadrelor de - oli%g.
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1.4 Analiza 8.5 .3.6

Y V

C%t++,CY%L %t

PYNCTET +, U trengtSsM PYNCTE - L BE (V eaWessesM
com-etentd @ selectarea si utilizarea » dificulta% @ selectarea unor resurse
unor metode acti. — -artici-ati. e, digitale de calitateG
calitatea metodelor, tehnicilor » abordarea @ mica masurda a demersului
utilizateG didactic -rin ra-ortare la e5-erien%
utilizarea metodelor de e. aluare cotidiene 71 la condi%le s-ecifice
traditionala, dar si alternati. aG formarii gCndirii criticeG
utilizarea unor mijloace de @. aamGt > insuficienta ada-tare a curriculumOului
care faciliteaza -rocesul de @. atare si la -articularititile unor categorii
care sunt adec.ate continuturilor s-eciale de ele. iG
@. atarii si - articularitatilor de . Gsta > insuficienta utilizare a materialelor
ale ele. ilorG didactice, a tehnicii informa%enale 7 a
integrarea  resurselor  4IC @ metodelor acti. e @ demersul didacticG
desfagurarea lectiilorG > frec. en% redusa a sarcinilor de @. a%re
crearea unor situatii de @. dfare care care stimuleaza dez. oltarea creati. ita%
@curajeaza  interactiunea  cadru ele. ilor 7i a gCndirii criticeG
didactic — ele., ele. — ele., ele. — > interesul scdzut al ele.ilor -entru
cadru didacticG _ erformanaG
im-licarea cadrelor didactice 7 > ele.i cu numir mare de absente

ele.ilor @ acti.itdti 7colare 7
eStrascolare . ariateG

eficientizarea  controlului  general >
asu- ra catedrelor - rin asistente la oreG
utilizarea metodelor moderne de

nemoti. ate §i care (@calcd -re. ederile
regulamentului scolar si internG

slaba im- licare a unor cadre didactice @
.ederea -artici-arii la olim-iade si
concursuri scolare 7 - roiecte euro- eneG

-redare, e. aluarea facChdu%e -rin > cadre didactice care nu se im-lica
@binarea armonioasa a metodelor suficient @ -regatirea su-limentarda a
clasice cu cele moderneG cle. ilorG

] 0, 1 ] . . . - .
eSisten’ materialelor curriculare la > cadrele didactice nu realizeaza schite de
ni. elul fiecarei comisiiG lectie la fiecare ord, iar cadrele debutante
res- ectarea - lanurilor cadruG _roiecte de lectieG
eSisten’ @ unitate a res- onsabilului > li-sa autonomiei 7colii @ selectarea
de mediu cu atribu% de -romo. are a cadrelor didacticeG
- rinci-iilor dez. oltarii durabileG > su-ra-unerea cerin%lor, testarilor, ceea
facilitarea educa‘iei @ aer liber la ce conduce la o distribuire inegala a
ni. elul unitd% de @ &% mCat -rin efortului ele. ilor.

derularea : rogramului na%enal " coala
altfel): rogramului ( &- tamGha . erdeG
curiozitatea ele. ilor de a
e5-loralin. estiga mediul @conjurator 7
de a rela%na cu factorii de mediu.




) P) +TYN, T/ X, §J pportunitiesM

4 EN,NX/ +, (T5reatsM

» reconfigurarea curriculumului, -rin
centrarea acestuia asu-ra -rocesului de
formare 7i dez. oltare a com- eten%lor
cheieG

» - osibilitatea utilizarii @ mod gratuit a
unor - latforme educa%nale onlineG

> eSisten% - oliticilor educa%enale care
.izeazd -re.enirea .iolen%i @
unitd%e de @. a%mGat - reuni. ersitar
7i a abandonului 7colarG
interesul ele. ilor - entru acti. ita%e de
consiliere indi. iduald - e -roblematica
orientdrii (@ carierd, dez. oltarii socio9
emo%enale, dez. oltarii - ersonale,
managementului @. a%riiG

> CD" oferd -osibilitatea satisfacerii
dorin%i de informare 7 cunoa7terea (@
diferite domenii de acti. itateG

»-romo. area  imaginii  scolii  -rin
im-licarea @ diferite acti. ititi @
colaborare cu 1 NG, institutii, etcG

» o-timizarea -rocesului didactic din
Tcoalda -rin utilizarea mijloacelor
moderne de -redare — @ a%re 7
comunicare, a tehnologiilor informa%ei
7i comunicariiG

»ada-tarea  mediului  scolar la
necesitatile s-ecifice ale co-iilor cu
cerinte educationale s- ecialeG

» deschiderea unita% de @. a%mGt s-re
comunitate -e¢ teme de mediu,
schimbari climaticeG

> intermedierea de s-onsorizari sau
colaborari cu s-eciali7tiG

> dez. oltarea com-eten%lor ele. ilor
necesare ac%unilor - entru atenuarea 7i
ada-tarea la schimbarile climatice 7
- rotejarea mediuluiG

» con7tientizarea im- ortan%i im- licarii
tuturor actorilor @ im-lementarea
obiecti. elor de dez. oltare durabila.

A\

» dezinteresul -arintilor fatd de situatia

scolard a ele.ilor si dis-onibilitatea
scdzutd -entru -roblemele -ro-riilor
co-ii, - lecarea acestora @ strainatateG

- romo. area mediocritatiiG

» necorelarea manualelor cu -rogramele

scolare, @ca su- ra@carcateG

> starea fizicd -recard a unui numadr de

manuale, care se transmit genera%ei
urmatoareG
> instabilitatea legislati. a a curriculumului
@ sistemul de @. a%mGItG
»neado-tarea unui com-ortament de
-rotejare 71 (@bundtd%e a calitd%
mediului.

+E-%t-E % NE
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» interesul -entru obtinerea gradelor > rezisten% la schimbare a unor cadre
didacticeG didactice @@ ceea <ce -ri.eTte

» realizarea -lanului de scolarizare digitalizareaG
-ro-us §i a (mcadrarii cu -ersonal > li- sa com- eten%lor digitale a unor
didacticG cadre didacticeG

» sustinerea ins- ectiilor - entru » eSistenta unor cadre didactice greu
obtinerea gradelor didacticeG ada-tabile la noile roluri -e care

» ada-tarea la schimbarile din sistemG trebuie sa si le assumeG

» -redomina - ersonalul didactic titular, > slaba -regatire a cadrelor didactice
ceea ce asigurd o anumitd stabilitate -entru acti. itate cu ele.ii cu CE(
si continuitateG integra%@ @. a%mGntul de masaG

» cadre didacticG > slaba -artici-are a cadrelor didactice

» relatii inter- ersonale care fa. orizeaza la cursuri de formare continuaG
crearea unui climat educational > eSistenta cadrelor didactice cu norma
stimulati. G dis- ersatd @ mai multe scoli ceea ce

» buna colaborare @ cadrul echi-ei duce la un atasament mai slab fata de
manageriale cG si cu colecti. ul de scoala 7i a slabei im-licari @
cadre didacticeG acti. 1td%e desfa7urateG

» echi-a manageriald -reocu-atd de » ele.1 cu -arin% - leca% @ strainatate,
creterea calita% - rocesului didactic, care sunt lasa% @ grija bunicilor sau

altor rude care nu au un control
eficient asu-ra lorG
> ele.i1 .eni% din strainatate 7

acomodarea dificila a acestora ca

a bazei materiale 7 as- ectului 7coliiG
» cadre didactice bine -regatite,
dedicate meseriei 71 a-reciate @

comunitateG . .
. . o urmare a li- sei de cuno7tin%G
» -roiecte di.erse @ care ele.ii 7 . .
fesorii ; G » absenteismul unor ele. iG
- rofesorii se - ot remarca . . .
» bariere de comunicare @ relatia

> o bund -artici-are la cursurile de - rofesor%le. , - rofesor — - ArintiG

- erfec%onare 7i formare continua din > eSistenta unor ele. i - roblemaG

-artea CCD 71 (@scriere la grade » manifestarea cazurilor de bullOng @

didacticeG unitate, a fenomenului de .iolen%
» eSisten% - rofesoruluiu - siho- edagogG Tcolara, a cazurilor de abandon 7
» im-licarea cadrelor didactice @ am- lificarea absenteismului 7colar.

-redarealtransmiterea de informa%a
-entru educa% -ri. ind schimbarile
climatice 7i mediulG

» eSisten% -ersoanei res-onsabile cu
-lanul de mentenantd sustenabild a
unita%, -entru a sus%e -e termen
lung acest - lan.

) P) +TYN, T/ X, U pportunitiesM 4 EN,NX/ +, (T5reatsM

» -reocu- area -ersonalului din > comunicare deficitara @re -arin% 7




@. atdmCht -entru -entru -ublicarea
de articole, - artici- area la
sim- ozioane, sesiuni de comunicari si
schimburi de e5- erientaG

> oferta bogata de formare din - artea
agentilor de formareG

> eSisten% - rogramelor ErasmusTG

> acti. itatea  gru-ului  de  ac%ne
antibullOngG

» -osibilita% multi-le de a accede la
informa% 7tiin%fice 7i metodice de
ultima oraG

» formarea 7i stimularea resursei
umane im- licate @
-redarealtransmiterea de informa%
-entru educa% -ri. ind schimbarile
climatice 7i mediul, care contribuie la
cre7terea gradului de sustenabilitate al
unita% -rin oferirea de stimulente,
recom- ense.

TcoalaG

> creterea numarului co-iilor
@credin%% s-re cre7tere 71 educa%e
unor ter% - ersoane, @) li-sa - arin%or
- leca%(@ strainatateG

»scaderea moti. a% i 71 interesului
cadrelor didactice -entru acti. ita%e
- rofesionale datorita salariilor miciG

» 0 de-reciere a statutului - rofesorului @
societate AlecChd de la ni.elul
gu.ernarii /i (@curajatd de mass9
mediaB ceea ce determina dificultd% @
im-unerea cadrului  didactic, ca
-rinci-al factor al educa%ei, @ fa%
beneficiarilor direc%7 indirec%G

» -osibilitatea cresterii ratei abandonului
scolar @ conditiile socio- olitice
actualeG

» diminuarea - o- ulatiei scolareG

»li-sa unui mediu familial adec. at
- entru unii ele. iG

» dezinteresul unor cadre didactice 7i
ele. 1 - entru o educa%e - entru mediu 7
schimbari climaticeG

» neinformarea -eriodica a cadrelor
-1i. ind deciziile legate de -lanul de
mentenanta sustenabilad a unita%a.

+E-%-E4 TE+, LEO,>N NC, +E
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» Tcoala dis-une de o bazad materiala
bunid, sali de «clasd cu mobilier
modern, laboratoare, cabinete,
biblioteca, sala de s- ortG

> utilizarea cores-unzatoare 7i eficienta
a resurselor financiare, @ acord cu
-oliticile s1 obiecti. ele 7colii, cu
interesele ele. ilor, cu res-ectarea
-re. ederilor legaleG

» asigurarea  siguran%i  fizice T
-rotec%ei ele. ilor, -ersonalului 7
bunurilor unita%G

» (@cadrarea @ normele igienico9
sanitare cores- unzatoareG

> stare fizica bund a bazei tehnico9

» deteriorarea mobilierului @ unele s- atii

de @ atamtG

» deteriorarea gru- urilor sanitare datorita

su-raaglomerarii acestora @ tim-ul
- auzelorG

> numarul insuficient de calculatoare

ra- ortat la numarul ele. ilor din 7coalaG

> li-sa fondurilor -entru recom- ensarea

acti. ita%or de - erforman% ale ele. ilor
71 cadrelor didacticeG

» slaba im-licare a ele. ilor @) - astrarea

bazei materiale a 7coliiG

» deteriorarea sau sustragerea bunurilor

2+



materialeG

accesul  cadrelor didactice la
calculatoarele, SeroSurile,
im-rimantele  din  unitatea de
@. a%amGitG

antrenarea ele.ilor 71 -arin%or @
acti. 1ta% de @tre%inere Ti
@frumuse’ire a claselor 71 holurilor
TcoliiG

o buna baza s-orti. a Aala de s-ort,
su- rafa% sinteticaB

utilizarea : C si -rogramelor softVare
@ acti.itatea de (ecretariat si
ContabilitateG

coneSiunea la Internet a unita% de
@. a%amGtG

dotarea cu fond de carte si materiale
s-orti. € - entru sala de s- ortG

burse sociale, burse de merit,
rechizite, : rogramul -entru 7coli al
=omChieiG

eSistenta bazei de date -ri.ind
-o-ulatia scolara, cadrele didactice,
normarea, miscarea de -ersonal,
eSamene nationale, documente si acte
normati. eG

eSisten% unui mobilier adec. at . Gstei
ele.ilor 71 a wunor s-a% -entru
desfa7urarea acti. ita%orG
dis- onibilitatea  noilor

-entru di. ersificarea metodelor de
-redare — @. a%re 71 interac%ne la
clasaG

tehnologii

crearea unui -lan de mentenan%
sustenabila a unita%G

-entru  @bunata%ea
bazei materiale 7
reabilitariiJmodernizarii 7colii.

-1r€ocCu- arca

unitdtii de @. atdmCht de catre unii
ele. iG

» distrugerea sau deteriorarea manualelor
scolare de catre unii ele. 1.

) P) +TYN, T/ X, U pportunitiesM
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o- ortunita%de finan%re eStrabugetara
identificate de 7coala - rin contracte de
s- onsorizari, dotari 71 - arteneriateG

» coneSiune slabd la internet @ unele
s-a% ale unitd% sau defectarea
-erioadica a re%lei de internetG

2/



» s-rijinirea ele. ilor -ro.enind din
medii  sociale defa. orizate, -rin
-rograme gu. ernamentaleG

> eSisten% unor 1 NGuri, firme -ri. ate
care finan%aza - roiecte educa%onaleG

» s-rijinirea  7colarizarii ele. ilor 7
-erforman%i @ educa%, -rin
acordarea de burse 7 alte facilita%G

» continuarea eStinderii 14G

» utilizarea ca infrastructura educa%onala

a zonelor .erzi din jurul unitd% de

@. a%mnt sau din interiorul acesteiaG

» utilizarea mediului eSterior cladirii

unitd% ca un conte5t integrat -entru

@. atareG

> reabilitatea unitd% de @. a%amGit, @

. ederea gradului de

sustenabilitate 71 a reducerii am- rentei

creterii

de carbon.

> finan%rea insuficienta a unitd% de
@. a%mCt, ca urmare a a-licarii
costului standard -er ele. G

» contiin% morala a ele.ilor -ri. ind
- astarea 7i (@tre%merea s- a%lor 7colareG

> sistemul greoi de achizi% a mijloacelor
didactice, ca urmare a reducerii
finan%rii unitd% de @. a%amGtG

> calitatea -recara a lucrarilor de
reabilitareG

» ritmul  accelarat al  schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morala a
echi- amentelor e5istenteG

» neidentificarea locurilor @ care se - oate
face educa%e @ aer liberG

> ne@’legerea conce- tului de
sustenabilitate -entru  dez. oltarea
infrastructurii 7colare - entru tranzi%a la
o economie durabilda din -ers-ecti. a
mediului.

+EL X,, C) 4 YN,T +E
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colaborarea cu institu% T
re-rezentan% ai autorita%or locale
-entru organizarea unor acti. ita%
formaleJ informaleG

» im-licarea consilierului educati. 7
coordonatorului -entru -roiecte 7
-rograme (@ acti. itatea educati. a
scolara si eStrascolara, @
im- lementarea de - roiecte educati. eG
» buna colaborare (@tre consilierul
educati. cu cadrele didactice si
conducerea scoliiG

» di. ersitatea acti. itatilor eS5trascolareF
serbari - entru marcarea e. enimentelor
culturale, istorice si religioase, . izite
la muzee, eScursii etc.G

» colaborarea eficientd cu sindicatul,
Ins- ectoratul " colar, : rimaria, : oli%G
» (@cheierea de -arteneriate cuF scoli,
agenti economici 7 alte institu%sG

numar insuficient de - arteneriate reale
cu agenti economici din anumite
domenii de - regatireG

li- sa s-rijinului s- ecializat - entru ele. 11
cu ne. oi s-ecialeG

slaba im-licare a unor cadre didactice
@ - artici- area la
educationaleG

numarul redus de acti. itd%educati. € 7
eStracurriculare la  ni. elul claselor

-rograme

ele. ilor, formarea de de-rinderi 7
com- ortamente -entru integrarea @
. 1a% socialaG

slaba im-licare a -darintilor @ .1iata
scoliiG

dis- onibilitatea minima a unor cadre
didactice, moti. (hd tim-ul limitat, dar
7i insuficienta stimulare financiaraG
slabe legaturi de -arteneriat cu firme
- 1i. ate.

20



» rezultate foarte bune la concursurile
artistice 71 s-orti. e, fazele na%enale 7
jude%neG

» (@tniri cu, socia%a de : arin%7 buna
colaborare cu -arin% la ni.elul
comitetelor de - arin%- ¢ clasaG

» Consiliul 7colar al ele. ilor este acti. 7i
im-licat @ -roblematica 7colii 7

comunita%a.
) P) +TYN, T/ X, §J pportunitiesM 4 EN,NX/ +, (T5reatsM
» 0-ortunita% de finan%re > slabe initiati. e -ri. ate sau de s-rijin
eStrabugetard identificate de 7coald comunitar -entru  dez. oltarea i
-rin contracte de s-onsorizari, dotari sustinerea actului educationalG
7i - arteneriateG » interesul scazut al -arin%or @
» -osibilitatea -romo. drii  imaginii cunoa7terea 7i rezol.area -roblemelor
Teolii la ni.elul comunita% -rin TeoliiG
ziarul local, siteQul -rimariei, siteul » ni.elul de educa%e al -arin%or 7
Teolii, re. ista 7colii, alte - ublica%G tim-ul lor limitat -ot @semna o slaba

im- licare a beneficiarilor @. ia% 7coliiG
> instabilitatea la ni. el social 7i economic
a institu%lor - oten%al - artenereG
> concuren’% cu alte uniti% 7colare din

» s-rijinul : rimariei si Consiliului local
@ desfasurarea unor - rogrameG
» colaborarea cu :rimaria §i -entru

dotari, lucrari necesare, etc. ora7
> dez. oltarea de colaborari -e -lan > insuficienta ada-tare a mentalitd% 71
educa%enal cu -rimaria, comunitatea com- ortamentelor - drin%or la
T . . realita%e cotidiene 71 mai ales @ ra- ort
locala, di.erse 1 NG%ri de mediu x @

cu - ro-rii co-1iG

» situatia socio%conomicda -recard a
familiilor din care -ro. in unii co-1ii,
care conduce la  (@treru-erea

-entru  sus%merea  unita% @
dez. oltarea infrastructurii 7colare 7
-entru desfa7urarea de -roiecte de
mediu comuneG

. TcolarizariiG
» accesarea de granturilatragerea de . o .
) ) » li-sa moti. atiei financiare a cadrelor
fonduri nerambursabile - entru ) .
didacticeG

finan%rea unor - roiecte sau - rograme
ce au @ .edere dez. oltarea
durabildJmediu, -rin care sa se
susma at@ educa%a, cG 7
infrastructura 7colara.

» neim-lementarea unor -roiecte de
cre7tere a gradului de sustenabilitate a
unita% de @. a%mGt.

1 serie de e. enimente re-rezentati. € ale acti. itd% desfa7urate de"

,,Mihai Constantineanu” Doroban%- ot fi . izualitate - e siteul unita% 7 - e SECRETARIAT

SWOT
L = & i FINANCIAR
C P,T) L%.,,8D, 2N)Z 4 ED,%d.% EBTE+N 8 ﬁ

ADMINISTRATOR PATRIMONIU




C(nd ne referim la mediul extern, a. em @ . edere urmatorii factoriF - olitici, economici, sociali,
tehnologici 7i ecologici.

, cti. itatea oricdrei unitd%de @. a%mGt este influentatd @tr% mare masura de factorii - olitici,
economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul @) care aceasta (@i desfasoara
acti. itatea.

: erformanta institutionala este stimulata sau atenuata semnificati. de conjunctura - olitica si de
e. olutia economica la ni. el local, regional, national si international, de -rogresul social intern si de
integrarea (@ structurile economice si culturale ale Uniunii Euro- ene.

Cuceririle tehnologice, in. entiile si ino. atiile @ domeniul industrial, - recum si necesitatea de a
-astra un mediu natural ecologic -ot contribui la eficientizarea -rocesului instructi. %ducati. si la
asigurarea finalitatilor educationale.

De aceea, este necesara o radiografie eSigentd a mediului @ care @ desfasoara acti. itatea
"coala Gimnaziala ,,Mihai Constantineanu” Doroban% - entru a identifica o- ortunitatile - ¢ care trebuie

sa le . alorifice : lanul de Dez. oltare Institutionald, @ sco- ul maSimizarii rezultatelor.

11.1 Conte7tul politic

Cadrul legislati. , s-ecific @. atdmGatului - reconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului
de @. atamGat 9 : lanul strategic al Ministerului Educatiei cu - rioritafileF descentralizare, asigurarea
calitatii, resurse umane, @. atarea continud, ofertd educationala fle5ibild, accesibilitate la educatie,
di. ersitate culturala, standarde euro- ene.

"coala Gimnaziald ,,Mihai Constantineanu” Doroban% asemanator tuturor unitatilor de @. atamGat
din tard, a functionat 7 func%eneaza @trOun conte5t com- le5 si @ continua schimbare.

, fost 71 este necesar @ continuare de un efort comun din - artea tuturor actorilor im- licati @
actul educational - entru a gasi solutii de ada- tare la schimbarile sur. enite.

1 ferta -oliticd a Gu. ernului =omChiei @ domeniul educatiei este concentratd @ jurul
urmatoarelor obiecti. eF

v, -ro-ierea scolii de comunitate - rin ado- tarea unor decizii - olitice fa. orabile (@ administratie si
finantare si eSistenta unor strategii de dez. oltare care . alorificd -otentialul unitatilor de

@. atamGtG

v De-lasarea interesului @ management de la control catre autoe. aluare, e. aluare si consiliereG
v’ ; iberalizarea unor sectoare si domenii de acti. itate, - recum si e5istenta unor - rograme la ni. el
gu. ernamental cu im-act @ acti. itatea educationald Aiata cartii si manualelor, achizitiile de

material didactic, - rograme de formare a - ersonaluluiBs
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ESistenta unor strategii de ada- tare a sistemului de @. atamGit romGhesc la standardele euro- ene
si internationaleG

Descentralizarea si de- olitizarea sistemului educati. G

( - orirea resurselor materiale si informationale la dis- ozitia unitafilor de @. atamGt - rin - roiecte
si -rograme finantate de statul romGh sau de catre organismele euro- ene 9 - rogramele de dotare
a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echi- amente s- orti. e, @bunatatirea fondului de carteG
I inantarea de catre stat a - rogramelor de asistenta sociala - entru ele. 1 9: rogramul ,,Euro 2D,
tichete sociale - e su- ort electronic, : rogramul%-ilot de acordare a unui su- ort alimentar - entru
ele. 1G

ESistenta -roiectelor de -regatire si -erfectionare a cadrelor didactice si a -rogramelor cu
finalitati de educatie si formare - rofesionalaG

: olitici integratoare -entru ele.ii cu cerin% educa%enale s-eciale 7 ele. ilor a-ar%mCid
categoriilor defa. orizateG

ESisten% : rogramului Na%onal - entru =educerea , bandonului "colar AN=, (B cu finan%tre
din : lanul Na%enal - entru =edresare 71 =ezilien% - entru s- rijinirea uniti%or de @. a%mat cu
risc ridicat de abandon 7colar, eSisten% : rogramului ,,Hh. dtare remedialaE destinat ele. ilor cu
decalaje @ dob(hdirea com- etentelor&heie, celor care se (@cadreaza @ risc de abandon scolar
siJsau - arasire tim- urie a scolii si co- iilor romGhi . enifi din afara granitelor tariiG

ESisten% : rogramului ,," coald du-a " coald”, : rogramului national ,,Masa sanatoasaBG

, do-tarea (trategiei Na%nale -ri. ind educa%a -entru mediu 71 schimbari climatice 2IP2) —

2D D

: rocesul de @. atam(nt din " coala Gimnaziald ,,Mihai Constantineanu” Doroban% se desfasoara - e

baza legislatiei generale si a celei s-ecifice sistemului de @. atdmGat - reuni. ersitar, a. Ghd @ atentie

toate actele normati. e din domeniu, notificarile si ordinele emise de Ministerul Educa%ei si de

Ins- ectoratul " colar.

I1.2 Conte7tul economic

"coala Gimnaziala ,,Mihai Constantineanu” Doroban% este situatd @ ; ocalitatea Dorobanti,

jude%l Botosani , -roSimati. 985 dintre ele.ii 7colii la terminarea ciclului gimnazial urmeaza

cursurile liceelor din a- ro- iereFlicee teoretice 7i tehnologice, 7coli - rofesionale.

Hh unitatea noastra scolara eS5istd multi ele.1 cu o situatie materiala modestd, acest lucru

@- iedicGhdu9 sa%i manifeste interesul - entru scoala.
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(ituatia materiald dificila a - aringilor multor ele. 1 are consecinfe negati. ¢ asu-ra interesului

acestora fata de scoala.

: retul, de multe ori ridicat, al materialelor didactice, - recum si al celorlalte mijloace necesare

- entru - arcurgerea anilor de scoala, - oate re- rezenta, de asemenea, o amenintare.

Dez. oltarea economica a zonei este satisfacatoaree, - oten%alul economic al zonei fiind a5at - ¢

turism, - e mici @tre- rinderi 7i com- anii austriece.

; a ni. elul judetului, sectoarele de acti. itate cele mai semnificati. e, din - unct de . edere al cifrei

de afaceri suntF

Comertul cu ridicata 7i cu amanuntulG
E5-loatarea si - relucrarea lemnuluiG
ConstructiiG

, griculturaG

4 rans- orturi rutiere de marfuriG

I abricarea - roduselor lactate si a brGhzeturilor.

Din -unctul de .edere al sus%erii financiare a unitd% nostre din -artea societi%or

comercialeJfirmelor - ri. ate, im- licarea acestora (@ acest sens a fost 7i este @ continuare redusa.

11.3 Conte7tul social

Ele. ii -ro. in din medii diferite din -unct de . edere social, financiar, religios, etnic, cultural,

intelectual 7i cu referire la locul de reziden% 7i la cerin%le educa%eonale. Ele. ilor -ro. eni% din

circumscri- %@ 7colard stabilita la ni. el local li se adaugd al% co-ii din celelalte zone, dar 71 din

localita%e limitrofe.

>altori soliali:

<\

fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de @. atamGitG

cresterea numarului familiilor mono- arentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
absenteismului 7colar, cresterea ratei di. ortialitatiiG

oferta educationala ada- tata intereselor ele. ilorG

aste- tarile comunitatii de la scoalaG

rolul sindicatelor si a societatii ci. ile modifica obiecti. ele de dez. oltare institutionalaG
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v’ cererea cresc(hda . enitd din - artea comunitatii - entru educatia adultilor si - entru - rograme de
@. atare -e tot -arcursul .ietii transforma unitdtile de @ a&tdmGit @ furnizori de ser. icii

educationale.

Majoritatea familiilor considera educa% ca un mijloc de -romo. are social. Hh comunitate, nu
eSista cazuri deosebite de delic. en% sau acte semnificati. e de . iolen% 7 alte abateri com- ortamentale.
familii care ar trebui sa fie ajutate financiarGo migrare a familiilor cu resurse financiare s-re zone mai
sigure. =ealitatile cadrului social autohton sunt concretizate @ interesul justificat al - arintilor de a%i
cauta de lucru @ strainatate.

h - lan demografic, se remarca o continud scadere a - o- ulatiei scolare, cu efecte - e termen lung
asu- ra @tregului sistem de @. atamGt.

In comunitate e5ista locuri @ care co-iii se - ot @tUni, socializa 71 desfa7ura di. erde acti. ita%F

-iscine, - arcuri, Cluburi ale co- iilor, baze s- orti. 4 7i multe altele.

11.4 Conte7tul tehnologic

4ehnologia are un rol foarte im- ortant (@ asigurarea calitatii si a eficientizarii -rocesului de
@. atamGat. I orma cea mai im- ortanta a conteStului tehnologic o re- rezinta tehnologia informatica.

Zona (@) care este situatd "coala Gimnaziald ,,Mihai Constantineanu” Doroban% beneficiaza de
cone5iune la Internet, cablu 46, telefonie fi5a 7i mobile din - artea mai multor furnizori de ser. icii,
astfel ca accesul la informa%e 7i la formarea la distan% se realizeaza foarte u7or, fa-t ce - ermite accesul
ele. ior la o informare curenta si su- limentara @ di. erse domenii.

H orag e5istd mai multe redactii de ziare, - osturi 46, radio local care se im-licd constant @
- rezentarea realitatilor scolare.

Scoala noastra s9 ada- tat cerintelor noii tehnologii - rin amenajarea unui cabinet de informatica,
dar 7 -rintr% serie de acti. itati desfasurate - rin dis- oziti. e tehnologice A ideo-roiector, D6 D% laCer,

Cduri educationale etc.B

I1.5 Conte7tul ecologic




Educa%ei -entru mediu 1 se cu. ine un rol foarte im-ortant, @ condi%le @ care s-atiu este
afectat @ - ermanenta de - oluare.

( chimbarile climatice 7i degradarea mediului sunt -robleme cu care ne confruntim la ni. el
na%onal 71 interna%onal. ( chimbarile climatice constituie - ro. ocari majore, care . or marca genera%ale
. litoare. , bordarea acestora trebuie sa aiba @ . edere schimbari radicale at( la ni. el economic, cG 7 la
ni. el social. Educa% este unul din -ilonii @bunata%ii rds-unsului la schimbarile climatice, -rin
schimbarea com- ortamentului uman, @ . ederea - rotejarii naturii 7 a resurselor, fiind recunoscut fa- tul
ca educa%a - entru clima joaca un rol fundamental @ ada- tarea com- ortamentald 7i mentald a societa%
la schimbarile climatice.

"coala Gimnaziala ,,Mihai Constantineanu” Doroban%-romo. eazd educa%a - entru mediu - rin
desfa7urarea acti. ita%or @ cadrul : rogramului ,,( a-tdmCha . erde”, -rin dez. oltarea unui -lan de
mentenan% sustenabila a unita%, - rin intermedierea de s- onsorizari sau colaborari cu s-eciali7ti, -rin
dez. oltarea de - arteenriate cu 1 NGuri de mediu - entru - roiecte comune.

Hh educa%a - entru mediu, 7coala utilizeazd ca infrastructura educa%eonala zonele . erzi din jurul
unita% de @. a%mGt sau din interiorul acesteia, mediului eSterior cladirii unita% ca un conteSt integrat
-entru (@. atare. , -reciem ca orice - roiect care s-rijind - rotectia mediului este bine . enit si ca educatia
- entru mediu trebuie sa de. ind o com- onentd fundamentald @ educarea tinerilor.

Hn-reuna cu ele. i1 organizdm acti. ita%de igienizare @ gradina scolii, @ a- ro- ierea acesteia, dar
si @ localitate.

6 om continua sd colaboram cu comunitatea -entru facilitarea unor .izite ale ele.ilor 7
-rofesorilor laFdiferite cladiri care @cor- oreaza elemente de sustenabilitateGeentre de reciclareGfabriciG
statii de e-urare a a-eiGceentre de colectare se-aratd si reciclare a deseurilor, -entru organizarea
- eriodicd a unor acti. itd%de . oluntariat.

E. enimente re-rezentati. e din . 1a% " colii Gimnaziale ,,Mihai Constantineanu” Doroban%- ot fi
. 1zualitate - e site%ul unitd% 7 - e - agina de I acebooW

Concluziile si inter- retarile analizei : E( 4E sunt . alorificate @ elaborarea directiilor de actiune

strategica ale " colii Gimnaziale ,,Mihai Constantineanu” Doroban%- entru - erioada 2I2) — 2I22.
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C P,T) L,,,—-T+ TE2, O01olii 2 imnaziale 34 iSai Constantineanu6

Dorobanti

.,CONSIDERA ELEV L O FACLIE PE CARE SA O APRINZI, ASTFEL INCAT MAI TARZI SA

L MINEZEC OL MINA PROPRIE.”
Plutars

I11.1 Viziunea scolii

6 iziunea "colii Gimnaziale ,Mihai Constantineanu” Doroban% este sa ofere tuturor

beneficiarilor acces la o educa%e de calitate, 7anse egale tuturor co-iilor, sa sus%ma - rinci-iile 7colii

incluzi. e 7 sa fie deschisa tuturor, astfel @cQ sa facad - osibila atingerea - oten%alului maSim - entru

fiecare co-il @ - arte. Ne dorim sa asigurdm recunoa7terea 7i garantarea dre- turilor beneficiarilor de a97

- astra, dez. olta si e5- rima identitatea etnica, culturala, ling. istica si religioasa.

111.2 Misiunea scolii

Misiunea "colii Gimnaziale ,,Mihai Constantineanu” Doroban% este sa genereze un mediu

educa%enal care sa asigure dez.oltarea armonioasd a tuturor beneficiarilor sdi, -rin -romo. area

eScelen%i 7i facilitarea accesului egal la educa%e.

0loala 2 imnaziala 34 i5ai Constantineanu6 Dorobanti isi propune:

(@ dez. olte interesul -entru educatie si formare -ermanentd @ sensul -romo. arii unui
@. atamCht modern, deschis si fle5ibil, ca- abil sa asigure accesul la toate ni. elurile si formele
de @. atamGt, din - ers- ecti. a formarii abilitatilor si com- etentelor - entru realizarea succesului
- ersonal si - rofesionalG

(@ -romo. eze - rinci- iile unui management o- tim realizarii unui climat educational incluzi. G
(@ asigure ele. ilor un demers educa%enal - roiectat @ concordan% cu e5igen%le unei societda%
democratice, bazate - e egalitate de 7anseG

(@ asigure tuturor ele. ilor o educatie de calitate - rin centrarea @. atarii - e ele. , - rin utilizarea

unor metodologii noi de lucru si abordarea educatiei din - ers- ecti. a ser. iciilor comunitare, - rin
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im- licarea -arintilor §i a re-rezentantilor comunitatii @ - regatirea si e. olutia @ carierd a
ele. ilor, @ra- ort cu ne. oile comunitareG

(4 -romo. eze si sa identifice dez. oltarea calitatilor si a-titudinilor fiecarui ele. -entru a fi
ca- abil sa%i aleaga . iitorul cel mai - otri. it si sd se ada- teze unei societati dinamiceG

(@ asigure a- licarea si res- ectarea - re. ederilor legislatiei scolare si legislatiei munciiG

, ctiuni - entru dez. oltarea ca- acitatii institutionale, de elaborare, - lanificare si im- lementare de
-rograme si -rin care se urmdreste asigurarea (@crederii beneficiarilor cd sunt (@de- linite
standardele de calitate de catre furnizorul de educatie @ . ederea obtinerii rezultatelor o- time ale
@. atarii, culti. arii eScelentei, reducerii abandonului scolar, a reducerii analfabetismului
functionalG

Di. ersificarea @mbunata%ea starii de bine a ele. ilor @) toate acti. ita%e asociate cu (@. a%rea,
derulate @ 7coala, acasa sau @ alte conteSte 7i situa% de @. a%reG

CreTterea ada-tarii 7colare, medierea succesului si integrarea 7colarda a tuturor co-iilor
a- ar%n(hd categoriilorJgru- urilor . ulnerabile, - rin asigurarea accesului la educa%eG

(a. alorizeze colaborarea cu - arteneri din comunitatea locala 7 din Euro- a.

( alorile 1are ne gSideaza altivitatea sunt:

IntegritateaG
EticaG
4rans- aren%G

ColaborareaG

Im- licareaG

=es- onsabilitatea.

111.3 : inte strategice

:ornind de la misiunea 7 .iziunea 7colii, de la rezultatele diagnozei 71 autoe. aludrii, am

formulat urmatoarele %mnte strategice @ . ederea dez. oltarii " colii Gimnaziale ,,Mihai Constantineanu”

Doroban%@) - erioada 2IR2) RIP2F

1.

Prevenirea abandonului slolar prin redulerea lu 2,5S /an a numarului de absente si
sliderea ratei abandonului slolar 1u 1S phha la finalul anului slolar in lurs, fatd de anul

slolar anterior.
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4 otivarea alegererii tintei strategile: ; a ni. elul unita% e5istd un numar mare de ele. 1
-ro. enind din familii defa. orizate, care determina o rata relati. ridicata a absenteismului.

, bsenteismul de. ine o -roblema sociala, un semnal tardi. al eSistentei unor -robleme, o
conduita care reflectd atitudinea structurata a li- sei de interes, moti. atie, @credere @ educatia scolara.
: entru reducerea - arasirii tim-urii a 7colii, unitatea @ -ro-une sa combine masuri de -re. enire 7
inter. en%g 7i com- ensare 7i sa se concentreze, mai ales, - ¢ inter. en% la ni. elul ele. ilor.

Masurile de -re. enire sunt menite sa reducd riscul de -arasire tim-urie a 7colii @ainte de
debutul -roblemei, -rin asigurarea unei baze solide, tim-urii, ele.ilor, @ .ederea dez. oltarii
- oten%@alului 71 @lesnirii - rocesului de integrare @ mediul 7colar.

Masurile de inter. en%e au rolul de a -re. eni 7iJsau corecta fenomenul - arasirii tim- urii a 7colii
-rin @bunata%sea calitd% educa%ei 71 formarii -rofesionale la ni. elul unitd% de @ a%mat, -rin
reac%onarea la semnele de a. ertizare tim-urie 7i -rin furnizarea de s-rijin s-ecific ele. ilor sau

gru- urilor aflate @ situa%e de risc de - arasire tim- urie a 7colii.

2. (Onmbunatitirea starii de bine a elevilor pentru redulerea, in anul slolar urmator, 1u lel
putin 95S a numarului lazurilor raportate de bullying si de violenta intre elevi in slopul
Iredrii/mentinerii sigurantei fizile si emotionale a elevilor in sloala si in afara ei.

4 otivarea alegererii tintei strategile: Mediul 7colar si lumea @ care ele. ii @. a%, continud sa
se schimbe. Hh acest conte5t, starea de bine trebuie actualizata - entru ca este @ continud schimbare, iar
eSistenta sau absen% acesteia, - oate afecta succesul @ - rocesul de @. a%e.

Hh 7coala au a. ut loc de% lungul tim- ului cazuri de bullOng 7 de . iolen% (@tre ele. 1, de aceea,
unitatea trebuie sa -re.ind 7i cd combat acest com- ortamentul abuzi. , realizat @ mod re-etat 7i cu
inten%e directa sau indirecta, care duce la - rejudicierea fizica 7iJsau - sihicd a . ictimei J . ictimelor, - rin
umilire, ranire, - ersecu%e, intimidare sau alte fa- te.

(tarea de bine la 7coald este esen%ala - entru dez. oltarea unei atitudini fa. orabile @. a%ii - e tot
-arcursul . ie%Fun adult cu amintiri negati. e des-re 7coala, des-re fo7tii colegi, des-re 7coald, des-re
- rofesori 7i des-re e5- erien%le de @. a%e traite este de a7te-tat cd nu . a fi fa. orabil @. a%uii.

Crearea condi%lor o- time de siguran% 71 securitate institu%enala si emo%enala, tuturor gru- elor
de interes, dascali 7 ele. 1, consilierea acestora 7i facilitarea schimbului de informa%, sunt - rinci- ala

-reocu- are a noastra.
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Deci, - entru a @bunata%- artici- area 7i rezultatele @. a%ii, 7coala trebuie sa @bunati%asca 7i

starea de bine a ele. ilor, s& men%na climatul de siguran% fizica 71 emo%enald, @ toate acti. ita%e

asociate cu @. a%rea, derulate @ 7coald, acasa sau @ alte conteSte 7 situa% de @. a%re.

7. Ombunatitirea partiliparii la edulatie prin dezvoltarea si promovarea unei edulatii
inlluzive si lresterea ratei de atragere si integrare in lomunitatea slolard a tuturor

lategoriilor/grupurilor vulnerabile de lopii.

4 otivarea alegererii tintei strategile: Hh 7coala e5istd mai multe categorii de co-ii
a- ar%in(hd categoriilorJgru- urilor . ulnerabileFdin familii sarace 7iJsau din familii cu un ni. el scazut
de educa%e, din mediul rural, cu dizabilitd% cu tulburari din s- ectrul autist, cu tulburari s- eifice de
@. a%reX do. edite cu certificat de handica- 7iJsau certificat de orientareX numi% @ general, ’cu
CE(” Au cerin% educa%enale s- ecialeB orfani, @ - lasament familial, cu - arin%- leca%(@) strainatate,
@) grija bunicilor, rudelor sau a altor - ersoane, alte categorii identificate, ca atare, la ni. elul unita% de
@. a%mCnt.

: rinci- 1ul egalita% de 7anse re-rezintd conce-tul de bazd al 7colii incluzi. e, -rin a- licarea
caruia, aceasta contribuie la anularea diferen%lor de . alorizare bazate - ¢ criterii subiecti. ¢, de ordin
etnic sau social. Incluziunea la ni. el 7colar se realizeaza -rin res- ectarea 7i . alorizarea diferen%lor
socio%ulturale eSistente @ rChdul ele. ilor 71 -rin -romo. area boga%ei 71 a di. ersita% e5- erien%i
educati. e care rezulta din aceste diferen%.

H "coala Gimnaziala ,Mihai Constantincanu” Doroban% din -unctul de .edere al unei
educa% incluzi. e - utem sintetizaFunitatea de @. a%mGt are - or%e deschise - entru to%cei interesa%

si dez. olta relatiile cu comunitatea.

A sigurarea unui management institutional efilient, transparent, bazat pe entuziasm,
motivare, implilare proaltiva, prin implilarea a lelor putin 50S din totalul ladrelor
didaltile in prolesul de luare a deliziilor si prin implilarea intregului personal, a

benefiliarilor edulatiei oferite, in prolesul de asigurare a lalitatii edulatiei.

4 otivarea alegererii tintei strategile: Calitatea actului educational este datd @ unitate deF
-regatirea cadrelor didactice, comunicarea - rofesor — ele. , utilizarea metodelor si mijloacelor didactice
interacti. e, rolul tuturor disci- linelor @ actul educational, atingerea standardelor nationale, - rognoza si

diagnoza acti. itatilor - ro- use.
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, sigurarea calita% @ @. a%mGt im-une o serie de masuri manageriale care sd mareasca at(
rata de reten%e, de -erforman% 71 succes a ele.ilor, cG 7i cre7terea ni.elului de formare 7

- erfec%onare continua a cadrelor didactice, la ni. elul standardelor na%nale 71 euro- ene.

5. Dezvoltarea unor atitudini si lomportamente bazate pe valorile interlulturalititii in
rbhdul elevilor si ladrelor didaltile, prin Iresterea anuald lu 25S a numarului de
altivitati eltralurrilulare, a proieltelor si parteneriatelor lolale, nationale si

internationale, prin promovarea el 1elentei.

4 otivarea alegererii tintei strategile: :rin -roiectarea si desfasurarea unor acti. itdfi
eStracurriculare deosebite, a unor -roiecte 7i - arteneriate se dore7te . alorizarea as-ectelor culturale
di. erse si - unerea. @ . aloare a unor seturi de atitudini $i com- ortamente - ositi. e.

Ne bazdm - e interesul crescut al tuturor genera%lor de co-1i, - e e5- erien% ultimilor ani care ne9
a demonstrat ca la toate acti. itd%e de acest gen organizate @ unitate, cadrele didactice 7 ele. ii au
- artici- at cu entuziasm, s%u im- licat @ organizarea 7i desfa7urarea unor astfel de e. enimente, au . enit

el @7i7i cu - ro- uneri - ri. ind acti. ita%e care sa se organizeze.

E ,mplilarea slolii in edulatia privind s15Simbarile 1limatile si mediul si 1resterea gradului
de sustenabilitate a unitatii de invataimbht prin redulerea amprentei de diolid de larbon

1u 50S .

4 otivarea alegererii tintei strategile: : rin ,,educa% - ri. ind schimbdrile climatice 71 mediul”
@%legem o educa%e care - romo. eazd un stil de . ia% sustenabil -rin dez. oltarea de com- eten% eco9
sociale. : rin acest ti- de educa% se are @ . edere familiarizarea ele. ilor cu -roblemele naturale 7i
socioeconomice, cauzate de schimbarile climatice, dar 7i cu modalitd%e de a @bunata%ras-unsul la
acestea.

(co-ul constd @ cre7terea gradului de con7tientizare asu-ra schimbarilor climatice 7i
-roblemelor de mediu, ele. ii -utChd fi at@ - urtatori de mesaj s-re familiile 7 comunita%e lor, cG 7
- arte direct im- licatd (@ ac%inile de sto- are a degradarii mediului.

: entru tranzi%a la o economie durabila din - ers- ecti. a mediului, circulara 7 neutra din - unct de
. edere climatic 7i - romo. area unei culturi a sustenabilita%, " coala Gimnaziala ,,Mihai Constantineanu”

Doroban% (@ - ro-une cre7terea gradului de sustenabilitate 7i reducerea am- rentei de dio5id de carbon
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-rin im- lementarea unor -roiecte de mediu comune, dez. oltarea de - arteneriate @ . ederea reabilitarii

unita%a.
Fa® aid
I11.4 3 ptiuni strategice . Program de dezvoltare
.,NTE-T+ TE2,CE ) P. ,%N, -T+ TE2,CE

1. Prevenirea abandonului
slolar prin redulerea 1lu
2,5S /an a numarului de
absente si sladerea ratei
abandonului slolar 1u 1S
phha la finalul anului slolar
in lurs, fati de anul slolar

anterior.

1.) pHunea lurrilulara:

a. Hhzestrarea ele. ului cu un ansamblu structurat de com- eten%
de ti- func%nal, absolut necesare unei bune integrari ulterioare @
. 1a% sociala 7i - rofesionala.
b. I acilitarea accesului la ser.icii de consiliere 71 dez. oltare
-ersonald, a.(hd ca sco- identificarea factorilor ce duc la
cre7terea absenteismului 7i a abandonului 7colar, -recum 7 la
scaderea ratei de -artici-are 7i de -romo.are a eSamenului
e. aluare na%onala.

c. Di. ersificarea ofertei 7colare -rin acti. ita% curriculare 7
eStracurriculare, @ ra-ort cu -articularititile indi. iduale ale
ele. ilor.

2.) pHunea - resurse umane:

a. 1 mare sensibilizare 7i im-licare a cadrelor didactice - entru
eficientizarea (@ a%rii 71 ancorarea ei (@ realitate, -rin studiu,
analiza 71 formare continua.

b. , cti. ita%de formare J dez. oltare -rofesionald a - ersonalului
Am) situa%a @ care absenteismul este selecti. — la anumite
disci- line J cadre didacticeB

c. 1rganizarea de lec% deschise, lectorate cu -arin%, ,,7coala
- arin%dor” - entru res- onsabilizarea - drin%or @ . ederea - re. enirii
si combaterii absenteismului.

7.) pHunea — resurse materiale G finanliare:

a. (timularea ele. ilor - rin acordarea de burse 7 alte stimulente.

b. Utilizarea materialelor didactice moderne - entru ca lec%le sa
de. ind mai atracti. e.

A) pHunea — relaKi 1u lomunitatea:

a. =ealizarea de - arteneriate locale care duc la cre7terea @crederii
@ Tcoala la ni. el comunitar.

b. Cons%entizarea comunitd% locale de rolul 7colii @ formarea
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. 1itorilor cetd%ni ai comunitd% 71 care sa s-rijine menfinerea
ele. ilor cu risc de abandon @) sistemul scolar.

c. :romo.area @ comunitate a -reocu-arilor scolii -entru
- ersonalizarea actului instructi. ®educati. @ . ederea -re. enirii
esecului scolar.

2. (Onbunatatirea  starii

de bine a elevilor prin

diversifilarea ofertei de

altivitati ~ lurrilulare i
eltralurrilulare pentru
redulerea, in anul slolar
urmator, lu lel putin 95S a
numarului lazurilor
raportate de bullying si de
violenta intre elevi in slopul
Irearii/mentinerii sigurantei
fizile si emotionale a elevilor

in sloala si in afara ei.

1. ) pHunea lurrilulara:

a. Cunoaterea atitudinii ele. ilor fa% de @. a%re, 7coala, - rofesori
7i colegi 7i cunoaTterea factorilor -oziti.1 sau negati.1 care
influen%aza aceastd atitudine, - entru fiecare ele. @ - arte.

b. Desfa7urarea de acti. itda% interculturale, care -romo. eaza
“norme sociale -oziti.e” 7 .alori -recum di. ersitatea sau
toleran%.

c. , cti. ita% eStracurriculare de educa%e ci. ica, de -re. enire 7i
combatere a . iolen%i 71 har%irii.

2.) pHunea - resurse umane:

a. :rograme de educa%e -arentald 7i alte acti. itd% dedicate
- arin%dor - entru cunoa7terea co-iilor, rela%le cu ei, combaterea
bullOngului 7 . iolen%i etc.

b. =es-onsabilizarea cadrelor didactice @ sco-ul inter. entiei
imediate @) cazurile de bullOng semnalate sau identificate.

7.) pHunea — resurse materiale G finanliare:

a., tragerea de s- onsorizari 7i dona%a.

b., ccesarea de fonduri euro- ene - entru cre7terea calitatii actului
educa%enal.

A ) pHunea —relaKi lu lomunitatea:

a. Gazduirea unor e. enimente comunitare.
b.: arteneriate 71  -roiecte comune -entru  -re. enirea
com- ortamentelor antisociale, . iolen%i 7i har%irii.

c. Initierea unor -rograme de sensibilizare a comunitatii - ri. ind
fenomenul de .iolen% 7 bullOng scolar, cu a-ortul tuturor

actorilor sociali.

7. Onbunatatirea partiliparii
la edulatie prin dezvoltarea
si promovarea unei edulatii
inlluzive si 1resterea ratei de
atragere si integrare fin
lomunitatea slolara a
tuturor
lategoriilor/grupurilor

vulnerabile de lopii.

1. ) pHKunea lurrilulara:

a. Crearea claselor eterogene la @ce- ut de ciclu — incluz(nd astfel
ele.1 din gru-uri deza. antajate 7i ele. i cu cerin% educa%enale
s- eciale.

b. CreTterea gradului de corelare a tehnologiilor educationale,
curriculumului, materialelor didactice cu ni. elul de dez. oltare a
co-ilului si ne. oile de @. atare diferite.

c. (-rijinirea educabililor a-ar%mChd unor gru-uri defa. orizate,
cre7terea ada-tarii 7colare, mediatizarea succesului 7i integrarea
tuturor ele. ilor, indiferent de ne. oile lor, - rin asigurarea accesului
egal la educa%e.

2.) pHunea — resurse umane:
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a. [ ormarea inifiala si continua a cadrelor didactice @ domeniul
educatiei incluzi. e, astfel @c@, e5-ertiza dobChdita sd . ind @
s- rijinul fiecarui co-il.
b. , sigurarea ser.iciillor de asisten% -siho-edagogica, -rin
colaborarea cu CZ, E.

7.) pHunea — resurse materiale G finanliare:

a. , sigurarea conditiilor materiale necesare 71 reorganizarea
modalitd%or su- ort - entru asisten% - siho- edagogica adec. atd 7
accesibila tuturor co- iilor din categoriileJgru- urile . ulnerabile.

A') pHunea — relaKi 1u lomunitatea:

a. , cti. itd%de -romo. are a educa%ei incluzi. ¢ @ comunitate 9
cre7terea gradului de sensibilizare a o-iniei - ublice @ - roblema
educatiei incluzi. e.

b. Im- licarea comunita% @ . ia% 7colara.

c. (tabilireca de -arteneriate nationale §i internationale @
dez. oltarea si - romo. area educatiei incluzi. e.

A sigurarea unui

management institutional
efilient, transparent, bazat

entuziasm, motivare,

pe

implilare proaltiva, prin
implilarea a lelor putin 50S

din totalul ladrelor didaltile
de

in prolesul luare a

deliziilor si prin implilarea

intregului personal, a
benefiliarilor edulatiei
oferite, in prolesul de
asigurare a lalitatii

edulatiei.

1.) pHunea lurrilulara:

a. Hhcurajarea -artici-arii beneficiarilor direc% 71 indirec% @
stabilirca ofertei curriculare la dis-o0zi% 7colii, aliniatd la
cerin%le eSterne.

b. Dez. oltarea de catre cadrele didactice a strategiilor de lucru @
echi- 4, - rin - roiecte de gru-, sesiuni demonstrati. e de dezbateri.
c. Eficientizarea acti. itatilor - rin - romo. area celor care dez. olta
s-iritul de echi-a, comunicare -oziti. 4, -asiune @ acti. itd%e
desfa7urate.

2.) pHunea - resurse umane:

a. Identificarea ne. oilor reale de -regatire ale cadrelor didactice,
stimularea - artici- arii acestora @ - rograme de formare continua,
@) . ederea cresterea calitatii resurselor umane angajate @ 7coala,
@ .ederea (@de-linirii sco-urilor educationale si asigurarea
calitatii @ @. atamGt, @ . ederea @bunata%sii rela%lor dintre
colegi 71 dintre -rofesori 7 ele. 1, @ . ederea cre7terii gradului de
satisfac%e @ ra- ort cu acti. ita%e desfa7urate la 7coala.

b. Dez. oltarea ca- acitatilor de relationare @ luarea deciziilor cu
factorii rele. antiF structurile organizatorice ale -arintilor 7
ele. ilor.

c. =es-onsabilizarea -ersonalului @ atingerea %atelor strategice,
res- ect(hd fi7a - ostului 7 . aloriz(hd abilitd%e - ersonale.

7.) pHunea — resurse materiale G finanliare:

a., tragerea de s- onsorizari - entru derularea - roiectelor 7colii.

b. Com- letarea achizitionarii mijloacelor moderne audio. izuale, a
materialelor didactice @ conteStul

digitalizarii - rocesului
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educati. .

A) pHunea — relaKi 1u lomunitatea:

a. Im-licarea institu%lor cu interes educa%onal @ antrenarea
cadrelor didactice 7 a ele. ilor.

b. Dez. oltarea ca- acitatilor de relationare cu comunitatea locala.

5. Dezvoltarea unor atitudini
si lomportamente bazate pe
valorile interlulturalititii in
rHhdul elevilor si ladrelor
didaltile, prin Iresterea
anuala lu 25S a numarului
de altivitati el tralurrilulare,
a proieltelor si
parteneriatelor lolale,

nationale si internationale.

1. ) pHunea lurrilulara:

a. Im-licarea 7i res-onsabilizareca ele. ilor -entru o educa%e
-ri. ind . alorile interculturalita% -rin @fiintarea de cercuri
tematice ce . izeaza interculturalitatea.

2.) pHunea — resurse umane:

a. (timularea, - rin distinctii si - remii, a cadrelor didactice care se
im-lica @ -roiecte $i acti.itdfi care abordeaza tema
interculturalitatii.

b. =ecom-ensarea cle. ilor care obtin rezultate deosebite la
concursuri si - roiecte - ¢ tema interculturalitatii, - entru stimularea
7i - romo. area eScelen%i.

7.) pHunea — resurse materiale G finanliare:

a. , tragerea de resurse financiare eStrabugetare @ . ederea
realizarii  materialelor  de - rinci- iului
interculturalitagii.

b. , sigurarea bazei logistice necesare mediatizarii -eriodice a
acti. itatilor scolii si a diseminarii informatiilor, @) ceea ce -ri. este
interculturalitatea.

-Tomo. arc a

A) pHunea — relaKi 1u lomunitatea:

a. (ensibilizarea -artenerilor sociali @ s-rijinirea 7i realizarea
unor ac%ni ce au dre-t sco- cre7terea res- onsabilita% @ rGhdul
ele. ilor fa% de . alorile interculturalita‘%a.

b. : un% de legatura 7 s-a% de @tdnire, nu doar cu familiile
ele. ilor, ci 7 cu institu%le 7 cu organiza%le locale, - e care sa le
antreneze (@ - roiecte comune, benefice @tregii comunita%

c. :artici-area 7colii la e.enimente de
interculturalitatii, @ unitati scolare, dar si culturale si sociale.

-romo. ar¢ a

E ,mplilarea slolii in
edulatia privind s1Simbarile
llimatile si  mediul si
Iresterea gradului de
sustenabilitate a unitatii de
invatambht prin redulerea
amprentei de diolid de
larbon 1u S0S .

1. ) pHunea lurrilulara:

a. Dez. oltarea ca- acitd% ele. ilor de a reflecta 71 de a ac%ona @
. ederea -rotejarii mediului 7 utilizarii sustenabile a resurselor
naturale.

b. Di. ersificarea metodelor de - redare — @\ a%re 7i interac%une la
clasd - rin integrarea 7i utilizarea noilor tehnologii, - entru crearea
unui ecosistem digital e5Stins - entru educa%a -ri. ind schimbarile
climatice 7i mediul 7 desfa7urarea de acti. ita%@ aer liber.

c. Hfiin%rea de cluburi @ unitatea de @. a%mCht, dedicate
schimbarilor climatice cu resurse dedicate.




2. ) pHunea — resurse umane:

a. lormarea 71 actualizarea -ermanentd a cuno7tin%lor
-rofesorilor 7 a re- rezentan%or 7colii, cu informa%a rele. anta.

b. Men%aerea ele. ilor @ - ermanenta coneSiune cu informa% 7
acti. ita%rele. ante.

c. 1 ferirea de - rograme de formare, moti. are 7i res- onsabilizare a
managementului 7 -ersonalului administrati. din unitate @
. ederea ado-tarii unei culturi a sustenabilita%, inclusi. -entru
crearea unui - lan de mentenan% sustenabild a unita%a.

7.) pHunea — resurse materiale G finanliare:

a. Utilizarea mediului eSterior cladirii unitd% ca un conte5t
integrat - entru @, atare — contribuie la @bunatatirea rezultatelor
ele. ilor, la reducerea - roblemelor de com- ortament 7 la cresterea
im- licarii ele. ilor.

b. =educerea am-rentei de dio5id de carbon a unitd% -rin
reabilitarea termicd, iluminarea cu un consum redus de energie,
utilizarea materialelor sustenabile,e5Stinderea su-rafe%i . erzi din
curtea unita%, monitorizarea com- arati. & a consumului de a-a si
energie, reducerea cantita% de7eurilor - roduse @) 7coala.

c. =ecunoasterea rezultatelor obtinute de cei care contribuie la
cre7terea gradului de sustenabilitate al unitd% de @. a%mt - rin
oferirea de stimulente, recom-ense, -recum 7i organizarea de
e. enimente de sarbatorire.

d., ccesarea de granturiJffonduri nerambursabile - entru finan%rea
unor - roiecte sau - rograme 9 -rin care sa se sus%na at( educa%a,
c@ 7 infrastructura 7colara.

7. ) pHunea —relaKi 1u lomunitatea:

a. Intermedierea de s- onsorizari sau colaborari cu s- eciali7ti.

c. Dez. oltarea de - arteneriate, colaborari cu familiile ele. ilor, cu
-rimdria, comunitatea locala, di. erse 1 NG%ri de mediu, -entru
-roiecte de mediu comune.

d. Colaborarea cu - rimaria - entru sus%erea reabilitarii unitia%a.

4 enHondm 14 prioritatea atingerii tintelor se va stabili in lonformitate lu rezultatele
analizelor - V) T, lare au evidenHat urmétoarele aspelte in dezvoltarea institutionala a slolii:
— Hnbunata%ea continud a calita% ambientului educational @ care se desfasoard acti. itatea
didacticaG
— , tragerea de fonduri su-limentare obtinute -rin s-onsorizdri, -roiecte finantate @ cadrul
- rogramelor nationale sau internationaleG

— Consilierea resursei umane @) - roblematica reducerii absenteismului 7 a abandonului 7colarG
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, sigurarea egalitatii sanselor @ educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, a
- ardsirii tim-urii a scolii i a @bunatatirii rezultatelor @. a%rii, reducerii analfabetismului
func%onal 71 - romo. area e5celen%iG

CreTterea - erforman%lor - rofesionale 7i didactice ale - ersonalului didactic -rin - artici- area la
-rograme de formare, sim- ozioane, seminarii, coloc. ii, instruiri, schimburi de e5- erientdG

Di. ersificarea @bundtd%ea starii de bine a ele. ilor @) toate acti. ita%e asociate cu @. a%rea,
derulate @ 7coala, acasa sau @ alte conteSte 7i situa% de @. a%reG

ES5tinderea utilizarii @ - rocesul de -redare a unor metode moderne 7i a unor stiluri de - redare
fleSibile, . aloroase, stimulati. e, moderne, acti. -artici-ati. e, diferentiate - e - articularitati de
. Gsta si indi. iduale ale fiecarui ele. , care sa conduca la cre7terea moti. a%egi - entru @. a%re 71 a
- erforman%i 7colareG

Cre7terea numadrului de ele.1 -artici-an% la concursurile 7colare 71 eStra7colare care ob%n
- erforman% 7i cre7terea - rocentului de - romo. are a eSamenului de e. aluare na%enalaG
Consolidarea sus%aerii educa%ei 71 formarii ele. ilor cu cerin% educa%enale s- eciale AE(B7 a
celor - ro. eni%din familii defa. orizate sau aflate @ dificultateG

Di. ersificarea situa%lor de @. a%re - rin intermediul acti. itd%or eStracurriculareG

CreTterea ada-tarii 7colare, medierea succesului §i integrarea 7colara a tuturor co-iilor
a- ar%mChd categoriilorJgru- urilor . ulnerabile, - rin asigurarea accesului la educa%eG

: romo. area educa%e€i - ri. ind schimbarile climatice 7i de mediulG

Hnbundtd% ea managementului -rin construirea unui climat de siguran’ 71 @credere - entru
desfd7urarea @ condi% o- time a - rocesului instructi. educati. G

Ini%erea 7i - artici- area acti. & @ cadrul unor - roiecte comune cu institu% din comunitateG

: artici- area la - roiecte cu finantare euro- eana.
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Elaborarea : lanului de Dez. oltare Institu%enala al "colii Gimnaziale ,,Mihai Constantineanu’
Doroban% este e5-resia unei gChdiri si decizii colecti. e, fiind rodul unei echi-e de -roiect care a
. alorificat foarte bine e5- erienta fiecarui indi. id - e baza cunoasterii - referintelor si a (@clinatiilor s-re
un anumit rol @ echi-a, ceea ce a -ermis . alorificarea o-timd a - otentialului fiecdrui membru din
echi-a.

Com- le5itatea situatiilor, dinamica gru-urilor de interese au determinat etalarea unor . alori si
norme de baza, cum ar fiF @credere si res-ect, onestitate, coo-erare dar si com- etitie, creati. itate,
dre- tate, res-ect de sine si res-ectul echi-ei, asumare de riscuri, colegialitate etc. Consultarea
documentelor @ .ederea elabordrii : DI a oferit informatii -retioase referitoare la directiile de
dez. oltare. , u fost consultate si analizate si documente referitoare la dotarea eSistentd (@ momentul
- lanificarii, -entru a -utea -roiecta necesarul -entru -erioada .izatd -rin -roiect. Hh stabilirea unui
management de curriculum antici- ati. §i strategic au fost analizate toate documentele la dis- 0zi%. Hh
derularea acti. itatilor comune din cadrul echi-ei de -roiect a fost - referat un stil managerial - ractic si
logic, cu deosebitd grija -entru realizarea sarcinilor -rimite, fard a fi neglijate elemente ce tin de

imaginatie si creati. itate.

(n elaborarea planului am lonsultat:

= cadrele didactice @ .ederea stabilirii -riorita%or strategice care trebuie urmadrite -entru
realizarea misiunii - e care 7coala 71% asumat%G

= re-rezentan%ai - arin%lor - entru a determina a7te- tarile acestora 7i modul @ care acestea au fost
atinse - (hd acumGau fost re%mute as-ecte -e care -arin% doresc sa le amelioram 71 sa le
dez. oltam @) eta- ele urmatoareG

= documentele unita%, : DI%l anterior.
Alte surse de in,ormatii

= Documente de - roiectare a acti. itatii unita% Alocumente ale catedrelor, comisiilor, Consiliului
ele. ilor, Consiliului re-rezentati. al - arintilor, documente care atestd - artenecriatele unita%,
oferta educa%enala, - lanul de 7colarizareKs

= Documente de analiza a acti. itafii unita% Aa- oarte ale catedrelor, ra- oarte ale Consiliului de

, dministratie, ra- oarte ale echi- ei manageriale, ra- oarte ale celorlalte com- artimenteB5




= Documente de - rezentare si - romo. are a 7coliiG
= Chestionare, discutiiG
= Ghidurile , =, CII:, ra- oarte scrise ale Ins- ectoratului " colar, , =, CII: , Ministerul Educa%ei

@tocmite @ urma ins- ectiilor efectuate @ unitate.

Prolesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de direltor, direltor adNinl1t, Consiliul
de dministratie, Consiliul Profesoral, CE C, Comisia pentru Currilulum si E15ipa de elaborare
a PD, prin:

v @tdniri 7i 7edin% de lucru - entru informare, feeddbacW actualizareG

v' includerea de acti. itd%s- ecifice @ - lanurile de acti. itate ale Consiliului de , dministra%e, ale
Consiliului : rofesoral, ale catedrelorG

v’ acti. itati s- ecifice de control internG

v’ -rezentarea de ra-oarte anuale @ cadrul Consiliului : rofesoral 7i al Consiliului de
, dministra%eG

v re. izuire - eriodica.

, cti. itd%e de monitorizare si evaluare . or . iza urmatoarele as- ecteF
- @tocmirea setului de date care sa s-rijne monitorizarea realizarii %atelor, eta-a cu eta-a
Adatele 71 informa%ale sunt colectate @ “baza de date a . colii”Bs
—> analiza informa%lor - ri. ind atingerea %atelorG
—> e¢. aluarea - rogresului @) atingerea %atelor, adica gradul de a. ansare @ ra- ort cu obiecti. ele 7
termenele - ro-useG
—> costurile — concordan%neconcordan% dintre ceea ce am - lanificat 7i ceea ce am ob%utG

—> calitatea — ni. elul atingerii cerin%lor din standardele de calitate.

Monitorizarea se . a realiza prinF

e deciziile curente — referitoare la derularea concretd a ac%nilor, @ cazul “problemelor bine
structurate”G

e rezol. area de -robleme — adica elaborarea deciziilor @ cazul “problemelor structurate
impropriu”G

¢ stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale @ functie de situa%le concrete etc.

Hh - rocesul de monitorizare a im- lementarii : .D.1.%lui, se . a urmariF- rezentarea clara a tintelor

strategice 7i a o- tiunilor strategice, asigurGhdu$%e corelarea acestora cu directiile de actiune de la ni. elul
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tuturor comisiilor de lucru, im-licarea @tregului -ersonal al scolii @ realizarea obiecti. elor,

identificarea solutiilor - entru - roblemele ce se i. esc @ - rocesul de im- lementare a : .D.I.%lui.

Instrumente de monitorizareF

— obser. atiileG

— discutiile cu ele. ii, cu - arintiiG

— asistentele la oreG

— chestionareG

— dezbateri la ni. elul comisiilor din scoala, Consiliului de , dministratie, al Consiliului

: rofesoral.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frec. entd forma de monitorizare - e care o . om folosi
. a fi cea de ti- managerial, adica . or fi monitoriza%indicatoriiF

e ¢, icacitate — indicatorii care arata atingerea finalita%or - ro- useG

e economicitate — indicatorii care arata ni. elul consumului de resurseG

e ¢ icientda — indicatorii care arata rela%a dintre eficacitate 7i economicitateG

e ¢ ectivitate — as- ectele care aratd daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem.

Monitorizarea inovatiei. 6 om folosi de asemenea 7 acest ti- de monitorizare, a. (hd @ . edere
ca ino. a%a, creati. itatea re- rezinta o cale esen%ala de asigurare a calitatii educatiei:

e masura @ care -ersonalul 7colii Aadre didactice, -ersonal auSiliar, -ersonal nedidacticB
-arin% ele. 1, actori educa%onali din comunitate s.a. adoptalparticipalinitiaza -rocese de
schimbareG

e mdsura @ care cei im-lica% corecteazalremediazd 71 (@bundtd%sclcreazd o anumita

schimbare, @ concordan% cu cerin%le din standardele de calitateG

Datele 7 informa%ale colectate - € baza monitorizarii . or fi . alorificate - entru e. aluarea - ro- riu9
zisdFstabilirea gradului de atingere a obiecti. elor - ro-use, gradul de im- licare a actorilor educa%enali,
im- actul asu-ra mediului intern 7i cel e5tern, ni. elul costurilor, o- ortunitatea continuariiJ dez. oltariiJ
di. ersificarii ac%milor. , tingerea anuald a %mtelor . a fi monitorizatd de echi- a de cadre didactice care a
contribuit la realizarea : DI%lui. Membrii Comisiei de E. aluare 7 , sigurare a Calitd% 71 membrii
Comisiei de Curriculum . or e.alua acti. itatea, @ orizontul sarcinilor care le re.in din : lanul

managerial.




Concluziile reie7ite din e. aluarea realizata la ni. elul comisiilor . or fi incluse @) ra- ortul anual
-11. ind starea 7 calitatea @. a%mGitului din unitate 7 se . or stabili masuri corecti. e 7i ameliorati. e.

=e. izuirea : DI se .a face, de reguld, la @ce-utul anului 7colar, @ lunile se-tembrie —
octombrie, 7i ori de c(e ori este ne. oie, -e baza concluziilor des-rinse din =a-ortul -ri. ind starea 7i
calitatea @. a%amGhtului @ "coala Gimnaziala ,,Mihai Constantineanu” Doroban% @ anul 7colar

@cheiat, 7 - e baza - ro- unerilor facute de beneficiarii direc%7 indirec%ai 7colii.
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