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1 INDLEDNING OG KONSTITUERING

1.1

1.2

Bestyrelsen i PARKEN Sport & Entertainment A/S har nedsat et revisionsud-
valg under bestyrelsen jf. Forretningsordenen for bestyrelsen (efterfglgende

kaldet "Revisionsudvalget”).

Revisionsudvalget er nedsat i PARKEN Sport & Entertainment A/S og omfatter
moderselskabet PARKEN Sport & Entertainment A/S (PSE) og PSE koncernen.

2 REVISIONSUDVALGETS MEDLEMMER

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

2.8

Bestyrelsen udpeger medlemmer af Revisionsudvalget blandt bestyrelsens
medlemmer. De udpegede medlemmer m3 ikke samtidig indga i selskabets di-

rektion.

Udtreeder et medlem af bestyrelsen, ophgrer den pagaldende samtidig som

medlem af Revisionsudvalget.
Revisionsudvalget bestdr af 2 til 4 mediemmer.

Det skal tilstraebes, at flertaliet af Revisionsudvalgets medlemmer er uaf-

hzengige. Formanden skal vaere uafhangig.

Mindst ét medlem skal have kvalifikation inden for regnskabsvassen og/eller

revision.

Udvalgets medlemmer skal samlet have kompetencer af relevans for virksom-

hedens sektor.

Medlemmerne valges for ét ar af gangen p3 fgrste ordinaere bestyrelsesmgde

efter generalforsamlingen, men kan til hver en tid afsaettes af bestyrelsen.

Bestyrelsen veelger revisionsudvalgets formand. Formanden for revisionsud-
valget skal vaelges blandt de uafhaengige medlemmer og kan ikke samtidig

vaere formand for bestyrelsen.

Medlemmerne af Revisionsudvalget skal tilsammen rdde over en sddan sag-
kundskab og erfaring, at det har en opdateret indsigt i og erfaring med finan-
sielle forhold samt regnskabs- og revisionsforhold i selskaber, der har aktier

optaget til handel p8 et reguleret marked.
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3 REVISIONSUDVALGETS OPGAVER

3.1

3.1.1

3.1.2

3.1.3

3.1.4

3.1.5

3.1.6

3.2

Revisionsudvalgets opgaver skal i det mindste, jf. § 31 stk. 3 i Bekendtggrelse
af lov om godkendte revisorer og revisionsvirksomheder (“Revisorloven”) (LBK
nr. 1219 af 31/08/2022) og Anbefalingerne for god selskabsledelse 2021, be-

sta af:

At underrette bestyrelsen om resultatet af den lovpligtige revision, herunder regn-

skabsaflaeggelsesprocessen,

at overvdage regnskabsafiaeggelsesprocessen, herunder kvartalsrapportering m.v.

og fremsszette henstillinger eller forslag til at sikre integriteten,

at overvdge, om virksomhedens interne kontrolsystem, eventuelle interne revi-
sion og risikostyringssystemer fungerer effektivt med hensyn til regnskabsaflaeg-

gelsen i virksomheden, uden at kreenke dens uafhaengighed,

at overvdge den lovpligtige revision af 8rsregnskabet m.v., idet der tages hensyn

til resultatet af seneste kvalitetskontrol af revisionsvirksomheden,

at kontrollere og overvge revisors uafhaengighed i overensstemmelse med Revi-
sorlovens §§ 24 — 24 c samt artikel 6 i Europa-Parlamentets og R&dets forordning
(EU) nr. 537/2014 af 16. april 2014 om specifikke krav til revision af virksomheder
af interesse for offentligheden og godkende revisors levering af andre ydelser end
revision jf. artikel 5 i Rdets forordning,

at veere ansvarlig for proceduren for udvaslgelse oq indstilling af revisor til valg i

overensstemmelse med artikel 16 i Europa-Parlamentets og Rédets forordning
(EU) nr. 537/2014 af 16. april 2014 om specifikke krav til revision af virksomheder

af interesse for offentligheden.

Revisionsudvalget skal overvdge ekstern revisors arbejde, herunder revisions-
strategi, risikovurdering, planlagt vaesentlighedsniveau, samt revisionsplan og

bemanding (herunder anvendelse af specialister).
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Revisionsudvalget skal bistd bestyrelsen med at:

fore tilsyn med rigtigheden af offentliggjorte finansielle oplysninger, her-
under regnskabspraksis pa de vaesentligste omrader, vaesentlige regn-
skabsmaessige skgn og transaktioner med neertstdende parter,
gennemgad de interne kontrol- og risikoomrader for at sikre styring af de
stgrste risici, herunder ogsa i relation til udmeldte forventninger,

vurdere behovet for intern revision,

forestd evaluering af den generalforsamlingsvalgte revisor,

gennemga revisionshonoraret til den generalforsamlingsvalgte revisor,
fgre tilsyn med greenserne for ikke-revisionsydelser udfgrt af den general-
forsamlingsvalgte revisor, og

sikre regelmaessig dialog mellem den generalforsamlingsvalgte revisor og
bestyrelsen, bl.a. ved at bestyrelsen og revisionsudvalget mindst én gang

arligt har mgde med revisor, uden at direktionen er til stede.

3.3 Revisionsudvalget skal vurdere/overvage andre emner efter anmodning fra

bestyrelsen eller pa eget initiativ, herunder:

Evaluering af den etablerede whistleblower ordning,

Uregelmaassigheder, besvigelser, besvigelsesrisici samt foranstaltninger til
imodegdelse heraf,

Overholdelsen af gaeldende lov og andre krav (compliance) pa regnskabs-
og revisionsomradet,

Besvarelse af henvendelser fra myndigheder vedrgrende regnskabs- og
revisionsforhold mv.,

Behovet for forsikringer og valg af forsikringsmeegler,

IT sikkerhed og cyber risks,

Likviditet, kapitalberedskab samt finansiering,

Rapportering i henhold til EU's baeredygtighedsforordning (Corporate Sus-
tainability Reporting Directive).

4 Retningslinjer for udvalgelse og indstilling af revisor

4.1

Indstilling til bestyrelsen om valg af revisionsfirma

Revisionsudvalget er ifl. Revisorlovens § 31 stk. 2 nr. 6 ansvarlig for proce-

duren for udvelgelse og indstilling af revisor til valg pa generalforsamlin-

gen.
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Udvelgelse og indstilling til bestyrelsen vedrgrende valg af revisor omfatter

to situationer (Forordning Art 16):

1. Genvalg (forleengelse)

2. Nyvalg

Uanset, om der er tale om genvalg eller nyvalg, skal indstillingen til besty-

relsen altid angive:

+ at revisionsudvalget ved dets indstilling om valg af revisor ikke er ble-
vet pdvirket af tredjeparter, og
e ikke er underlagt aftaler, som begraenser aktionaerernes valg af revisor

til visse kategorier af eller lister over revisorer eller revisionsfirmaer.

Ad 1) Genvalg (forlengelse)

Ved genvalg (forlaengelse af revisionsopgaven) skal indstillingen

e indeholde oplysning om genvalg (Revisionsudvalget foreslar revisor
genvalgt),

e der er ikke krav om, at indstillingen begrundes og forklares,

e ved indstillingen inddrages resultatet af udvalgets overvdgning af den
lovpligtige revision, samt kontrollen og overvagningen af revisors uaf-
haengighed. Endvidere inddrages resultatet af den seneste kvalitets-

kontrol af revisionsvirksomheden.

Ad 2) Nyvalg
Ved nyvalg, skal indstillingen

e begrundes,
= indeholde mindst to valgmuligheder til revisionsopgaven, og
e revisionsudvalget skal med en begrundelse angive sine preeference for

én af dem.

Ravisionsudvalget angiver i indstillingan, at det ikke er blevaet pavirket af

tredjepart eller af aftaler med tredjeparter.
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Ved nyvalg anvendes fglgende udvalgelsesprocedure;

Revisionsudvalgets indstilling udarbejdes efter fglgende udvealgelsesproce-

dure:

- Revisionsudvalget er berettiget til at invitere ethvert revisionsfirma
til at afgive bud, forudsat revisionsfirmaet ikke er omfattet af tvun-
gen firma-rotation, og forudsat at udbudsproceduren ikke udelukker
deltagelsen af revisionsfirmaer med en omsatning pa under 15 % af
det samlede revisionshonorar fra PIE-virksomheder (Public Interest

Entities) i det foregdende kalenderdr.

- Den reviderede virksomhed udarbejder udbudsmateriale, som tyde-
ligt skal beskrive den reviderede virksomheds forretning. Udbudsma-
terialet skal bl.a. indeholde gennemsigtige og ikke-diskriminerende
udvalgelseskriterier, som den reviderede virksomhed skal bruge til

at evaluere revisionsfirmaernes tilbud.

- Den reviderede virksomhed er berettiget til at fastleegge proceduren
og kan forhandle direkte med interesserede bydende i forbindelse

med proceduren.

- Er der lovmaessige krav om revisionsfirmaets overholdelse af visse
kvalitetsstandarder, skal disse standarder fremg& af udbudsmateria-
let.

- Virksomheden vurderer tilbuddene fra de inviterede revisionsfirmaer

i overensstemmelse med de fastsatte kriterier i udbudsmaterialet.

- Virksomheden udarbejder en rapport om konklusionerne, som god-

kendes af revisionsudvaiget.

- Virksomheden og revisionsudvalget skal tage hgjde for resultater el-
ler konklusioner i offentliggjorte rapporter om gennemfgrelse af til-

syn af de bydende revisionsfirmaer.

- Den reviderede virksomhed skal p& anmodning kunne dokumentere
over for Erhvervsstyrelsen, at udvaelgelsesproceduren er udfgrt pd

rimelig made.
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4.2 Forslag til generalforsamlingen

Bestyrelsens forslag til valg af revisor pa generalforsamlingen skal omfatte ind-

stillingen fra revisionsudvalget med angivelse af praeferencen.

Afviger forslaget fra revisionsudvalgets praeference, skal begrundelsen herfor

angives i indkaldelsen til generalforsamlingen.

Bestyrelsen kan ikke foresld revisionsfirmaer, som ikke har vaeret omfattet af

udveelgelsesproceduren.

4.3 Aftaler om begraensning i valg af revisionsfirma

Enhver aftale, der begraenser generalforsamlingens valg af revisor, fx i form af
krav om valg af et Big 4 revisionsfirma til udferelse af den lovpligtige revision,

er ugyldig.

Virksomheden skal underrette relevante myndigheder om forsgg pa at ggre en

sadan aftale geeldende.

4.4 Ikrafttraeden af ny 10-3rs periode

Veelges et nyt revisionsfirma, starter en ny 10-3rs periode.

Ved valg af revisionsfirma efter udlgbet af 10-ars perioden for firmarotation ef-
ter lovens ikrafttraeden, skal proceduren i artikel 16(3) i Europa-Parlamentets og
Radets forordning (EU) nr. 537/2014 af 16. april 2014 folges.

5 DELTAGELSE I M@GDER

5.1

5.2

Revisionsudvalgets medlemmer har ret til at deltage i udvalgets mgder. @v-
rige deltagere i udvalgets mgder deltager alene efter opfordring fra udvalget.

Selskabets CFO er referent fra udvalgets mgder medmindre udvalgets for-

mand traeffer anden bestemmelse.

I "private sessions” (der sgges afholdt ved hvert mgde) tages referat af revisi-

onsudvalgets menige medlem efter behov.
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5.3

Koncerndirektionen, gkonomifunktionen samt gvrige medarbejdere i koncer-

nen skal vare til rddighed for revisionsudvalget efter behov.

REVISIONSUDVALGETS M@DER

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

Revisionsudvalget planlaagger &rligt (typisk efter generalforsamlingen og be-

styrelsens konstituering) en 12 maneders mgdekalender (&rsplan).

Der afholdes mgder sd ofte formanden finder det ngdvendigt, dog mindst 4

gange arligt.

Mgder afholdes sa vidt muligt forud for det bestyrelsesmgde, hvorpd bestyrel-
sen behandler og godkender selskabets arsrapport, halvarsrapport, kvartals-
meddeielser eller anden vasentlig finansiel rapportering og forud for revisors
afgivelse af revisionspategning eller andre erklzeringer (vedrgrende finansiel

rapportering) over for tredjemand.

Formanden for revisionsudvalget, og ved dennes forfald udvalgets andet med-
lem, er ansvarlig for at indkalde og lede mgderne samt for at fastsaette en
dagorden. Ethvert medlem har ret til at f§ et emne behandlet i Revisionsud-

valget.

Mgder i udvalget tilstraebes indkaldt med syv dages skriftligt varsel. Samtidig
udsendes dagsorden sa vidt muligt med det materiale/bilag, der skal gennem-

gés/droftes pd madet.

Varslet kan forkortes af formanden, nar der foreligger sager hvor hurtigt reak-

tion er pakraevet.

Formanden afggr stedet for mgdernes afholdelse.

Den eksterne revision inviteres til at deltage i revisionsudvalgsmgder med

mindre udvalget traeffer anden bestemmelse.

Den eksterne revision kan anmode om et mgde med Revisionsudvalget, hvor

dette anses for ngdvendigt.

Revisionsudvalget er funktionsdygtigt, ndr Revisionsudvalgets formand og

yderligere ét medlem deltager i mgdet.
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6.8

Revisionsudvalget og personer der er inviteret til at deltage i revisionsud-
valgsmgder er underlagt samme fortroligheds- og tavshedspligt som bestyrel-

sen.

7 BEFQJELSER

7.1

7.2

7.3

Revisionsudvalget er et udvalg under bestyrelsen, der hovedsageligt skal for-
berede beslutninger, som traeffes af den samlede bestyrelse. Bestyrelsen be-
varer det fulde ansvar for alle beslutninger, der er forberedt i Revisionsudval-

get.

Herudover foreskriver lovgivningen szrlige pligter (saerlig handlepligt) for re-

visionsudvalget jf. punkterne nedenfor
- 3.1.1: underrette bestyrelsen om resultat af den lovpligtige revision,

- 3.1.2: overvage regnskabsaflaeggelsesprocessen, herunder kvartalsrap-
portering m.v. og fremsaette henstillinger eller forslag til at sikre integri-

teten

- 3.1.6: kontrollere og overvage revisors uafhangighed samt godkende re-

visors levering af andre ydelser end revision (bilag a),

- 3.1.7: ansvarlig for proceduren for udvaelgelse oq indstilling af revisor,

- 3.2: overvage revisors arbejde mv.

Bestyrelsen sikrer bl.a. via dette kommissorium, at etablering af Revisionsud-
valget ikke medfgrer, at information, som alle medlemmer af bestyrelsen bgr

modtage, alene tilgdr Revisionsudvalget.
Bestyrelsen bemyndiger Revisionsudvalget til at:

- Gennemg4, undersgge og vurdere ethvert forhold, der ligger inden for

kommissoriet.

- Indhente ngdvendig information fra medarbejdere i selskabet/koncernen.
Mcdarbejderne er forpligtet til at samarbejde med Revisionsudvalyel vy

besvare ethvert spgrgsmal Revisionsudvalget stiller af relevans for udval-
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gets arbejde samt at give mgde i Revisionsudvalget, s8fremt dette on-

skes,

- Indhente oplysninger fra selskabets eksterne (og eventuelle interne) revi-

sor.

- Indhente rdd, vejledning og bistand fra eksterne juridiske radgivere,
regnskabsspecialister, Fondsbgrsen og andre rddgivere, nar det skgnnes
ngdvendigt eller hensigtsmaessigt for varetagelsen af Revisionsudvalgets

opgaver.

8 RAPPORTERING OG EVALUERING M.V.

Rapportering

8.1

8.2

8.3

8.4

Der udarbejdes referater fra mgderne i Revisionsudvalget der forelsegges til
godkendelse snarest muligt og senest 14 dage efter mgdets afholdelse.

Referaterne godkendes i Revisionsudvalget og tilstilles herefter bestyrelsen til-
lige med vaesentlige preesentationer, bilag m.v., der er gennemgdet p8 mo-
derne, eller som har ligget til grund for Revisionsudvalgets arbejde.

Referater og eventuelle bilag hertil tilstilles (fortroligt) tillige den valgte revi-

sion.

Referaterne skal afspejle den dialog og de synspunkter, der har vaeret pd mg-
derne, med henblik p3 at sikre et passende grundlag for, at den samlede be-

styrelse kan traeffe beslutninger.

Afholdes der bestyrelsesmgde uden, at bestyrelsens medlemmer har modtaget
referat fra det senest afholdte revisionsudvalgsmgde, pdhviler det udvalgets
formand eller ved dennes forfald et af de gvrige medlemmer at give et dak-

kende forelgbigt mundtligt referat pd bestyrelsesmgdet.

Revisionsudvalget skal pd hvert bestyrelsesmgde i selskabet informere besty-
relsen om drgftelserne i Revisionsudvalget og foreleegge udvalgets indstillin-

ger m.v. for bestyrelsen.

Revisionsudvalget skal underrette bestyrelsen om resultatet af den lovpligtige

revision, herunder regnskabsafleeggelsesprocessen.
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Har revisionsudvalget drgftet revisionsprotokollatet med revisor, herunder
saerligt revisors eventuelle rapportering om vaesentlige mangler i virksomhe-
dens interne kontrolsystem eller regnskabssystem skal udvalget rapportere
dette til bestyrelsen, herunder om eventuelle tiltag udvalget kan eller vil

iveerkseette.
8.5 P3 selskabets hjemmeside henholdsvis i arsrapporten offentliggores
- revisionsudvalgets kommissorium (alene pa hjemmesiden),
- antallet af mgder,
- navne pd medlemmerne, herunder formanden,
- oplysning om, hvem der er de uafhaengige mediemmer, og
- hvem der er medlemmer med seaerlige kvalifikationer,
Revisionsudvalget og bestyrelsen godkender den tekst der offentligggres.
Evaluering
8.6 Revisionsudvalget foretager en &rlig evaluering af sit arbejde og samarbejde.
9 GENERALFORSAMLING

9.1 Som bestyrelsesmedlemmer deltager Revisionsudvalgets medlemmer i selska-

bets generalforsamling.

Medlemmerne kan pa opfordring fra bestyrelsesformanden besvare spargsmal

vedrgrende regnskabs- og revisionsforhold.
10 HONORAR

10.1 Udvalget tillaagges et honorar, der fastsettes af bestyrelsen og godkendes af

generalforsamlingen.
11 REVISIONSUDVALGETS KOMMISSORIUM - ARLIG GODKENDELSE

11.1 Revisionsudvalgets kommissorium gennemgas, ajourfgres og godkendes arligt af

bestyrelsen.
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Forslag til &ndringer kan stilles af ethvert medlem af bestyrelsen, herunder af

Revisionsudvalgets medlemmer.
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Kgbenhavn, den 23 IS 'Z_Qp

Bestyrelsen:
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Erik Skjaerbaek

»: Revisionsudvalgsmedlem
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