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BISHEC-JIJEPCTBO TA IHHOBAILI]
B YMOBAX HEBU3HAYEHOCTI

IIporpama ynpaBJ/liHCbKOIro Ta 0COGMCTICHOIO PO3BUTKY AJIS MiANPUEMLIB i TON-MeHeJKepiB,
AKI He «aanTyIThCA 40 3MiH», a CTBOPIOIOTH HOBI pUHKM Ta NIpaBUJja

Moaynb 1
TOOLBOX KEPIBHUKA: OHEPAHIﬁHHﬁ IHTEJIEKT TA YIIPABJIIHHA IIPOEKTAMU
Cepriii NIOTANOB 21-22 6epe3Ha 2026

v’ TpoAyKTUBHICTb OpraHisaLiii Ta ynpasaiHHA obmexkeHummn pecypcamm 8 BANI-cBITi
v HeBW3HaYeHICTb i CKNaAHICTb NPOEKTIB

v" MOHITOPUHT, KOHTPOb | AOCATHEHHSA LineW

v PO3BUTOK KOMaHAM Ta NepcoHaNbHa NPOAYKTUBHICTb MeHeaKepa

Moaynb 2
IHHOBA].[IﬁHPIﬁ MAPKETHHTI TA ITPOAAKI: PUHKH, AKI CTBOPIOIOTE BA
Anppin ONIFAY 18-19 KBiTHA 2026

v CTpaTeriuyHa ponb MapKeTUHry B yrnpasAiHHi 6i3Hecom

V' [I3aiiH PUHKIB i HiL: Ae HAaPOAXKYETbCA NPUBYTOK ManbyTHLOro
v’ AHaniTUKa, iHcalTh i KNIEHTCbKI CLEHapii AK AXKepeno 3poCcTaHHA
v KOHKypeHTHa Norika: Bif, BiHM LiH A0 3MaraHHA LiHHOCTEeN

Moaynb 3
PENYTAILIA, BIVIUB I KOMYHIKAILI, IKI MACIITABYIOTH BI3HEC
Hatania YJIMHELDb 09-10 TpaBHA 2026
v PenyTauiin 6i3Hecy: AK A0Bipa NepeTBOPIOETLCA Ha FPOLLi
v ApxitekTypa PR-cuctemm KomnaHii
v Kpu130Bi KOMYHiKaLLii OpraHisaLjiii: KOs KOXHe CI0BO MaE LLiHY
v’ CoujanibHi NpoeKkTU. TBOPEHH:A 0cobucToro bpeHay y bisHec-ekocucTemi

Moaynb 4
CTPATETIA ITPOPUBY B YMOBAX HEBU3HAYEHOCTI
Masno LUEPEMETA 28-29 TpaBHAa 2026
v’ Crpareris AK BMBIp: KyAM BKAaAaTU eHeprito, rpoLui i yac
v' NMigxoan no dopmysaHHaA cTpaTerii. CTPYKTYPHUIA | PEKOHCTPYKLIMHWIA nigxoam
v CrtparteriyHa KaHBa i WAAX KAIEHTA: A€ HAPOAMKYETbCA YHIKANbHICTb
v’ IHHOBaUjMHa CTpaTeria: LWiHHICTb 418 PUHKY, NtoAen | NpubyTKy

Mopaynb 5
HRM TA OPFAHIBAHIﬁHE JIJEPCTBO
AHHa BJ/IACOBA 13-14 yepBHa 2026
v' CrtpateriuHunit HR-meHegxmeHT: Big, HRM g0 HR-6i3Hec-napTHepcTBa
v [In3aiiH opraHi3auinHoi KynbTypK nig cTpaTerito
v' NipepcTso B ymosax TpaHchopmalii Ta TypbyneHTHOCTI
v' KynbTypa pesynbTaTy, BignosiganbHocTi Ta iHiliaTMsm

Moaynb 6
®IHAHCH BI3BHECY: CBOBO/JIA, A HE OBMEXEHHA
Muxaiino KOJNICHUK 04-05 nunHa 2026
v TMiaxoam Ao ynpasaiHHA rpoLOBMMM NOTOKaMK bisHecy Ta GiHaHCOBE NiaHyBaHHA
v CrtparteriyHe ynpasiiHHA poboYMM KaniTaiom KomnaHii
v KanitanbHi iHBeCTULi Ta ynpaBaiHHA pU3MKaMm
v’ CyyacHi nigxoam Ao ynpasniHHA diHaHcamm
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Buknagadi nporpamm

MNasno LWEPEMETA
MiHiCTPp eKOHOMIYHOro PO3BUTKY i TopriBai YkpaiHu (2014), 3acHoBHMK KMBS,
Wkonn ynpasBniHHA YRY, LymneTepiBCbKOi LWKOAM iHHOBALMK, KOAULLIHIN
npesnaeHT KSE, npesnaeHT i cTaplumini KoHCybTaHT IHCTUTYTY CTpaTerii 61akuTHOro
oKkeaHy Manawnsii.

Anppin ONIFAY

FeHepanbHUn anpekTop Advanter Group, 3aCHOBHMK Gi3Hec-cninbHOTK Board Ta
LleHTpy eKOHOMIYHOro BiAHOBNEHHS, CNiB3aCHOBHWK rPOMaZAaHCbHKOI naatdopmm
«HoBa KpaiHa», pyxy FreeGen, 22+ poOKiB [40CBigy KOHCanTuMHry B coepi
CTPATEriYHOro yNpaBAiHHA, MAaPKETUHIY | MAaPKETUHIOBMX AOCNIAXKEHD.

Ceprin MOTAINOB

TpeHep i KOHCYNbTaHT, BMKNagay KSE, LvBS Ta Lkoan ynpasaiHHA YKY, meHeaxep
noptdensa NpoekTiB B odici pedpopm MiHicTepcTBa 0bopoHn. 20+ ynpaBaiHCbKOro
A0CBIAY, 3 AKMX 5 POKIB — MPOEKTM, NOB’A3aHI 3 OpraHisaLiiHMM PO3BUTKOM.

AnHa B/TACOBA

3acHoBHMUA Ta AnpekTopka Lkonn HRM; npodecopka Kyiv School of Economics
(KSE), KoHcynbTaHTKa noHaa, 100 yKpaiHCbKMX Ta MidKHAapPOAHMX KOMNaHil. MoHaz,
20 pokiB npoBoAuTb Nporpamu npodecinHoro po3suTky ans HR-meHedxkepis,
B/IACHMKIB Ta TON-MeHeKepiB.

Muxainno KONNICHUK

Buknapgay KSE, EamHbyp3bkoi 6i3Hec-wikonu, LvBS, VYKY, cepTudikosaHui
Toproseub UIHHMMW Nanepamu, MNpPauUtoBaB KOHCyAbTaHTOM  MixHapoaHoi
®iHaHcoBoi Kopnopalii (IFC).

Hatania YTMHELb
®axiBumHA 3 15+ piyHMM A0CBIAOM Ha PUHKY KOMYHiKaLuin. CneuianiayeTbca Ha
penyTauinHMUX Ta aHTUKPM30BMX KOMYHIKALLAX Y KOMePLUiMHOMY, MOMITUYHOMY i
AEePKAaBHOMY CEKTOPI. 3aCHOBHMLA Ta AMPEKTOPKA areHLii KomyHikauin Perfect PR.
Buknagayka YRY.

LlLIKonia nponoHye npo2pamu ynpassiHCbKo20 Ma OpaaHi3ayiliHo2o po3sumeky, Aki donomaearoms
niONPUEMUAM, KOMNAHIAM Ma iX KOMAHOAM 8UX00UMU HA HOBUU piseHb Po38UMKY Yepe3 IHHo8a Yl
npodykmis i npouecis, NPAKMUYHI IHCmpymMeHmu 8edeHHs, cucmemamu3auii ma macwmabysaHHA bi3Hecy.
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