Training und
Zertifizierung

“OKR organisiert sich nicht selbst. Am Ende ist der Erfolg
einer OKR-Einfiihrung von den Menschen abhéangig, die sie
umsetzen. Dazu braucht es eine zentrale Rolle - den OKR
Master®"
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Agile Organisationsberatung fir Vision, Strategie und OKR

Vision & Purpose

Stell Dir eine Welt vor, in der Menschen auf Augenhohe, mit
Wertschatzung und hochster Wirksamkeit in einem
dynamischen und komplexen Umfeld der Wirtschaft erfillend
und erfolgreich zusammenarbeiten und gemeinsam ihre
Zukunft mithilfe von OKR (Objectives & Key Results) gestalten.

Unser Ansatz

e Systemisch, systemtheoretisch und ganzheitlich
e Individuell an die Organisation angepasst

e Aqil

e Wirksamkeitsorientiert

Hug 2 e Pramissen: Outcome, loosely-coupled
Wir glauben daran, dass Unter- Unsere EXpe rtise

nehmen alles in sich tragen, um die notwendige
Verdnderung der heutigen dynamischen und komplexen
Zeit erfolgreich zu meistern.

e Erste OKR-Beratung Europas
e > 14 Jahre OKR-Erfahrung

Wir unterstiitzen daher Menschen und Organisationen e die.agilen haben mit MOAL, HED, MED sowie den Rollen

dabei, die Potentiale optimal zu heben. Dabei agieren wir OKR Master® und OKR Leader zentrale Bausteine fiir ein

stets systemisch, individuell und immer auf Augenhéhe. eigensténdiges, systemisch fundiertes OKR-Framework
o eschatasiorer e spien G geschaffen.

> 2.100 Kunden (alle GroBen)
> 10.500 OKR Master® ausgebildet und zertifiziert

<
(P Certified OKR Master® (COM)

die.agilen
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Vorgehensmodell OKR Einfiihrung

FUHRUNG
. Certified OKR
OKR Audit —_ OKR DeepDive & ——> Leadership  —— Vision & Purpose ——> OKR Architektur —— Moal Planning
KickOff (coL)
HighLevel MidTerm
Auftrags- Economic Economic
empfohlen klarung Direction (HED) Direction (MED)
) Planning Planning
optional
MITARBEITER:INNEN
Certified OKR Foundation (COF) s Certified OKR Master® (COM)

OKR Impuls

<«

P Certified OKR Master® (COM)

die.agilen
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Vorgehensmodell: Workshops & Zertifizierungen

. . OKR KickOff & Certified . .
OKR Audit Auftragsklarung DeepDive OKR Leader (COL) Vision & Purpose
Worksho Worksho Worksho
( P) ( P) (Workshop) (Zertifizierung) ( P)
Sofern schon ein OKR-Prozess Am Anfang der OKR-Einfiihrung In diesem Workshop geht das Damit Menschen in
existiert, wird dieser ausfihrlich mit steht die systemische Management tiefer auf die Dynamik,
Hilfe analytischer und narrativer Auftragsklarung. Sie klart neben
Methoden analysiert und nach

Basis des OKR ist ein wirksames
Fihrungspositionen den OKR-
Prinzipien und Werte des OKR-
dem formalen Auftrag auch
Wirksamkeitsliicken untersucht. Die

direkt mit dem Geschaftsmodell zu
tun haben bzw. mit ihm gekoppelt
sind. Eventuell vorhandene
Metriken und Kennzahlen werden
zusatzlich in das HED
eingearbeitet.

Einflihrung erarbeitet. Ergebnis ist

eine Ubersicht {iber alle Elemente

und Workshops flir den OKR-Zyklus
auf allen Ebenen.

nachsten 12 Monate und befindet
sich somit auf der Flughdhe des

Moal Pictures. Inspiriert wird dies
durch Vision & Purpose sowie das
HED.

auf welches alle Teams mit ihren
OKR zuarbeiten. Basis daflir ist das

Vision & Purpose Statement,
inspiriert durch HED & MED.

Leitbild. Hier wird dieses erstellt
Prozess und den damit oder reflektiert und ggf. so
Rahmenwerks ein, klart offene verbundenen Wandel optimal Uberarbeitet, dass es einem
Erwartungen, Problem- Fragen, geht auf Bedenken ein, unterstitzen kénnen, werden sie in wirksamen Vision & Purpose
Ziel Analyse wird dokumentiert und wahrnehmungen, kulturelle erarbeitet das WARUM und einen einem 3-tagigen Statement (Just Cause) entspricht.
Empfehlungen zur Anpassung Aspekte, Ziele und mdgliche Fahrplan und macht die Zertifizierungstraining mit den
ausgesprochen. Spannungen. So wird OKR als Rahmenbedingungen klar. Am Ende Grundlagen von OKR, dem
gezielte Intervention im Kontext der | sagen die Teilnehmer zu 100 % zu, Flhrungsverstandnis, den
gesamten Organisation verstanden | dass sie sich fiir die Umsetzung von | Fiihrungsaufgaben in OKR und dem
und wirksam umgesetzt. OKR einsetzen werden. Verstandnis von sozialen Systemen
vertraut gemacht.
Dauer 1-5Tage 0,5-1Tag 1Tag 3 Tage 1-2Tage
HighLevel Economic MidTerm Economic Certified
Direction (HED) OKR Architektur Direction (MED) Moal Planning ®
Plannin (Workshop) Plannin (Workshop) bk ® [Se))
9 9 (Zertifizierung)
(Workshop) (Workshop)
Das HED beschreibt die Hier werden die OKR-Parameter Das MED beschreibt die In diesem Workshop wird das Alle Events des OKR-Prozesses
langfristigen (mehrere Jahre bis (Zyklus Dauer, Start, Teams, mittelfristigen wirtschaftlichen Zielbild fur in einem Jahr erarbeitet,
unendlich), wirtschaftlichen Teamschnitt,...) festgelegt und die Rahmenbedingungen fir die
Rahmenbedingungen. Dies sind in Zielarchitektur zum Start der OKR-
der Regel Rahmenbedingungen, die
Ziel

werden von OKR Master® begleitet.
5% der Mitarbeiter werden in einem
dreitdgigen Zertifizierungstraining
(COM) mit allen wichtigen Aspekten
von OKR (Theorie, Praxis &
Reflexion) vertraut gemacht, so

dass sie anschlieBend den Prozess
effektiv ibernehmen kénnen.
Dauer 0,5 Tage 0,5-1Tag 0,5 Tage 1Tag 3 Tage
die.agilen

Certified OKR Master® (COM)
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Zertifizierungen
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Certified OKR Foundation (COF)

Grundlage fiir alle
Verstehen & mitreden.

Der fundierte Uberblick iiber OKR - fiir alle, die
mitdenken und mitarbeiten wollen. Kein
Vorwissen nétig.

Certified OKR Master (COM)

Den Prozess leiten
Moderieren & befahigen.
Begleitet den OKR-Prozess als Coach &

Facilitator — Planning, Weekly, Review,
Retrospektive. 3-tdgige Aushildung.

Certified OKR Leader (COL)

Strategisch verantworten

Fiihren & verankern.

Verantwortet OKR aus der Fiihrung: Vision
& Purpose, HED/MED, Moal und OKR-
Architektur. 3-tagige Ausbildung.

COF: Grundlage fur alle
Der fundierte Uberblick iiber OKR - fiir
alle, die mitdenken und mitarbeiten

wollen. Far Teammitglieder,
Flhrungskrafte, Entscheidet, OE & HR.

COM: OKR Coaches
5% der Mitarbeiter:innen werden in
einer dreitagigen intensiven

Zertifizierungs-ausbildung  "Certified
OKR Master (COM)" mit allen wichtigen
Aspekten rund um OKR vertraut
gemacht, damit diese anschlieBend den
Prozess Ubernehmen kdnnen.

COL: Fihrung

Damit Menschen in Flhrungsrollen den
OKR-Prozess und den damit

einhergehenden Wandel optimal
unterstlitzen konnen, werden diese mit
den Grundziigen von OKR,

FUhrungsverstandnis, Leadership-
aufgaben im OKR und im Verstandnis
von sozialen Systemen in einer
3tagigen Zertifizierungsausbildung
“Certified OKR Leader (COL)” vertraut
gemacht.

Certified OKR Master® (COM)
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OKR Framework: 3-Zyklen-Modell

Flihrung (Ermachtigung / Ermoglichung)

HighLevel

Economic Moal

Direction Planning
(4 h) ((REL)]

- Vision & ,
Vision & MidTerm
Purpose Pu rpose Economic

Worksho Direction
(1-2 Tage)p ZYI(Ius (4 h)

Vision &
Purpose + Moal + MED
HED Review
Review (4 h)
(4 h)

Zeitraum: Unendlich Zeitraum: 1 Jahr
Validierung: jedes Jahr Validierung: Zeitraum des OKR-Zyklus

>
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Drafting
Phase
(1-2 Tage)

(0] (]
Planning
(4 h)

OKR
Retros-
pektive

(2 h)

Zeitraum: 2-6 Monate (Default 3 Monate)
Validierung: jede Woche

Team (inhaltlich)

Certified OKR Master® (COM)



die.agilen

OKR Master": Rollen, Aufgaben & Attribute

Prozesseigentiimer
Hauptverantwortlich fiir den OKR-
Prozess und dessen Ausgestaltung

Experte
Experte zum Thema OKR und damit
verwandten (agilen) Themen

Facilitator

Vor- und Nachbereitung sowie
Moderation der Events (Workshops)
im OKR-Prozess

Coach

(Systemischer) Coach in der Arbeit
mit den beteiligten Menschen im
Unternehmen

Change Agent

Begleitung und Unterstiitzung des
durch OKR entstehenden Change
Prozesses

<«

N P
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Servant Leader

Flhrung des Teams und Manage-
ments in der Haltung der
"dienenden Flhrung"

Mentor

Hilfe, Anleitung und Unterstitzung
der Teams bei der Verarbeitung von
agilen Erfahrungen

Konfliktnavigator

Adressiert Konflikte und
Hindernisse, schiitzt das Team vor
storenden (AuBen-) Einflissen

Verbinder

Verantwortlich fir Alignment unter
den Teams sowie zwischen Teams
und Flhrungsebene

Organisationsentwicklungs-

beobachter
Veranderungen beobachten und
ndtige Anpassungen adressieren

OKR Master®

sind empathisch und kdénnen
gleichzeitig ihren Standpunkt und
Prinzipien vertreten

verfligen uber
Moderationskompetenz

sind vom Team anerkannt,
diszipliniert und intrinsisch motiviert

sollten keine disziplinarische Macht
haben

sollten nicht im zu unterstiitzenden
Team mitarbeiten

weisen eine hohe Kompetenz-
Ahnlichkeit zu Agile Coaches auf

suchen sich ihre Rolle selbst!

sind nicht alleine unterwegs - es sollte
> 5% OKR Master® im Unternehmen

Certified OKR Master® (COM)
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Certified OKR Master’ (COM)

Der OKR Master® ist die zentrale Schllisselposition in jedem OKR-Prozess und bendtigt daher
eine entsprechende und umfangreiche Qualifizierung. Durch unsere Uber 14-jahrige Erfahrung im
Bereich der Beratung und Einfuhrung von OKR bei Gber 2.100 fihrenden Unternehmen haben wir
einen praxiserprobten Trainingsplan ausgearbeitet, der sich bestens bei tber 10.500
ausgebildeten und zertifizierten OKR Mastern® bewahrt hat.

Der Intensivkurs vermittelt und vertieft die Prinzipien, Dynamiken und Praktiken rund um OKR
und zeigt die Voraussetzungen und Anderungen auf, die fiir den Erfolg von agilem Vorgehen bei
der Mitarbeiterfihrung (bzw. im Goal Management) allgemein und OKR im speziellen in
Unternehmen notwendig sind.

Du lernst die agilen Werte und Prinzipien kennen und erhaltst einen Uberblick {iber OKR mit
seinen Rollen, Events und Artefakten. Du erfahrst, worauf es bei OKR-Planning, OKR-Review und
Retrospektiven ankommt, was du bei den Weeklys beachten musst und vor allem wie du die
richtigen Objectives und Key Results findest. Du erhaltst zudem Tipps und Tricks flr deine
tagliche Arbeit als OKR Master®.

Zertifizierung

Im Nachgang der Veranstaltung kannst du online die offizielle
Zertifizierungsprufung durchfihren und erhaltst - im positiven Fall - ein
offizielles Zertifikat zum "Certified OKR Master® (COM)".

Das Zertifikat ist 2 Jahre gultig und kann anschlieBend durch den Nachweis von
aktiver Arbeit mit OKR innerhalb des Zeitraums durch eine Rezertifizierung oder
die Teilnahme am OKR Master® Tag jeweils um weitere 2 Jahre verldngert
werden.

\

v
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Certified OKR Master’ (COM)
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NEU: Jetzt auch mit Unterstiitzung von Ki
(ChatGPT, Claude, CoPilot, ...) - die
angehenden KJR Master lernen, wie sie
den Prozess mit Hilfe von Kl qualitativ auf
ein neues Level heben kénnen.
EinfUhrung in Agile Leadership

Agiles Mindset

Change Management Einflhrung

Die Rolle des OKR Masters®

Umfassende Vermittlung des OKR- Frame-
works

Abgrenzung zu anderen Frameworks und
Einordnung im Projektmanagement
Kurz-/Mittel-/Langfrist-Ziele (OKR/Moal/
Vision & Purpose)

Verbindung von OKR zu Vision & Purpose
Verbindung von OKR zum Mid-Term-Goal
(Moal)

Differenzierung zwischen Objectives und
Key Results

Lag- und Lead-Measures

OKR-Architektur und Kaskadierung
Formulierung von guten, sinnvollen und
motivierenden Zielen

Ablaufplanung fir die OKR-Implementierung
im Unternehmen

Integration von OKR in das operative
Geschaft und Abbildung des
Tagesgeschafts

Ubersicht und Anwendungsbeispiele ver-
schiedener Tools zur Abbildung von OKR
Methodenset zur Durchfiihrung samtlicher
Events (inkl. Trainingseinheiten)
Methodenset zur Ermittlung von Objectives
& Key Results (inkl. Trainingseinheiten)
Demonstration der OKR- Implementierung
bei anderen Kunden

Umgang mit Blockaden & Impediments
(Business) Gamification

Systemtheorie

Metriken & Dashboards

Haufige Fragen und Fallstricke zur Imple-
mentierung von OKR
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Certified OKR Master’ Advanced (COMA)

Du bist bereits Certified OKR Master® (COM) und méchtest das Next Level erreichen? Das
Advanced Training rustet dich mit vielen weiteren Methoden und Hintergrundtheorie fur den
Praxisalltag als OKR Master® aus, um damit noch wirksamer zu sein!

Nach etwa 6-12 Monaten intensiver Arbeit als OKR Master® wird es nun Zeit, noch intensiver in
OKR einzutauchen, weitere Modelle und Theorien kennen und anwenden zu lernen. Warum ist
die Systemtheorie relevant fir OKR und welche Folgen ergeben sich daraus? Was bedeutet
eigentlich systemisches Coaching genau, welche praxistauglichen Tools gibt es und wie kann ich
davon in meiner Arbeit als OKR Master® profitieren, um den Teams zu helfen, die Qualitdt und
Nachhaltigkeit ihrer Ziele zu verbessern? Welche weiteren Moglichkeiten gibt es, auch mit
komplexer Gruppendynamik umzugehen?

Zusatzlich gibt es auch einen ausfluhrlichen Supervisionsanteil, wo bisher aufgetretene Fragen
bzw. Probleme ausfuhrlich erdrtert und geldst werden.

Zertifizierung

Die Zertifizierung erhaltst Du Uber eine Praxispriifung direkt im Training.
Dabei wirst du das bereits im COM gelernte und das mit dem COMA
hinzugekommene Wissen, die Erfahrung und die Ubungen kombinieren. Du
konzipierst einen Praxisteil und fihrst ihn mit den anderen Teilnehmern des
Trainings unter deiner Leitung durch. Eine anschlieBende Reflexion hilft dir
einzuschatzen, wo noch Defizite liegen und was bereits sehr gut geklappt hat.

P i
P> Certified OKR Master®

die.agilen
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Certified OKR Master’ Advanced (COMA)

«
P
L
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Infinite Game / Mindset

Gerechte Sache (Just Cause) zur Erstellung
von Vision & Purpose sowie Moal
Zielbild-Metapher

Moal als Zielbild definieren

Storytelling (Narrativ)

Heldenreise

Outcome / Output Intensivierung

Lag- / Lead-Measures Intensivierung

KPIs / Health Metriken

Systemtheorie und ihre Folgen flr die Arbeit
als OKR Master

Grundlagen zum Systemischen Coaching
(Haltung, Ablauf, Fragetechniken, ...)
Systemisches Coaching im OKR Prozess
HED (HighLevel Economic Direction) und
MED (MidTerm Economic Directions)

HED & MED Planning sowie Review

Liberating Structures Anwendung in der
Facilitation

Supervision von Fragen / Problemen, die in
der aktiven Arbeit als OKR Master auf-
getreten sind

Planung von OKR-Events

Abwechselnd Theorie, Reflexion, Praxis bei
allen Themen

Ausflhrliche Praxisprufung am 3. Tag

¢ A,

% 1

Certified OKR Master® Ac

ced (COMA)
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Rahmen und Konditionen: Dauer

Dauer: 3 Tage

Ganztags (Vollzeit / VZ)
Uhrzeiten: 9 - 16 Uhr
Sprachen: Deutsch, Englisch

GruppengroBe

-«
.J
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offene Trainings: max. 12 Personen
Inhouse Trainings: mind. 7 Personen werden abgerechnet
(max. 12 Personen pro Trainer)

Pausen: 20 Minuten jeweils am Vor- und Nachmittag und eine
Stunde Mittagspause

Reines remote Training mit Zoom (offenes Training) / MS-
Teams und Miro (offenes Training) / ConceptBoard
Inhouse remote Trainings auf Anfrage

Dauer 5 Tage

Halbtags (Halbzeit / HZ)
Uhrzeiten: 9 - 13 Uhr
Sprachen: Deutsch, Englisch

GruppengroBe

offene Trainings: max. 12 Personen
Inhouse Trainings: mind. 7 Personen werden abgerechnet
(max. 12 Personen pro Trainer)

Pausen: 2x ca. 20 Minuten

Reines remote Training mit Zoom (offenes Training) / MS-
Teams und Miro (offenes Training) / ConceptBoard

Inhouse remote Trainings auf Anfrage

Certified OKR Master® (COM)
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Rahmen und Konditionen: ROl & Technik

Return on Invest (ROI) Technische Voraussetzungen
Zeitaufwand pro OKR Master wahrend des OKR-ZykKlus: « Stabile Internetverbindung
ca. 40h/Zyklus « Madglichkeit zur Nutzung von Zoom als native Applikation, ggfs.
(Orga und Durchfihrung Events, Alignment, Q&A, Weiterbildung) auf privaten Laptops

« Alternativ Mdglichkeit zur Nutzung von Teams, o.A. (nur bei
Zeitaufwand pro Mitarbeiter:in wahrend des OKR-Zyklus: Inhouse Leistungen)
ca. 11h/Zyklus « Maglichkeit zur Nutzung des Collaboration Tools Miro
(Teilnahme an den Events Planning, Weekly, Review, « Alternativ Mdglichkeit zur Nutzung von Mural, ConceptBoard,
Retrospektive) o0.A. (nur bei Inhouse Leistungen)

« Webcam & Mikrophon
Einsparung "klassische" Meetingzeit:
ca. 2-4 Tage/Monat (It. Kundenumfragen)

*Bedingungen: 5% OKR Master® | 2 Teams pro OKR Master® | Zyklus = 3 Monate

<
(P Certified OKR Master® (COM)

die.agilen
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Unser Team
ZERTIFIZIERUNGEN
@ e Systemischer (Business) Coach
Patrick Christian Sabrina e Agile Coach
o o e e Management 3.0
e Scrum (SM, PO)
e Scrum@Scale
Aleksandra Andreas ﬁ Thomas * Design Thinking
Watter ot v e LEGO® SERIOUS PLAY®
e Design Sprint Facilitator
e Holacracy
\ T * Loop Approach Fellow
Kristina % Steffi ) Jens
v EXPERTISE

e Objectives & Key Results (OKR)
e Organisationsentwicklung
e Change Management
e Kulturentwicklung
e Strategieentwicklung
e Innovationsmanagement
e Prozessberatung
e Mediation
e Agilitat
-
"’ Certified OKR Master® (COM)

die.agilen
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Unsere Kunden
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und viele mehr...

MEHR ALS 2.100 KUNDEN

Wir konnen mit Stolz sagen, dass wir seit
unserer Grundung bereits mehr als 2.100
Unternehmen auf ihrer Veranderungsreise
begleiten durften.

Darunter namhafte Big Player, Unternehmen
aus dem Mittelstand ebenso wie Start-Ups
aus den verschiedensten Branchen.

Diese Vielfalt innerhalb unserer Kunden
ermoglicht es uns noch flexibler und
individueller auf unsere Kunden einzugehen.

KONTAKT

+49 89 244 179 66
info@die-agilen.de
www.die-agilen.de

die.agilen GmbH
Mainburger Str. 25
81369 Munchen

Certified OKR Master® (COM)
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	“OKR organisiert sich nicht selbst. Am Ende ist der Erfolg einer OKR-Einführung von den Menschen abhängig, die sie umsetzen. Dazu braucht es eine zentrale Rolle – den OKR Master®“
	die.agilen


	Agile Organisationsberatung für Vision, Strategie und OKR
	Wir glauben daran, dass Unter- nehmen alles in sich tragen, um die notwendige Veränderung der heutigen dynamischen und komplexen Zeit erfolgreich zu meistern. Wir unterstützen daher Menschen und Organisationen dabei, die Potentiale optimal zu heben. Dabei agieren wir stets systemisch, individuell und immer auf Augenhöhe.
	Vision & Purpose
	Stell Dir eine Welt vor, in der Menschen auf Augenhöhe, mit Wertschätzung und höchster Wirksamkeit in einem dynamischen und komplexen Umfeld der Wirtschaft erfüllend und erfolgreich zusammenarbeiten und gemeinsam ihre Zukunft mithilfe von OKR (Objectives & Key Results) gestalten.

	Unser Ansatz
	Systemisch, systemtheoretisch und ganzheitlich
	Individuell an die Organisation angepasst
	Agil
	Wirksamkeitsorientiert
	Prämissen: Outcome, loosely-coupled

	Unsere Expertise
	Erste OKR-Beratung Europas
	> 14 Jahre OKR-Erfahrung
	die.agilen haben mit MOAL, HED, MED sowie den Rollen OKR Master® und OKR Leader zentrale Bausteine für ein eigenständiges, systemisch fundiertes OKR-Framework geschaffen.
	> 2.100 Kunden (alle Größen)
	> 10.500 OKR Master® ausgebildet und zertifiziert
	Certified OKR Master® (COM)
	die.agilen


	Vorgehensmodell OKR Einführung
	FÜHRUNG
	OKR Audit
	OKR DeepDive & KickOff
	Auftrags-klärung
	Certified OKR Leadership (COL)
	Vision & Purpose
	HighLevel Economic Direction (HED) Planning
	OKR Architektur
	Moal Planning
	MidTerm Economic Direction (MED) Planning

	MITARBEITER:INNEN
	Certified OKR Foundation (COF)
	OKR Impuls
	Certified OKR Master® (COM)
	Certified OKR Master® (COM)
	die.agilen



	Vorgehensmodell: Workshops & Zertifizierungen
	OKR Audit (Workshop)
	Auftragsklärung (Workshop)
	OKR KickOff & DeepDive (Workshop)
	Certified OKR Leader (COL) (Zertifizierung)
	Vision & Purpose (Workshop)
	Ziel
	Dauer
	1 - 5 Tage
	0,5 - 1 Tag
	1 Tag
	3 Tage
	1 - 2 Tage

	HighLevel Economic Direction (HED) Planning (Workshop)
	OKR Architektur (Workshop)
	MidTerm Economic Direction (MED) Planning (Workshop)
	Moal Planning (Workshop)
	Certified
	OKR Master® (COM)
	(Zertifizierung)

	Ziel
	Dauer
	0,5 Tage
	0,5 - 1 Tag
	0,5 Tage
	1 Tag
	3 Tage
	Certified OKR Master® (COM)
	die.agilen


	Zertifizierungen
	COF: Grundlage für alle
	COM: OKR Coaches
	COL: Führung
	Certified OKR Master® (COM)
	die.agilen


	OKR Framework: 3-Zyklen-Modell
	Führung (Ermächtigung / Ermöglichung)
	Langfristig
	Mittelfristig
	Kurzfristig
	Zyklus Start
	Moal Planning (1 Tag)
	MidTerm Economic Direction (4 h)


	Moal Zyklen
	Moal + MED Review (4 h)
	OKR Planning (4 h)

	OKR Zyklen
	OKR Retros- pektive (2 h)
	OKR Review (2 h)
	HighLevel Economic Direction (4 h)

	Vision & Purpose Zyklus
	Vision & Purpose + HED  Review (4 h)
	Zeitraum: 1 Jahr Validierung: Zeitraum des OKR-Zyklus
	Zeitraum: Unendlich Validierung: jedes Jahr
	Zeitraum: 2-6 Monate (Default 3 Monate) Validierung: jede Woche
	Führung (inhaltlich)
	Team (inhaltlich)
	Certified OKR Master® (COM)

	die.agilen

	OKR Master®: Rollen, Aufgaben & Attribute
	OKR Master®
	sind empathisch und können gleichzeitig ihren Standpunkt und Prinzipien vertreten
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