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Resumen Ejecutivo

Estamos al umbral del mayor evento de creacion de riqueza en la historia de la
humanidad. Diez plataformas tecnolégicas revolucionarias —que hemos dado en
llamar Compounders— generaran entre 6 y 8 trillones de délares en valor
econdmico durante la proxima década, una transformacién mayor que todo el PIB
de Japon y Alemania combinados. Piénsalo como la revolucion del smartphone,
pero multiplicada por hasta 8.

Asi como el iPhone creé industrias completamente nuevas —tiendas de
aplicaciones, transporte bajo demanda, redes sociales—, estas diez plataformas
remodelaran la forma en que trabajamos, viajamos, recibimos atencion médica y
vivimos.

La diferencia esta en la escala: en lugar de un solo dispositivo que lo cambia todo,
estamos viendo diez revoluciones simultaneas en robotica, vehiculos autdbnomos,
realidad virtual, tecnologia espacial e inteligencia artificial.

No son conceptos abstractos. Hablamos de robots que ya trabajan en féabricas,
drones que entregan paquetes, autos que se conducen solos y computadoras
capaces de descubrir nuevos medicamentos. Las tecnologias ya existen, pero
estan a punto de masificarse en olas predecibles. La primera —asistentes de A y
robots industriales— ya esta generando miles de millones en ingresos.

La segunda —vehiculos auténomos y realidad virtual— explotara entre 2027 y 2032. La tercera y cuarta traeran cambios ain mas profundos durante
la década de 2030.

Mi objetivo al escribir este analisis es simple: los inversores normales no deberian quedarse atrds en la mayor transferencia de riqueza de nuestra vida.
Wall Street y los expertos de Silicon Valley ya conocen estas tendencias y se estan posicionando en consecuencia. Pero los inversores individuales, los
fondos de pensiones y la gente de a pie merecen entender qué viene, cuando llegara y, lo mas importante, como pueden participar. No se trata de
estrategias complejas de trading ni de capital de riesgo: se trata de ayudar a los inversores habituales a tomar decisiones informadas con ETFs, acciones
publicas y enfoques de inversion probados que permitan capturar esta transformacion. La oportunidad es enorme, el cronograma es claro y las
herramientas para participar estan al alcance de cualquiera. La ventana para posicionarse temprano se esta cerrando, pero quienes comprendan estas
diez plataformas e inviertan estratégicamente se beneficiaran de la revolucion tecnoldgica que definird la proxima generacion del progreso humano.

Introduccion

En los proximos diez afios, estamos al umbral de un enorme evento
de creacion de riqueza. Las estimaciones conservadoras proyectan
que entre 6 y 8 trillones de délares en valor total de transformacion
econémica surgiran de plataformas tecnolégicas revolucionarias
entre 2025 y 2035, con entre 2 y 3 trillones de délares en mercados de
plataformas directamente invertibles.

Esto representa una doble oportunidad: por un lado, las plataformas
tecnolégicas basicas en las que se puede invertir directamente; y, por
otro, la disrupcion econémica mas amplia que habilitan en industrias
enteras.

Este documento es deliberadamente pragmatico: una guia de campo para
convertir estos cambios en decisiones. Para lectores sofisticados no
técnicos e inversores, traducimos las diez plataformas en tesis invertibles:
mercados publicos (y ETFs sectoriales), exposicion a capital riesgo,
dimensionamiento y controles de riesgo.

Para fundadores, presentamos casos de uso concretos y estrategias de
entrada dentro de cada plataforma, para que puedan decidir donde

construir, como llevar sus productos al mercado y dénde es probable que
se acumule un valor duradero.

También espero que sirva a los limited partners y co-inversores, al ofrecer
una tesis clara y comprobable junto con un marco de asignacion; a los
lideres corporativos y responsables de politicas publicas, como un mapa
para asociaciones, pilotos y planificacion de capital; y a los medios y al
talento senior, como una sefial clara del panorama de oportunidades.
Usalo como material previo para procesos de due diligence, sesiones
estratégicas y decisiones de asignacion de capital.

Pero (de donde proviene exactamente esta enorme creacion de valor? Para
hacerlo tangible, lo presentamos como casos de uso concretos agrupados
en diez plataformas tecnologicas: sistemas integrados en los que
dispositivos de hardware dedicados sirven de base para software
especializado y vastos ecosistemas de aplicaciones, servicios y modelos
de negocio. Este enfoque permite que cualquiera —sin importar su nivel
técnico— vea donde reside realmente la oportunidad de aplicar la
tecnologia.



Definiendo las plataformas tecnoldgicas: Introduciendo los Compounders

El término "plataforma tecnoldgica" se ha vuelto ambiguo, aplicandose
desde apps hasta infraestructura cloud. Nosotros establecemos una
definicion precisa para identificar las verdaderas maquinas de creacion
de valor:

Compounders = Hardware Dedicado + Software Especializado +

Ecosistema de Terceros

- Hardware Dedicado: Dispositivos fisicos especificos (como el
iPhone para mobile)

- Software Especializado: Sistemas operativos optimizados (como
i0S)

- Ecosistema de Terceros: Miles de desarrolladores construyen
encima (como la App Store)

Esto es fundamentalmente diferente de la computacion de propodsito
general o de la infraestructura distribuida. Asi como el iPhone (hardware)
+ 10S (software) crearon un ecosistema de aplicaciones moviles de un
trillon de dolares, cada plataforma que examinaremos tiene una base de
hardware clara e identificable que la gente puede visualizar y tocar.
Ejemplos que califican: un robot humanoide (hardware) que ejecuta
sistemas operativos robdticos y software de 1A, permitiendo aplicaciones
desde la manufactura hasta la atencion sanitaria. Un vehiculo autébnomo
(hardware) con software de conduccion automatica, que posibilita
servicios de transporte compartido y logistica.

Ejemplos que no califican: la “computacion en el borde” (edge computing,
distribuida en muchos servidores), los “materiales avanzados”
(componentes que forman parte de otros dispositivos) o los “gemelos
digitales” (digital twins, software puro que se ejecuta en computadoras
existentes). Que quede claro: estas son tecnologias formidables que
contribuiran a cambiar el mundo, pero creemos que se integraran de
manera transversal en las plataformas que estamos por describir, y el
poder econdémico que generen quedara incorporado y capturado por
dichas plataformas.

Para ser precisos, existen otras plataformas que no incluimos en nuestro
top 10. Las razones suelen estar relacionadas con la incertidumbre
regulatoria (terapia génica, monedas digitales de bancos centrales), la
madurez del mercado (cirugia robotica), el alcance limitado (trading de
alta frecuencia) o la dudosa independencia de plataforma (pagos
biométricos, terapias digitales que utilizan hardware existente). Nuestro
marco prioriza plataformas con trayectorias comerciales claras, amplio
potencial de ecosistema y una diferenciacion genuina en hardware, lo que
explica estas exclusiones.

Este marco nos ayuda a comprender qué tecnologias emergentes crearan
valor a nivel de plataforma —similar al del iPhone— frente a aquellas que
seguiran siendo componentes o infraestructuras que respaldan otras
plataformas.

Los diez Compounders impulsados por hardware que remodelan nuestro futuro

1. Plataformas de Agentes de IA

Vehiculo de Hardware: Chips de inferencia de IA especializados
(NVIDIA Jetson AGX Thor, chip Titan de OpenAl con Broadcom,
TPUs de Google)

Tamaiio de Mercado 2024: 6,57 billones de dolares

Proyeccién 2035: 220 billones de dolares!?]

CAGR: 36,55%

Pila de Software: Modelos de lenguaje grandes, sistemas de
orquestacion, algoritmos de toma de decisiones

Ecosistema: Desarrolladores de terceros construyendo agentes de 1A
para servicio al cliente, analisis financiero, gestion de la cadena de
suministro

2. Plataformas de Robots Industriales

Vehiculo de Hardware: Robots de fabrica y almacén (robots de
ensamblaje ABB, sistemas Fanuc, robots colaborativos)
Tamaiio de Mercado 2024: 18-34 billones de délares!!
Proyeccion 2035: 84-291 billones de dodlares
conservadores a agresivos)“!

CAGR: 15-22%

Pila de Software: Sistema Operativo Robético (ROS), programacion
de tareas, gestion de flotas, automatizacién impulsada por A
Ecosistema: Soluciones de automatizacion personalizadas, servicios
de mantenimiento, analisis de productividad

(escenarios

3. Plataformas de Drones

Vehiculo de Hardware: Aecronaves no tripuladas comerciales e
industriales (drones agricolas DJI, UAVs de entrega, sistemas de
inspeccion)

Tamaiio de Mercado 2024: 37-66 billones de dolares!!

Proyeccién 2035: 102-187 billones de dolares!®-"]

CAGR: 9.6-9.9%

Pila de Software: Control de vuelo, navegaciéon auténoma,
planificacion de misiones, aplicaciones especificas de carga util
Ecosistema: Aplicaciones para agricultura, logistica, vigilancia,
cartografia, respuesta de emergencia.

4. Plataformas de Vehiculos Auténomos

Vehiculo de Hardware: Coches y camiones autoconducidos con

sensores integrados, ordenadores, sistemas de control

Tamafio de Mercado 2024: 274 billones de ddlares. Los datos varian

significativamente segtn el alcance de la definicion!®!

Mercado de la Plataforma 2035: 600 billones - 1,2 trillones de

dolares (hardware, software, ecosistema)

Impacto Econémico Total 2035: 6 trillones de dolares (incluye

vehiculos, infraestructura, servicios de movilidad, ganancias de

productividad)

CAGR de la Plataforma: 22-28%

CAGR de la Transformacion Total: 32,4%

Pila de Software: Sistemas de percepcion, planificacion de rutas,

control vehicular, gestion de flotas

Ecosistema:

- Capa de la Plataforma: Aplicaciones de software en el vehiculo,
sistemas de gestion de flotas, servicios de optimizacion de rutas,
plataformas de entretenimiento, telematica de seguros

- Transformacién Econémica: Reestructuracion de la industria del
transporte compartido, cambios en los modelos de negocio
logisticos, cambios en la planificacion urbana, necesidades reducidas
de infraestructura de aparcamiento

Distincion de Mercado: El mercado de la plataforma de 600 billones

-1,2 trillones de ddlares representa tecnologia invertible (sensores u

ordenadores hardware, sistemas operativos AV, aplicaciones de

software de terceros). La transformacion total de 6 trillones de

dolares incluye la manufactura completa de vehiculos, nuevos



ingresos de servicios de movilidad, cambios de infraestructura y
ganancias de productividad por la reduccion de accidentes—impacto
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Fig. 1 Plataformas de Agentes de IA

5. Plataformas de Realidad Mixta AR/VR

Vehiculo de Hardware: Auriculares y gafas inteligentes (Apple Vision

Pro, Meta Quest, Magic Leap)

Tamaiio de Mercado 2024: 42-60 billones de dolares!

Proyeccion 2035: 200-827 billones de dodlares

dependiendo del alcance)!')

CAGR: 11,6-31,1%

Aplicaciones Futuras Alin No Mainstream:

- Avatares hiperrealistas impulsados por A para experiencias sociales

- Superposiciones AR médicas quirtrgicas con retroalimentacion haptica
en tiempo real

- Interactividad entre dispositivos que permite experiencias sin fisuras

- Experiencias inmersivas del "Internet de los Sentidos"

- Espacios de trabajo digitales totalmente inmersivos y economias
virtuales descentralizadas

Ecosistema: Juegos, entrenamiento,

médicas, disefio industrial

(rango amplio

trabajo remoto, aplicaciones

6. Plataformas Satelitales

Vehiculo de Hardware: Satélites con cargas utiles especializadas +
hardware de estacion terrestre

Tamaifio de Mercado 2024: 97-330 billones de délares!!!]

Proyeccion 2035: 215-755 billones de dolares

CAGR: 7,1-8,3%

Pila de Software: Control de mision, procesamiento de datos, protocolos
de comunicaciones

Ecosistema: Comunicaciones, observacion terrestre, servicios GPS,
manufactura espacial emergente

7. Plataformas de Smartwatch/Wearables

Vehiculo de Hardware: Smartwatches avanzados y wearables de salud

Tamaifio de Mercado 2024: 85,2 billones de dolares!!?]

Proyeccion 2035: 505,9 billones de dolares

CAGR: 17,6%

Aplicaciones Futuras Aun No Mainstream:

- Integracion de monitorizacion continua de glucosa para no diabéticos

- Sensores de analisis del sudor para electrolitos y biomarcadores de
estrés

- Monitorizacion de la temperatura corporal central para la optimizacion
de la salud

- Monitorizacion de la salud mental via analisis biométrico

- Coaching de salud personal impulsado por IA con interfaces
conversacionales

econdmico mas amplio habilitado por, pero no directamente
capturado por, las empresas de plataforma.
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Fig. 2 Plataformas de Vehiculos Auténomos

- Capacidades de diagnostico de grado médico integradas en dispositivos
de consumo

8. Plataformas de Robots Humanoides

Vehiculo de Hardware: Robots humanoides de propdsito general
(Boston Dynamics Atlas, Tesla Optimus)

Tamafio de Mercado 2024: 7,8 billones de dolares!!?]

Proyeccion 2035: 243 billones de dodlares (rango amplio debido a la
incertidumbre técnica)l!4!

CAGR: 36,7%

Pila de Software: IA para la interacciéon humano-robot, aprendizaje de
tareas, sistemas de seguridad

Ecosistema: Asistencia en manufactura, cuidado de ancianos, reemplazo
de trabajos peligrosos

9. Plataformas de Computacion Cuantica

Vehiculo de Hardware: Ordenadores cuanticos (procesadores cuanticos
IBM, chips cuanticos Google)

Tamaiio de Mercado 2024: 2,0+ billones de dolares

Proyeccion 2035: 90-170 billones de dolares de impacto econdémico
acumulativol!!

CAGR: 41.3-49.8%

Pila de Software: Lenguajes de programacion cuantica, correccion de
errores, algoritmos cuanticos

Ecosistema: Software de optimizacion, criptografia, descubrimiento de
farmacos, modelado financiero

10. Plataformas de Interfaz Cerebro-Ordenador

Vehiculo de Hardware: Tanto implantes neurales invasivos COMO
sistemas EEG no invasivos

Implantes Neurales: Chips Neuralink, Synchron Stentrode, sistemas
Paradromics

Sistemas No Invasivos: Neuroelectrics StarStim, auriculares Emotiv,
dispositivos NeuroSky

Tamaifio de Mercado 2024: 2,88 billones de dolares!!®]

Proyeccion 2035: 20,5 billones de délares

CAGR: 19.53%

Pila de Software: Procesamiento de senales neurales, traduccion cerebro-
a-dispositivo, interpretacion de [A

Ecosistema: Terapéuticas médicas, ayudas de comunicacién, mejora
cognitiva, aplicaciones de investigacion



Dependencias Criticas de Infraestructura

Mientras que estas diez plataformas representan oportunidades distintas,
su éxito depende de cuatro fundaciones de infraestructura compartidas
que crean tanto oportunidades de inversion como posibles cuellos de
botella a través de todo el ecosistema de plataformas.

La Manufactura de Semiconductores Avanzados representa la
restriccion  mas significativa. Cada plataforma requiere chips
especializados—procesadores de inferencia de IA, ordenadores de
vehiculos auténomos, controladores cudnticos, chips de interfaz neural.
Los cuellos de botella de la cadena de suministro y las tensiones
geopoliticas alrededor de la manufactura de semiconductores afectan a
todas las plataformas simultaneamente, haciendo de la infraestructura de
semiconductores tanto una dependencia critica como una oportunidad de
inversion principal.

Las Redes de Nueva Generacién (5G/6G) permiten a las plataformas
comunicarse y coordinarse. Los vehiculos autéonomos necesitan
comunicacion vehiculo-a-vehiculo, AR/VR requiere streaming de baja
latencia, los robots industriales necesitan redes de fabrica en tiempo real,
y los satélites dependen de la conectividad de la estacion terrestre. Las
mejoras en la infraestructura de red benefician a multiples plataformas
concurrentemente.

La Infraestructura de Energia y Refrigeracion se vuelve critica cuando
las plataformas aumentan en intensidad computacional. Los chips de IA
consumen energia significativa, los ordenadores cuanticos requieren
refrigeracion criogénica, y las flotas de vehiculos autébnomos necesitan
infraestructura de carga. Esto crea oportunidades en el almacenamiento
de energia, los sistemas de refrigeracion y las tecnologias de red
inteligente.

Las Capacidades de Manufactura Especializada son requeridas para el
hardware especifico de cada plataforma. Los robots humanoides necesitan
actuadores de precision, los satélites requieren componentes de grado
espacial, y las interfaces neurales demandan materiales biocompatibles
con miniaturizacién extrema. Las empresas que proporcionan estas
capacidades de manufactura especializada a menudo sirven a multiples
mercados de plataformas.

Entender estas dependencias es crucial tanto para la estrategia de
inversion como para la evaluacion de la cronologia, ya que los cuellos de
botella de infraestructura pueden retrasar el despliegue de plataformas
mientras que los avances de infraestructura pueden acelerar la adopcion a
través de multiples plataformas simultaneamente.

Preparacion Técnica y Cronologia Comercial

Entender cudndo estas plataformas alcanzaran la viabilidad comercial es

crucial para la sincronizacion de las inversiones. Los niveles de

preparacion tecnologica, los entornos regulatorios y las curvas de
adopcion del mercado varian dramaticamente a través de las plataformas.

En lugar de ver estas como una simple lista clasificada, debemos

analizarlas a través de la lente de la madurez técnica, las cronologias de

despliegue comercial y las etapas de desarrollo del ecosistema.

Nivel 1: Listas para el Despliegue Comercial (2025-2027)

Estas plataformas han superado la prueba de concepto y estan generando

activamente ingresos en mercados establecidos. Las fundaciones técnicas

son solidas, existen marcos regulatorios, y los adoptantes tempranos estan
impulsando un valor comercial real.

-Las Plataformas de Agentes de IA lideran este nivel en preparacion
comercial. La infraestructura de hardware de chips de inferencia
especializados estd madurando rapidamente, con el dominio de NVIDIA
siendo desafiado por soluciones personalizadas de OpenAl, Google y
otros. La pila de software ha alcanzado la suficiente sofisticacion para
manejar procesos comerciales complejos, y el ecosistema se esta
expandiendo mientras las empresas descubren aplicaciones practicas a

través del servicio al cliente, el analisis financiero y la optimizacion de
la cadena de suministro.

-Las Plataformas de Robots Industriales representan el segmento mas
establecido. Décadas de desarrollo han creado plataformas de hardware
robustas de ABB, Fanuc y fabricantes emergentes de robots
colaborativos. El ecosistema de software se ha estandarizado alrededor
de las arquitecturas del Sistema Operativo Robdtico (ROS), permitiendo
el despliegue rapido de soluciones de automatizacion personalizadas. Las
escaseces de mano de obra manufacturera estan acelerando la adopcion
mas alla de las aplicaciones automotrices tradicionales.

-Las Plataformas de Drones completan este nivel con una viabilidad
comercial probada. El hardware de drones comerciales ha logrado
mejoras notables de precio-rendimiento, mientras que las capacidades de
software en navegacion autébnoma y planificacion de misiones han
madurado. Los marcos regulatorios en EE.UU., Europa y Asia estan
evolucionando para permitir operaciones mas alla de la linea visual,
desbloqueando aplicaciones desde la agricultura de precision hasta la
inspeccion de infraestructura.

Nivel 2: Escalando Hacia la Adopcion Masiva (2027-2032)

Estas plataformas han demostrado viabilidad técnica pero requieren

desarrollo adicional en la reduccién de costes, el refinamiento de la

experiencia del usuario o la claridad regulatoria antes de lograr una
adopcion mainstream.

-Las Plataformas de Realidad Mixta AR/VR muestran un fuerte
progreso técnico con un potencial comercial significativo. El Vision Pro
de Apple ha demostrado la viabilidad del mercado premium, mientras
que el ecosistema Quest de Meta prueba la accesibilidad del consumo.
Sin embargo, lograr una verdadera adopcion masiva requiere hardware
mas ligero, mayor duracion de la bateria y casos de uso mas convincentes
mas alla de los juegos y el entretenimiento. El ecosistema de software
esta desarrollando rapidamente aplicaciones para entrenamiento, trabajo
remoto y visualizacién médica, pero las aplicaciones asesinas para los
consumidores cotidianos permanecen esquivas.

-Las Plataformas de Vehiculos Auténomos enfrentan el camino mas
complejo hacia la adopcion debido a los requisitos de seguridad y los
marcos regulatorios. Mientras que el hardware—sensores, plataformas
de computacion y sistemas de control—ha logrado capacidades
impresionantes, el desafio del software de manejar casos extremos en
escenarios de conduccion del mundo real permanece formidable. El
potencial del ecosistema abarca la transformacion del transporte
compartido, la optimizaciéon logistica y servicios de movilidad
enteramente nuevos, pero el despliegue generalizado probablemente
ocurrird en etapas, comenzando con entornos controlados como
autopistas y zonas urbanas especificas.

-Las Plataformas Satelitales estan experimentando un avance técnico
rapido impulsado por los costes de lanzamiento dramaticamente
reducidos y el hardware miniaturizado. El ecosistema de software para
la gestion de constelaciones satelitales, el procesamiento de datos y la
coordinacion de estaciones terrestres estd madurando rapidamente. Las
aplicaciones se extienden desde las comunicaciones tradicionales y la
observacion terrestre hasta las oportunidades emergentes en la
manufactura espacial y la infraestructura de comunicaciones
interplanetarias.

Nivel 3: Aplicaciones Comerciales Emergentes (2028-2035)

Estas plataformas estan transicionando desde aplicaciones nicho hacia

una viabilidad comercial mas amplia, con un espacio significativo para la

expansion del ecosistema y el desarrollo de nuevos casos de uso.

-Las Plataformas Smartwatch/Wearables han establecido una
presencia comercial basica, pero las aplicaciones mds transformativas
permanecen subdesarrolladas. Mientras que el seguimiento basico de
fitness es mainstream, las capacidades de monitorizacion de salud de
nueva generacion—monitorizacién continua de glucosa para no
diabéticos, andlisis del sudor para biomarcadores de estrés,
monitorizacion de la salud mental via analisis biométrico, y coaching de
salud personal impulsado por [A—representan la verdadera frontera
técnica. El hardware se esta acercando a una precision de grado médico,
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y las capacidades de software en el analisis de salud con IA estan
avanzando rapidamente, pero la aprobacion regulatoria y la aceptacion
del consumidor de dispositivos de consumo de grado médico
determinaran la cronologia.

-Las Plataformas de Robots Humanoides enfrentan una incertidumbre
técnica significativa a pesar de las demostraciones impresionantes de
hardware. Empresas como Boston Dynamics han mostrado capacidades
notables, mientras que el programa Optimus de Tesla apunta a una
manufactura coste-efectiva. Sin embargo, los desafios del software de
interaccion humano-robot, aprendizaje de tareas y sistemas de seguridad
en entornos no estructurados permanecen formidables. El potencial del
ecosistema abarca la asistencia manufacturera, el cuidado de ancianos y
el reemplazo de trabajos peligrosos, pero el despliegue practico requiere
mejoras sustanciales en el razonamiento de IA y las capacidades de
manipulacion fisica.

Nivel 4: Transformacion a Largo Plazo (2030-2035)

Estas plataformas representan las oportunidades mas especulativas, pero
potencialmente transformativas, requiriendo avances revolucionarios en
la tecnologia fundamental o los marcos regulatorios.

-Las Plataformas de Computacién Cuantica permanecen largamente
experimentales a pesar del progreso técnico significativo. El desafio del
hardware de mantener la coherencia cuantica mientras se escala a
tamafios de problema utiles continia empujando los limites de la fisica y
la ingenieria. El desarrollo de software para algoritmos cuanticos
requiere paradigmas de programacién enteramente nuevos. Las
aplicaciones comerciales permanecen especializadas, inicialmente
centrandose en problemas de optimizacién, criptografia 'y
descubrimiento de farmacos donde las ventajas cuanticas son mas
pronunciadas.

-Las Plataformas de Interfaz Cerebro-Ordenador abarcan tanto
implantes neurales invasivos como sistemas EEG no invasivos, con una
madurez técnica variable. Mientras que empresas como Neurolink
capturan titulares con enfoques invasivos, el segmento BCI no invasivo
representa la oportunidad comercial mas inmediata. Las mejoras del
hardware en el procesamiento de sefiales y la miniaturizacion estan
permitiendo interfaces neurales mas sofisticadas, mientras que el
software de IA para la traduccion cerebro-a-dispositivo esta avanzando
rapidamente. El ecosistema abarca terapéuticas médicas, ayudas de
comunicacion y mejora cognitiva, pero la adopcion generalizada
depende de demostrar beneficios claros sobre los métodos de interfaz
existentes mientras se abordan las preocupaciones de seguridad y
privacidad.

Un Dia de mi vida en 2035

Para imaginar como podria verse todo esto en la practica, imaginé un dia
en mi propia vida en 2035 --- un vistazo plausible de como estas
tecnologias podrian integrarse:

06:40 - Mi agente de IA de salud, sincronizado con wearables avanzados,
revisa los biomarcadores nocturnos y coordina con mis agentes de
inversion y personal para alinear prioridades. Basado en datos de glucosa
y estrés, me disefia un desayuno optimizado—suplementos especificos,
frutas ricas en antioxidantes y proteina—todo cocinado y servido por mi
robot doméstico. Mis gafas de AR me entregan un briefing diario de
noticias personalizado, mientras el "triage" de email se ejecuta
automaticamente.

07:30 - Mi coche autonomo me conduce a la montafia de Collserola para
una caminata matutina. Mi fisioterapeuta de IA rastrea y analiza mi
postura y ritmo de marcha a través de wearables, sugiriendo movimientos
correctivos en AR. A las 08:00, mientras atin camino, apruebo dos
decisiones de inversion a través de la interfaz de BCI basada en
pensamiento, mientras mi avatar se une a la llamada del equipo.

09:30 - Yendo hacia Port Balis en mi coche auténomo, me pongo a
dialogar con mi agente de inversion mejorado cuanticamente acerca de la
ejecucion de optimizaciones de cartera basadas en los cambios del
mercado nocturno. Al llegar al puerto realizo una consulta de telemedicina

con mi doctora: Unos sensores de nanomateriales inyectados previamente
en mi cadera transmiten datos en vivo mientras la doctora aparece en AR,
mostrando un modelo 3D y ajustando mi plan de tratamiento. Mi coche,
que ya no voy a necesitar, se vuelve a casa y se aparca solo.

10:30 - Un dron aprovisiona mi velero Isabella antes de la salida. Isabella,
que ahora tiene un sistema de Capitan basado en IA provisto por la
empresa Raymarine e instalado por mi amigo Marc, me instruye para
soltar amarras y luego se auto-rutea hacia Cala Santa Cristina, usando
datos meteoroldgicos enlazados por satélite fusionados de 20 modelos de
pronostico y trafico marino en tiempo real.

12:00 - En la sala de juntas holografica de Firstech Ventures, mis socios
y yo discutimos una tesis de inversion compleja. Usando mi enlace BCI,
transmito el modelo financiero directamente, mente-a-mente—mas rapido
de lo que las palabras podrian transmitir.

13:00 - En la Expo Catalonia FutureTech, mi duplicado humanoide llega
en robotaxi junto al equipo hibrido de Intelectium (humanos +
humanoides + agentes [A). A las 13:30, participa fisicamente dando una
conferencia magistral sobre financiacion de startups, luego conduce una
serie de entrevistas técnicas relacionadas con un Due Diligence con
seguimientos realizados por IA. Mientras tanto, nuestro agente de IA
mejorado cudnticamente clasifica presentaciones de varias startups que se
han acercado a nuestro equipo y sefiala las oportunidades mas
prometedoras.

15:00 - Anclado en Cala Santa Cristina, pruebo una pequefia embarcacion
con foils que vino a bordo de Isabella. E1 AR renderiza lineas de
navegacion Optimas mientras varios IMUs (Unidades de Medicion
Inercial) rastrean mi posicionamiento y me alertan para reducir el estrés
en los tendones. Un dron entrega el almuerzo mientras me conecto en vivo
para Q&A de inversores.

16:00-17:30 - Uniéndome a la reunién de la practica de CFO Externa de
Intelectium via AR, como asesor invitado, analizamos tres dashboards
holograficos de scaleups. Abordamos wuna crisis de efectivo,
estructuramos una ronda puente y proporcionamos intervenciones en
tiempo real para los emprendedores, mientras mi duplicado continta
trabajando en la expo.

18:30 - Llego en robotaxi a un coctel con LPs en S'Agar6, mientras mi
duplicado llega por separado, esta vez via dron volador, ya que termind
tarde en la expo. Trabajando como equipo coordinado, mi duplicado
escanea a los asistentes, identifica UHNIs y cruza referencias de nuestro
CRM para ver qué conexiones nos pueden facilitar presentaciones,
clasificando a los prospectos por capacidad de inversion. Cuando detecta
un objetivo de alto valor, mis gafas AR me guian con sefiales
direccionales y susurran trasfondos completos—tesis de cartera,
inversiones recientes, intereses personales—permitiendo pitches
perfectamente personalizados. Mi duplicado maneja el networking
operacional mientras yo me centro en las conversaciones estratégicas que
cierran tratos.

20:30 - Para evitar el trafico de la tarde, decido regresar a casa en un dron
volador EHang 215, ahora muy evolucionado con una autonomia
extendida de dos horas y una velocidad de 200 km/h y, por supuesto, sin
piloto. Mientras tanto, Isabella navega de vuelta a puerto sola,
coordinando con el club de vela para realizar un atraque asistido. Mi
duplicado se queda para los comentarios de cierre, luego envia un resumen
exhaustivo y finalmente regresa en un robotaxi Amazon convencional de
bajo coste junto a otros humanoides.

21:45 - Mi dashboard muestra: cumplimiento nutricional, métricas de
fisio, rendimiento de cartera y prioridades de mafiana. El robot doméstico
ha preparado mi comida y ordenado la casa.

El Balance: Yo tomo las decisiones estratégicas, gestiono las relaciones
humanas clave y genero insights creativos, mientras disfruto de las cosas
que mas me gustan y divierten, como el senderismo y la navegacion. Mi
duplicado y el equipo hibrido gestionan la maraton operacional. IA,
computacion cuantica, BCI, satélites y robética orquestan todo lo demas
sin fisuras. Mi marca mantiene presencia en todas partes sin agotamiento
personal.

Esto no es ciencia ficcion—es el resultado convergente de varias
plataformas reforzandose mutuamente para crear formas enteramente
nuevas de vivir y trabajar, donde la tecnologia amplifica la capacidad
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humana en lugar de reemplazar el toque personal, la creatividad y el juicio
humano.

Estrategia Implementacion Industrial

El camino para capturar el valor de las plataformas requiere entender tanto
los niveles de preparacion técnica como la manera en que diferentes
industrias secuenciaran su adopcion a través de estas plataformas. En
lugar de un despliegue uniforme, la adopcién exitosa de plataformas sigue
patrones especificos de industria que alinean la madurez técnica con las
necesidades sectoriales, los marcos regulatorios y las dinamicas
competitivas.

Manufactura: Liderando la Integracion de Plataformas

Las industrias manufactureras demuestran el camino de implementacion

mas claro, mapeando directamente a nuestro marco de preparacion

técnica. Las plataformas de Nivel 1—agentes de IA y robots
industriales—ya estan generando un ROI inmediato a través de entornos
de manufactura inteligente donde los robots manejan el ensamblaje fisico

mientras los agentes de IA optimizan los horarios de produccion y

predicen las necesidades de mantenimiento. Empresas como BMW y

Tesla han demostrado reducciones del 40-60% en el tiempo de produccion

mientras mejoran el control de calidad.

Proponemos un enfoque de manufactura de tres horizontes para ilustrar

tanto la secuenciacion optima desde una perspectiva de implementacion

como el timing potencial de adopcion:

- Horizonte 1 (2025-2027): Desplegar plataformas de agentes de A para
la eficiencia operacional e integrar robots industriales para la
automatizacion central con ROI probado

- Horizonte 2 (2027-2032): Escalar la automatizacion exitosa mientras
se afaden plataformas de drones para la gestion de almacén y la
inspeccion de instalaciones

- Horizonte 3 (2030-2035): Pionero en la integracion de robdtica
humanoide para tareas de ensamblaje complejas que requieren destreza
similar a la humana

Esto no es simplemente la automatizacion de procesos existentes—es la

reimaginaciéon fundamental de como los productos son disefiados,

producidos y entregados. El éxito temprano de la manufactura crea
ventajas competitivas que se componen con el tiempo, haciendo a los
lideres de plataformas cada vez mas dificiles de desafiar.

Sanidad: Transformaciéon con Ritmo Regulatorio
La adopcion en sanidad sigue una cronologia diferente debido a los
requisitos regulatorios, aun cuando el potencial transformativo puede ser
mayor. La estrategia de implementacion de la industria debe navegar los
procesos de aprobacion de la FDA mientras construye evidencia clinica
para la efectividad de las plataformas.
Las interfaces cerebro-ordenador estan permitiendo tratamientos
revolucionarios para la paralisis y los trastornos neurologicos, mientras
que las plataformas AR/VR revolucionan el entrenamiento quirrgico y
la terapia de pacientes. Las plataformas de smartwatch estan
evolucionando mas alld del seguimiento de fitness hacia sistemas
comprehensivos de monitorizacion de salud capaces de detectar la
enfermedad cardiovascular temprana, la diabetes y las condiciones de
salud mental.

El enfoque de horizontes de la sanidad requiere ciclos de desarrollo mas

largos:

-Horizonte 1 (2025-2027): Centrarse en las aplicaciones de
entrenamiento AR/VR y la monitorizacion no invasiva a través de
wearables avanzados

-Horizonte 2 (2027-2032): Escalar los wearables diagnosticos y pilotar
aplicaciones AR quirargicas con aprobacion regulatoria

-Horizonte 3 (2030-2035): Desplegar interfaces cerebro-ordenador para
aplicaciones neurologicas y agentes de IA para el apoyo diagndstico
complejo

El impacto econdmico se extiende mas alld de las empresas tecnologicas

para transformar la investigacion farmacéutica, la manufactura de

dispositivos médicos y los modelos de entrega de sanidad. Los sistemas
de sanidad que integran exitosamente estas plataformas logran mejores
resultados para los pacientes a costes menores, creando ventajas
competitivas sostenibles.

Transporte y Logistica: Transformacién Completa del Modelo de
Negocio
Los sectores de transporte se estan preparando para la reestructuracion de
modelo de negocio mas dramatica, con implicaciones que se extienden
mucho mas alld de reemplazar a los conductores humanos. La
convergencia de las plataformas de vehiculos auténomos con la entrega
por drones y la optimizacion de rutas impulsada por IA crea sistemas
integrados que alteran fundamentalmente la planificacion urbana, los
modelos de propiedad vehicular y la distribucion de bienes.

La secuencia de implementacion esperada refleja la complejidad técnica

y las cronologias de aprobacion regulatoria:

- Horizonte 1 (2025-2027): Desplegar plataformas de drones para la
entrega de ultima milla y las operaciones de almacén junto con agentes
de IA para la optimizacion logistica

- Horizonte 2 (2027-2032): Escalar el despliegue de vehiculos
autonomos en entornos controlados (autopistas, rutas dedicadas)
mientras se expanden las operaciones de drones

- Horizonte 3 (2030-2035): Lograr una integracion auténoma completa
a través de entornos urbanos con nuevos modelos de servicios de
movilidad

Las empresas logisticas que implementan esta progresion capturan

beneficios compuestos mientras las plataformas se refuerzan mutuamente.

La convergencia con las plataformas satelitales para el rastreo global crea

fosos competitivos que se vuelven cada vez mas dificiles de replicar.

Servicios Financieros: Integracion de Plataformas IA-Primera
Los servicios financieros demuestran como las plataformas de Nivel 1
pueden transformar las industrias tradicionales a través de capacidades
mejoradas de toma de decisiones. Los agentes de IA manejan tareas de
analisis financiero cada vez mas sofisticadas, mientras que las
aplicaciones tempranas de computacion cuantica prometen una
optimizacion revolucionaria de cartera y capacidades de deteccion de
fraude.

El enfoque de horizontes de servicios financieros esperado balancea la

innovacion con el cumplimiento regulatorio:

- Horizonte 1 (2025-2027): Desplegar plataformas de agentes de A para
el servicio al cliente, el andlisis de riesgo y la toma de decisiones
automatizada

- Horizonte 2 (2027-2032): Integrar la computacién cuantica para
problemas de optimizaciéon complejos y aplicaciones criptograficas
avanzadas

- Horizonte 3 (2030-2035): Pionero en interfaces cerebro-ordenador para
la autenticacion segura y la toma de decisiones mejorada de traders

Sin embargo, los requisitos regulatorios y las preocupaciones de

seguridad crean cronologias de adopcion variadas a través de diferentes

sectores financieros, con la gestion de inversiones liderando la adopcion

y la banca minorista siguiendo horarios de despliegue mas conservadores.

Principios de Integracion de Plataformas Transversales

A través de todas las industrias, los retornos mas altos vienen de
organizaciones que integran multiples plataformas en lugar de desplegar
soluciones de una sola plataforma. La IA sirve como la fundacion
cognitiva que mejora los vehiculos autonomos, los robots humanoides, la
automatizacion industrial y las operaciones satelitales simultaneamente.

Marco de Implementaciéon Estratégica

Creemos que las organizaciones deberian priorizar las capacidades de 1A
que se apalancan a través de multiples inversiones de plataformas, ya que
esto crea la fundacion para la integracion de plataformas de Horizonte 2
y 3. En lugar de construir hardware propietario, esperamos que la industria
se centre en el software, las aplicaciones y los servicios que funcionan en
el hardware de plataformas estandarizado a través de asociaciones
estratégicas con los fabricantes de plataformas.
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El insight clave es que la adopcion de plataformas crea dinamicas
“winner-takes-all” dentro de las industrias, pero también genera
tremendas oportunidades de ecosistema para empresas especializadas que
sirven nichos especificos. El éxito requiere entender no solo las
plataformas individuales, sino cémo las plataformas interactian y se
refuerzan mutuamente para crear oportunidades de creacion de valor
compuesto que se alinean con los patrones de adopcion especificos de la
industria y los entornos regulatorios.

Marco de Estrategia de Inversion

Capturar la oportunidad de Compounders de 6-8 trillones de
dolares requiere entender como las plataformas se refuerzan mutuamente
para crear valor compuesto. El éxito viene de identificar empresas con
genuinas ventajas de plataformas en lugar de aquellas que simplemente
montan las tendencias tecnoldgicas.

Enfoque de Renta Variable Publica: Los lideres de plataformas como
NVIDIA demuestran el poder del apalancamiento transversal de
plataformas—su arquitectura GPU sirve a agentes de IA, vehiculos
autonomos, AR/VR y computacion cuantica simultaneamente. Esto
explica por qué las empresas de infraestructura de plataformas a menudo
superan a los jugadores de aplicacion tnica. Los gigantes tecnologicos
como Microsoft, Apple y Alphabet proporcionan una exposicion
diversificada de plataformas mientras mantienen ingresos estables de
negocios existentes.

Estrategia de ETFs: Los ETFs centrados en plataformas ofrecen gestion
profesional de factores técnicos complejos. El ROBO Global Robotics &
Automation ETF (ROBO) y el Global X Robotics & Al ETF (BOTZ) se
dirigen a las plataformas industriales, mientras que el Defiance Quantum
ETF (QTUM) proporciona exposicion a la computacion cuantica. Los
ETFs especificos de sector como el VanEck Semiconductor ETF (SMH)
capturan la infraestructura de hardware subyacente a todas las
plataformas, beneficiandose de 1la proliferacion de plataformas
independientemente de qué plataformas especificas dominen.

Mientras que los enfoques diversificados proporcionan una exposicion
amplia con riesgo reducido, las inversiones dirigidas de plataformas
permiten posiciones concentradas basadas en la conviccion sobre
cronologias de adopcion especificas o ventajas competitivas. Las
plataformas de crecimiento mas alto—computacion cuantica (41,3-49,8%
CAGR), robots humanoides (36,7% CAGR), y agentes de 1A (36,55%
CAGR)—ofrecen trayectorias de crecimiento convincentes pero
requieren capital paciente y tolerancia al riesgo para las incertidumbres
técnicas.

Capa Coumpounder vs. Valor de Transformacién

Entender la distincion entre los mercados de los Compounders y el valor
total de transformacién es crucial para la estrategia de inversion. Las
inversiones de plataformas se dirigen a la pila tecnoldgica central—
hardware, software y aplicaciones de ecosistema. Las inversiones de
transformacion capturan una disrupcion econémica mas amplia a través
de empresas tradicionales que se adaptan al cambio habilitado por las
plataformas. Tesla ejemplifica esta complejidad: su valoracion refleja
tanto el potencial de liderazgo de plataforma (mercado de plataforma AV
de 1,2B ddlares) como el posicionamiento dentro de la transformacion de
movilidad mas amplia de 6B ddlares.

Puntos de Entrada de Inversion Especificos

Plataformas de Agentes de IA

- Empresas Publicas: NVIDIA (NVDA), Microsoft (MSFT), Alphabet
(GOOGL), Broadcom (AVGO)

- ETFs: Technology Select Sector SPDR Fund (XLK), VanEck
Semiconductor ETF (SMH)

Plataformas de Robots Industriales

- Empresas Publicas: ABB (ABB), Fanuc (FANUY), Rockwell
Automation (ROK), Intuitive Surgical (ISRG)

- ETFs: ROBO Global Robotics & Automation ETF (ROBO), Global X
Robotics & Al ETF (BOTZ)

Plataformas de Drones
- Empresas Publicas: AecroVironment (AVAV), Kratos Defense
(KTOS), Lockheed Martin (LMT)

Plataformas de Vehiculos Auténomos

- Empresas Publicas: Tesla (TSLA), Waymo (Alphabet/GOOGL),
General Motors (GM), Ford (F)

- ETFs: Global X Autonomous & Electric Vehicles ETF (DRIV), iShares
Self-Driving EV and Tech ETF (IDRV)

Plataformas de Realidad Mixta AR/VR

- Empresas Publicas: Meta Platforms (META), Apple (AAPL),
Microsoft (MSFT), Qualcomm (QCOM)

- ETFs: Roundhill Ball Metaverse ETF (METV), ProShares Metaverse
ETF (VERS)

Plataformas Satelitales

- Empresas Publicas: SpaceX (privada), Iridium (IRDM), Viasat
(VSAT), SES (SESG)

- ETFs: Procure Space ETF (UFO), SPDR S&P Kensho Final Frontiers
ETF (KTEC)

Plataformas de Smartwatch/Wearables
- Empresas Publicas: Apple (AAPL), Garmin (GRMN), Fitbit
(Google/GOOGL)

Plataformas de Robots Humanoides

- Empresas Publicas: Tesla (TSLA), Honda (HMC), Toyota (TM)

- Empresas Privadas: Boston Dynamics (propiedad de Hyundai)

- ETFs: ROBO Global Robotics & Automation ETF (ROBO), Global X
Robotics & AI ETF (BOTZ)

Plataformas de Computacién Cuantica

- Empresas Publicas: IBM (IBM), IonQ (IONQ), Rigetti Computing
(RGTI), D-Wave Quantum (QBTS)

- ETFs: Defiance Quantum ETF (QTUM)

Plataformas de Interfaz Cerebro-Ordenador

- Empresas Publicas: Opciones limitadas de juego puro disponibles

- Empresas Privadas: Neuroelectrics (privada), Emotiv (privada),
NeuroSky (privada)

- Nota: La mayoria de las empresas BCI de juego puro permanecen
privadas; la exposicion se consigue principalmente a través de tenencias
tecnologicas diversificadas

Oportunidades de Private Equity y Capital
Riesgo

Mientras que los mercados publicos proporcionan una exposicion
accesible a los Compounders, la creacion de valor mas significativa a
menudo ocurre en los mercados privados donde las empresas de
plataformas desarrollan sus aplicaciones comerciales iniciales y las
asociaciones del ecosistema. Las inversiones de capital riesgo y private
equity permiten el acceso a las oportunidades de plataformas antes de que
lleguen a los mercados publicos, capturando potencialmente retornos mas
altos pero requiriendo mayor diligencia debida y horizontes de inversion
mas largos.

Entender las cronologias de desarrollo de plataformas y las dindmicas del
ecosistema crea cuatro ventajas convincentes para la asignacion de capital
riesgo:



Captura de Valor en Etapa Temprana: La mayor creacion de valor en
las plataformas tecnologicas tipicamente ocurre durante la transicion de
la innovacion técnica a la adopcion comercial—precisamente cuando las
empresas permanecen privadas. Para cuando las empresas de plataformas
alcanzan los mercados publicos, mucho de la fase de crecimiento
exponencial ya ha sido capturada por los inversores privados. El capital
riesgo proporciona acceso a este periodo critico de creacion de valor.

Acceso a Oportunidades del Ecosistema: Mientras que los lideres de
plataformas como Apple y Google capturan un valor significativo, miles
de desarrolladores de aplicaciones, proveedores de servicios y fabricantes
de hardware especializado generan retornos sustanciales construyendo
dentro de los ecosistemas de plataformas. Una plataforma exitosa de
agentes de IA crea oportunidades para empresas que desarrollan
aplicaciones especificas de la industria, servicios de integracion de datos
y soluciones de seguridad. Las estrategias de capital riesgo pueden
identificar estas oportunidades del ecosistema que a menudo permanecen
privadas durante sus fases de crecimiento mas alto.

Ventaja del Capital Paciente: El desarrollo de plataformas requiere
capital paciente que puede resistir los patrones de adopcion no lineales
caracteristicos de las nuevas plataformas tecnoldgicas. Las empresas
privadas pueden centrarse en el desarrollo de plataformas a largo plazo
sin la presion de las ganancias trimestrales, permitiendo una toma de
decisiones mas estratégica alrededor del desarrollo del ecosistema y el
avance tecnologico. Este enfoque de capital paciente se alinea con las
cronologias de desarrollo de plataformas mejor que las expectativas del
mercado publico.

Diligencia Debida Profesional y Efectos de Red: La inversion exitosa
de plataformas en el mercado privado requiere experiencia especializada
en la evaluacion tecnologica, el timing del mercado y las dinamicas del
ecosistema. Las firmas profesionales de capital riesgo pueden evaluar los
riesgos técnicos, los paisajes regulatorios y el posicionamiento
competitivo mas minuciosamente que los inversores individuales.
Adicionalmente, las redes de capital riesgo proporcionan a las empresas
de cartera una guia estratégica, conexiones de la industria y oportunidades
de asociacion que aceleran la adopcion de plataformas y el desarrollo del
ecosistema.

Gestion de Riesgo y Construccion de Cartera

La inversion en Compounders requiere enfoques sofisticados de gestion
de riesgo que explican las caracteristicas unicas de las plataformas
tecnologicas. A diferencia de las inversiones tecnoldgicas tradicionales
que pueden evaluarse basandose en los ingresos actuales y la posicion del
mercado, las inversiones en plataformas involucran una incertidumbre
significativa sobre las cronologias de desarrollo tecnoldgico, los procesos
de aprobacion regulatoria y las tasas de adopcion del mercado. La
inversion exitosa en plataformas requiere construir carteras que capturen
el upside de las plataformas mientras gestionan las incertidumbres
inherentes en el desarrollo y la adopcion de plataformas.

Riesgo de Definicion de Mercado: Distinguir entre las inversiones de la
capa de plataforma y la exposicion de transformacion total. Las empresas
de plataformas pueden capturar solo una fraccion del valor econdémico
mas amplio que crean, mientras que las empresas tradicionales pueden
beneficiarse de la transformacion sin poseer la tecnologia central de la
plataforma.

La Estrategia General de Asignacion proporciona la fundacion para la
gestion de riesgo. Recomendamos asignar el 60% a los mercados ptblicos
(empresas directas y ETFs) para liquidez y exposicion inmediata a las
plataformas, mientras se dedica el 40% al capital riesgo y los mercados
privados para capturar la creacion de valor en etapa temprana. Este
balance asegura la accesibilidad para la mayoria de los inversores

mientras proporciona exposicion a las oportunidades de crecimiento mas
alto durante las fases de desarrollo de plataformas.

La diversificacion a través de los niveles de plataformas estructura la
asignacion de mercados publicos efectivamente. Asignar el 50% de las
inversiones en plataformas a las plataformas listas (Nivel 1) asegura la
exposicion a la generacion de ingresos inmediata y la validacion del
mercado establecida a través de empresas como NVIDIA, Tesla y ABB.
Estas inversiones proporcionan estabilidad de cartera e ingresos actuales
mientras el desarrollo de plataformas continia en segmentos menos
maduros. La asignacion del 35% a las plataformas de escalado (Nivel 2)
captura oportunidades de alto crecimiento a través de Apple, Meta y
lideres emergentes de vehiculos autéonomos con riesgo manejable,
mientras que la asignacion del 15% a las plataformas emergentes (Nivel
3 y 4) proporciona exposicion al upside transformacional en la
computacion cuantica y la robotica humanoide sin abrumar el riesgo de la
cartera.

Los enfoques de implementacién ofrecen flexibilidad basada en la
sofisticacion del inversor y la tolerancia al riesgo. Los inversores
conservadores pueden preferir carteras centradas en ETFs usando XLK,
ROBO y SMH para la gestion profesional y la diversificacion. Los
inversores sofisticados con alta conviccion pueden perseguir estrategias
de empresas directas concentrandose en los lideres de plataformas. El
enfoque mixto recomendado asigna el 60% a las empresas directas
(NVIDIA, Apple, Tesla, Meta) y el 40% a los ETFs, capturando jugadas
de conviccién mientras usa fondos para proporcionar una exposicion mas
amplia al ecosistema y reducir el riesgo de seleccion de acciones.

La diversificaciéon geografica es particularmente importante para la
inversion en plataformas porque los entornos regulatorios, el apoyo
gubernamental y las tasas de adopcion del mercado varian
significativamente a través de las regiones. Los mercados estadounidenses
lideran en el desarrollo de plataformas de agentes de IA y computacion
cuantica, mientras que los mercados asiaticos muestran una adopcion mas
rapida de robots industriales y aplicaciones de drones. Los mercados
europeos ofrecen oportunidades significativas en las plataformas de
vehiculos auténomos debido a los marcos regulatorios de apoyo.
Balancear la exposicion de plataformas a través de estas regiones reduce
el riesgo regulatorio mientras captura las ventajas de adopcion regional.

Las siguientes carteras demuestran dos enfoques de asignacion. Las
carteras 'Todo Directo' y 'Todo ETFs' siguen el marco basado en niveles
(50% Nivel 1, 35% Nivel 2, 15% Nivel 3-4) para asegurar la distribucion
apropiada del riesgo a través de los niveles de madurez de las plataformas.
La 'Cartera Mixta Optimizada' usa un enfoque basado en la conviccion,
asignando el 60% a las empresas directas y el 40% a los ETFs basado en
la sofisticacion de la inversion en lugar de la adherencia estricta al nivel.

Las carteras implementan la diversificacion geografica para la asignacion
del 60% a los mercados publicos, integrando a los lideres regionales de
plataformas para capturar la experiencia asiatica en robotica, la
innovacion automotriz europea y la dominancia estadounidense en IA
mientras gestionan los riesgos regulatorios y del mercado a través de las
regiones.

a) Cartera de Empresas Publicas Todo Directo Diversificada
geogrdficamente con lideres regionales de plataformas

Nivel 1 (50%)
EE.UU.: NVIDIA (15%), Microsoft (10%)
Asia: Fanuc (Japon, 10%), TSMC (Taiwan, 10%)
Europa: ABB (Suiza, 5%)

Nivel 2 (35%)
EE.UU.: Apple (10%), Meta (8%)
Europa: ASML (Paises Bajos, 7%), BMW (Alemania, 5%)
Asia: Toyota (Japon, 5%)



Nivel 3-4 (15%)
EE.UU.: IBM (5%), TonQ (3%)
Asia: Sony (Japon, 4%)
Europa: Siemens (Alemania, 3%)

b) Cartera Todo ETFs Diversificacion regional y sectorial a través de
fondos

Nivel 1 (50%)
Tech Global: VanEck Semiconductor ETF (SMH, 15%)
IA/Tech EE.UU.: Technology Select Sector SPDR (XLK, 15%)
Roboética Global: ROBO Global Robotics ETF (ROBO, 10%)
Tech Asia: iShares MSCI Japan ETF (EWJ, 10%)

Nivel 2 (35%)
Auto/AV Global: Global X Autonomous & Electric Vehicles ETF
(DRIV, 15%)
AR/VR: Roundhill Ball Metaverse ETF (METV, 10%)
Tech Europa: iShares MSCI Europe ETF (EFA, 10%)

Nivel 3-4 (15%)
Cuantico: Defiance Quantum ETF (QTUM, 8%)
Espacio: Procure Space ETF (UFO, 7%)

¢) Cartera Mixta Optimizada Tenencias directas estratégicas con
diversificacion geogrdfica de ETF’s

Empresas Directas (60%)
Lideres de Plataformas: NVIDIA (12%), Apple (8%), TSMC (8%)
Campeones Regionales: Fanuc (7%), ABB (6%), BMW (5%),
Toyota (5%)
Plataformas Emergentes: IBM (4%), ASML (3%), Sony (2%)

ETFs (40%)
Infraestructura Global: SMH (12%), ROBO (8%)
Exposicion Regional: EWJ (8%), EFA (7%)
Plataformas Emergentes: QTUM (5%)

La convergencia de Compounders crea tanto oportunidades como riesgos
que requieren una gestion cuidadosa de la cartera. Las empresas
posicionadas a través de multiples plataformas se benefician de las
tendencias de convergencia pero también pueden enfrentar una
competencia aumentada mientras los limites de las plataformas se
difuminan. El éxito de NVIDIA a través de las plataformas de IA,
vehiculos auténomos y AR/VR demuestra los beneficios de la
convergencia, pero también crea un riesgo de concentracion si las
arquitecturas de hardware cambian o la competencia se intensifica. Las
carteras exitosas de plataformas balancean a los lideres de la convergencia
con empresas especializadas de plataformas que mantienen ventajas
competitivas enfocadas.

La incertidumbre de la cronologia inherente en el desarrollo de
plataformas requiere capital paciente y expectativas realistas sobre
cuando las inversiones generaran retornos. La adopcion de plataformas a
menudo sigue patrones no lineales donde el progreso inicial lento se
acelera rapidamente una vez que se logran los umbrales técnicos o del
mercado criticos. Los inversores deben estar preparados para periodos de
desarrollo extendidos seguidos por una creacion de valor rapida una vez
que las plataformas logran la viabilidad comercial, particularmente en la
asignacion de capital riesgo donde las oportunidades mas transformativas
tipicamente emergen.

Las inversiones en Compounders enfrentan cuatro categorias de riesgo
criticas que requieren monitorizacion continua. Los retrasos regulatorios
presentan el riesgo mas alto a corto plazo, particularmente para los
vehiculos auténomos donde las aprobaciones de seguridad podrian
extender las cronologias por 3-5 afios, y las interfaces cerebro-ordenador

donde las regulaciones de dispositivos médicos crean caminos de
aprobacion impredecibles. Las fallas del desarrollo tecnologico
permanecen significativas, ya que las limitaciones fisicas de la
computacion cuantica o los desafios del razonamiento de [A de la robética
humanoide podrian volver obsoletas tesis de inversion enteras. La
disrupcién competitiva entre plataformas crea tanto oportunidad como
amenaza—mientras que los agentes de IA mejoran multiples plataformas,
las innovaciones revolucionarias en una plataforma podrian rapidamente
obsolescer otras. Las dependencias geopoliticas de semiconductores
representan un riesgo sistémico, ya que las restricciones comerciales o las
disrupciones de la cadena de suministro podrian impactar
simultaneamente todo el desarrollo de plataformas, haciendo de la
diversificacion geografica y las inversiones en infraestructura estrategias
criticas de cobertura.

Las carteras de Compounders requieren una gestion dinamica con
disparadores de rebalanceo especificos: rebalancear cuando cualquier
plataforma unica excede el 25% de la asignacion total, cuando las
asignaciones de nivel se desvian mas all4 del 5% de los pesos objetivo, o
cuando los desarrollos regulatorios alteran fundamentalmente las
cronologias de las plataformas. Las estrategias de salida deberian priorizar
el escalado de posiciones en plataformas que logran puntos de inflexion
comercial mientras reducen la exposicion a plataformas que enfrentan
retrasos regulatorios prolongados o reveses técnicos. La integracion ESG
se centra en plataformas que permiten resultados de sostenibilidad—
robots industriales que reducen residuos, vehiculos auténomos que cortan
emisiones, y wearables que mejoran los resultados de salud—mientras
evita las inversiones en plataformas con implicaciones cuestionables de
privacidad o laborales. Las asignaciones internacionales requieren
optimizacion fiscal a través de créditos fiscales extranjeros y beneficios
de tratados, particularmente para las tenencias tecnoldgicas asiaticas y las
inversiones automotrices europeas.

Marco de Implementacion—Monitorizacion

La inversion exitosa en plataformas requiere procesos de revision
sistematicos e indicadores de rendimiento claros. Conducir revisiones
trimestrales de la cartera evaluando los hitos de desarrollo de las
plataformas, el progreso regulatorio y los cambios del posicionamiento
competitivo. Rastrear indicadores clave de rendimiento incluyendo las
tasas de adopcion de las plataformas, las cuentas de desarrolladores del
ecosistema, y el crecimiento de ingresos de los servicios habilitados por
las plataformas en lugar de las métricas tecnoldgicas tradicionales.
Monitorizar las seflales de advertencia que invalidan la tesis de la
plataforma: reveses regulatorios sostenidos que duran mads alla de 18
meses, el estancamiento del desarrollo técnico, o plataformas
competitivas que logran tasas de adopcion superiores. Establecer
disparadores de salida predeterminados cuando las plataformas fallan en
lograr los hitos de comercializacion dentro de los marcos de tiempo
predichos o cuando emergen plataformas alternativas superiores,
asegurando la evolucion disciplinada de la cartera mientras el paisaje de
las plataformas se desarrolla.

La Transformacion Por Delante

La convergencia de estas diez plataformas tecnoldgicas representa una de
las transformaciones tecnoldgicas y econdmicas mas grandes en la
historia humana. La oportunidad de creacion de valor de 6-8 billones de
dolares refleja los efectos compuestos de las plataformas reforzandose
mutuamente para permitir categorias enteramente nuevas de productos,
servicios y modelos de negocio. El éxito en capturar esta oportunidad
requiere entender no solo las plataformas individuales, sino sus
interdependencias y los efectos del ecosistema que crean ventajas
competitivas sostenibles.
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La transformacion se extiende mas alla de las empresas tecnologicas para
remodelar industrias enteras y crear nuevos sectores economicos. La
manufactura, la sanidad, el transporte, los servicios financieros y las
comunicaciones seran todos fundamentalmente diferentes para 2035, con
las tecnologias de plataformas incorporadas a través de sus operaciones y
modelos de negocio. La creacion de valor econdmico proviene no solo de
las mismas empresas de plataformas, sino de las mejoras de
productividad, las nuevas categorias de servicios y las innovaciones del
modelo de negocio que las plataformas permiten a través de la economia
global.

Los lideres de Compounders emergeran como las empresas definitorias
de la proxima década, creando valor a través de su capacidad para permitir
y coordinar vastos ecosistemas de productos y servicios complementarios.
Estas empresas comandaran valoraciones premium y posiciones del
mercado similares a como Apple, Google y Microsoft dominan el paisaje
tecnologico actual. Sin embargo, la escala de la transformacion por
delante empequefiece los ciclos tecnologicos previos, creando
oportunidades para que nuevos lideres de plataformas emerjan y desafien
las estructuras del mercado existentes.

La distribucion geografica del liderazgo de las plataformas remodelard el
poder econémico global mientras que los paises que desarrollen
exitosamente ecosistemas de plataformas capturan beneficios economicos
desproporcionados. Las naciones con marcos regulatorios de apoyo,
sistemas robustos de educacion técnica y mercados de capital paciente
atraeran el desarrollo de plataformas y los trabajos de alto valor que
acompafian al liderazgo de las plataformas. Esto crea implicaciones
importantes tanto para la estrategia de inversiéon como para el desarrollo
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No Es Consejo de Inversion: Este documento es solo para propositos informativos y educativos y no constituye consejo de inversion, consejo
financiero, consejo de trading, o recomendaciones de ningun tipo. La informacién proporcionada no deberia ser confiada como sustituto de una
investigacion de mercado independiente extensiva antes de hacer tus decisiones de inversion.

Solo Informaciéon General: Los analisis, opiniones y recomendaciones contenidos aqui son de naturaleza general y no adaptados a los objetivos de
inversion, la situacion financiera, o las necesidades particulares de ninguna persona especifica. Todas las inversiones involucran riesgo, incluyendo la
pérdida potencial del principal.

Sin Garantia de Resultados: El rendimiento pasado no garantiza resultados futuros. Las proyecciones del mercado, las estimaciones TCAC y las
cronologias de adopcion de plataformas son especulativas y basadas en informacion actual que puede cambiar materialmente. Los resultados reales
pueden diferir significativamente de las proyecciones presentadas.

Riesgos de Inversion: Las inversiones en plataformas tecnoldgicas conllevan riesgos sustanciales incluyendo retrasos regulatorios, obsolescencia
tecnologica, disrupcién competitiva, volatilidad del mercado, restricciones de liquidez y pérdida total de la inversion. Las inversiones internacionales
involucran riesgos adicionales incluyendo fluctuaciones de divisa e inestabilidad geopolitica.

Declaraciones Prospectivas: Este documento contiene declaraciones prospectivas y proyecciones que involucran riesgos e incertidumbres conocidos
y desconocidos. Los eventos reales o resultados pueden diferir materialmente de aquellos expresados o implicados.
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tecnologicas y puede invertir en empresas mencionadas. Ninguna compensacion fue recibida de ninguna empresa por la inclusion en este analisis.
Consejo Profesional Recomendado: Antes de hacer cualquier decision de inversion, consulta con asesores financieros cualificados, profesionales
fiscales y asesor legal apropiado a tu jurisdiccion y circunstancias. Considera tus objetivos de inversion, tolerancia al riesgo y horizonte temporal antes
de invertir.

Cumplimiento Regulatorio: Esta publicacion no ha sido revisada o aprobada por ninguna autoridad regulatoria. Los valores mencionados pueden no
ser adecuados para todos los inversores y pueden no estar disponibles en todas las jurisdicciones.

Limitacién de Responsabilidad: El autor renuncia a toda responsabilidad por cualquier dafo directo, indirecto, consecuencial o incidental que surja
del uso de esta informacion o de las decisiones de inversion hechas basandose en su contenido.

Aviso de Copyright: Este trabajo esta protegido por copyright. Ninguna parte de esta publicacion puede ser reproducida, distribuida o transmitida en
cualquier forma o por cualquier medio, incluyendo fotocopiado, grabacion u otros métodos electronicos o0 mecanicos, sin el permiso escrito previo del
autor, excepto en el caso de citas breves incorporadas en resefias criticas y ciertos otros usos no comerciales permitidos por la ley de copyright.

©2025 Patricio Hunt. All rights reserved.
U.S. Copyright Registration No. 1-1499824634
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