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Dit is het jaarverslag van Stichting Muzerij, waarin we terugblikken op een jaar vol
groei, betrokkenheid en uitdagingen. Onze peuterspeelgroepen,
De Bolstel n  Sreanepye rofj¥eiren bUiterischoBle opvang bieden eeh Veilige eparekin | be Viinder
-_stimu‘de ovra-nng kind_____-, waar zij zich met plezier kq_nnel: P
ontwikkelen. De kyvaliteit encontinuiteit van ons aanbod plijugn hoog enwe zign,
: en, ouders en medewerkers zich thuis VO&I&N bin R8N ‘onz&utebos

v dagelijks hq?:-Kﬁ%r

Het afgelopen jaar stond in het teken van een belangrijke uitdaging: het
landelijke personeelstekort binnen de kinderopvang. Dit heeft ertoe geleid dat we
vaker extern personeel hebben moeten inzetten, wat hogere personele kosten
met zich meebracht. Desondanks hebben we dankzij de inzet en flexibiliteit van
ons team de zorg en begeleiding kunnen bieden die onze kinderen verdienen.

Per 1 augustus is vanwege het vertrek van de bestuurder een bestuurder a.i.
gestart. De bestuurder a.i. had de opdracht voor het einde van dit verslagjaar tot
een advies te komen over de toekomstbestendigheid van Stichting Muzerij
samen met Stichting Nuwelijn. Dit heeft ertoe geleid dat een onderzoek is
opgestart om de gevolgen van een eventuele fusie met Het Groene Lint in kaart
te gaan brengen.

Wij zijn dankbaar voor de toewijding van onze medewerkers, die met passie en
deskundigheid bijdragen aan de o__ntwik_keling van ieder kind. Ook_willep we de _
PBR9dErs beatiken vBSPHUN vettrgtiwen BH betrokkenheid.|SamenBlijven @it | pevindes

._____en aa-ﬁwarln inspiferendel®pvangomgeving . l
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[RZetten voor de beste zorg en opvang voor onze kinderen
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Lex Polman, bestuurder a.i.
Stichting Muzerij
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1. Muzerij

1.1 Profiel
De Bolstel S cintpane © Cloetakion ) C T Sirtine 1 ByM pinokkio  Harlekijn De Vlinder
-Sticht-/quer-aen chappelijke kinderopvang ganisatie mit P
peuterspee1groepen k| -_'__'_jé'rdag'\'fe"r'blijven en buitenschoalse ogvang nZé _—
Teﬂ"‘ stlchtlng werkt"ﬁmm amen met stichting Nuwelijn, die basisénderv#§E danBieeits:
Hlermeewnlen we een doorgaande ontwikkelingslijn|te realiseren. Vanuit dit
kader bieden we onze kinderen in de leeftijd van 0-13 jaar een geborgen en veilige
omgeving zodat ze zich in een doorgaande lijn kunnen ontwikkelen passend bij
hun levensfase.
e Op het kinderdagverblijf en in de peuterspeelgroepen ligt de focus om in
een huiselijke en vertrouwde omgeving spelend en ontdekkend te leren.
e Een gevarieerd en breed aanbod van hoge onderwijskwaliteit in een
eigentijdse leeromgeving binnen onze basisscholen;
e Ontspan- en vrijetijdsbesteding na een schooldag binnen de BSO.

Onze kinderen

Er is positieve aandacht voor talenten en persoonsvorming in de wereld om ons
heen. We geloven erin dat als je je bewust bent van je eigen talenten, dit
bijdraagt aan de motivatie om te leren en om jezelf verder te ontwikkelen. Een
breder begrip over wie je bent draagt daardoor ook bij aan het ontwikkelen van
een eigen identiteit en burgerschapsontwikkeling.

Dﬁ eX;:' Te Iel Brakken Sintlmef i Pln&kk_lo i Harlekijn 'De\f[.lrlder
med rkers ﬂ centr in or!)rganlsatle als g rofessio‘hal en zieian we

HOOgV Tea
aIs leiders dle zorgen. voqr ogwaardlge en eigentijdse kindero ge}wpw I
omderwus *

Gezamenlijke verantwoordelijkh

Directeur-bestuurder
We zien onze kinderen, medewer ‘p@da@@gmﬁmj;@f

partner, ieder vanuit zijn eigen verantwoordelijkheid met de gezamenlijke focus
op het welbevinden en de brede ontwikkeling van het kind, de groep, het team
en de organisatie.
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Leren en ontwikkelen
Onze medewerkers krijgen ontwikkelkansen en we benutten expertise en delen
kennis met elkaar.
Daarin geloven we in kansen, groei en ruimte voor talent in een professionele
De BolsteCU|tURHEAnna ~ ~ DeBrakken  ~ Sintlozef ~ BvM Pinokkio  Harlekijn De Vlinder
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Samenwerking, ./ | e

=@M Om te kunnen K8¥Ren tot een optimale ontwikkeling van|ofZ&'kinder®ff wer ket

-We_na-uw”s“éi'men met onze omgeving zoals gemeentg, ssmenwerkingsverband,
jeugdzorg en andere betrokken partners in de regio.

Verankering

We zijn lokaal verankerd en zijn er voor alle inwoners in onze regio die belang
hebben bij goede kinderopvang, voorschoolse educatie en onderwijs voor onze
kinderen. Wij hebben hierin een goede naam en zijn leidend in de regio
Gilze-Rijen.

De bestuursfilosofie bevat de manier waarop de geledingen met hun specifieke
taken en verantwoordelijkheden samenwerken, verantwoording afleggen en
sturing geven. Hierbij volgen we de actuele code van goed bestuur KOV en PO.

De bestuursfilosofie van Muzerij en Nuwelijn wordt gekenmerkt door een
onderzoekende houding: er worden vragen gesteld vanuit de missie en visie, er
n‘é-‘é%%&?rt rUJrQn‘Egﬂ%ebQ%IeeBQm%nm tesgi)mr}g%ekker&”ontwkkelen en verbeteren (pdca).en

I . " 1|7 Pinokkio Harlékijn T
ﬁt gesﬁ als moet. it emcratlsche bevraging, zopder oordeel,

en wij ar krit vragerren zo verschillende perspectieven bi een
Vigagstu k'."'\'/'\'/ij'd-u'rfvgiah?noé?: nderzoek nieuwe wegen in te sla mp-qlé'rgm gl
kfitisch vermogen om onderbouwd en gezamenlijk tot besluiten te komen.
Diversiteit is uitgangspunt: iedereé e vullen elkaar i
houden de blik naar binnen en na me is

belangrijk om vanuit de onderzoekende houding elkaar aan te vullen en talenten
op het juiste moment op de juiste wijze te betrekken om onze doelstellingen te
realiseren. Vanuit goed werkgeverschap bieden we ruimte voor diverse rollen en

sl Yoo gy war e [CEEERh oI e
ces van de K omt, zoals q:ontac me |
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Wij zijn een lerende organisatie, die gericht is op leren en ontwikkelen, met hoge
verwachtingen ten aanzien van onszelf en onze kinderen, om samen de missie en
visie tot leven te brengen

De Bolster  ferinanal b diesEkEn | N Sintlozef| pinokkio  Harlekijn De Viinder

-OpUe-rl 202-1 we rt n-nze nieuwe stratedgische koers 2023-2 206.

Met onderstaande strat"'g+sche wegwijzers zetten we de | oegs, Uit binnen Onzemam
' prachtige speet?é’@r meenschappen. De stip op de horizol&gezet AWl Zijn Feutenos
-sg_meﬁ op reis gegaan en we kijken uit naar de mogeljjkheden en kansen die we
gaan zien op onze weg.

WE KENNEN ONZE KINDEREN

Door de nauwe samenwerking van kinderopvang en onderwijs leren wij de
kinderen vroegtijdig kennen en daardoor kunnen we optimaal inspelen op hun
ontwikkeling. We halen het beste uit onze kinderen en laten kinderen elke dag
groeien. We blijven met elkaar in gesprek over de wijze waarop we een veilige en
uitdagende omgeving aan kinderen bieden, waarin elk kind met zijn/ haar
behoeften, kwaliteiten en mogelijkheden zich op speelse wijze ontwikkelt. Wij
realiseren eerlijke kansen voor alle kinderen in Gilze-Rijen door kinderen te bieden
wat ze nodig hebben.

BIJ ONS IS WAT TE KIEZEN !

ledere locatie heeft een duidelijk eigen pedagogisch en onderwijskundig profiel.

Z0 hebben we een goed VE-aanbod en bieden we de kinderen een stevig

fundament in de basisvaardigheden. Tegelukertud kun je bij ons terecht als je _
OFASEFbeg S5 Bent BE g offdersockeétd leert. Wij zien én h r@'r‘f"lf{?ndef"éfh"'!?n De Viindes

ders en z88ken sa

X
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Jeamie = & Team

WiE DOEN HET c_:_@'—t/ﬁ"@?\? ORDEN STEEDS BETER T
-'n_akeﬁ"biﬁﬁen onze stichtingen gebruik van de kwalitgiten van onze

medewerkers. We werken samen. @nzemedew ers zijn bevlogen in hun werk,

wat maakt dat ze elke dag een stukjebeter worden .en daarmee de kyaljtelt van

ons aanbod verder versterken. Vanuit een onderzoekende houding en lerend
leiderschap worden talenten en expertise van collega’s optimaal benut. Hierdoor

voelen we vertrouwen en verkrijgt iedereen eigenaarschap over de eigen

werk 2o
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SAMEN SHELEN, LEHEN, BIGCH B

WE ZIJN EEN DESKUNDIGE EN BETROUWBARE PARTNER IN DE REGIO

Wij waarborgen optimale ontwikkelkansen voor alle kinderen en toekomstige
professionals. Om kwalitatief goed thuisnabij kinderopvang en onderwijs te
bieden zijn we continu in gesprek met onze omgeving. We werken samen met
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1.2 Organisatie

Naam: Stlchtmg Muzeru

De Bolste. i Sint lnzaf | pinokkio  Harlekijn De Viinder
-Adres Schoolstraat - 5, 5124 RM Molenschot -
Telefoonnummer: 0161-722104 - l 7
[ mail: admlmstrga"t'le@muzeru nl < —
M Website: www.muzerijnuwelijin.nl
Naam Functie Nevenfunctie
M.P.E. van Krevel | Voorzitter College van Bestuur
tot 01-08-2025
A.G.. Polman Voorzitter College van Bestuur a.i. | Lid Raad van Toezicht: Stichting
vanaf 01-08-2025 voor Openbaar Verenigd
Onderwijs (OVO) Gorinchem en
Hardinxveld-Giessendam

Samenstelling Raad van Toezicht (RvT)

Naam Dhr. M.C.M. Staats

Functie en commissies RvVT Voorzitter; remuneratiecommissie

Zittingstermijnen Ingetreden: 01-04-2025

Functie Manager Mens en Organisatie SDW
Roosendaal

Del\La}éeenfuncU s . 1"L'd RVT Ruud'’s Rugzak;

vz BAC Willem Il |
M O O

Wz Special Golfcommissie Prise d’'Eau Golf +

[ Pinokkio  Harlekijn [ue\mnder

Naam Mevr. M. Beck-Soeliman "
Fesictie en commissieGRAT .~ Lid; commissie kwa Iitei'tL PR > PVT « peulerbos
ﬁwgstg_r__mij-ﬁe’ﬁ' i Ingetreden: 01-01 -20194

ermijn: 01-01-2023

Functie t (jurist), hoges lland;

S teur-Noordhoff-en-Booralu LG EevRRrS

Nevenfuncties
Naam Mevr. T. Jansen

Functie en commissies RvT Lid; commissie kwaliteit
Ingetreden: 01-07-20

vijN bureau

e e e g

Kwaliteitscoordinator{en
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Functie en commissies RvT

Lid; auditcommissie

Zittingstermijnen

Ingetreden: 01-01-2018
Tweede termijn: 01-01-2022
Afgetreden: 31-12-2025

Functie Directeur DCA Reymerink BV
De BolsfeN cveriftifroties DeBrakken " sintlozef ~ B | Geen | |[[Pinokkic " 'Harlekijn' | De Viinder
Naam Dhr. L. van Loon

| Functie en commissies Rva T e

Lid; auditcommissie

'.t

Tean Z|tt|ngstermune GMR *
L]

Ingetreden: 14-04-2020.  * pyT < peviomos
Tweede termijn: 15-04-2024

PRl Functie

Hoofd HR stichting Lowys Porguin

Nevenfuncties

Geen

Naam

Dhr. A. Slijkhuis

Functie en commissies RVT

Lid vanaf 01-05-2024 tot 01-07-2024
Voorzitter RVT vanaf 01-07-2024

Zittingstermijnen

Ingetreden: 01-05-2024
Uitgetreden: 15-01-2025
overlijden

in verband met

Functie

Global Head FEC FLR Risk & Control Partners

Nevenfuncties

Voorzitter Raad van Toezicht Delta onderwijs

De functies binnen de Raad van Toezicht en genoemde nevenfuncties zoals ze

zijn per 31-12-2025.

Vormgeving van het toezicht

De leden van de Raad van Toezicht zijn tevens lid van de Raad van Toezicht van
stichting Muzerij.

De Raad van Toezicht stichting Muzerij-Nuwelijn heeft de volgende kerntaken:
Dem:eg de Raad van Toezicht ziet toe op naleving van wettelijke verpllchthgEkrlw van
het bestuur en de ‘Governance Code Kinderopvang' en mogeluke i
- afwijkingen daarop; | MR | | 1R |
% de Raad van Toezicht conformeert zich aan de actuele Code goed bestuur
T;i-,,m van de PO-Raadir .~ | | Pinkeite <=2 pvr <
- de Raad van Toezicht is de werkgever van het College van Bestuur;

% de Raad van Toezicht houdt toezicht op de uitvoering van de taken en de
uitoefening van bevoegdheden door het College van Bestuur en geeft
adviezen over aangelegenheden die voor het te voeren bestuur van belang
zijn. De Raad van Toezicht fungeert bovendien als klankbord voor het
College van Bestuur;

* de Raad van Toezicht beoordeelt de besluiten van het College van Bestuur
met name op strategisch niveau en ten aanzien van de bedrufsvoerlng,

* het goedkeuren van de strategische koers in het licht van de[EEEy iy

[ maatschappelijke doelstelling van de stichting; |

Teamleider(s) Teamleider(s)
Kwaliteitscoordinator{en) Kwaliteitscoordinator{en)
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% het toezicht op de financién van de stichtingen en het toezien op
rechtmatige verwerving en doelmatige en rechtmatige bestemming van
de middelen;

% het aanwijzen van een accountant.

De Bolste ‘ ‘ [ Pinokkio " Harlekijn [ De Vlinder

De Raad van Toe2|cht kent een drletal commissies:
- * Remuneratlecomm|SS|e d|e de werkgeversfunctie van het College van
— 7
—bestuur vervult.-  Team s ‘s | Team
T;:Am * Auditcommissie fmanmen Pinkeltle ™. PVT < 'Peuterbos

# Commissie kwaliteit

De Raad van Toezicht heeft in 2025 vijf keer vergaderd, daarnaast zijn de
verschillende commissies een aantal keren bijeengekomen. De
kwaliteitscommissie is, evenals de auditcommissie, vier keer samengekomen. Er is
een werving geweest voor een voorzitter in het voorjaar van 2025.

Tijdens deze vergaderingen zijn verschillende onderwerpen besproken. Meer
specifiek is daarbij aan de orde geweest;
- afscheid bestuurder en opvolging middels een aanstelling van een
interim-bestuurder
- aanstellen nieuwe accountant
- opdracht interim-bestuurder gericht op een onderzoek naar de
toekomstbestendigheid Muzerij-Nuwelijn
Voorts heeft de Raad van Toezicht actief toezicht gehouden op het financieel
beheer en de financiéle positie van beide stichtingen. Via financiéle
(kwartaal)rapportages worden de financién voortdurend besproken.

Daarnaast heeft de Raad van Toezicht in het kader van haar formele taak en
bevoegdheid de begroting 2026 goedgekeurd, de meerjarenbegroting en het
*bestuursformatieplan besproken, de jaarverantwoording van 2024 goedgekeurd De Viinder
en een bespreking gehad met de accountant naar aanleiding van de controle van

de jaarrekening en de management letter. Tot slot zijn ook deJaarversIagen e T
besproken ~ > GMR “IPinkeltie |~ PVT < Peuterbos

Om als Raad van Toezicht naast rapportages een goed beeld te krijgen van de

stichtingen zijn er twee keer gesprekken gevoerd met de GMR en één keer met
de voltallige OR. Tot slot vonden er twee Iocatlebezoeken plaats, |nJun| 2025 bij de
St. Jozef en in september 2025 bij de De Anna.”

Molenschot, 02-06-2026

M. Staatsmr J Kindcentrum MRJ
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SAMEN SFELEN LEHEN, BICH | B

M. Beck-Soeliman
Lid Raad van Toezicht

L. van Loon
Lid Raad van Toezicht

T. JansenI '

Lid Raad van Toezm;‘ht
+GMR

= =

M. Groenen
Lid Raad van Toezicht (vanaf 01-01-2026)
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Kinderopvanglocaties
Stichting Muzerij exploiteerde in 2025 vijf locaties.. De locaties zijn verdeeld over
de drie dorpskernen van de gemeente Gilze en Rijen. Het bestuurskantoor is

evestigd aan de Schoolstraat 5 in Molenschot.

PSGH 32 KOC de Brakke Burgemeester
KDV Harlekijn 16 Sweensplein 7
BSO Harlekijn 80 5121 EM Rijen
PSG de Vlinder 48 KBS St. Jozef Tuinstraat 15
KDV de Vlinder 16 5121 EG Rijen
BSO de Vlinder 50
Dreumesclub 12
PSG ‘t Peuterbos 8 Het Fonkelbos Catsstraat 2
Dreumesclub 12 5121 HT Rijen
PSG de Anna 16 Kindcentrum de Schoolstraat 5
Anna 5124 RM Molenschot
PSG Kiem 80 CC de Schakel Kerkstraat 5
BSO Kiem 44 Kindcentrum 5126 GD Gilze
Kiem

|
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Bestuursmodel

Muzerij kent een two-tier board (dualistisch bestuursmodel). Hierbij is er een
scheiding tussen bestuur en toezichthouders. Het bestuur heeft de dagelijkse
leiding over Muzerij. Een aparte raad van toezicht (RvVT) houdt toezicht op het
bestuur. De bestuurdergeeft leiding aan de adviseurs en de kind centrum

pe Boktelyi recf'%’h °%cteu verﬁ ing aan de tearns op Wt locaties!” | oevinder

Onderzoektoekomstb _'stendlgheld . l < |

. \ —i e -
S “Naar een stevfg@"Fe onale positie ingebed in de lokdle | Fnkelie I PVT < peuterbos

R < gemeenscha,o

Aanleiding en context

De bestuurder a.i. is in het najaar in opdracht van de raad van toezicht van Muzerij
& Nuwelijn tot een advies gekomen met als doel een onderbouwd advies te geven
over de versterking van de strategische positie en toekomstbestendigheid van
beide stichtingen. De analyse is breed ingestoken en omvat zowel interne als
externe analyses, financiéle risicoanalyses en een verkenning van mogelijke fusie-
en samenwerkingspartners.

Belangrijkste bevindingen

De context waarin Muzerij & Nuwelijn opereren is ingrijpend en dynamisch. Op

diverse beleidsdomeinen is grote slagkracht vereist, terwijl de financiéle

fundamenten, vooral bij Muzerij, kwetsbaar zijn. De ambitie om onderwijs en

opvang inhoudelijk te verbinden vraagt veel van het bestuur, het management,

staf en medewerkers op de opvang en onderwijslocaties. De beperkte en

kwetsbare financiéle ruimte en schaalgrootte maken het lastig om zelfstandlg
b BsleRoe ndétbisheidskiefeiEte ontiAiRkelerfExterne factoren roals oneurretitieln De Viinder
-ograﬂ- ontvx.lmge ver rende wet- en regelgeving (o.a. ,L A
stelselwijziging ktnderopvaf’f" 2029) vergroten de druk op de gontipuiteiten » ' Team
t%ﬁ’komstbestendlgﬁ@fﬁ T
De interne analyse laat zien dat M
basis en betrokken medewerkers, omeinen als pgrsgneel
arbeidsmarkt kracht, digitalisering Nt en huisvesting &
voorzieningen duidelijke uitdagingen liggen. De slagkracht op eigen kracht is
onvoldoende om de gewenste ontwikkeling en innovatie te realiseren
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Fusie verkenning en strategische overwegingen

Gedurende het onderzoek is duidelijk geworden dat fusie, respectievelijk
samenwerking met onderwijs- en opvang partners essentieel zijn voor een
stabiele en toekomstbestendige organisatie. De verkenning heeft geleid tot een

De Bolstew/ OO K@MO O IBkatai@iroe Nenkisadl (Vestigingsplaats Chaa

-onder-oartn. sam rkirjgimet Kober als kin

organisaties delen een | ___j_éle-fo‘c"ijé_,_een integrale visie

e bicden schaalvot véidlen en beleidskracht die Muzerij §
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der
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e
- kurmen realiseren.
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. Nuwekijir zelfstidig nietebos

ijsregn

De Vlinder

m

Fusie en samenwerking zijn noodzakelijk om de ambities en potentie van Muzerij

& Nuwelijn voor kinderen, ouders en de lokale gemeenschap te waarborgen en uit
te bouwen. Het momentum is nu: door tijdig te handelen en samen te werken
met de beoogde partners, wordt een stevige basis gelegd voor een

toekomstbestendige organisatie.

Het einddoel van de samenwerking is dat Muzerij & Nuwelijn, Het Groene Lint en
betrokken Kober locaties tot een zodanige samenwerking komen dat genoemde

entiteiten zich in gezamenlijkheid hebben voorbereid op de mogelijk per 2029 in

te voeren stelselherziening in de kinderopvang.

Vlak voor de kerst is aan de bestuurder a.i. opdracht gegeven samen met de

bestuurder van Het Groene Lint de voorbereidingen te treffen om het onderzoek

naar de gevolgen van een fusie met Het Groene Lint op te starten.
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Sinds 01-01-2024 is de PVT van Muzerij omgezet naar een ondernemingsraad (OR).
Aanleiding hiervoor is dat Muzerij op deze datum meer dan 50 medewerkers
peBolsteheeft. De OR vertegenwoordigt het personeel ten aanzien van personele Kwestiesx

-op stichtingsniveau. De OR bestaat uit minimaal vijf medewerkers De OR streeft
naar een vertegenwoordlgmg uit de verschillende onderdelen (KDV-PSZ BSO)

wdm

Team : *GMR g ‘ “' Pinkeltle ~—> PVT < Peuterbos
i-Tocatie Naam Datum van aftreden/toetreden
Voorzitter Mevr. A. Soomers | Toegetreden 07-02-2023
Kinderdagverblijf en BSO
De Vlinder
BSO Harlekijn Mevr. K Saan Toegetreden 01-01-2024
KDV De Vlinder Mevr. N. Toegetreden 01-12-2024
Osendarp
BSO KIEM Mevr. C. Toegetreden 01-06-2025
Brekelmans

Erisin het afgelopen jaar vijf maal overleg geweest met de bestuurder. In dit
overleg zijn, indien nodig, ook andere medewerkers van Muzerij aangeschoven
Dzoals adviseurs en de bestuurssecretaris. Het overleg vmdt plaats op het Harlekijn De Viinder
bestuurskantoor in Molenschot of op een van de opvanglocatles l A
4 s

o) .. Team
Pinkeltie ~— PVT * Peuterbos

= v f ——
Tl 4‘__.

) ‘GMR

[wre In 2023 ié er een nieuw strategisch beleidsplan opgesteld voor het jaar
2023 - 2026. Om de doelstellingen te kunnen behalen uit het SBP heeft dit
geleid tot een verandering van de inrichting van de organisatiestructuur en
de cultuur. De nieuwe structuur is vanaf 01-08-2024 ingericht en in praktijk.

e Mugzerijis in 2023 gegroeid en hierdoor hebben we er veel nieuwe collega’s
bij. Muzerij heeft ondertussen al meer dan 50 medewerkers. Per 01-01-2024

heeft de PVT de overstap gemaakt naar ondernemmgsraad
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e Met een interim bestuurder zijn we vanaf augustus 2025 aan de slag
gegaan aan zijn opdracht te kijken naar de toekomstbestendigheid van
MuzerijNuwelijn.

De Bolste DeBrakken Sintlozef ~ BvM Pinokkio  Harlekijn De Viinder
- e \Vaststellen reglement OR - N | .
e EIkJaar staan beleldsstukken op de agenda, die door de dlr_e_cktle of Team
Lo beleldsadwseurs opgesteld of gewijzigd zijn. In 2025 waren datVT *  Peuterbos
il 7_________...----Pedagog|sch beleidsplan, werkplannen Iocatles ,protocol gescheiden

oudersyverlofregeling, plaatsingsbeleid, Werkwuze KijK1,
leveringsvoorwaarden, werkurentoeslag

Begroting en meerjarenbegroting

bezetting OR

coaching OR

oordopjes voor personeel, uiteindelijk allemaal Loops oordopjes gehad.
Gezamenlijke bijeenkomst met GMR Nuwelijn en Rvt

Evaluatie MKBasics?

Signalen van de werkvloer zoals onder andere het inwerken van nieuwe
medewerkers, wijzigingen CAQO, personele bezetting, peuter naar kleuter
project, communicatie aangaande de nieuwe organisatiestructuur enz.

Op locatieniveau functioneert een lokale oudercommissie (LOC). Een lokale

e S

oudercomm|SS|e stelt zich ten doel namens ouders te part|C|peren en adwseren in
het t beleid van de kinderopvanglocatie, door een goede invulling te geven aan de

te verbeteren. De LOC bestaat uit ouders die deze betreffende locatie bezoeken.
Bij vergaderlngen van de LOC is de locatieleider aanwezig. Op verzoek kan de de
directeur van het kindcentrum aanschuiven. Bij afwezigheid van een LOC, zal
advies gevraagd worden via ouderraadplegiﬁg indien nodig.—»[ OR - GMR ]

WJ MJ
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2. Verantwoording van het beleid

2.1 Opvang en Kwaliteit

De Bolster " SintAnna DeBrakken  Sintlozef = BvM Pinokkio  Harlekijn De Viinder

I <= gl = K (=]

Het biedenvan i.u"cs‘teﬁe_ -__de pedagogische kwaliteit is|onz m|SS|e en cj,us he e
Teﬂm belangrukste aspmat /an Muzerij. De domeinen HR, bedrij S\?mﬂang h@hgvéstmgstarbm
-governaﬂce en financién zijn voorwaardelijk aan het hieden van deze kwaliteit. De

doelen en activiteiten op bovengenoemde domeinen zijn gekoppeld aan het

continueren en verbeteren van de kwaliteit van ons pedagogisch aanbod in een

veilige, uitdagende en fijne omgeving.

De kwaliteit van onze opvang is de mate waarin stichting Muzerij vanuit missie,
visie, normen en waarden en wettelijke kaders erin slaagt de pedagogische
doelen te bereiken naar tevredenheid van kinderen, ouders en zichzelf.
Kwaliteitszorg maakt integraal deel uit van alle processen binnen onze opvang.
Het heeft betrekking op het geheel aan maatregelen waarmee Stichting Muzerij
op systematische en cyclische wijze de kwaliteit van onze opvang in brede zin
bepaalt, bewaakt en verbetert. Hiervoor wordt het PDCA-model ingezet.

Onderdeel van de PDCA-cyclus is het monitoren van de kwaliteit door de

bestuurder en de adviseur opvang/onderwijs & kwaliteit op de locaties. We richten

ons hierbij specifiek op het waarderingskader voorschoolse educatie en de
kwaliteitseisen van de Wet op de Kinderopvang en hanteren uiteraard ook de
bekBEige Wetgewing waarendesitkiksrBes|aitt Kwaliteit KinderppvangeMat betreft hete vinder

-derm.der V_treft evq-de thema's: R l
o % ‘/'

OoP Ontw1kkellngsproces -
s Op 1 AanbodiMR Pinkeltie > PVT < Peuterbos

3m
B Op2- Zicht op ontwikkeling
e OP 3. Pedagogisch —educa .
e OP 4: (Extra) ondersteuning = ( ]
) < *  OR-GMR
e OP6: Samenwerking !
e Veiligheid (niet verplicht, vanuit eigen ambitie opgenomen)

RV OntW|kkeI|ngsresuItaten voorschoolse educatie
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KA Kwaliteitszorg en ambitie
e KA1l Kwaliteitszorg
o KA2: Kwaliteitscultuur
e KA 3. Verantwoording en dialoog

=

De Bolster SintAnna  ~ DeBrakken  Sint Jozef BvM Pinokkio  Harlekijn De Viinder
-De Lm-itsact-iten  de PBGA-cyclus plaatsyinden, worden Tsch ‘even
in dekvvallteltskalender De kwaliteitskalender is onderd I\@an deJaa ijkse o
T;:;" integrale plann’nﬁg de gebieden HR, financién, governam}ERWéllm ICT emerbos
-Q:]_§__]_U_n. Hierin staan alle aspecten rondom de kwalitejtszorg beschreven.

()

Onderdeel van de PDCA-cyclus is het monitoren van de kwaliteit van de
pedagogische praktijk door de bestuurder en de adviseur opvang-onderwijs &
kwaliteit op de opvanglocaties door middel van visitaties en kwaliteitsdialogen.
Deze kwaliteitsactiviteiten hebben als doel de kwaliteit van de pedagogische
praktijk te verifiéren en te beoordelen, professionele ontwikkeling te stimuleren,
inspireren en feedback te geven ter verbetering van het pedagogisch aanbod en
het handelen van de medewerkers. Andere activiteiten die hiertoe behoren zijn
onder andere ontwikkelgesprekken met KC directeuren, beleidsmedewerkers.
Vanaf januari 2025 worden kwaliteitsdialogen gevoerd met de
beleidsmedewerkers van MijNbureau. Doel van deze kwaliteitsdialogen is het
bespreken van het jaarplan van de beleidsmedewerkers en de voortgang hierop.

Model stroom 1 kwaliteitszorg

“/SintAnna  DeBrakken  Sintiozef  BuM Pinokkio  Harlekijn De Viinder
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Voor de structurele verbetering van kwaliteit en de kwaliteitscultuur (stroom 2) zet

Muzerij-Nuwelijn het trapmodel in (Fuite en Bolk, 2013) om stapsgewijs te komen

in fase 4 op 31 december 2026: onze kwaliteitsactiviteiten worden strategisch
peBolsteingezet Meor hetuealiseremivadm verlseteringen, waarbij|de helerganisatie (deoe vinder

[ | kwalitBiaven) ddeiglen wdrkmiijze fniitort en hierop reflecteert en bejorde/ It.
= =iy | - e \ \ -

: -_-__-'""-—-ﬂ_,‘_‘-"""--; Y o4 ‘/ Team
T;:ﬂm De verbeterdqglemﬂd

in 2025 centraal hebben gestaan bij Retiaitvoe P¥h Van metbos
-ve__r_p__etereﬁ"\"/'én de kwaliteit, kwaliteitszorg en kwaliteitscultuur zijn;

1. De kwaliteit van Muzerij is gewaarborgd.

2. Muzerij-Nuwelijn werkt volgens strategisch kwaliteitsmanagement om de
kwaliteit continu te borgen en te verbeteren.

3. Alle locaties hebben een pedagogisch aanbod waarin onze kinderen zich
breed en optimaal kunnen ontwikkelen en zijn als voldoende beoordeeld
door de GGD inspectie.

De Bolster Pinokkio  Harlekijn ie Viinder

M ..
Kwalite(tsinstrument

B oo specf EEEEg wer. [EEEIEY oo L
nsBeleidsplan doar de adviseur opvang/onderwijs & kwaliteit en pedagog
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zicht te houden en te sturen op de voortgang. Om deze doelstellingen te
realiseren is een werkgroep kwaliteit onder leiding van de adviseur
opvang-onderwijs & kwaliteit gevormd. De pedagogische beleidsadviseur en
coach is mede verantwoordelijk voor het behalen van de kwaliteit van het
De Bolstepedago@isCch aemi@@a. = sintlozef = BuM | |[|Pinokide’ ~THariekiin| | DeViinder

-Onder Ieldlng van, de a'd viseur opvang-onderwijs & kwalitgit en ondgrsteum gyan

T;ﬂ'“ een externe kvvaﬁ&elf"' xpert zijn in de vorm van studiedagefiidite KC B¥fette Lranbos

_Mallteltscoordlnatoren (Jonge kind) en teamleiders opvang meegenomen in het
verandertraject. Deze studiedagen richten zich op het verbeteren en continueren
van het cyclisch systemisch werken op verschillende niveaus binnen onze
stichting. Vanaf januari 2024 is het digitale kwaliteitssysteem MijnSchoolKwaliteit
(MSK) ingericht. Door dit verandertraject wordt bij Muzerij de eenduidige
kwaliteitstaal toegepast en gewerkt vanuit een visie op kwaliteit en kwaliteitszorg.
In 2025 is het verandertraject voortgezet met als doel om de kwaliteit continu te
borgen en te verbeteren en te werken volgens strategisch kwaliteitsmmanagement.
De adviseur opvang-onderwijs & kwaliteit vormt samen met een Kindcentrum
directeur, twee kwaliteitscodrdinatoren en de beleidsmedewerker van 0-13, zorg
jonge kind, de werkgroep kwaliteit. Deze werkgroep is in de tweede helft van 2024
opgestart om inhoudelijk het kwaliteitstraject vorm te geven en te fungeren als
klankbordgroep. Hierdoor worden de ingezette verbeteringen op het gebied van
het cyclisch systemisch werken gecontinueerd en kritisch gevolgd.

TBDlster “ISintAnna DeBrakken  Sintlozef ' BuM Pinokkio  Harlekijn e Viinder
- et __ - | ) l " Team
Team ~—»GMR Pinkeltie ~—r PVT < feuterbos
3M =%
Doel Doelstelling
1 December 2025 Directeur-bestuurder > OR-GMR

In december 2025 is onderzocht of MijnSchoolkwaliteit voldoet en
bijdraagt aan het monitoren van de kwaliteit van de kinderopvang of
dat een aanvullend instrument voor het monitoren van de kwaliteit
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de pedagogisch medewerkers en het aanbod gewaarborgd is en de
kinderen het aanbod blijven ontvangen wat ze nodig hebben.

Deﬂoiste[ " sint AnfaH et Sl aran aemipEk is olgesteld, maar onder

Team
M

Resultaat 2025

teranvordt ondertussen de kwaliteit van de|
ryment vol oende S

plaat-onde-

opvang gem}yrutord maar de vraag is of het in

ekoheeft noginiet e vindr

- ~
mgefﬁ:"ﬁﬂ isvoor het monitoren van de kwaliteit. fokelie = PVT = peuterbds

Doel

Doelstelling

In januari 2025 dragen de kwaliteitsactiviteiten bij aan het borgen en
het verbeteren van de kwaliteit van Muzerij-Nuwelijn door de
PDCA-cyclus te doorlopen en te koppelen aan beleidsrijk begroten. Er
wordt uitvoering gegeven aan strategisch kwaliteitsmanagement,
waarbij minimaal voldaan wordt aan de inspectiestandaarden BKA],
BKA2 en BKA3, SKAT, SKA2 en SKA3.

Resultaat 2025

De doelstelling is behaald, maar het is belangrijk om kwalitatief
sterker te worden voor wat betreft strategisch kwaliteitsmanagement
en het duurzaam neerzetten van de ontwikkelingen en de PDCA
cyclus. Voor wat betreft Muzerij zijn we niet tevreden aangezien we
hier nog een slag kunnen slaan wat betreft het doelgericht monitoren
van de kwaliteit.

O
Doel

Doelstelling

pe \.'l.lnder

Team
3M

Kindcentrum

1.1n 2025 is de pedagogische kw men

1 11n2025is ole ped \gogische kwaliteit op de kinder aggggrbluv.e

de peutefﬁb’@ekgroepen in beeld gebracht met behulBV4R de” PVT *

| kwaliteitskaart VE. Op basis van deze inzichten worden twee

ontwikkelpunten geform ief wordt er per groep of
medewerker gewerkt a acties waarbij mede;ﬁl erkers
bewust reflecteren op ndelen en de kwaliteit van het
pedagogisch handelen wordt vergroot. Dit proces wordt structureel
ondersteund door een coachingstraject en tijdens teamoverleggen.
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themaplanning voor kinderen in de leeftijd van 4 tot 13 jaar,
afgestemd op hun leeftijd, talenten, interesses en ontwikkeling.

, ~ 3. Er zijn nieuwe uitdagende buitenruimtes gerealiseerd op alle
Demm[ sint Anda) - Dedaten - ¢ n Pszﬁdat er een rijkd speell@eforngeVing is, ™"

- = waar de kinderen 7 ptimaal kunnen ontwikkelen. J. p

e = L — <—— e
Te:dm ResQﬁH&t ‘2625 Pinkeltie ™~ PVT * Ppeuterbds
EL

- Het VE-beleid is geactualiseerd en gedeeld, de
kwaliteitskaart/competentiescan is opgehaald en verwerkt in
een memo over de nieuwe VE-werkwijze en het
coachingstraject. Zelfscans, coaching, werkpuntbesprekingen
en evaluatiegesprekken hebben plaatsgevonden.

- Eind december 2025 heeft een mondelinge evaluatie
plaatsgevonden met directeuren en teamleiders over de
waargenomen kwaliteit, de huidige stand van zaken en de
gewenste ontwikkeling. Deze evaluatie fungeerde als basis voor
de bestuurlijke analyse, gezamenlijke conclusie en verdere
discussie over de gewenste vervolgstappen, waarbij sprake was
van duidelijke overlap in visie en doelen.

- Reflectie aan de hand van de Kwaliteitskaart 4D heeft
plaatsgevonden en de TL opvang en KC'ers zijn meegenomen
in de ontwikkelcyclus. De focus verschuift van opbrengstgericht
naar handelmgsgerlcht werken vanuit 4D. Op basis hiervan zijn

Bolster " intAnna 1y e BB ingE2 &K' bor splan, de coaching| h&téeachplan® | e Vinder
T- - 202-| het VE elelﬁgepast en wordt djt verder. l
-'-----...__f_"_'_"_':'_'u1tgeyverkt in dit programma. — < |
e - led8MRwartaal vindt een overleg plaats tussen HW%dagd’éTsch feuterbos
e coach/beleldsadwseur dlrecteur TL opvang en KC'er, om

gezamenlijk de kw
volgen en tijdig k O

2. De BSO op Harlekijn is uitgebrei het act|V|te|tenaanbod Isin
de praktijk aangepast en verbeterd, maar hier ligt nog geen
beleid onder Er is gekozen om te beginnen bij de basis van de

: . al volgepd 026) dog .
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gerealiseerd waarbij rekening is gehouden met de leeftijden
0-13

De Bolster " SintAnna  DeBrakken  Sintlozef = BwM Pinokkio  Harlekijn De Viinder

-Ontw-llnge-zozs - T l /

Team In 2025 hebbenmze en Nuwelun samen de reis van he 'Vﬁ%ﬁﬁﬁgésiw:ceg E:Eos
- beleidsplan voortgezet. Onze gedreven en professionele medewerkers hebben
hard gewerkt aan onze ambities en de bijbehorende doelstellingen voor 2025.

Muzerij en Nuwelijn hebben samen een koers uitgezet om in 2026 volgens het ‘all
in one’-model (Oberon, 2016) te functioneren. Om de actuele situatie te kunnen
bepalen is er een onderzoek uitgevoerd (Diepstraten, 2024). Hieruit zijn de
volgende doelen voortgekomen, die passen bij onze ontwikkelthema'’s uit het
strategisch beleid:
e Elk kindcentrum heeft een gezamenlijke visie op opvang en onderwijs op 1
januari 2025 en een onderscheidend profiel.
o Fonkelbos heeft een gezamenlijke visie gebaseerd op het concept
Fonk. De gezamenlijke visie van kindcentrum Kiem is gebaseerd op
het concept OGO. De visie van kindcentrum De Anna is afgerond.
Kindcentrum de Brakken en Jozef hebben het visietraject doorlopen
en ronden de laatste fase van het visietraject af. Harlekijn en Brakken
lanceren in januari 2026 de nieuwe naam. Vlinder en Jozef lanceren
DeBolster " SintAyoor 01-07-2025 nieuwe naam en Peuterbos gaat samen met#ekin De Viinder
Fonkelbos medio 2026. = [k | e ,
~Binnen de stichtin rerken de kindcentra nauw samen aan strgt isch

= Team Team
rg:dm doelen en de%lhﬁd

g hiervan. De medewerkers van Muzerij en Newvelijn peuterbos
B _\’/_C_?__e___l__en--sz'w' verbonq§n.
o Erzijn Muzerij-NuwelljA"activiteiten g
professionaliseren, in ireren en te vieren. ;W
o De Kindcentrum dire ) gezamenlijk het
directeurenberaad en stemmen strategische en organisatorische
plannen met elkaar af.
e Elk kindcentrum heeft een kwahteltscoordmator voor het jonge klnd 0-7
afr'Fv or alering M@fgﬁer ‘
| met spec dersteu oeften

Teamleider (s}

organiseerd om samen te

MijN bureau
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zij hun kennis en vaardigheden en is er een betere samenwerking en
informatie-uitwisseling tussen de KC-ers van de Muzerij & Nuwelijn.
o Begin dit schooljaar (2025-2026) is een TO afgenomen met als
doelen;
m__Benutten en verspreiden van de kennis die intern aanwezig is.

De Bolste i " De Brak ) .. N ! i i i
) hfy eIra Ep n n%e kennis, ideeén en iRgPifatie. @ ®n | beVinder
- - ! van

nderlinge afstemming tussen df locaties

uzerij&Nuwelijn. oa -

dit schooljaar (mei/juni 2026) wordt dr@lEﬂlvafgénBﬁnén omdes

""'bekuken of verbetering zichtbaar is en injoverleg met de KC'ers

wordt de nieuwe invulling voor het volgend schooljaar 2026-2027
bepaald.

e We hebben onze kinderen van 0-13 jaar in volle breedte in beeld en voldoen
aan hun ontwikkelbehoeften;

o Alle medewerkers hebben deelgenomen aan bijeenkomsten van de
gemeente over kindermishandeling en het werken met de
Meldcode of hebben de e-learning Werken met de Meldcode met
goed gevolg afgerond. Hierdoor beschikken zij over kennis van
kindermishandeling, grensoverschrijdend gedrag en de MOA, en zijn
Zij in staat de stappen van de Meldcode correct toe te passen. Het
gestelde doel is hiermee behaald.

o Om het onderwerp kindermishandeling, de Meldcode en
grensoverschrijdend gedrag structureel te blijven borgen, moet nog
worden bepaald op welke wijze dit vorm krijgt.

e De doelstellingen uit het convenant kinderopvang, de LEA en uit het
ondersteuningsplan van RSV Breda e.o. worden uitgewerkt in een integraal
plan van aanpak in samenwerking met de gemeente Gilze en Rijen,
samenwerkingsverband en de besturen c.g. scholen uit de gemeente.

o De ui:cwerkingen van de werkgroepen (gedrag, taal en praktische

= m |-. . >
e Siie"t 58 gaatdhe Sin“m' ar ﬁ224 Eén van de|spe erJ'rd\qcen vande  DeVinde
- erkgr isth rs n van het VE-aanbod op het gef)led-"'

“van taaLvoo: Ki deren van 2 tot 6 jaar.  Team 4

Team
3M

loN

Team

Team Pinkeltie > PVT < Peuterbos
3M o Werkgroep aal;
fwel = Ambitie; Het creéren van optimale (taal) ontwikkelingskansen

voor het jonge.k
m Actielijnen: N ]
e 1. Vergro rokkenheid bij doelgroep-
kinderen (VVE)
e 2. Vergroten deelname VVE programma door
doelgroepkinderen

a 6 ) e R
- - o i = = - \
Teamleider (s) Teamleider(s) Teamleider(s) TPamIEIder(s) Teamhlder(s]
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onderwijs essentieel. Er heeft op 3 scholen een pilot gedraaid ‘voor
jou en je kind'. Pilot is extern geévalueerd en gedeeld met
kinderopvang, onderwijs en gemeente.
2. Doel is een 100% deelname aan voorschoolse voorzieningen
Hiervoor.is aansluiting van gastouders van belang, goede
ileieiy sintAnna DERESR orin %‘n deelname, afsternmifig’van Voo en | 2 ¥inder
- - a's en warme overdracht. Gastouders zijn
= |nm|dde_s'aangesloten bij deze werkgfroe d,garpeutar onitar ...
eimplementeerd. Op basis van degz ePhhp@nltoE PP alen peuterbos
il “welke acties nodig zijn voor een groter bereik c.q. deelname.
Vervolg: VE-overleg, uitrol peutermonitor en bepalen
doelstellingen en acties.

Onze kinderen verdienen een goed pedagogisch aanbod in een fijne omgeving
waar ze zich goed kunnen ontwikkelen. Om te bepalen of ons aanbod passend is
voor onze kinderen willen we de kwaliteit continu monitoren en verbeteren. Om
hierop te kunnen sturen is een visie op kwaliteit en kwaliteitszorg opgesteld. De
afspraken over de praktische invulling van de kwaliteitszorg en de afspraken zijn
verwerkt in het kwaliteitshandboek.
o Het kwaliteitshandboek is in 2025 geUpdatet volgens nieuwe
afspraken rondom de kwaliteitscyclus en kwaliteitsactiviteiten.

Volgens onze bestuursfilosofie hebben we een grote ambitie om te functioneren _
SyBsigfens dénkisrrm e rReSkEa N eéﬁt!@fbndewiamsatle We willen H@'@ermd@félﬂiﬂ De Viinder

-erken-routll h te ontwikkelen e temno_vereln.

Muzerij wil zich Kkunnep ; aanp issen aan nieuwe ontwikkelingeh ep,,  « Team
8§ﬁj"stand|gheden doBat teamleden (zowel individueel als sqriéfififeren 8 huneutebos
Visig en ambities te ontwikkelen, bij te stellen en te realiseren (Kools, 2020).

Hiermee is de organisatie wendbaa bij interne en externe

' >| OR - GMR
nde organisaties van Kools

(2020). De acht afgeleide mechanismen (Ros, A., 2022) uit het model gebruiken
we als leidraad voor ontwikkeling. Hieronder onze ontwikkelingen op de 5

- | i T )
N : a A A
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o Opvier locaties hebben de teams een gezamenlijke visie uitgewerkt
in ontwikkelthema's in 2024. De andere locatie stelt zijn visie op in
2020.
e Stimuleren van het leren van onze pedagogische professionals:
DeBolster sintAmn® Elkerglirectent obteanmdeider voert ontwikkelgesprekkemanaet de pe viinder
eza.lijk worden de jndividuele.
~profession, liseringsbehoeften in kaart gebrac }:eam % l ,/ -
Tg:dm o Dgaﬂ!k steur of teamleider maakt het daarnaastidok mo&élijk ormiepe:
Fol team en/of stichtingsniveau gezamenlijk te professionaliseren naar
’ aanleiding van de ontwikkelingen binnen de organisatie en/of
locatie. Bij Muzerij zijn er teamtrainingen en begeleidingstrajecten
gestart rondom interactief voorlezen, Ve-aanbod, baby specialisme.
o Alle medewerkers worden gecoacht op het pedagogisch handelen
door onze pedagogisch coach.

O
e Samenwerking met partners in de (brede) omgeving:

o Gemeente (Convenant kinderopvang en de LEA),
samenwerkingsverband Breda e.o., kinderopvang en scholen werken
samen aan een dekkend aanbod in onze gemeente. De gevormde
werkgroepen hebben het eerste conceptplan gepresenteerd.

o Ook is de samenwerking met gemeente en besturen gestart voor
het opstellen van een toekomstbestendig IHP. De concept visie op
huisvesting is onderschreven door de schoolbesturen waaronder het
streven naar een vaste plek voor kinderopvang binnen de

schoolgebouwen In 2025 is het IHP vastgesteld..
De Bolster “lSintAnnal DeBrakken Sintiozefl 7 TBUM Pinokkio  Harlekijn De Viinder

Vanwt ons strategisqh bplel ""-blaﬁ"fﬁ_ét de daaraan gekoppeld olmawlkkeltrLema Team
Wiéfllen we in 2026 de%fb de doelstellingen bereiken om|de kwAlit&it varfhze fevtebes
Ppvang te borgen en te verbeteren. Het doorontwikkelen van de samenwerking
tussen Muzerij en Nuwelijn om eep.doorgaande.on twikkellijn te realiseren op
stichtingsniveau en binnen de kindeentra staat hierbij centraal. | o cwur
e Vanaf april 2026 is onderzoc of he aliteitssysteem voldoende
ingericht is om de kwaliteit van de kinderopvang goed te monitoren, zodat
de kwaliteit van de pedagogisch medewerkers en het aanbod

gewvas rb de kin anbod tvan inle) jg
Kindcentrum MR MR 9 MR MijN bureau
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De teamleiders opvang hebben voldoende kennis over kwaliteit, zodat zij
onderbouwd en gericht de kwaliteit op de kinderopvang kunnen
monitoren en verantwoorden.
e Juli 2026
peBolster  siiD@nKC-crsav@elen zielgieWwaaxeleerd en gezien. Daafnaasthvergroten zij humder
en - een betere samen erkmg en
isseling tussen de KC-ers van de Muzerij ij& Nuwelup

Team

Team ° " Pinkeltie > PVT “  Ppeuterbos
M =¥ o .
=i ~_Dekwaliteitsactiviteiten dragen bij aan het borgen|en verbeteren van de

kwaliteit van Muzerij-Nuwelijn door de PDCA-cyclus te doorlopen en te
koppelen aan beleidsrijk begroten en de ontwikkelgesprekken van de
medewerkers.
e December 2026
Het activiteitenaanbod van de BSO is uitgebreid aan de hand van een
opgestelde kwaliteitskaart.
e December 2026
In december 2026 is een plan van aanpak opgesteld voor verdere stappen,
zodat de locaties in 2027 voldoen aan de criteria van 'all in one' van het
Oberon model
e December 2026
In december 2026 dragen de kwaliteitsactiviteiten bij aan het borgen en
verbeteren van de kwaliteit van Muzerij-Nuwelijn door de PDCA-cyclus te
doorlopen en te koppelen aan beleidsrijk begroten en de
ontwikkelgesprekken van de medewerkers, zodat gewerkt wordt volgens
strategisch kwaliteitsmanagement waardoor een sterke kwaliteitscultuur
DeBolster ontStaatdie 2oregtevoor moge kwaliteit van onderwijslen bpvang. — Hardekin | e Viinder
(¥4 December 2026 | _ [ ]
. De strategische Jpositie ‘van Muzerij is versterkt en Muzetij maakt . l < |
e strateglsche KéMEe or de opvang in Rijen voor de nabjje’t§ékomstPVT «  Peuterbos
Bl _(,L_J__ltbrelden/stoppen).
e Uk & Puk 2.0 of Startblokken is volledig geimplementeerd, alle
medewerkers zijn geschoold en Uk & Puk 1.0 is definitief uitgefaseerd.
Opbrengstgericht werken via de 4D-cyclus is structureel ingebed in de
dagelijkse praktijk en er is een duurzame, structurele afstemming tussen
directeuren, teamleiders, kwaliteitscodrdinatoren en de pedagogisch
beleldsmedewerker/coach gerealiseerd, waardoor borging en continue

— MijN bureat
wallteltsverbetermg gewaarborgd zijn. D|t traject van scholm i e
| | I [ |
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begeleiding wordt over twee jaar verspreid met als einddoel november
2027.

e De doelstellingen uit het convenant kinderopvang, de LEA en uit het
ondersteuningsplan van RSV Breda e.o. worden uitgewerkt in een integraal

segolkter sPARR VansaaReek insamenweliking met de gemeentgGilze enRIiEN, 1 suvinges

- ﬂenwehgsver en i:esturen c.g. scholen uit de gemeente, .
Team _ * ¥ Team

Team ‘hMR g " Pinkeltie. > PVT * Peuterbos
M Het ho_pﬁd.doel Van ons pedagogisch aanbod, regulier en VE, is om kinderen

vanuit alle achtergronden te begeleiden naar een zo optimaal mogelijke
ontwikkeling en eventuele onderwijsachterstanden te voorkomen of
verminderen. Dit willen we bereiken bij alle kinderen van O- 4 jaar binnen onze
stichting op de ontwikkelingsgebieden: spraak-taalontwikkeling,
sociaal-emotionele ontwikkeling, motorisch-zintuiglijke ontwikkeling en de
ontluikende rekenontwikkeling. Op deze manier willen we de kinderen goed
voorbereiden op een succesvol en gelukkig leven binnen onze maatschappij.

Voor deze vier ontwikkelingsgebieden zijn subdoelen geformuleerd waarbij een
onderscheid is gemaakt per ontwikkel leeftijd (O tot 1,5 jaar, 1,5 tot 2,5 jaar, 2,5 tot 4
jaar). Hierbij geldt in zijn algemeenheid dat de focus van de subdoelen voor de
eerste leeftijdscategorie ligt op het opdoen van ervaringen, bij de tweede op het
uitbreiden van ervaringen en oefenen van de vaardigheden en bij de laatste op
het toepassen en uitbreiden van vaardigheden. Al deze subdoelen zijn
geformuleerd op basis van de ontwikkelingslijnen van de CED en de SLO-doelen.
Het VE-programma Uk & Puk werkt met thema'’s en bijbehorende activiteiten, die

&M'tge\ﬁﬁﬁhﬂam e@&rmma@f%ﬂ? en \%grden aan alle 28 ptern "F’%%oen i Harlekijn Dew.lnder
ebod xtra o!rsteu wor boden bij de doelgroepkinderen (VE)..
I elke activiteit staan de cor _rete subdoe elen per leeftijdscate orie of . F

%&Wlkkellngsfase vq%,alrle“' Team R

ier ontwikkelingsgebieden beschrevaihe. — * B i

~—

He ’o’ﬁderstaande grafieken zijn de-resuftaten-te-zien op de verschillende

domeinen van de eindmetingen )25 van het
leerlingvolgsysteem, KIJK! i l OR-GMR

Directeur-bestuurder

B R/ K
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Tabel 1a: Basiskenmerken als voorwaarden voor een optimale ontwikkeling, baby’s, dreumesen, peuter 1 en
2, 2024-2025 eindafname.

" SintAnna DeBrakken  Sintlozef BVM Pinokkic  Harlekijn De Viinde
- - [ ] \ l
= " Cru :--""__-----_ Team : / B Team
*GMR Pinkeltje \. PVT “ Peuterbo:
i

Tabel 1b: Basiskenmerken als voorwaarden voor een optimale ontwikkeling, doelgroepkinderen,
2024-2025 eindafname.

eBolster  [SintAnna  Derakken  Sintiozef | B ‘ H Pinokkio  Harlekin [ D
\ .
e
-«
|
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Tabel 2a: Gemiddelden op de ontwikkelde domeinen, baby’s, dreumesen, peuter 1 en 2, 2024-2025
eindafnamen.

7~ >
Gemiddelde geselecteerde
domeinen
120
nen
riek
.
Tabel 2b: Gemiddelden op de ontwikkelde domeinen, doelgroepkinderen, 2024-2025 eindafname.
r N\
Gemiddelde geselecteerde
domeinen

Team
Pinkeltie > PVlen

‘ o on-gun | riek

_
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De inspecteurs van de GGD Hart van Brabant toetsen de kinderopvang van
Muzerij jaarlijks op kwaliteitseisen. Dit gebeurt in opdracht van de gemeente Gilze
en Rijen.
DeBolsteD e voleyarde offdatdelensivérden bedordeeld: Pinokklo  Harlekiln De Vlinder
_ -peda.sch kI R %o ‘
- % het personeel en ¢
S+ deveiligh®¥ en'gezondheid
[l * deaccommodatie en inrichting
% het ouderrecht
Na de inspectie stelt de inspecteur een rapport op met eventuele
herstelopdracht(en). De rapporten zijn te vinden via het Landelijk Register
Kinderopvang. Alle locaties zijn in 2025 door de inspectie bezocht en hebben
voldaan aan het waarderingskader, behalve bij kindcentrum De Anna. Er is niet
voldaan aan alle getoetste kwaliteitseisen, namelijk;
e Pedagogisch klimaat; Er wordt niet voldaan aan de eis van een aanbod
voorschoolse educatie van tenminste 960 uur.
Aan de volgende voorwaarde is niet voldaan;
e Het aanbod voorschoolse educatie is zodanig ingericht dat een kind vanaf
de dag dat het tweeéneenhalf jaar oud wordt in anderhalf jaar ten minste
960 uur voorschoolse educatie kan ontvangen. Voor zover het
gerealiseerde aanbod voorschoolse educatie meer dan zes uur per dag
omvat, blijft dat daarbij buiten beschouwing.
De constatering uit het rapport van de inspectie wordt onderschreven. Formeel
wordt er niet voldaan aan de urennorm voor VE. Echter, inhoudelijk wordt
oA Ming gﬁen FEERNalitatigieterke®borschoolse edudatie HEEN cch &téyigeds Vinde:
-gaan uter- er lijmZ inspectiebezoek vond intern bijlde
overleg plaats en beyonden 7 zich in een een veranderingspr cesawaarlm er Team
ahweging gemaaktJ.sGBIFd locatie wil blijven functioneren als VELGEatie, VT *  Pevterbos
Bamienwerking met KDV Pinokkio, of dat de doorgaande lijn op de locatie
zwaarder weegt en dat De Anna zj hrijven als Ve-locatie in het
gemeentelijk register. Dit laatste is besloten. Kinc e.nﬂLei&aamx[Mmen
voor VE zullen intern doorverwezen worden naar een passende locatie binnen
Muzerij. Deze wijziging is doorgegeven aan de GGD en de gemeente en
opgenomen in het Landelijk Register Kinderopvang.
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2.2 Personeel & Professionalisering

““‘“Sticﬁfﬂﬁﬁ"‘Mlji’é’P kegiot Seeeimed®ierker als de kledtdl™tot des(@uurzarie:

ontwi
ged reven personeel

ng v ) kwj it val kinderopvangl Bij|Stichting Muzerij werkt
""-nsen met hart voor kinderopy ngandle eenr intrinsieke

ontwikkeling van vakbekwaamheid en professioneel handelen. Doelen zijn
bekend en haalbaar en medewerkers spreken elkaar op professionele en
respectvolle wijze aan op resultaten, opbrengsten en werkwijze.

Om duurzaam de doelen te halen en te borgen is een gedifferentieerde opbouw
van het functiehuis onontbeerlijk zodat er op ieder beleidsterrein een optimale
inzet mogelijk is. Op die manier kunnen medewerkers ingezet worden naar hun
talenten, wensen en mogelijkheden om daarmee een optimale bijdrage te
leveren aan de gestelde doelen en op passende en kansrijke wijze gewaardeerd te
worden. Stichting Muzerij ziet dit als de basis voor een stabiel
medewerkersbestand waarin niet alleen boeien maar ook binden een plaats
krijgt. In meerdere facetten van vooral de dagelijkse praktijk en in de individuele
benadering ziet stichting Muzerij erop toe dat dit geconcretiseerd wordt en dat is
terug te vinden in de wijze waarop omgegaan wordt met taakbeleid, coaching,
(dreigend) ziekteverzuim, mobiliteit, werkdrukverlaging en het onderdeel
scholing, professionalisering en ondersteuning.

De Bolster ‘Sint Anna De Brakken Sintlozef ~ BuM Pinokkio  Harlekijn De Viinder

In 2022 is- het stra,teg.lsch"ibeladsplan 2023-2026 Muzerij-IN uwelun EOJ stand

gﬁﬂomen Naar aamgmn daarvan zijn in 2023 de bestuurdet, acﬂv&euré &Nectied
emIBers onder begeleiding van een exteme organisatieadviseur ‘samen op reis’
gegaan (zie 1.1) om te evalueren @ N de orgamsatle op orde is om de
gezamenlijke doelen en ambities als ze gefc B in| hat stkategisch
beleidsplan 2023-2026, te kunnen realiseren. Hieruit bleek dat de
organisatiestructuur en -cultuur onvoldoende dienend waren aan de
professmnele U|tvoer|ng van de bestuursfllosoﬁe om de orgamsatledoelen en

oneelsheleicmes send
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SAMEN SFELEN, LEREN, WIGH | HI

organisatiestructuur en bijbehorende gewenste organisatiecultuur te zijn
beschreven.

Organisatiestructuur

rokken organisati
structuur opges

Toamlwiger (1)

Kwaleitscoordinatorien)

MUN bureaw

anderstesnend

Functiehuis
Stichting Muzerij hanteert het functiehuis kinderopvang zoals opgesteld in bijlage

mbitie uitgesproken om een|ler
et de profe55|onallser|ng van de (nieuwe) leidinggevenden in 2025
wordt er gelnvesteerd in strategi p.eN eigenaarschap wat de basis
zal zijn voor de gewenste lerende’organisatie i |h@¥_§,§,ﬁateg|sch
beleidsplan geven ook richting aan de gewenste cultuur. Het nieuwe strategisch
personeelsbeleid zal er mede op gericht zijn om leidinggevenden en
medewerkers te faciliteren om de beloften te kunnen waarmaken.
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De Bolste) br
[T
L] -Gastv%n profg Checpe, i l
Team | ONZE medewqréﬁ;szr gastvrl j, warm in contact en prof] s§mﬁ§e1 4:?1 . p;'::r’zﬂs
3M [ handelen.

‘Betrokken en bevlogen
We zijn bevlogen in ons werk en betrokken bij onze kinderen, hun ouders en bij
onze collega’s

Samen waar het kan, alleen waar het moet
We zoeken de verbinding met onze omgeving, werken graag en nauw samen
maar durven eigen koers te varen vanuit onze kracht

In 2023 is de vierjaarlijkse Risico Inventarisatie & Evaluatie afgenomen onder alle
locaties van opvang en onderwijs, waaronder een Quickscan die is afgenomen
onder de personeelsleden. Deze Quickscan gaat niet alleen in op het onderwerp
werkdruk, wat in de kinderopvang en het primair onderwijs een belangrijk
arborisico is, maar ook pesten, agressie, geweld tegen personeel en discriminatie
(psychosociale arbeidsbelasting). Op basis van de uitkomsten is per locatie een
plan van aanpak opgesteld dat is getoetst door een extern deskundige en
vervolgens Word’g besproken met de medezeggencchap. De uitkomsten

Bolster ntAn a De Br. Sintlmef BvM Harlekijn De Viinder
o.a. nleiding tot verbete erlng va e
matle Z|em ar p soneel, opstellen van bpovenschools beleid voor

ea%chosomale arbeldsbel stlng en het Dbieden |van Teen._ ‘per|0d| Team
GMR Pinkeltie, ~— Peuterbos

asbeldsgezondheldskundlg onderzoek (PAGO) aan de medevverkers in 2024
Begin 2023 is er medewerkerst; erzoek uitgevoerd onder alle
medewerkers op de kinderopvan hﬂﬁg—MﬂiLeij|Dmreﬂpa>ns van
dit onderzoek was 72,09% bestaande uit 25 pedagogisch medewerkers, 3
locatieleiders, 3 medewerkers van MijN bureau. In onderstaand schema is er per
thema de mate van tevredenheid van de medewerkers in een 10-puntsschaa|

<3 § e A=t i el A | 5) ST TV ¢ NCiiRidcae)

Kwaliteitscoordinator{en) Kwaliteitscoardinator{en) Kwaliteitscoordinator{en
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ervaren.
2023
De Bolstel KeNmiskmakin@esrakken  ~ s|nBozef
[ ] Sfeer-nrlcht- -
| Collega'sen | A
Team samenwerkmg‘ el
M | Primaire " 77
| arbeidsvoorwaarden
Gevoel van veiligheid 8,3
Doorgaande lijn 7.3
Kwaliteit 7,5
Scholing en 75
ontwikkeling
Totaalcijfer werken bij 8
Muzerij
Gemiddeld cijfer 7.7

Kwaliteitscoordinator({en)

I

geconcludeerd worden dat medewerkers het werken bij Muzerij als uitstekend

Pinokkio

\

\

Team

i Harlekijn

In het afgelopen kalenderjaar heeft Muzerij geen specifieke acties ondernomen
om nieuwe medewerkers uit de doelgroep banenafspraak aan te nemen. In het
verleden is echter wel een medewerker als groepshulp aangenomen via
jobcoaching van het UWV Deze medewerker is inmiddels al vier jaar in dienst en

De Bolster

Wlt ha

Sint Anna_

Hoewel er op d moment ge n actleve Wervmg plaatsvindt bi
dﬁ?lgroep, hecht Mu'i@ﬁj eel waarde aan inclusief werkge
‘nafspraak is dan ook gelntegreerd in het beleid op he
S n.een werkomgeving waarin

Vers

Pinokkio Harlekijn

N e
n%ﬁlndezé: l e
schapiiDe = PVT °
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rbied van diversiteit

Kwaliteitscoordinator{en)

Teonnciuc 3]

Landelijk
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Meldingsfrequentie 1,9 1.4

* CBS Zlekteve.rzul ll}“)Eercentarges AZW branches d.d. 24 februari 2026.

DeBoI!tE[ Sint Anna T pinokkio Harlekijn P}e finder

- In 2025 is- het verzulm"'ercentage van Stichting Muzerij|(8 { ,8%) forq%i}‘steg£nﬁem

3m opzichte van. hegverzwmpercentage van 2024 (7,7%). Daarmeellgt'het bovene'het

['ve | landelijk gemiddelde (7,5%) volgens CBS voor de sector kinderopvang. De
meldingsfrequentie is met 1,4. Een hoge meldingsfrequentie is een voorspellende
factor voor langdurig verzuim, om die reden heeft dit de aandacht. De
casemanager van de arbodienstverlener zorgt voor extra ondersteuning en
advies.

De reguliere bezetting van Stichting Muzerij is 25,56 fte op peildatum 31-12-2025
en is daarmee in vergelijking met 25,20 fte in 2024 met 0,36 fte gestegen.

In totaal zijn er 14 nieuwe medewerkers in dienst gekomen in 2025. De

gemiddelde leeftijd van de medewerkers (40,3 jaar) is ten opzichte van 2024 iets
omlaag gegaan.

% Door de organisatiestructuur is de directeur van iedere locatie

o verantwoordgluh voor;de personeelsmzet van zowel opv Q%EaLS onqaelrmjs. S
- De achti dat d oneelsleden van Stjchting Muzerij |
= vakero _._paS| leia Stichting Nuwaelijn ullen gaan erke
e Ve Team Team
Team €N ViCe versa‘:(iMl; « Pinkeltle PVT <~ peuterbos
M4 Om de kwaliteit van opvang te kunnen blijven waarborgen en verbeteren,
“isverdere professmnahsermg-ned-l-g—D-l-t-bet-reft niet ‘alleen de medewerkers

en de cultuur waarbinnen 7 ok de systeme
gewerkt wordt. Directeur-bestuurder | OR - GMR

* De ontwikkelingen met betrekking tot betaalbare/ gratis kinderopvang in
de toekomst worden nauwlettend in de gaten gehouden, zodat hier tijdig
op geanticipeerd kan worden.
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2.3 Financieel beleid

De Jaarrekenn:19e van: 2025 geeft een negatlef resultaat van,€.52.650.n _
De Bolster Pinokkio Harlekun De Vlinder
-belast n, ee atie ijki N opzichte van de egrotlng 2025 ad|€
60.874Bit wor t Narme veroor. kt door een uitbetgling van sald s
Toars vakantle/overuredﬁ gR- ndgere kosten personeelsverzekerir ﬁm"ﬁ?lt \NOI.’Q.‘F I LS
3m Hoofdstuk 3 vefder toegelicht. In 2022 is er een nieuw|strategisch beleidsplan
2022-2026 opgesteld. Daarin is ingestoken op een beleidsrijke verantwoording
van onze activiteiten, waarmee we meer verbinding willen maken tussen visie,
beleid, acties, uitkomsten (plan-do-check-act) over de verschillende domeinen

(kwaliteit, personeel, huisvesting).

Directies, locatieleiders en beleidsmedewerkers hebben diverse doelen uit hun
schoolplannen en jaarplannen vertaald naar doelstellingen, concrete acties en
benodigde middelen (financieel en formatief) met als doel meer verbinding
brengen tussen begroting en verantwoording en een concrete en brede vertaling
geven aan de PDCA-cyclus. In 2025 is een eerste aanzet gemaakt om in MSK een
verantwoording af te leggen over deze doelstellingen en benodigde middelen. Dit
zal in 2026 een vervolg krijgen.

Alle scholen in Rijen (m.u.v. Het Fonkelbos) bieden ouders een totaalpakket aan
voor kinderen van 0-13 jaar. Stichting Muzerij en Nuwelijn kunnen een

Dtm l Pa klﬁﬁwn bi’%@'ﬁma n %ﬁ&s datm kO rte term U n b esta EI%O i Harlekijn De V[.IfldEl'

[ bre enin en —— )
(=] iy [oe] =
—verschillende opvangseorten en onderwijs op één locat _ . g

Teamk Het aantal hwehm‘]""'hs waarin beide ouders werken neemgew:xnﬁo“e'}ixz‘omd'ez w:?:zns
; hu_l__s__h_oudens zijn de dagdelen van een peuterspeelgroep lastig te
“combineren. Een kdv biedt hierdegitkomst doordat kinderen voor meer
dagdelen opgevangen kun n worden. Te ?s beogen stiimerij
en Nuwelijn op verschilleno e binden. Stic 1ting(W|Ru erijen
Nuwelijn hebben in de businesscase voor het kind ontmoetingscentrum
Rijen van 2018 (Diepstraten) een aantal ‘kroonjuwelen’ gedefinieerd,
namelijk:

WG | o R o R e KT
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o Toekomstgericht onderwijs gericht op de 2le eeuwse vaardigheid,
onderzoekend leren én op ict. In het bijzonder een voorziening voor
meerbegaafde kinderen.

o Ontlasten van ouders door opvang en onderwijs gezamenlijk aan te

DeBolster  ~ Sint Anna . " Sintlozef | BvM pinokkio  Harlekijn De Viinder
-Deze I-njuwe-sluite bij -naatschappeluke thema's die in de
kmderdagopvang sector'__;e zien zijn: aandacht voor sgorti gnmgezond spC| le £n
T;:ﬂ'“ economische VEﬁMBhI n en het opleidingsniveau. Naast dezekiroon]juRNelen Peuterhos
_worden het onderscheldend aanbod van de verschillgnde
locaties, de nauwe verbondenheid en samenwerking tussen de stichtingen en
het VVE-aanbod gekenmerkt als sterke punten.

Per 1 februari 2025 biedt ook de school in Gilze een totaalpakket aan voor
kinderen van 0-13 jaar.

De verwachting is dat per 2029 de invoering van bijna gratis kinderopvang
doorgang zal krijgen. Ouders betalen dan nog maar 4% van de kosten zelf en de
overheid betaalt 96% rechtstreeks aan de organisatie. De verwachting is dat door
dit stelsel veel meer ouders gebruik zullen gaan maken voor opvang. Het is
daarom belangrijk om nu al te anticiperen op deze stelselwijziging zodat op het
moment dat dit plaatsvindt, we geen hinder ondervinden bij het plaatsen van
extra kinderen.

Gezien de nauwe verbondenheid van stichting Nuwelijn en stichting Muzeru _
ORREFE het EVETH 20TOREEH ver A8ERGedad aan de belastingdidnst'érn beiddkin | be vinder
-tlngel-oesch-en als e flsc-enheld De belastingdienst. heejt

hiermee mgestemd Perldec ember 2018 Zijn beide stichtinge @anasm-v ne Team
atikel 7, lid 4 van dé VBy p de omzetbelasting 168, aangemerkf Li8Fiscal&VT T Peuterbos
egmnheid voor de btw. Hiermee zZijn stlchtlng Nuwelijn en stichting Muzerij niet
btw-plichtig naar elkaar. Het btw-i i mmer van de fiscale eenheid is

NL825795618B0O1. « >|| OR - GMR

Stlchtlng Muzeru maakt organlsatlebrede kosten zoals accountantskosten

u&; Iﬁn adme

ROECCT | OISV € S A E2AY NSS4 Bl A= =) SIS U ar
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o'eno:stes Vw'twdwng“ dé Wnc'en Pinokkio  Harlekijn De Vlinder
__ “a Tean
Team 3 1 Staatvargm»t en Iasten en balans o AR
S’Eaat van baten en lasten
BATEN
Overige overheidsbijdragen en 426.906 | 384.405 409.222
subsidies
Overige baten 2.120.047 | 2.052.430 | 1.852.135
TOTAAL BATEN 2.546.953 | 2.436.835 | 2.261.357
LASTEN
Personeelslasten 2.117.831 | 1.956.726 | 1.964.618
Afschrijvingen 33.968 32.028 28.075
Huisvestingslasten 161.655| 157.546 137.743
Overige lasten 286.012 | 280.311 252.027
TOTAAL LASTEN 2.599.466 | 2.426.611 | 2.382.463
Saldo baten en lasten -52.513 10.224 | -121.106
| Saldo financiéle baten en lasten 408 -2.000 -1.051 pinokkio Harlekijn De Viinder
Vennootschapsbelasting 545 - -919 \ |
TOTAAL RESULTAAT -52650 8.224 | -121.238 l /"
. e . ¥V a = Team | % Team
Y::p > GMR Pinkeltje " PVT “  Peuterbos

I

de resultaten per sector (PSG, BSO, KDV) mogelijk. Muzerij heeft een eigen
administratie met kostenplaatsen per locatie in AFAS.

e
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De Bolstete gew@mnin jaapHkskber ugkerande baten en eenmalige

-over2|-gepre.eerd

Toelichting op resultaat 2025

Inzicht baten

In onderstaande toelichting worden diverse soorten baten genoemd. Om inzicht

e jagmlifis terugkerende
k& Subsidie geme: nte VVE aanbod obv aantal kin
lijks afwijken obv het aantal kir

i sub5|d|e'|4mﬂj )
Tl ________v_)_g___.SUbSldle organisatiekosten VVE
% Subsidie voorschoolse coach
% Subsidie Dreumesclub
* Detacheringsbaten
% Ouderbijdragen

Kwalrteltscoordlnatnr(en)

I

ba h\

Alle overige baten betreffen in beginsel eenmalige baten.

Overige overheidsbijdragen en subsidies

ﬁotale vergoedmg van de gemeente is hoger dan begra

Subsidie Gemeente VVE aanbod 334.566 | 327.351| 247.577
obv aantal kindplaatsen
Subsidie organisatiekosten VVE 37.654 30.124 30.124
Subsidie voorschools coach 15.680 15.680 8.599
Dreumes 11.200 11.200 11.200
| Indexatie 17.281 - 82.698
Overige 10.525 - 29.024
TOTAAL 426.906 | 384.405| 409.222
Team T—emR

ontvangen lea gelden inzake-train-de trainer-€en VE

in de begroting rekening mee wa

dan begroot.

Overige baten

dpl t%n (hoqg
ndp a@gg@h)\ > PVT < peuterbos

Pinokkio

\

ot.

Team

b batemwerdt hierneondeneamer

Je yan d%am

i Harlekijn BEW.Ir;d_er_
.'\‘ l < Team
Pinkeltie ~—> PVT *  Peuterbos

Dit komt met name

ocatie meer dan waar

De overige baten zijn € 67.617 hoger dan begroot.

Vo) raI
vanm

ralkanin

Kwaliteitscoordinator{en)

nerget

B

VO ontvangen In het kader van
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Kwaliteitscoordinator{en)
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begroot ondanks dat BSO Kiem sterk achter is gebleven ten opzichte van de
begroting. Met name de bso’s en kdv's van de andere locaties hebben de
plaatsingscapaciteit nagenoeg volledig benut. Dit heeft een positieve uitwerking
op de hoogte van de ouderbijdragen.

DeBolster  ~ SintAnna ~ DeBrakken  Sintlozef ~ BvM pinokkio  Harlekijn De Viinder
|januari 29.031  [59.885 |65.339  |154.255 [ . l < |
Tean| februari 29456 69926 |65330 |157.712 | = PVT * Peuterbos

- maart 29.458 64.283 66.474 160.215
april 29.787 73.600 69.301 172.688
mei 29.387 73.830 70.033 172.251
juni 29.521 72.946 71.390 173.857
juli 23.309 71.955 69.362 164.625
augustus 23.939 70.747 67.922 162.607
september 27.451 75.248 72.067 174.766
oktober 27.685 80.188 74.589 182.463
november 27.394 82.397 75.065 184.856
december 27.158 82.862 73.698 183.718
TOTAAL ACT 2025 333.576 |870.866 |840.570 |[2.045.013
BEGROTING 2025 410.855 |851.866 |789.709 [2.052.430
VERSCHIL -77.279 |19.000 50.861 -7.417

Personele lasten
De personele lasten zijn € 161.105,- hoger dan begroot.
% Loonkosten zun € 135.178,- hoger dan begroot. Dit wordt met name
DeBolster /oty fratakt ABFKERO oftwWikkelintfen welke hoger Uitvallénedan waarin de pe Vinder
- beg-g rek-g me s geien Daarnaast was|in de be_gro’jng A
H'rekenmg gehou,den ___"'et een externe locatieleider. Dez is per febru ri»2025 Team
5w vervangen dd8MAeaanstelling van een teamleider Binner @& formatid van Feterbes
Fwnl Mugzerij. Ook is per eindejaar 2025 een deel van het saldo vakantie
uren/overuren uitbetaald. Hiermeewas.geen rekening gehouden in de
begroting. Directeur-bestuurder SR A
% De uitkeringen en loonkostensubsidies zijn € 15180 hoger dlan begroot.
Dit betreffen uitkeringen vanwege ziekteverzuim.
De overige personeelskosten zijn € 41.107,- hoger dan begroot. Dit komt

or:
e, i, S s R B ) R
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uitdiensttreding, is Stichting Muzerij genoodzaakt geweest om het

personeelstekort op te vangen met extern personeel, zowel op de
groepen als op MijN Bureau. Op de groepen is voor € 75.000 meer
externe inzet geweest ten opzichte van de begroting. Dit hebben we

DeBolster  sintAnna deelskkunnemtepivangem omdat de begrote tleamleider epvang inder
[ mr ] [mr ] eefder]is ge dan‘r in de begroting rekening mee was |-
- gehouden/ . l < |
Tg:dm o "_:Hogmae ervingskosten € 17.500 als gevolg varitét betaRf van eerbos
Fol overname fee voor een medewerker welke overgenomen is van
Zorgwerk.

o Lagere overige personele lasten € 19.000 doordat de reservering

verlofuren gedaald is per eindejaar.

Afschrijvingen

De afschrijvingslasten zijn € 1.940,- hoger dan begroot. De afschrijvingslasten

immateriéle vaste activa waren niet opgenomen in de begroti

ng. Daarentegen

blijven de afschrijvingslasten meubilair en ICT iets achter op begroting.

Huisvestingslasten

De huisvestingslasten zijn € 4.109,- hoger dan begroot. Dit heeft met name te
maken met gestegen huurkosten. De indexatie op de huurkosten is iets hoger
uitgevallen dan begroot. Daarnaast zijn diverse onderhoudsposten net iets hoger

dan begroot.

Overige lasten

oPelspverigentasten z@nB@@ﬂOT sineger dapmbegroot. Dit komit m
rau'toor Zijn hoger dan
- Met name de kosten VG or vpb aangifte waren niet opge

s =
ol begrotlng en @é‘“k en voor PZ vallen iets hoger uit/dar

trmame doorkin

begroot € 4.650.

omen in d

N Begieot.” PVT

- BI=t kosten voor deskundigenadvies zun € 11.000 hoger @
komt met name door het ex
frauderisico analyse. Dit was 1 in de beg
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€ 11000.
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% ICT licenties zijn hoger dan begroot € 4.500. De licentiekosten voor Flexkids
vallen hoger uit dan begroot € 2.500. Een aantal kleinere Ilcentles waren
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Voor inzage in de balans wordt verwezen naar de bijgevoegde jaarrekening.

De Bolsteh] gtefidfevastdgetiva  Sintlozef ~ BuM Pinokkio  Harlekijn De Vlinder

-Er is |r.5 € 3.ge|nv rd |-mater|ele vaste activa en er is voor € 676

afgéschreven Dit petreft de investering van het kind- en | ersgpeels.pl nsys eam,
Team Boxkids. ~*GMR =i Pinkeltie > PVT < Peuterbos
- Erisin 2025 € 29 893 geinvesteerd in materiéle vaste activa en er is voor € 29.292

afgeschreven. In 2025 zijn de laatste investeringen gedaan voor BSO Kiem, er is

geinvesteerd in tablets voor de groepen en er is een investering gedaan

stichtingsbreed van kwalitatief spel- en ontwikkelingsmateriaal wat voldoet aan

de eisen VE.

Vorderingen

De vorderingen zijn met € 162.376 afgenomen, Dit heeft als voornaamste oorzaak
dat de vordering op de gemeente fors gedaald is ten opzichte van 2024. Dit komt
doordat de vooraf aangevraagde subsidie beter aansloot bij de werkelijkheid en
de aanvraag voor aanvullende subsidie daardoor fors lager is ten opzichte van
2024.

Liquide middelen
De liquide middelen zijn toegenomen met € 94.328. Dit komt met name door de
hogere vooruitontvangen ouderbijdragen in december 2025.

h veri [ DeBrakken " Sintiozef Pinokilo  Harlekijn [ De Viinder
|genWOger‘-mt afiiy helatleve resultaat (-€/52.650). D|t tredra 1
wordt volledig onttquken aah de algemene reserve. Team Team

Team ~*GMR Pinkeltje "*'—-': PVT *  Peuterbos

m

V@orzieningen

De voorziening voor jubileumuitk
Ook voor 2025 is een discontering

eringen neem icht toe ten opzichte van 2024.
,\La.n_z,i%._,| OR= G
Kortlopende schulden

De kortlopende schulden zijn afgenomen met € 20. 973 -. Dit ziet met name op de

oor ito bedra Ud i 20 00,- -
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uitbetaling verlofuren per eindejaar. Daartegenover staat dat de reservering
verlofuren € 15.199 lager is ten opzichte van 2024. De overige overlopende passiva
is € 21.000 hoger ten opzichte van 2024 in verband met de uitbetaling verlofuren
per eindejaar.

DeBolster " sint Anna “Sintiozef "~ BuM pinokkio  Harlekijn De Vlinder
e b N : l /./
o m“i .‘\4 _m
ream 3 2 Fmancrehg,.pe R~ T
-Kengetaﬁen
Weerstandsvermogen 14,60% |20-25%

Eigen vermogen / totale baten
(incl. financiéle baten)

Totale personele lasten / totale 83,20% | 80-85%
baten

Totale huisvestingslasten / totale | 6,35% 6-8%
baten

Toelichting op de financiéle positie

Weerstandsvermogen

Het weerstandsvermogen maakt duidelijk hoe groot het eigen vermogen is in

verhouding tot de totale omvang van de jaarbaten. Een dergelijke berekening laat

in feite zien in hoeverre het eigen vermogen als buffer kan fungeren voor
omaogelijKestegenvallepaeexpleoitatielastem Bij Stichting MUzer|j isshet Harekin De Viinder

.stand-*noge-6% e hle-e onder de gestelde bandbreedte.
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3.3 Continuiteit

Meerjarenbegroting 2026-2029
,at_vq.{%?ns de vastgestelde

_ _:zie.__-'ri_

Realisatie Begroting Begroting ng Begrotih:_:;
2025 2026 2027 ployl:] ployi]

BATEN

Overige

overheidsbijdragen 426.906 384.110 383.274 383.274 383.274
Overige baten 2120.047 2207.607 2201.000 2.231.000 2.261.000
Totale baten 2546953 2591717 2584274 2614274 2644274
LASTEN

Personele lasten 2117.831 1865479 1758303 1792596 1.823.466
Afschrijvingen 33.968 38.619 38.689 35.689 34.439
Huisvestingslasten 161,655 209.468  240.764  244.849 249.039
Overige lasten 205.903 194.662 184.478 185.678 187.378
Exploitatielasten 80.109 82.805 79.075 80.425 81.775

Totale lasten 2599466 2.391.033 2301309 2339237 2.376.097

Saldo baten en lasten -52.513 200.684 282.965 275.037

280.965

Toelichting op meerjarenbegroti
Directeur-bestuurder < J
< -l OR - GMR

Financiéle uitgangspunten
Tijdens het opstellen van de meerjarenbegroting staan een aantal onderwerpen
centraal, waaronder kwaliteit, professionaliteit en een toekomstbestendige

mn w b e/ 426G lizdvesiauny NB reatl <N e ". MR w
Irecties van de locaties op basis van het jaarplan 2026 hun plannen beléidsrijk
I
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goedkeuring en vaststelling van de meerjarenbegroting 2026-2029 komen de
middelen vrij en kunnen de beleidsmedewerkers en de directies aan de slag met
de uitvoering en besteding van middelen. Een uitzondering hierop zijn de
ICT-investeringen. Vanuit de financiéle positie van Stichting Muzerij zal bij een

De BolstegaNVi@agivan aepaelergelijkecimvestening te allen tijde hagegaamoworderniof dene vinder

-mldd'ooke.odlg [ ] l
i Team R < Team

Tﬂm Bij een effectlev‘él'éﬂtw = -|C|ente organisatie horen kengetallef\waarop P&t besteres
kan sturen en de Raad van Toezicht goed in staat is orm op hoofdlijnen toezicht te
houden. Het toezichtkader van Stichting Muzerij bestaat voor de periode
2020-2024 uit de volgende kengetallen:

% Totale personele lasten / totale baten: bandbreedte van 80-85%
s Totale huisvestingslasten / totale lasten: bandbreedte van 6-8%

% Overhead / totale lasten: bandbreedte 15%

Voor 2026 en verder zullen dezelfde kengetallen aangehouden worden.

Bezetting kindplaatsen, inzet van formatie
Om een helder beeld te geven van de financiéle consequenties van het ingezette
beleid, en om op basis daarvan het meerjarenperspectief 2026-2029 te bepalen,
wordt in dit hoofdstuk inzicht gegeven aan de hand van:

* Bezetting kindplaatsen;

% Inzet van formatie;

Bezetting kindplaatsen

bMetede aansemal erPifmdte memtatie van iKidskonnect en Fléxkidsfoktober2024) | e vinder
-t Sthk. Muz'eer ekrl op de bezetting van de kindplaatsen,

de in te zetten beroepskrach__kmd ratio (bkr) en het benutten yvan,de maximale |
c&Paciteit kmdplaat‘;@'ﬁﬂb nen de door de GGD vastgestelde waatgén, = PVT * peuterbos

! belangruke voorwaarde hiervoorisdatdeingevoerde gegevens in het

systeem kloppen met de werkelijkheld. In het eerste half jaar van n
Directeur-bestuurder 8 n R-GMR .
enorme slag geslagen, met name 't benutten van dé Maximale

capaciteit. In het laatste kwartaal van 2025 zitten de bso’'s nagenoeg vol. In 2026
en verder zet dit zich voort.

Deeft oort in 20
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De peuterspeelgroepen blijven in 2026 nagenoeg stabiel. Ten opzichte van de
begroting 2025 is er in de begroting van 2026 een lagere bezetting opgenomen.
Dit is een realistischere inschatting gezien de ontwikkelingen binnen de
peuterspeelgroepen. Er is een groter aanbod VE waardoor de subsidie vanuit de

De BolstegeMeente nictbheelveel zalealen tem opzichte van 2025.

~We gaan Iocatledlrecte -__en ‘en MT leden beter equipe

A Y &l —

Tga'“ business cases *temu

[ | realiseren.

Inzet van formatie

en laten komen teneinde potentié

re

)

Pinokkio i Harlekijn De Vlinder

ol‘r onderbouLvyde
le ’@'Rﬂ@l te’kBWNEn  Peuterbos

Team

Het is belangrijk dat de beroepskracht kind ratio (bkr) gehanteerd wordt bij het
inzetten van formatie op de groepen. Door het gebruik van Kidskonnect Flexkids
kan hier adequater op gestuurd worden. Het systeem geeft bij het plannen van
formatie direct aan hoeveel beroepskrachten nodig zijn op basis van de
kindaantallen en samenstelling van de groep. Ook welke wettelijke professionele
kwalificaties vereist zijn voor de werknemer om te werken met de doelgroep zijn
goed in beeld en worden tijdig georganiseerd. Daardoor kan er realtime
aangestuurd worden op een juiste beroepskracht kind ratio met passende
gekwalificeerde medewerkers. Hiermee neemt de kans op boventalligheid flink af
en blijft de kwaliteit geborgd. Daarnaast wordt eind 2025 een start gemaakt met

het opzetten van een formatieplan.

Loonkosten

In de begroting 2026 is rekening gehouden met de huidige CAO uitgangspunten.

dhfele M eeatiaren be grdtiig is e@nstructuregle indexatie

-epast -at we -voor

Team
3M

ssm-komen te staan.

van de |

onkosten Harlekijn De Viinder

: l
Team x Team
Pinkeltie > PVT “  Peuterbos

Eind 2025 heeft Stichting Muzerij door & terr MMW
frauderisicoanalyse laten uitvoeren. Door middel van een viertal sessies met alle
geledingen (behalve RVT) van de organisatie is door de externe partij zowel een

financieel als fraude risico rapport opgesteld. In deze rapporten is het risico
..... nd d 3 ; RS RN
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verbetering door te voeren. Daarbij worden de risico analyses ook opgenomen in
de planning en control cyclus zodat er geregeld een update plaatsvindt op de
risico’s. Dit zal vervolgens ook op de agenda komen bij de RVT vergadering.

pe BolsteBelangrijkste risicets: sintiozef ~ BwM pinokkio  Harlekijn De Viinder

e Onvoomenbare en ‘onbeheersbare daling omzet e .

T;:ﬂ"‘ De dallngﬁwh de omzet leidt tot een daling van inkorfisten, waa8Ybif eeeuteros

=] ___________..srtuat|e van gedwongen formatie beperking ontstgat en lagere dekking
voor bestaande materiéle lasten. Omdat aanpassingen in de kosten tijd
vergen zal een situatie van kostenremanentie optreden: de baten dalen in
een harder tempo dan de lasten en er is tijd nodig om baten en lasten weer
in evenwicht te brengen. Onder dit risico valt bijvoorbeeld ook het
voornemen om gratis kinderopvang in te voeren.
Beheersmaatregelen:

o De stichting werkt met een meerjaren prognose van de kinderen op
locatieniveau die jaarlijks wordt geactualiseerd, waardoor fluctuatie
als gevolg van toe- of afname van de basisgeneratie tijdig inzichtelijk
wordt.

o Het verhogen van de kindbezetting door in te zetten op uitbreiding
van dagdelen van de bestaande klanten, extra aandacht voor
rondleidingen en nabellen en actieve marketing en verkoopacties.

o Permanent aandacht voor (sociale) veiligheid en hier ook in
investeren. Er is een vertrouwenspersoon aanwezig. Er is een goed
werkende klachtenprocedure aanwezig.

o Een aantrekkelijk en zichtbaar activiteitenaanbod op alle vestigingen

e R Intens&vgamyg van %amenwerkmg met onderwijs (rm%er andlel\“jn
ord inte kindcentra (IKC's)

De Viinder

mmg
- Je org tie hee het bestuur bekra¢htigd beleldfplan
' met een duidel s tl]dpad en meetbare prestatieafspraken -« » Team
Team

i o Het be,'[éh% n met een duidelijk tijdpad en meetBares - PVT * Peuterbos
= prestatieafspraken ten aanzien van kwaliteit van dienstverlening is
- geimplementeerd in"deorgamisatie, Waardoor naleving van de
concrete afspraken e [ et behalen vanp
kwaliteitsniveaus die
geborgd.
o Periodiek wordt de realisatie van de meetbare prestatieafspraken in
het beleidsplan afgezet tegen de norm. De uitkomsten hiervan

o (A o WM_@ o WD
. '
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" Sint Anna

organisatie het risico om onvoldoende goed kwalitatief personeel

aan te kunnen trekken en te kunnen binden aan de organisatie.
o Tevredenheidsmetingen onder ouders en kinderen, waardoor tijdig

signalen kunnen worden ontvangen over mogelijke bronnen van

Klator=id3g
T

~ Kans:10%
Risico: tussen de € 75.000 en € 150.000

Qntevredeogeld Iel_dend tot (plotse-linge) daling van het aanta

n p-S|oneIe PR.

oEr iseeng _'ed Werkend systeem voor mat-c

Pinokkio

Harlekijn

i nga}éa n ove rl‘orm theg,p

" Pinkeltie " PVT +

Financiéle gevolgen van kwetsbaarheid ICT beveiliging (cyberrisico’s)

De toenemende inzet en afhankelijkheid van ICT onderwijsinstellingen
maakt duidelijk dat (publieke) organisaties steeds gevoeliger worden voor
cyberaanvallen. Gebeurtenissen in het (recente) verleden (ROC Mondriaan,
2021, gemeente Hof van Twente, 2020 en Universiteit van Maastricht, 2019)

maken duidelijk dat dit kan leiden tot forse schade. Hierbij valt te denken

aan ‘losgeld’, maar ook aan de kosten die samenhangen met analyse en
herstel van systemen, kosten die samenhangen met het stagneren van de

bedrijfsprocessen en kosten die samenhangen met forensisch onderzoek

(wanneer mogelijk data is gestolen). Ondanks aandacht voor beveiliging
van systemen is een hack niet altijd te voorkomen.
Beheersmaatregelen:

o De ICT infrastructuur is in de cloud georganiseerd, er wordt geen
gebruik meer gemaakt van eigen servers.
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*
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o Deorgama df
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Kwalrteltsmordlnatﬂr(en) Kwallteutsmnrdmator{en]

_ o Op de meeste kritische applicaties (‘'de kroon

sint AR ot o PARTISE N tiCELIBHA) e

isee
____cyberr|S|co Si

o Eriseen goede back-up

worden in geval van een-ﬁa-ns?mwaﬁe-aanval).

o Eriseen carverzeken
o De organlsatle voert

o De organisatie heeft een onathankelijke kwetsbaarheldsscan laten

edtaniseerd
Wihnen de organisatie

iligin
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voorziening, (waarog
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uitvoeren (CAP Analyse, Assessment, Penetratietest).
o De organisatie ligt op koers met voldoen aan normenkader IBP FO.
De risico’s voor de organlsatle zun in beeld gebracht en er zijn
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Balans per 31 december 2025

(na resultaatbestemming)

31-12-2025 31-12-2024
€ €
1. ACTIVA
1.1. Vaste activa
1.1.1. Immateriéle vaste activa 26.495 -
1.1.2. Materiéle vaste activa 354.766 385.336
381.261 385.336
1.2, Vlottende activa
1.2.2. Vorderingen 106.096 268.472
1.2.4. Liquide middelen 426.185 331.857
532.281 600.329
Totaal Activa 913.542 985.665
2. PASSIVA
2.1. Eigen vermogen 373.113 425.763
2.2, Voorzieningen 26.481 24.981
24, Kortlopende schulden 513.948 534.921
Totaal Passiva 913.542 985.665
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Staat van baten en lasten over 2025

3.2.
3.5.

4.1.
4.2.
4.3.
4.4

99.1

Baten

Overheidsbijdragen / subsidies overige overheden

Overige baten

Totaal baten

Lasten
Personeelslasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Overige lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Financiéle baten en lasten

Resultaat

Vennootschapsbelasting

Resultaat na belastingen

Netto resultaat

2025 2025 2024
Realisatie Begroting Realisatie
€ € €

426.906 384.405 409.222
2.120.047 2.052.430 1.852.135
2.546.953 2.436.835 2.261.357
2.117.831 1.956.726 1.964.618
33.968 32.028 28.075
161.655 157.546 137.743
286.012 280.311 252.027
2.599.466 2.426.611 2.382.463
-52.513 10.224 -121.106
408 -2.000 -1.051
-52.105 8.224 -122.157
545 - -919
-52.650 8.224 -121.238
-52.650 8.224 -121.238
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Kasstroomoverzicht 2025

Kasstroom uit operationele activiteiten

Saldo baten en lasten
Aanpassingen voor:

Afschrijvingen materiéle vaste activa
Mutatie voorzieningen

Veranderingen in viottende middelen
Vorderingen

Schulden

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Te betalen vennootschapsbelasting

Ontvangen interest
Betaalde interest

Kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten

Mutatie liguide middelen

Verloop geldmiddelen
Stand per begin boekjaar
Mutaties in boekjaar
Stand per eind boekjaar

2025

2024

33.968

1.500

162.376

-20.973

2.314

-1.906

1.278

-52.513

35.468

141.403

124.358

-545

408

124.221

-29.893

94.328

331.857
94.328

426.185

28.075

-164.971

105.857

826

-1.877

-98.232

-121.106

27.993

-59.115

-152.228

919

-1.051

-152.359

-98.232

-250.591

582.448
-250.591

331.857
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Grondslagen

1. Algemene toelichting

Activiteiten
De activiteiten van Stichting Muzerij bestaan uit het verzorgen van kinderopvang.

Continuiteit

Het eigen vermogen van Stichting Muzerij bedraagt per 31-12-2025 € 373.113 positief.

De in de onderhavige jaarrekening gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn
dan ook gebaseerd op de veronderstelling van continuiteit van de stichting.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister
Stichting Muzerij is feitelijk en statutair gevestigd op Schoolstraat 5, 5124 RM te Molenschot en is
ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 18072649.

Stelselwijzigingen
In 2025 hebben zich geen stelselwijzigingen voorgedaan.

Consolidatie
Stichting Muzerij is opgenomen in de geconsolideerde cijfers van Stichting Nuwelijn.

Schattingen
Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding

van Stichting Muzerij zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de

in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW
vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Verbonden partijen

Als verbonden partij worden alle rechtspersonen aangemerkt waarover overheersende zeggenschap,
gezamenlijke zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook rechtspersonen
die overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden aangemerkt als verbonden partij.
Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder
normale marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de
transactie en andere informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht.

2. Algemene grondslagen voor verslaggeving

Algemeen
De jaarrekening is opgesteld met inachtneming van de algemene grondslagen en de Richtlijnen

voor de jaarverslaggeving waaronder Richtlijn 640 organisaties zonder winststreven.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van
historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt
vermeld, worden de activa en passiva gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden
slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke
verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien
zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden. De in de jaarrekening opgenomen
bedragen luiden in hele euro's.
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Vergelijking met voorgaand jaar

Voor zover van toepassing zijn ter vergelijking de realisatiecijfers opgenomen van het voorgaande jaar,
alsmede de cijfers van de meest recente, vastgestelde versie van de begroting van het
verantwoordingsjaar.

Verbonden partijen
Stichting Muzerij is een verbonden partij met Stichting Nuwelijn, welke het beheer
verzorgt van vijf basisscholen in de gemeente Gilze en Rijen.

3. Grondslagen balans

Immateriéle vaste activa

De immateriéle vaste activa worden gewaardeerd op aanschafwaarde, verminderd met lineair
berekende afschrijvingen, gebaseerd op de verwachte economische levensduur, en indien van
toepassing met bijzondere waardeverminderingen. In het jaar van investeren wordt naar tijdsgelang
afgeschreven.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs, verminderd met de
cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen.

De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend
op basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele
restwaarde.

Er wordt afgeschreven in het jaar van aanschaf.

Investeringen onder de € 500 worden rechtstreeks ten laste van het resultaat gebracht. Stichting
Muzerij heeft geen gebouwen in het bezit. De locaties worden gehuurd van de diverse
basisscholen waarvoor een huurcontract is afgesloten.

Vorderingen
De vorderingen en overlopende activa worden bij de eerste verwerking opgenomen tegen de reéle

waarde en vervolgens gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde van en
geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde.
Een looptijd van korter dan 1 jaar.

Liguide middelen
De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld in de toelichting op de balans, ter

vrije beschikking van de stichting en worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Eigen vermogen
De algemene reserve vormt een buffer ter waarborging van de continuiteit van Stichting

Muzerij. Deze wordt opgebouwd uit de resultaatbestemming van overschotten welke

ontstaan uit het verschil tussen de toegerekende baten en werkelijk gemaakte lasten. In een geval van
een tekort wordt dit resultaat ten laste van de algemene reserve gebracht. Reserves worden geacht uit
publieke middelen te zijn opgebouwd tenzij expliciet anders dan is het vermeld in de toelichting.

Voorzieningen
De voorzieningen worden gevormd voor verplichtingen die op balansdatum bestaan waarbij

het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is, waarvan de hoogte redelijkerwijs
geschat kan worden en voor zover deze verplichtingen en risico's niet op de activa in mindering

zijn gebracht.

Eveneens worden voorzieningen gevormd voor verliezen die naar waarschijnlijkheid in de toekomst
zullen worden geboekt maar die voortkomen uit risico’s die op balansdatum aanwezig zijn.
Voorzieningen kunnen worden gevormd ter egalisatie van kosten waarbij een deel van de in de
toekomst te verwachten uitgaven zijn oorsprong heeft voor balansdatum.

Voorziening jubilea
Op basis van richtlijn 271 van de RJO is een voorziening opgenomen voor verplichtingen uit hoofde
van toekomstige uitkeringen bij ambtsjubilea van personeelsleden.
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De voorziening is opgenomen tegen contante waarde van de toekomstige uitbetalingen en is
afhankelijk van de ingeschatte blijffkans, gemiddelde salarisstijging en disconteringsvoet
(2,5%). De werkelijke jubilea-uitkeringen worden ten laste van deze voorziening gebracht.

De hoogte van de voorziening is bepaald op grond van het aantal FTE en het brutosalaris per FTE.

Langlopende schulden

Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar worden aangeduid als langlopend.

Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen nominale waarde. Daarbij
dient een zakelijke rente in aanmerking te worden genomen.

Kortlopende schulden

Dit betreffen schulden met een op balansdatum resterende looptijd van ten hoogste 1 jaar. Kortlopende
schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde en vervolgens gewaardeerd
tegen geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de
nominale waarde van de schuld.

4. Grondslagen voor bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als verschil tussen de baten en alle hiermee verbonden, aan het verslagjaar
toe te rekenen lasten. De baten en lasten worden toegerekend aan de verslagperiode waarop deze
betrekking hebben.

Overige overheidsbijdragen

Onder de overige overheidsbijdragen worden de vergoedingen opgenomen verstrekt door de gemeente,
provincie of andere overheidsinstellingen. De overige overheidsbijdragen worden toegerekend aan het
verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Pensioenlasten

De pensioenregeling van de medewerkers is ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds Zorg &
Welzijn. Het ouderdomspensioen is een toegezegde pensioenregeling op basis van (voorwaardelijk)
geindexeerd middelloon. Indexatie van de pensioenrechten is afhankelijk van de financiéle positie
waarin het pensioenfonds zicht bevindt. De aan de pensioenuitvoerder te betalen premie wordt als

last in de winst- en verliesrekening verantwoord en voor zover de aan de pensioenuitvoerder te betalen
premie nog niet is voldaan, wordt deze als verplichting op de balans opgenomen.

Per december 2025 heeft dit pensioenfonds een dekkingsgraad van 126,0% (2024: 109,8%).

De stichting heeft geen verplichting tot het doen van aanvullende bedragen in het geval van een tekort
bij het bedrijfstakpensioenfonds, anders dan het voldoen van toekomstige hogere premiebijdragen.
Om die reden worden de op een periode betrekking hebbende premiebijdragen in die periode

ten laste van het resultaat gebracht.

Afschrijvingen op materiéle vaste activa

De afschrijvingen zijn gerelateerd aan de aanschafwaarde van de desbetreffende immateriéle en
materiéle activa. In het jaar van investeren wordt afgeschreven op basis van de door het bestuur
gemaakte keuzes.

De volgende afschrijvingstermijnen worden gehanteerd:
Gebouwen en terreinen: 20 jaar (5%)
Meubilair: 10 jaar (10%)
Meubilair: 20 jaar (5%)
ICT: 4 jaar (25%)
Leermiddelen: 8 jaar (12,5%)
Duurzame apparatuur: 5 jaar (20%)

Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen.

Ontvangen en betaalde interest worden opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten.
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Toelichting op de balans per 31-12-2025

1. ACTIVA
1.1. Vaste activa

1.1.1. Immateriéle vaste activa

Stand 1 januari 2025
Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen
Boekwaarden 1 januari 2025

Investeringen

Desinvesteringen
Afschrijvingen

Afschrijvingen desinvesteringen
Saldo mutaties

Stand 31 december 2025
Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen
Boekwaarden 31 december 2025

1.1.2. Materiéle vaste activa

Stand 1 januari 2025
Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen
Boekwaarden 1 januari 2025

Investeringen

Desinvesteringen
Afschrijvingen

Afschrijvingen desinvesteringen
Saldo mutaties

Stand 31 december 2025
Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen
Boekwaarden 31 december 2025

1.2. Vlottende activa

1.2.2. Vorderingen
1.2.2.1. Debiteuren algemeen

1.2.2.3. Vorderingen op gemeenten
1.2.2.10 Overige vorderingen
1.2.2.12 Vooruitbetaalde kosten
1.2.2.13 Verstrekte voorschotten

1.2.4. Liquide middelen
1.2.4.2. Tegoeden op bankrekeningen

1.2.4.2 Tegoeden op bankrekeningen
Betaalrekening

Bankrekeningen locaties
Spaarrekening

De liquide middelen staan vrij ter beschikking.

1.1.1.5.
Overige
Immateriéle
vaste activa
€
31.171
-4.676
26.495
31.171
-4.676
26.495
1.1.2.1. 1.1.2.3. 1.1.2.4. 1.1.2.5. Totaal
) Overige  Materiéle vaste
Gebouwen en Inventaris en s
. materiéle activa in
Terreinen apparatuur ) : !
vaste activa uitvoering
€ € € € €
258.484 169.785 - 42.148 470.417
-33.364 -51.717 - - -85.081
225.120 118.068 - 42.148 385.336
27.599 3.359 9.912 -42.148 -1.278
-14.577 -14.712 -3 - -29.292
13.022 -11.353 9.909 -42.148 -30.570
286.083 173.144 9.912 - 469.139
-47.941 -66.429 -3 - -114.373
238.142 106.715 9.909 - 354.766
31-12-2025 31-12-2024
€ €
5.920 14.402
40.307 143.134
9.914 51.792
49.955 58.956
- 188
106.096 268.472
426.185 331.857
426.185 331.857
342.388 278.036
2127 2.984
81.671 50.837
426.186 331.857
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2. PASSIVA

2.1. Eigen vermogen

2.1.1.1. Algemene reserve

2.2. Voorzieningen

2.2.1.  Personele voorzieningen

2.2.1. Personele voorzieningen
2.2.1.4. Jubileumvoorziening

2.4. Kortlopende schulden

2.4.8. Crediteuren

2.4.9. Belastingen en premies sociale verzekeringen

2410 Pensioenen
2.4.12 Overige kortlopende schulden

2.4.16  Vooruitontvangen bedragen (ouderbijdrage)

2.4.17 Vakantiegeld en vakantiedagen
2.4.19 Overige overlopende passiva

2.4.9. Belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing en sociale verzekeringen
Vennootschapsbelasting
Af te dragen premie overig

2.4.19 Overige overlopende passiva
Nog te betalen salarissen

Te betalen accountantskosten

Te betalen administratiekosten
Overige te betalen kosten

Stand per 1- Overige Stand per Overige Stand per
1- 2024 Resultaat mutaties  31-12- 2024 Resultaat mutaties  31-12-2025
€ € € € € € €
547.001  -121.238 - 425.763 -52.650 - 373.113
547.001  -121.238 - 425.763 -52.650 - 373.113
Kortlopend M';i';i'{:%ng Langlopend
Stand per Ont- Stand per <c1|e_<zlar deel 1t/m >?§Iar
1-1- 2025 Dotaties trekkingen Vrijval 31-12- 2025 J 5 jaar }
€ € € € €
24.981 5.684 1.342 - 26.481 4.778 2.876 18.827
24.981 5.684 1.342 - 26.481 4.778 2.876 18.827
24.981 2.842 1.342 - 26.481 4.778 2.876 18.827
24.981 5.684 1.342 - 26.481 4.778 2.876 18.827
31-12-2025  31-12-2024
€ €
119.575 182.523
64.451 37.977
20.844 28.407
- 1.869
171.591 146.560
65.898 81.097
71.590 56.487
513.948 534.921
64.273 37.870
178 107
64.451 37.977
28.031 7.174
11.471 13.416
3.050 3.789
29.034 32.107
71.586 56.487
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Niet uit balans blijkende verplichtingen

Huurverplichtingen

Ultimo boekjaar is de verplichting uit hoofde van de huur en medegebruik van alle locaties € 171.312 per jaar.

Huurverplichting < 1 jaar 171.312
Huurverplichting > 1 jaar 277.704
Huurverplichting > 5 jaar -

Gebeurtenissen na balansdatum

Na afloop van het boekjaar hebben zich geen gebeurtenissen voorgedaan die belangrijk zijn voor de
interpretatie van de cijfers in de jaarrekening.

Bestemming van het resultaat
Het nettoresultaat volgens de staat van baten en lasten over 2025 bedraagt € 52.650 negatief
en wordt onttrokken uit de algemene reserve.
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Toelichting op staat van baten en lasten

3.2.
3.2.2.2.
3.2.2.3.

3.5.
3.5.2.
3.5.5.
3.5.10

4.1.

4.1.1.
4.1.2.
4.1.3.

4.1.1.

41.1.1.
4.1.1.2.
4.1.1.5.

Overheidsbijdragen / subsidies overige overheden
Overige gemeentelijke bijdragen en subsidies
Overige overheden

Overige baten
Detachering personeel

Ouderbijdragen
Overige

Personeelslasten

Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenlasten
Overige personele lasten

Af: Ontvangen vergoedingen

Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenlasten

Lonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenlasten

2025 2025 2024
Realisatie Begroting Realisatie
€ € €
426.906 384.405 398.476
- - 10.746
426.906 384.405 409.222
70.294 - 46.328
2.045.013 2.052.430 1.804.159
4.740 - 1.648
2.120.047 2.052.430 1.852.135
1.529.240 1.394.062 1.381.142
646.417 605.310 649.090
-57.826 -42.646 -65.614
2.117.831 1.956.726 1.964.618
1.214.443 1.394.062 1.109.100
225.370 - 188.607
89.427 - 83.435
1.529.240 1.394.062 1.381.142

Het aantal FTE (headcount) voor Stichting Muzerij bedroeg ultimo 2025 en 2024 respectievelijk 25,56 (54)
en 25,20 (55).

4.1.2.

4.1.21.
4.1.21.
4.1.2.2.
4.1.2.3.
4.1.2.3.
4.1.2.3.
4.1.2.3.
4.1.2.3.
4.1.2.3.

Overige personele lasten

Vrijval personele voorzieningen
Dotatie personele voorzieningen
Lasten personeel niet in loondienst
(Na)Scholing en cursussen
Studiedagen en conferenties
Bedrijfsgezondheidsdienst
Feesten en jubilea

Personele verzekeringen

Overige

- - -82
5.684 - -
520.587 492.671 520.068

38.530 33.546 33.194
2.430 3.000 2.635
12.974 11.657 16.048
3.501 440 9.607
47.227 50.000 61.744
18.326 13.996 5.876
649.259 605.310 649.090
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4.1.3.
4.1.3.3.

4.2.
4.2.1.
4.2.2.1.
4.2.2.3.
4.2.24.

4.3.

4.3.1.
4.3.3.
4.3.4.
4.3.5.
4.3.6.
4.3.8.

4.4

4.4.1.
4.4.2.
4.4.3.
4.4.5.

Af: ontvangen vergoedingen
Overige uitkeringen die de personeelslasten verminderen

Afschrijvingen
Afschrijvingen immateriéle vaste activa

Afschrijvingen gebouwen en terreinen
Afschrijvingen inventaris en apparatuur
Afschrijvingen overige materiéle vaste activa

Huisvestingslasten

Huurlasten

Onderhoudslasten (klein onderhoud)

Energie en water

Schoonmaakkosten

Belastingen en heffingen ter zaken van huisvesting
Overige huisvestingslasten

Overige lasten
Administratie en beheer

Inventaris en apparatuur
Leer- en hulpmiddelen
Overige

Toepassing van artikel 2:382a BW, het honorarium van de accountantsorganisatie kan als volgt worden
gespecificeerd:

4411,
4.41.2.
4.41.3.
4.41.4.

6.
6.1.1.
6.2.1.

Accountantslasten
Onderzoek jaarrekening
Andere controle opdrachten
Fiscale adviezen

Andere niet-controledienst

Financiéle baten en lasten
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentelasten en soortgelijke lasten

2025 2025 2024
Realisatie Begroting Realisatie
€ € €
-57.826 -42.646 -65.614
-57.826 -42.646 -65.614
4.676 - -
14.577 13.312 13.312
14.712 17.466 14.763
3 1.250 -
33.968 32.028 28.075
22.480 20.642 27.246
68.749 68.292 61.921
29.541 29.763 11.083
38.947 36.792 35.193
1.433 1.445 986
505 612 1.314
161.655 157.546 137.743
199.174 188.066 172.730
6.729 4.454 6.087
- 2.250 911
80.109 85.541 72.299
286.012 280.311 252.027
22.361 22.361 23.445
22.361 22.361 23.445
2.314 - 826
-1.906 -2.000 -1.877
408 -2.000 -1.051
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Ondertekening

De bestuurder verklaart hierbij de jaarrekening over de periode 1 januari 2025 tot en met

31 december 2025 te hebben vastgesteld.

De jaarrekening bestaat uit een balans per 31 december 2025 en een staat van baten en lasten
over de periode 1 januari 2025 tot en met 31 december 2025.

Molenschot, 02-06-2026

College van Bestuur
A.G. Polman

De Raad van Toezicht verklaart hierbij de jaarrekening over de periode 1 januari 2025 tot en met 31
december 2025 te hebben goedgekeurd. De jaarrekening bestaat uit een balans per 31 december
2025 en een staat van baten en lasten over de periode 1 januari 2025 t/m 31 december 2025.

Ondertekening Raad van Toezicht

Molenschot, 02-06-2026

Voorzitter:
M.C.M. Staats

Lid:
M. Beck-Soeliman

Lid:
L. van Loon

Lid:
M. Groenen

Lid:
T. Jansen
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