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Paix&o por aproximar e servir todos
os que decidem desfrutar do incrivel
mundo da ndutica de recreio.
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Mensagem de Fernando Giquel

4 anos que se medem em resultados e ou-
tros que se medem em transformacdo.

2025 foi, para a Touron, um ano inesque-
civel — daqueles que ficaréo para sempre mar-
cados na nossa histéria. Um ano em que ndo sb
continudmos a crescer e a consolidar a nossa
atividade num mercado cada vez mais exigen-
te, como também demos passos decisivos para
construir a empresa que queremos ser no futuro.

Foi também o ano em que conseguimos concluir,
quase na totalidade, um dos planos mais ambi-
ciosos que alguma vez aborddmos como em-
presa: o Nosso Plano Renascimento.

Concebido em 2023 e executado ao longo des-
tes Ultimos trés anos, o Plano Renascimento foi
muito mais do que um conjunto de iniciativas in-
ternas. Foi um compromisso com a profissiona-
lizagdo, com a simplificagédo de processos, com
a modernizagéo da nossa forma de trabalhar
e, acima de tudo, com o rejuvenescimento da
Touron enquanto organizagdo. Um esforgo co-
letivo para estarmos melhor preparados, sermos
mais ageis, mais solidos e mais capazes de en-
frentar os desafios que se avizinham.

Tudo isto sem abandonar a nossa atividade
didaria, conseguindo voltar a crescer cerca de 2
%, levando o nosso volume de negdcios a atingir
45,6 milhdes de euros.

A Mercury continuou a liderar o avango tecno-
légico do setor, com novidades que reforgam
a nossa aposta na inovagdo e na eficiéncia. Os
novos motores fora de borda V10 de 425 cavalos
sdo um exemplo disso. Cada passo em conec-
tividade, controlo e experiéncia de navegagdo
aproxima-nos de um mercado onde a tecnolo-
gia serd cada vez mais determinante.

Mas estamos apenas perante a ponta do iceberg.
A Mercury conta com o plano de investimento a
dez anos mais ambicioso da sua histéria para a
renovagdo e introdugdo de novos produtos.

No dmbito das embarcagdes, a Bayliner foi a
marca que mais se destacou com a chegada
dos seus novos modelos V20 e C2], este Ultimo
distinguido com o prémio Best of Boats da sua
categoria em 2025.

A Navan Boats consolida a sua posi¢géo como a
nossa proposta premium, crescendo com forga

touron

a1

gragas a um produto excecional e a uma rede
que soube abracgar o projeto com entusiasmo.

E o Quicksilver Boats, que dedicou estes meses
a racionalizagdo da sua gama, promete impor-
tantes novidades para os proximos cinco anos,
com o objetivo de reforcar ainda mais a sua po-
si¢@o de lideranga no seu segmento.

Ao mesmo tempo, a @rea de pegas, sobressalen-
tes e acessorios continuou a ganhar peso estra-
tégico. Ndo apenas pelo seu catdlogo ou dispo-
nibilidade, mas porque representa um dos pilares
fundamentais da nossa vocagdo de servigo: es-
tar préximos do cliente quando mais precisa e
acrescentar valor para além do produto inicial.

E, se tudo isto foi importante, 2025 serd sobretu-
do recordado por um marco que simboliza per-
feitamente esta nova etapa da nossa empresa:
a inauguragdo das nossas novas instalagdes
em Torrejon de Ardoz, das quais poderd ver e ler
mais detalhes nesta memoria.

Um passo que ndo é apenas fisico, mas também
estratégico. Uma aposta no crescimento, em
acrescentar valor ao que fazemos e numa Tou-
ron melhor preparada para o futuro.

A aberturag, em maio de 2026, da primeira das
duas bases de navegagdo que teremos na zona
centro, em conjunto com o Freedom Boat Club
Madrid, no embalse de San Juan, serd o ponto
de partida de um projeto complementar que re-
presenta uma porta para novas formas de vi-
ver a nautica: aproximando-a de mais pessoas,
adaptando-a aos novos hdbitos de consumo e
colocando a Touron no centro de um modelo em
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plena expansdo internacional.

Assim, 2025 ndo foi simplesmente mais um ano.
Foi um ano de encerramento de ciclo e de aber-
tura de uma nova etapa que abragamos com a
mesma ilusdo do primeiro dia. Um ano em que o
Renascimento se tornou realidade e em que co-
meg¢damos a construir, com esfor¢go e humildade
— sem perder a nossa identidade — a Touron de
amanhda.

Porque, por detrds de cada motor entregue, de
cada embarcagdo estreada ou de cada cliente
satisfeito, existe algo mais profundo: uma orga-
nizagdo que evolui, uma rede que se fortalece e
um projeto que se prepara para a proxima dé-
cada.

Termino este editorial reforgando algo que digo
sempre: nada disto faria sentido sem vocés. Con-
cessiondrios, servigos, estaleiros, fornecedores,
colaboradores g, claro, os utilizadores finais que
confiom todos os dias nas marcas que represen-
tamos e no valor que procuramos acrescentar.

Obrigado por navegarem o futuro connosco.

Fernando Giquel Elvira
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permitem-nos trabalhar com maiores niveis de
organizagdo, capacidade e seguranga, langando
as bases para o crescimento futuro.

O processo de mudanga representou um esforgo
adicional para toda a organizagdo. Os desafios
paralelos do encerramento de um centro opera-
cional que prestou servigo durante os Ultimos 50
anos e da inauguragéo de um edificio equipado

i com os sistemas operativos mais atuais — bem
= como a adaptacgdo dos fluxos logisticos e a im-
plementacdio progressiva de novos sistemas —
exigiram um envolvimento extraordindrio das
equipas. Este esforgo coletivo voltou a demonstrar
a forga do capital humano da Touron e a sua ca-
pacidade para enfrentar desafios complexos com
profissionalismo e compromisso.

O Plano Renascimento, iniciado em
exercicios anteriores, continuou a
ser o nosso roteiro para preparar a
organizagdo para um contexto em
E mudanca, incerto e cada vez mais
exigente. Um plano que procura
assegurar a coeréncia entre a

Paralelamente, continudmos a avangar na digi-
talizagdo de processos, na melhoria dos sistemas
de informacd&o e na otimizagdo da gestdo ope-

ao Freedom Boat Club, um modelo que responde
a mudancas estruturais nos hdbitos de consumo
e nas formas de acesso & ndutica. Para a Touron,

nossa historia, os nossos valores e
as necessidades do presente e do
futuro.”

Mensagem de Alvaro Giquel

ano de 2025 foi marcado

por um contexto global

complexo, caracteriza-
do pela persisténcia de tensdes
geopoliticas, por um ambiente
econdmico exigente e por uma
sensagdo generalizada de tran-
sicdo para um novo equilibrio.
A desaceleragdo de algumas
economias avangadas, a pro-
gressiva normalizagdo das po-
liticas monetdrias e o progresso
desigual — em termos geogrd-
ficos, geracionais e setorigis —
definiram o enquadramento em
que empresas e organizagoes
tivemos de operar.

Em Espanha e Portugal, o cresci-
mento econdmico revelou uma
maior moderacdo face a exer-
cicios anteriores, mas também
uma resiliéncia assinalavel. O
consumo interno, o emprego
€ a robustez de setores-chave,
COMO O turismo, permitiram sus-
tentar a atividade num cendrio

de menor dinamismo global.
Este contexto exigiu uma ges-
téo particularmente cuidadosa
dos recursos, uma leitura atenta
do ambiente envolvente e uma
tomada de decisdes baseada,
mais do que nunca, no equilibrio
entre prudéncia e visdo de futu-
ro. O setor da ndutica de recreio
ndo foi alheio a esta realidade.
Apbs os fortes crescimentos re-
gistados nos anos posteriores &
pandemia, 2025 foi um exercicio
de ajustamento e consolidagéio,
com um mercado que demons-
trou sincis de estabilizagdo e
uma evolucdo mais favordvel na
segunda metade do ano. Neste
cendrio, a capacidade de adap-
tacdo, a eficiéncia operacional e
a proximidade a clientes e cola-
boradores voltaram a revelar-se
fatores determinantes.

Na Touron, enfrentdmos este
ano com a convicgdo de que os
bons resultados do passado ndo

garantem o sucesso do futuro.
O Plano Renascimento, iniciado
em exercicios anteriores, conti-
NUOU 4 Ser 0 NOSSO roteiro para
preparar a organizagdo para um
contexto em mudanca, incerto
e cada vez mais exigente. Um
plano que ndo procura a trans-
formacgdo pela transformagdo,
mas sim a coeréncia entre a
nossa historia, os nossos valo-
res e as necessidades do pre-
sente e do futuro.

Um dos marcos mais relevantes
do exercicio foi 0 avango decisi-
vO Na mudanga e no inicio das
operagdes NAs NOSsSAS NOVAS
instalagées em Torrejon de Ar-
doz. Este projeto, concebido ndo
apends como uma mudanga
fisica, mas como uma evolucdo
organizativa, representa uma
aposta clara na modernizacdo,
na seguranga, na eficiéncia lo-
gistica e no bem-estar das
pessoas. As novas instalagdes
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racional. Tudo isto apoiado na integragdo e des-
envolvimento de recursos humanos qualificados,
capazes de combinar experiéncia no setor, con-
hecimento técnico e capacidade de adaptacdo
a mudanga. As pessoas continuam a ser o eixo
central deste projeto. Num contexto em que a
atragdo e retengdo de talento se tornou um de-
safio estratégico, continuamos a apostar em mo-
delos organizativos mais participativos, politicas
de conciliagdo realistas e num quadro de relagdes
laborais baseado na confianga, na diversidade e
no respeito.

E precisamente neste ponto que assumem um
papel central os catalisadores do crescimento
futuro da Touron: fatores estruturais que reforgam
a solidez do projeto e a nossa capacidade de criar
valor a longo prazo para clientes, fornecedores,
parceiros e colaboradores.

O primeiro destes catalisadores € a lideranga glo-
bal da Mercury e a sua aposta no desenvolvimen-
to de novos produtos num horizonte de dez anos. A
folha de rota industrial e tecnoloégica da marca —
que combina a evolugdo das plataformas atuais,
a digitalizagdo da experiéncia de navegacdo e a
integragcdo de sistemas cada vez mais inteligen-
tes — proporciona visibilidade, estabilidade e ino-
vacdo continug, marcando o ritmo do setor. Com
base nisso, a Touron constréi a sua proposta de
valor, alinhando a sua estratégia operacional e
comercial com um parceiro industrial de referén-
cia a nivel globall.

O segundo catalisador é a aposta no crescimen-

to através de novos produtos e servigos, como a
abertura de uma nova linha de negécio associada
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representa uma oportunidade de crescimento
complementar, de diversificagdo e de maior proxi-
midade oo utilizador final, apoiada nas nossas ca-
pacidades histéricas em produto, suporte técnico
e servigo pds-venda, e plenamente alinhada com
a nossa vocagdo de servigo.

O terceiro catalisador reside no reforgo das nos-
sas capacidades internas. A entrada em funcio-
namento das novas instalacdées de Torrejon de
Ardoz, juntamente com o investimento continuo
em sistemas, ferramentas e processos, dota-nos
de uma infraestrutura preparada para crescer de
forma organizada e eficiente. A isto junta-se o des-
envolvimento de recursos humanos qualificados,
capazes de integrar experiéncia no setor, conheci-
mento téchico e adaptacdo & mudanga.

Estes catalisadores, combinados com uma gestdo
prudente, uma cultura de servigco profundamente
enraizada e uma visdo humanista da empresa,
configuram uma organizagdo mais robusta e pre-
parada para enfrentar a proxima década.

Olhamos para o futuro com ambicdo, mas tam-
bém com a serenidade de quem conta com fun-
damentos soélidos e uma folha de rota partilhada.

Obrigado a colaboradores, clientes, parceiros, for-
necedores e socios por tornarem tudo isto possivel.

Continuamos a navegar juntos.

Alvaro Giquel Sosa
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A experlencla

Quando escolhes

a Touron,

juntas-te a uma

desde 1958

aTouron, tracdmos 0 nosso caminho rumo
dexcelénciagragas aos nossos 68 anos de
experiéncia, a um profundo conhecimento
do mercado e a uma soélida rede de distribuicdo.

Como entusiastas da ndutica de recreio, com-
preendemos das necessidades e o0s dese-
jos dos nossos clientes. Por isso, reunimos a
mais ampla oferta de produtos de primei-
ra qualidade do mercado para responder a
todas as tuas necessidades na navegagdo.

A nossa sede central situo-se em Torrejon
de Ardoz (Madrid) e contamos com um es-
critério comercial em Cascais (Lisboa), que
reforca a nossa presenca no mercado por-
tugués. Além disso, Motondutica Las Palmas,
nas Candrias, € o nosso ponto de venda di-
reto, permitindo-nos manter uma relagdo
proxima com o utilizador final num encla-
ve estratégico para a ndutica de recreio.

Cada cliente € uma parte importante da nossa
familia e esforcamo-nos por oferecer um ser-
vigo personalizado e adaptado ds suas neces-
sidades.

comunidade
apaixonada

pela nautica

e pelo mar.
Trabalhamos com
dedicacéo para
garantir que cada
experiéncia na
dgua seja Gnica e
memoravel.

touron
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panha. Ao longo da nossa trajetéria,

L
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A nhossda missdo é clara

Permitir que todos aqueles que desejem viver a
emocdo do mar e explorar as maravilhas que
ele oferece possam fazé-lo com total seguranga
e conforto. O nosso compromisso ndo termina

com a venda.

QQ Servigo pés-venda

Acreditamos na importéncia de oferecer um ser-
vigo pos-venda impecavel, fivel e personalizado.

sa+ Equipa de profissionais

A nossa equipa de profissionais estard sempre a
tua disposicdo para te prestar aconselhamento,

assisténcia técnica e qualquer ajuda de que
possas necessitar ao longo da vida atil da tua
embarcacdo ou do teu motor.

@ Satisfacgdio e seguranga

A tua satisfagdo e seguranga sdio a Nossa MAaxi-

ma prioridade.

Uma emocionante travessia de 68 anos na inddstria ndutica

A histéria da Touron € uma emocionante travessia de 68 anos na indUstria ndutica, que co-
mecou em 1947 com um empreendedor corajoso, Gonzalo Touron. Em 1958 demos o*primei-
ro passo rumo @ ndutica ao iniciar a distribuicdo de motores fora de borda da Mercury em Es-
representdmos numerosas marcas de referéncia no
setor ndutico, ampliando a nossa experiéncia e consolidando a nossa presen¢a na induastria.

Hoje, liderados pela familia Giquel, continuamos comprometidos com a exceléncia e com um ser-
vigo excecional, sendo reconhecidos como lideres na distribuigcdo de produtos e servigos nduticos
na Peninsula Ibérica.

Obrigado por fazerem parte da nossa historia e por escolherem a Touron nas vossas travessids!
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A experiéncia

Touron

da empresa.

Lembro-me de perguntar: “O que é um dentro-fo-
ra de borda?” e “O que significa ‘trimar o motor’?”.
Explicaram-me tudo com muita amabilidade. Foi
um comego acolhedor, mas tive consciéncia de
tudo o que teria de aprender.

2,

A proximidade pessoal no trato. Conhecemo-nos
todos e, mesmo com personalidades, idades e
origens diferentes, hd sempre algum tipo de li-
gagdo que nos leva a colaborar entre nds e a
apreciar-nos também no plano humano. Além
disso, € um ambiente descontraido, no qual ndo
existe mais pressdo do que a que naturalmente
resulta da atividade e aquela que cada um esta-
belece para si proprio.

3.

Que essa proximidade no trato se estende para
fora da Touron. Trabalho diariamente com o
nosso fornecedor e com 0 nosso transportador
como se féssemos a mesma “equipa”, o que se
transforma num excelente apoio em todas as
crises que fomos superando.

Conversamos com Mar
Gonzalez, responsavel de
Compras na Area Logistica, que
hé 38 anos faz parte da Touron.
Um percurso construido com
compromisso e uma pega-
chave na engrenagem interna

4.

Conhece tudo e todos. Saber “o que & isto” e “quem
faz o qué” & muito benéfico. E, claro, continua a tua
formagdo e prepara-te para as mudangas.

5.

Uma viagem a Pontevedra: oito horas como in-
térprete, a bordo de um barco de pesca, a testar
um motor fora de borda de marca japonesa que
consumia oleo. Felicitaram-me pela minha “es-
toicidade”; ao sol, sem comer nem ir & casa de
banho durante todo esse tempo.

6.

Tal como a sociedade, as relagdes internas evo-
luiram respeitosamente da verticalidade para
a horizontalidade. Passémos dos fatos e gro-
vatas a roupa casual, do “vocé” ao “tu”, da pre-
sencialidade inamovivel ao teletrabalho e & re-
ducdo de hordrio para conciliagdo, passando
também por uma maior flexibilidade nas férias.
Da minha perspetiva, com décadas de expe-
riéncia e uma mudanga de século pelo meio,
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evolug@o & enorme. Aléem disso, houve um ex-
traordindrio avango tecnoldgico, tanto nas co-
municagées como no produto.

7.

Ao nivel administrativo e das comunicagdes, a
mudanga foi gigantesca. Hoje, sO preciso de um
computador e de uma ligagdo Wi-Fi para trabal-
har. Nada mais.

Comecei por enviar encomendas de pegas ao for-
necedor através de telex, anterior ao fax, tirando
notas em taquigrafig, escrevendo & mdaquina com
papel quimico e até me lembro de ter enviado um
telegrama. Apenas dois de nos faldvamos inglés
e traduziomos tudo. Registava as reclamagoes
de garantia & mdo, num livro de contabilidade;
traduzia os boletins de servico & mdguina e en-
viGvamo-los fotocopiados por correio postal, tal
como as microfichas. Qualquer comunicagdo era
feita através do correio postal ou do telefone fixo.

Lembro-me do dia em que apareceu o primei-
ro computador e de como eram grandes 0s pri-
meiros telefones sem fios. As vezes pergunto-me
se o salto para a inteligéncia artificial serd téo
enorme como aguele que ja Vivi.

touron
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8.

O seu compromisso com o crescimento e a sua
solidez. Com o mar calmo, o seu foco no futuro
€ constante. N&o se limita a adaptar-se d mu-
danga — impulsiona-a: novas marcas, Novos
mercados, novos sistemas, novas instalagdes.
E, em tempos de tempestade, houve sempre
mdos firmes a segurar o leme, transmitindo
calma mesmo quando talvez ndo a sentissem,
demonstrando resisténcia e lideranga. E uma
equipa humana a bordo com esse impulso in-
terno de responsabilidade e dedicagdo que re-
conhecgo tanto nos colaboradores da Touron,
que remam sempre a favor quando as coisas se
tornam dificeis.

9.

VIAGEM. Uma viagem de longo percurso, vivida
PASSO O PAsSsSO e em convivéncia com muitas
pessoas de diferentes geragdes e personalida-
des que me foram deixando marca: de apren-
dizagens, de desafios motivadores e de algum
desalento, mas sempre de evolugdo pessoal e
profissional constante. Uma viagem em liber-
dade, para ser guem sou e decidir continuar.

I



A experiéncia

Touron

primeiro dia.

Do meu primeiro dia recordo que, 0o sair, pen-
sei que mal me lembrava de cinco nomes de to-
das as pessoas que me tinham apresentado e
na elevada probabilidade de me perder no labi-
rinto que eram as instalacdes de Alcobendas. E,
0 mMais importante, sai com a sensacdo de que,
em pouco tempo, seria mais uma entre 0s meus
colegas, que foram muito simpdticos e proximos.

2.

Cada vez que te cruzas com alguém — seja num
corredor, na casa de banho ou no refeitério — hd
sempre um sorriso, um cumprimento e um “como
estas?”. Essa relagdo tdo familiar com os colegas
€ o melhor de cada dia.

3.

Gosto muito da hora do almogo. E um momento
em que te sentas com os colegas e partilhas coi-
sas do dia a dig, da tua vida pessoal, brincadei-
ras, picardias de futebol.. E um momento em que
olhas para as pessoas no refeitdrio e pensas: “isto
& muito Touron”.

Apresentamos-vos Claudia
Serrano, administrativa na
Area de Motores Fora de Borda

& Embarcagdes hd um ano.
Jovem, dindmica e com grande
capacidade de aprendizagem

e adaptacdo, integrou-se de
forma natural na equipa desde o

4.

Que se apoie nos colegas e que ndo tenha medo
de perguntar. Este & um setor que poucos conhe-
cemos antes de entrar na Touron e, se Nndo per-
guntas, ndo percebes nada. Sem duvida, tudo o
que sei hoje sobre ndutica & gragas a todos os
meus colegas.

5.

Nunca esquecerei a Convengdo de Concessio-
ndrios 2025, especialmente o dia de teste de bar-
cos no Pantano de Entrepenas. Sem dlvida, foi
o dia em gque mais aprendi sobre barcos desde
que comecei na Touron: desde o seu funciona-
mento e para que serve cada elemento, até ds
sensagdes do motor. Uma experiéncia unica e
muito enriquecedora

6.
Os meus colegas contaram-me muitas historias
sobre como era a Touron antes, e acredito que era

muito mais analégica do que agora. Imagino que
haveria prateleiras e salas cheias de arquivos.

touron

O que mais surpreenderia seriam as Novas insta-
lagdes, tanto pela sua amplitude como pela dis-
posicdo do escritério em estilo aberto. Quanto &
prépria forma de trabalhar, a automatizagdo dos
processos e a possibilidade de trabalhar a partir
de qualguer lugar com o nosso portdtil seriam,
creio, algo muito surpreendente.

Embora esteja hd pouco tempo na empresa,
desde o primeiro dia senti que a esséncia da
Touron estd na proximidade, ha confianga e no
compromisso das pessoas que aqui trabalham.
H& sempre predisposicéo para ensinar, ajudar e
fazer equipa.

9.
Enriquecedora. Desde o primeiro dia ha Touron
senti-me parte da equipa, apoiada e valoriza-

da, crescendo profissionalmente num ambien-
te muito positivo.

touron
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omo j& vos tinhamos

adiontado na anterior

Memobria da Touron, em
junho de 2024 vivemos um dos
momentos mais relevantes da
nossa histéria: assindmos o
contrato das novas instalagdes
em Torrejon de Ardoz.

O verdadeiro desafio de 2025
foi tornar esse projeto realida-
de: enfrentar a mudanga das
nossas instalagdes em Alco-
bendas, que foram a nossa
casa durante mais de 50 anos,
para a nova sede em Torrejéon
de Ardoz.

Transferir uma empresa apos
tantas décadas no mesmo lo-
cal significou muito mais do
que uma simples mudanga de
enderego. Implicou rever pro-
Cessos, reorganizar equipas,
adaptar sistemas e repensar
espagos, cuidando de cada
detalhe para garantir a con-
tinuidade da atividade e res-

peitar a histéria construida ao
longo de mais de meio século.

Assim, comegdmos 2025 a dar
forma aos diferentes trabal-
hos que uma mudanga desta
dimensd&o implicava. De feve-
reiro a maio, todos os colabo-
radores se organizaram em
grupos de trabalho e partici-
param ativamente nas tare-
fas de mudancga e preparagdo
das diferentes dreas. Desde a
gestéio com fornecedores, a
adaptagdo dos sistemas e o
desenho dos espacgos, até a
colocacéio de produto no ar-
mazém, o processo contou
com o envolvimento direto de
todos os colaboradores ¢ dos
responsdveis de cada depar-
tamento.

Em maio chegou o momento
de realizar o movimento final.
Entre 15 e 25 de maio de 2025,
transferimos mais de 10.700 re-
feréncias diferentes. No dia 26

de maio j& estGvamos opera-
cionais a 80 % e, apenas dois
dias depois, a 100 %.

Passo a passo, fomos dan-
do forma das atuais zonas de
trabalho: a drea de pedidos e
as estantes do armazém, os
diferentes espagos de escri-
torio, um showroom para a
exposi¢cdo de motores, embar-
cagdes e acessorios, o atelier
dos nossos mecdénicos, a sala
de formagdo, o refeitorio, os
balnedrios, a sinalizagdo exte-
rior do edificio e a sinalizagdo
interior, entre outros espagos.

Os resultados sdo visiveis: mel-
hordmos os hossos recursos,
as nossas capacidades e a
hossa eficiéncia em todas as
areas de trabalho, bem como
as condigdes laborais dos nos-
sos colaboradores.

O nosso Novo armazém ofere-
ce 40 % mais capacidade do
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que o anterior No seu Momen-
to de maior ocupagdo. Dispo-
mos de 22 linhas de estantes,
cada uma com 19 moédulos, o
que nos proporciona mais de
19.000 localizagdes diferentes.
Nas antigas instalagées demo-
rédvamos cerca de 1,5 horas a
descarregar um camido de 12
metros; agora, gragas aos 6
cais de carga e & maqguinaria
atual, conseguimos fazé-lo em
35 minutos, deixando o produto
pronto para venda poucos mi-
nutos depois.

O posto satélite para os res-
ponsdveis de armazém mel-
hora o acompanhamento das
tarefas e o comunicagdo com
0s operadores, e as zonas de
processamento de encomen-
das sdo mais amplas, limpas e
seguras, facilitando o trabalho
didrio.

Os escritorios foram organi-
zados por dreas (negocio e
operagoes), facilitando a in-
teracgéio entre departamentos
com maior interligagéo no dia
a dia. Todos os postos de tra-
balho dispdem de mobilidrio
ergonoémico e adaptdvel, com
pecas modulares que podem
ser reorganizadas facilmente.
Além disso, estamos prepara-
dos para aumentar o nUme-
ro de postos até 12 adicionais,
Caso seja necessario.

Os nossos mecdnicos passa-
ram a trabalhar com maior
conforto no Touron LAB, rea-
lizando a preparacdo e vali-
dagdo de novos equipamen-
tos, instalagcdes de motores em
embarcacgdes, inspecdes de
produto, entre outras tarefas.
Dispéem de ferramentas mo-
dernas e de qualidade que lhes
permitem trabalhar com maior
agilidade: bancos de trabalho,
pontos de carga elétrica, ca-
rros de ferramentas, computa-
dores portateis com software
de diagnoéstico de motores e
cablagens de ligagdo, um se-
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mipodrtico-grua com capaci-
dade de carga de 2.000 kg e
uma zona de lavagem e pin-
tura separada da drea técnica,
entre outras melhorias.

A Escola de Formagéo Touron
também inaugurou a sua nova
sala de formagdo: um espago
moderno e especialmente
concebido para responder As
necessidades técnicas, prati-
cas e tedricas dos nossos alu-
nos. Conta com uma zona ted-
rica com 32 lugares amplidveis,
equipada com meios audiovi-
suais para formagdo presen-
cial e remota; uma zona prati-
ca com um posto de trabalho
completo (carro de ferramen-
tas, bancada de trabalho e ar-
mazenamento) e um tanque
de testes duplo preparado
para arrancar motores fora de
borda, dentro-fora de borda e
geradores.

Desde os alicerces até ao dia
da inauguragdo, vivemos mo-
mentos muito emocionantes
e vimos as Nnossas Nnovas ins-
talagdes ganhar vida pouco a
pouco, gragas ao esforgo ex-
traordindrio de toda a equipa
Touron.

Ao longo de 2025 fomos cum-
prindo todos os objetivos que
estabelecemos com esta mu-
danga: modernizar a empre-
sa, aumentar a capacidade
de armazenamento, trabal-
har com maior segurancga, re-
forcar a nossa equipa huma-
na e adaptar a imagem da
empresa para Nos apresentar-
mMos como um parceiro fidvel e
de exceléncia no setor ndutico.

A nossa nova sede corporativa
representa Ndo apenas uma
melhoria das nossas capaci-
dades, mas também o inicio
de uma nova etapa em que
queremos continuar a crescer,
inovar e navegar com todos os
Nnossos colaboradores rumo a
novos horizontes.
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om o objetivo de consolidar uma rede mais reduzida, comprometida e com maior capacida-
de para manter uma exposicdo permanente das marcas Quicksilver e Bayliner em Portugal, a
Touron levou a cabo uma reestruturagdo da sua rede de concessiondrios no pais

A nova organizagdo divide a responsabilidade comercial em trés zonas claramente definidas: norte,
centro (incluindo as ilhas) e sul, o que permitiré oferecer um melhor atendimento ao cliente e um
servigo mais eficiente destas marcas em todo o territério portugués.

Apbs um processo de avaliagdo detalhado, a Touron designou cinco concessiondrios que assumirdo
a distribuicdo das marcas Quicksilver e Bayliner nas respetivas areas.

concessiondrio Limatla (marca Bayliner) e concessiondrio Stand Jo-
bol (marca Quicksilver).

- Zona Centro e llhas: concessiondrio Boat Center (marcas Quicksilver e Bayliner).

concessiondario Faromotor (marca Bayliner) e concessiondrio Porti Nau-
ta (marca Quicksilver)

Com esta nova estratégia, prevé-se que os cinco concessiondrios mantenham entre 15 e 20 embar-
cagdes em exposigdo permanente em Portugal, garantindo que os clientes possam ver em primeira
md&o uma ampla variedade de modelos e configuragdes.

As embarcagdes Quicksilver e Bayliner, pertencentes ao grupo Brunswick, continuar@o a ser equipa-
das com motores Mercury, também do mesmo grupo, para oferecer aos clientes a melhor combi-
nagdo de qualidade, desempenho e inovagdo.

Esta reorganizagdo reforgca o compromisso da Touron e da sua rede com o desenvolvimento do

mercado ndutico portugués, oferecendo um servico mais especializado, maior proximidade ao
cliente e uma experiéncia de atendimento de primeiro nivel.
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JANEIRO

VISITA AO SALAO NAUTICO INTERNACIONAL DE DUSSELDORF

Para iniciar o ano com as mais recentes novidades do setor, uma equipa de representantes
das éreas Comercial e de Marketing da Touron participou no Saléo Nautico Internacional de
Dusseldorf. Durante a visita, reuniram-se com fornecedores e clientes e conheceram em pri-
meira mdo as inovagdes mais destacadas, reforgcando relagdes e explorando novas oportu-
nidades para o futuro da ndutica de recreio.

ARTE E NAUTICA: MOTOR MERCURY PERSONALIZADO POR NIKOLAOS SCHIZAS

TOURON E FREEDOM BOAT CLUB LEVAM A NAUTICA A MADRID

A Touron assinou um acordo com o Freedom Boat Club, a maior rede de clubes de nave-
gacdo do mundo, para langar as suas primeiras bases na zona de Madrid. As albufeiras de
San Juan (2026) e Entrepefias (2027) serdo os primeiros destinos onde aproximaremos a
navegacdo de recreio de mais pessoas, facilitando o acesso a esta experiéncia Unica. Uma
nova era para a ndutica em Madrid!

NOVO MERCURY DIESEL 4.2L: MAIS SUSTENTAVEL E EFICIENTE

CURSO DE FORMAGAO PARA O FREEDOM BOAT CLUB ESPANHA

Em janeiro, a Escola de Formagdo da Touron realizou a sua primeira sessdo do ano para o
Freedom Boat Club Espanha. Durante o curso, os participantes conheceram boas préaticas
de navegag¢do e manutengdo bdsica de motores Mercury, fundamentais para desfrutar do
mar com segurancga e confianga. Agradecemos a participacdo das diferentes bases e o
compromisso da nossa equipa em oferecer uma formacdo de qualidade.

touron
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FEVEREIRO

CURSO DE FORMAGAO MERCURY PARA ESTALEIROS

Diego Sdnchez e Carlos Martin ministraram um curso especializado para estaleiros, focado
na manutengdo e no desempenho de embarcagdes equipadas com motores Mercury. Uma
sessdo pratica que refor¢ga a nossa aposta na formagdo e na inovagdo. Agradecemos a par-
ticipagdo da Vanguard Marine, Construcciones Navales Olbap, Lema Boats, Maxim Yachts,
Sabor, De Antonio Yachts e Vector Yachts, bem como a confianga depositada na Mercury.

CLAUDIA SERRANO INTEGRA-SE NA EQUIPA TOURON

PARTICIPAGAO NO SALAO NAUTICO DE MIAMI (MIBS)

Estivemos no Saldo Néutico de Miami para descobrir as Gltimas novidades e apoiar os es-
taleiros espanhdis De Antonio Yachts, Tesoro Yachts e Maxim Yachts. Também visitdmos os
stands dos nossos principais fornecedores: Mercury, Navan Boats, Land N Sea e Freedom
Boat Club, para refor¢car a nossa colaboragdo. A Mercury destacou-se novamente, com 58
% de presenga no Convention Center e 70 % nos barcos expostos na dgua.

CONFERENCIA INTERNACIONAL DE SERVICO DA MERCURY NO LAGO X
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MARCO

OBRIGADO POR 38 ANOS DE DEDICAGAO, M® CARMEN!

Despedimo-nos de Maria del Carmen Benavente, que, apds quase quatro décadas na Tou-
ron, se reforma e inicia uma nova etapa. Desde a sua chegada em 1987 & Area de Fora de
Borda & Embarcagées, foi um pilar fundamental, acompanhando geragées de colegas e
clientes com a sua dedicagdo e carinho. A sua simpatia e profissionalismo tornaram o dia a
dia na Touron uma experiéncia mais agraddavel para todos.

DAMOS AS BOAS-VINDAS A TOMAS RUIZ-ROSO A EQUIPA TOURON

X1l CONGRESSO NAUTICO DA ANEN: IMPULSIONANDO O FUTURO DA NAUTICA

Mais um ano, a Touron participou no XIl Congresso Nautico da ANEN, em Mdalaga. A nossa
equipa esteve presente neste evento-chave para o setor. Maria Lougedo, diretora de Mar-
keting & Comunicagdo, participou no debate sobre os lideres do futuro, abordando temas
como a democratizagdo da ndutica, a abertura de bases do Freedom Boat Club em Madrid
para 2026 e 2027 e a importdncia da formagdo como motor de crescimento.

TRANSFORMAGAO DIGITAL: IMPLEMENTAGAO DO PAYHAWK NA TOURON

PARTICIPAGAO NO CURSO “ESPECIALISTA EM CHARTER E MEGAIATES” DO IME

Participdmos na nona edi¢cdo do curso Especialista em Charter e Megaiates, organizado
pelo Instituto Maritimo Espanhol (IME). Fernando Giquel ministrou a sessdo sobre estratégias
de venda e os principais canais no setor ndutico. Foi um prazer partilhar a docéncia com
reconhecidos especialistas do setor e com um grupo de alunos empenhados e entusiastas.
Agradecemos a todos a participagdo e esperamos voltar no préximo ano.
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MALAGA - Avditorio Edgar Meville . (3 y 14 marzo 2025

U SECTOR UNIDO, UNA NAUTICA MAS COMPETITIVA

Charter  9+Edicién

Del 17 marzo al 2 de abril 2025
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Estrategias de venta en
el sector de la nautica
y principales canales
Fernando Giquel Elvira
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MARCO

FORMAGAO INTERNA PARA A OBTENGAO DO TITULO PER

Na Touron continuamos a apostar na formagdo e a promover a paixdo pela ndutica entre
0s nossos colaboradores. Em margo teve inicio o curso para a obtencdo do titulo de Patréo
de Embarcagdes de Recreio, ministrado nas nossas instalagdes por Carlos Martin, da drea
de Servigo P6s-Venda. Oito colegas participaram e adquiriram novas competéncias para o
seu dia a dia.

PRESENCA NA FEIRA DE NAUTICAMPO

ASSEMBLEIA GERAL DA EDUCAGAO AZUL

Participdmos na Assembleia Geral da Educacdo Azul 2025, reafirmando o nosso compro-
misso como patronos. Fernando Giquel, Alvaro Giquel, Carlos Martin e Maria Lougedo repre-
sentaram a Touron e estiveram presentes na AULA, a feira de educag¢do da IFEMA que liga
os jovens ao mar. Estamos orgulhosos do excelente trabalho da associagdo e de fazer parte
deste projeto.

PRIMEIRA INSTALAGAO DUPLA DE MOTORES AVATOR 35E PARA A OLBAP

touron
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ABRIL

PARTICIPAMOS NO PROGRAMA 4.° ESO + EMPRESA

Mais um ano, participdmos no Programa 4.° ESO + Empresa, organizado pela Comunidade
de Madrid, acolhendo quatro alunos do Colégio Santa Maria del Pilar. Durante as jornadas,
os estudantes visitaram os nossos departamentos para conhecer como funciona uma em-
presa como a nossa, vivendo em primeira méo a paixdo, o profissionalismo e o compromis-
SO que movem 0s nossos colaboradores todos os dias.

MERCURY RACING CELEBRA O SEU TRIUNFO NO CAMPEONATO DE ESPANHA

FEIRA DE OCASIAO DE EMPURIABRAVA

De 12 a 20 de abril realizou-se a Feira do Barco de Ocasifio no Porto da Marina de Empuriabrava,
um evento imprescindivel para os amantes da navegagdo na Costa Brava. Os Nossos conces-
siondrios, Nautica Palamés e Ampurianautic, estiveram presentes com uma grande exposi¢do,
onde os visitantes puderam ver uma ampla variedade de barcos equipados com motores
Mercury de Ultima geragdo e receber aconselhamento dos nossos profissionais.

VISITAMOS A FEIRA NAUTICA DE IBIZA
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ABRIL

DESPEDIDA ARACELI VALIENTE Y M“ CARMEN BENAVENTE

No dia 25 de abril organizdmos um churrasco no pdtio da oficina para celebrar a recente
aposentagdo de duas das nossas colegas, Araceli e M® Carmen. Foi um momento muito
emotivo, em que todos pudemos partilhar recordagdes e reforcar ainda mais os Nossos
lagos. Ambas foram fundamentais para o crescimento e o sucesso da Touron ao longo dos
anos e agradecemos sinceramente a sua dedicagdo, generosidade e esforgo.

UM APAGAO GERAL TRANSFORMADO EM OPORTUNIDADE PARA AVANCAR A MUDANGCA

PODIO PARA O MERCURY AVATOR J80

A embarcacdo Mercury Avator J80, do Real Club Maritimo de Santander, conquistou
o terceiro lugar na prestigiada regata Spi Ouest 2025, realizada em La Trinité-sur-Mer
(Franca). Sob a diregéo de Jaime Piris e com Tofo Piris, Alfredo Portilla e Jesis Gonzdlez
como tripulantes, a equipa patrocinada pela Touron e pela marca Mercury Avator voltou
a destacar-se em dguas internacionais.

Trgisiome 4
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MAIO

PARTICIPAGAO NO SALAO NAUTICO DE PALMA (PIBS)

De 30 de abril a 3 de maio estivemos presentes no Palma International Boat Show, um dos
grandes encontros do setor ndutico no Mediterr@neo. Eduardo Lorenzi e Carlos Martin repre-
sentaram a Touron no stand da Motondutica Balear, numa edicdo que nos permitiu reforcar
lagos com clientes e fornecedores e descobrir as Gltimas novidades em embarcagdes e
equipamentos.

VISITA A FABRICA DA BRUNSWICK EM VILANOVA DE CERVEIRA

PARTICIPAGAO NA FEIRA FEINDEF EM MADRID

Diego Sanchez, Eduardo Lorenzi, Fernando Giquel e Carlos Martin participaram na Feira In-
ternacional de Defesa e Seguranca (FEINDEF), realizada em Madrid, em representagdo da
Touron. O evento foi uma excelente oportunidade para explorar novas vias de colaboragdo
em setores estratégicos, conhecer solugées tecnolégicas aplicadas & mobilidade maritima
e estabelecer contacto com representantes institucionais e do setor empresarial.

PARTICIPAGAO DE FERNANDO GIQUEL NO CONGRESSO DA ICOMIA

I R RN & R
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MAIO

INCORPORAGAO DE ANASS COMO OPERADOR DE ARMAZEM

Em maio juntou-se & nossa equipa de Logistica Anass El Khammar como Operador de Ar-
mazém para reforgar a mudanga para as novas instalagdes em Torrejon de Ardoz. Com
experiéncia em produto ndutico, preparacdo de encomendas e operagdes logisticas, o seu
apoio foi fundamental durante os meses de transi¢do e atualmente integra de forma defi-
nitiva a nossa equipa.

CONCLUIMOS COM SUCESSO A MUDANGA PARA AS NOSSAS NOVAS INSTALAGOES

INCORPORAGAO DE LUIS FIDALGO NA TOURON PORTUGAL

Luis Fidalgo juntou-se & Area de Fora de Borda & Embarcagdes da Touron Portugal como dire-
tor comercial. Luis € um grande ativo para a Touron, j& que trabalhou na nossa empresa entre
2003 e 2012 como diretor técnico, antes de fundar em 2019 a empresa ndutica Nautipoint, uma
referéncia para a Mercury no pais. Com a sua chegada, demos continuidade ao nosso objeti-
vo de reforgar a organizagdo e potenciar a presenga das nossas marcas em Portugal.
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JUNHO

PATROCINIO DAS 52 SUPER SERIES

Este ano juntdmo-nos, como technical partners, ds 52 SUPER SERIES, o circuito de regatas de
monocascos de alto desempenho mais prestigiado do mundo. Este emocionante acordo
realizamo-lo em conjunto com a Mercury, marca lider em inovagdo e desempenho no setor
ndutico. Uma parceria que refor¢ca os valores que a Touron e a Mercury partilham com esta
competicdo: exceléncia técnica, trabalho em equipa e respeito pelo meio ambiente.

PRESENGA NA FIMAR 2025 EM LAS PALMAS DE GRAN CANARIA

PARTICIPAGAO NA X EDIGAO DO CAMINHO A VELA

Participdmos na décima edi¢cdo da travessia El Camino a Vela, um evento que combina
navegacdo e cultura na costa norte de Espanha. Alvaro Giquel participou numa das etapas,
e Cristina e Fernando Giquel noutra, coincidindo com o ato de apresentacdo da campanha
de verdo de seguranca na ndutica de recreio, organizada por Ana Nufez, diretora-geral da
Marinha Mercante e presidente da Salvamento Maritimo.

X Edicicn
El Camino a Vela 2025
MERCURY TOURON
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JULHO

INCORPORAGAO DE DANIEL SANCHEZ COMO TECNICO DE OFICINA

No dia 7 de julho, Daniel SGnchez juntou-se & Area de Pés-Venda como técnico de oficina.
Com formagdo em eletromecdnica e automovel, e especializagdo em alta voltagem para
veiculos hibridos e elétricos, Daniel estd bem preparado para os desafios que a eletrificagéo
do setor coloca. A sua energia, proatividade e compromisso acrescentam valor a Touron e
contribuir@o para reforgar o nosso servigo técnico.

CONVENGAO VIRTUAL DE CONCESSIONARIOS QUICKSILVER & BAYLINER

INCORPORAGAO TEMPORARIA DE LISNEY PENA COMO OPERADORA DE ARMAZEM

Durante a ultima época alta, tivemos o prazer de incorporar temporariamente Lisney Pefia
d equipa de Logistica como operadora de armazém. A sua chegada marcou um marco
para a Touron, ao tornar-se a primeira mulher a assumir este posto dentro da drea. Lisney
prestou um grande apoio num periodo de elevada procura e foi fundamental no processo
de adaptagdo & operativa do nosso novo armazém, ainda em fase de consolidagédo.
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AGOSTO

PREPARAGAO DO SHOWROOM

Estremos um novo showroom que eleva a forma como aproximamos a ndutica dos Nossos
clientes, com um espetacular pontdo para a exposicdo de embarcagdes novas, um amplo
espaco dedicado & exposicdo de motores Mercury e um moderno espago de apresentacdo
das pegas originais e dos acessoérios nduticos mais destacados. Um marco que refor¢ca o
NOSSO COMPromMisso COM As NOSSAS MArcas e com a imagem corporativa.

MERCURY RACING LANGCA OS FORA DE BORDA 200R, 300R E ROS

RECEGAO DA PRIMEIRA NAVAN NAS NOVAS INSTALAGOES

No final do més recebemos, com grande expectativa, a primeira embarca¢gdo nas nossas
novas instalagodes: a elegante Navan S30, equipada com dois potentes motores Mercury V6.
Um marco que assinala o inicio da nossa nova etapa e antecipa a chegada de muitas mais
embarcagées ao nosso amplo armazém. Preparamo-nos para oferecer uma experiéncia
Unica aos nossos Vvisitantes, aproximando-os dos melhores produtos nduticos.
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SETEMBRO

VIAJAMOS AO SALAO NAUTICO DE CANNES

Fernando Giquel, diretor-geral da Touron, juntamente com Eduardo Lorenzi, diretor comercial,
e Carlos Martin, assessor de Servigo e Aplicagdes, participaram no Saldo Ndutico de Cannes,
onde a Mercury teve uma forte presenca, reafirmando a sua lideranga na propulsdo marinha.
Entre as novidades mais destacadas incluem-se os Mercury Racing V10 de 350 cv de segunda
geragdo, o V10 de 350 cv com a transmissdo do V8 e o novo V10 de 425 cv.

INAUGURAGAO DAS NOSSAS NOVAS INSTALAGOES
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SETEMBRO

CONVENGAO DE CONCESSIONARIOS MERCURY

Nos dias 25 e 26 de setembro celebrdmos nas nossas instalagcées a Convengdo de Con-
cessiondrios Mercury, com apresentacdées, atividades, entrega de prémios e um jantar ines-
quecivel junto dos nossos clientes. O encontro terminou com uma magnifica jornada de na-
vegacgdo para testar os nossos barcos e motores, na albufeira de Entrepefias, num cendrio
impressionante.

DIA DAS FAMILIAS

CONVENCION
CONCESIONARIOS
2025-2026

Torrejbn do Ardoz , jueves 25 di ' embio

Ftouron
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OUTUBRO

SALAO NAUTICO DE BARCELONA

Com uma grande exposicdo de motores, barcos e acessoérios, a equipa da Touron desta-
cou-se no Saldo Nautico de Barcelona, num dos principais stands do evento, aproximando
ao mercado espanhol uma ampla demonstragdo de produtos das nossas marcas (Mercury,
Quicksilver, Bayliner, Navan e Talameyx, entre outras) e consolidando o nosso compromisso
com a exceléncia no setor ndutico.
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PATROCINIO DO | OPEN INTERNACIONAL CENTRO NAUTICO & BOCARDE
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OUTUBRO

PRESENGA NO SALAO NAUTICO DE VALENCIA

A Touron participou, mais um ano, no Saléo Néautico de Valéncia para apoiar o concessio-
nario Navaltec. José Martin, Gestor Comercial da Area de Fora de Borda & Embarcagoes,
esteve presente em representagdo da Touron e pdde verificar em primeira méo como a
Mercury se conecta com os amantes do mar. A 16.% edicdo do saldo reafirma a sua po-
sicdlo como referéncia mediterrGnea do setor ndutico.

INCORPORAGAO DE PATRICIA COMO OFFICE MANAGER & RECECIONISTA

CONVENGAO DE DISTRIBUIDORES MERCURY EM BODRUM

Alvaro Giquel, Eduardo Lorenzi e Cristina Giquel participaram na Convengéo de Distribuido-
res Mercury EMEA em Bodrum (Turquia), onde receberam o reconhecimento “Best in Fore-
cast and Planning Accuracy EMEA”, que destaca a nossa capacidade de antecipar a procura
e gerir os pedidos de forma eficiente. Agradecemos a Mercury pelo convite e & equipa da
Touron pelo esforgo didrio.
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FORMACIO!

E N

NOVEMBRO

A ESCOLA DE FORMAGAO DA TOURON ABRE AS SUAS PORTAS

IniciGmos os primeiros cursos de recertificacdo Mercury e Mercury MerCruiser da tempo-
rada 2025/2026 na nossa nova sala de formagéo em Torrejon de Ardoz. Estes cursos técni-
cos abordam temas chave como campanhas de seguranga, novos motores, melhorias nos
sistemas eletronicos e casos praticos. Uma nova etapa formativa em que continuamos a
promover a exceléncia técnica da nossa rede de servigo Mercury.

PARTICIPAMOS NO ADVANCED MANUFACTURING MADRID 2025

INCORPORAGAO DE ALBERTO SANZ COMO DIRETOR DE MARKETING & COMUNICAGAO

Alberto Sanz juntou-se & Touron como Diretor de Marketing & Comunicagdo interino, para
assegurar a continuidade dos projetos da drea durante a baixa tempordria de Maria Louge-
do. Com mais de 20 anos de experiéncia em marketing, comunicacdo corporativa e gestdo
empresarial, chega & Touron com entusiasmo e compromisso, plenamente alinhado com
0s nossos valores, para liderar a equipa e impulsionar novas ideias.

GRANDE RECOLHA DE ALIMENTOS 2025

=FiiNe])

iy =
o | 5_ and

54 touron touron 55



56

2025

© & ) © 5%

DEZEMBRO

CORRIDA DE EMPRESAS

No domingo, 14 de dezembro, participdmos na Corrida das Empresas, organizada pela Qui-
rénprevencion, com duas distancias (5 e 10 quildbmetros). Um total de 18 colaboradores da
Touron, divididos em equipas e com dorsais Mercury, percorreu as ruas de Madrid, desfru-
tando de uma manhd@ de desporto, companheirismo e espirito de equipa, que terminou com
um grande pequeno-almogo para repor energias.

INCORPORAGAO DE ALEXANDRE SOARES COMO ASSESSOR DE SERVIGO

TRADICIONAL CEIA DE NATAL

Como é tradi¢cdo, no dia 19 de dezembro celebrdmos a nossa ceia de Natal corporativa no
restaurante Las Moreras, em Torrejon de Ardoz. Uma jornada de celebragdo e reencontro
apds um ano de grandes esforgos, especialmente marcado pela mudanga das nossas ins-
talagées. Um momento para partilhar, celebrar os sucessos alcangados e encerrar 0 ano
juntos.

25.° ANIVERSARIO DE TRABALHO DE ALVARO GIQUEL

touron
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Inauguracao

Touron

o dia 24 de setembro inaugurdmos as nos-
sas novas instalagdes em Torrejon de Ar-
doz, um momento que marcou um mar-
co na histéria da Touron. Uma jornada cheia de
emogdo, reencontros € momentos memoraveis.

A celebragé@o contou com o apoio institucional
da cadmara municipal e a presenga de repre-
sentantes da Brunswick. Mais de 300 pessoas,
entre autoridades, meios de comunicagdo, clien-
tes, fornecedores e colaboradores, estiveram
connosco neste evento tdo significativo. O seu
apoio, colaboragdo e entusiasmo foram funda-
mentais para o sucesso do evento.

Durante a jornada, os participantes puderam as-
sistir o apresentagées, mesas-redondas e um
percurso guiado pelas novas instalagées, onde
tiveram a oportunidade de conhecer as zonas
mMais relevantes do N0sso armazém e dos NOSSosS
escritérios, assim como a sala de formagdo e a
drea de exposicdo de produtos.

O evento foi também uma oportunidade para
partilhar ideias e dialogar sobre o presente e o
futuro do setor néutico, num ambiente festivo e
de encontro profissional.

O dia culminou com um jantar especial no es-
petacular Paldcio de Aldovea, classificado como
Bem de Interesse Cultural na categoria de Monu-
mento, que pPos o ponto final a esta celebracgdo
inesquecivel.

58

2025

AN
A
HAANSN

touron 59

touron



Convencdode
Concessiondrios
Mercury®

proveitondo a presengcad dos NOSSOS

clientes na inauguragdo, a Convengdo

de Concessiondrios Mercury 2025 reali-
zou-se nos dias 25 e 26 de setembro nas novas
instalagées da Touron, reunindo a rede Mercury
de Espanha e Portugal num encontro reple-
to de alegria, colaboragdo e paixdo partilhada
pela ndutica.

Durante os primeiros dias, foram apresentadas
as novidades de todos os departamentos, bem
como as estratégias e perspetivas para a proxi-
ma temporada. Também realizGmos um gran-
de cocktail ao ar livre, num ambiente ideal para
conversar e reforgar os lagos entre concessio-
ndrios e a equipa da Touron.

Houve ainda espago para o jogo, com ativida-
des ao ar livre que testaram a competitivida-
de dos participantes e a sua capacidade de
trabalhar em equipa. O dia terminou com um
jantar excecional, durante o qual foram entre-
gues os prémios aos concessiondrios Top 10 em
vendas. Os representantes do Grupo Brunswick
e 0s nossos diretores partilharam palavras ca-
rregadas de emogdo e agradecimento, ence-
rrando a noite num ambiente cheio de energia
e entusiasmo.

O dltimo dia da Convengdo foi dedicado a tes-
tes de produto no ambiente natural da albu-
feira de Entrepefias, onde os participantes
puderam navegar e experimentar em primeira
mdo o desempenho das Ultimas embarcagdes
equipadas com motores Mercury. A jornada fi-
nalizou com um almogo de despedida no Club
Orillas de Alocén, colocando o ponto final a dois
dias repletos de experiéncias, aprendizagem e
companheirismo.

Da Touron, queremos agradecer a todos os
nossos colaboradores, empregados, conces-
siondrios e, em especial, @ Mercury (e qos seus
representantes, Matthias Muller, Facundo Onni e
Helene Dupeux) pela sua participagdo e apoio
nestes dias maravilhosos que perdurardo na
nossa memoria.
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Jose Pedro Pinto

Com carinho e gratiddo, queremos recordar o
nosso colega de Portugal, Jose Pedro Pinto, que
nos deixou em outubro de 2025.

Jose Pedro juntou-se & Touron como Assessor
de Servigo a 16 de janeiro de 2012, hd mais de 13
anos, e desde entdo fez parte essencial desta
equipa, demonstrando profissionalismo, entu-
siasmo e compromisso, deixando uma marca
indelével no grupo.

Queremos dedicar-lhe estas palavras nesta
memoria, para o recordar sempre e manter
viva a lembranga do seu percurso connosco,
tanto a nivel humano como profissional.
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Querido José Pedro. A pesar de no poder controlar el avance de la enfermedad hasta tu partida, mantuviste
una actitud de entrega a la vida, esperanza y resiliencia e hiciste de tu trabajo un motor y de cada dia una
leccién de dignidad. Hoy nos duele asumir tu ausencia, pero tu ejemplo es guia y consuelo.

iGracias, amigo!

Jose Pedro fue siempre un ejemplo de trabajo, lucha y fidelidad, hasta el Gltimo minuto. Me siento un privilegia-
do de haber podido compartir todos estos anos de trabajo con él. Su legado sera siempre parte de la historia
de Touron.

Descansa en paz, caro amigo.

José Pedro, a tua presenga deixou marcas profundas e bonitas. Como colega, levaste contigo a boa
disposi¢do, a generosidade e a vontade constante de ajudar. Partiste cedo demais, mas o teu exemplo e
tudo o que deixaste vivera para sempre.

Seras sempre lembrado pelo que foste e pelo bem que espalhaste. Descansa em paz.

José Pedro Pinto, homem, pai, amigo! Passémos pelo mesmo lugar, fizemos os mesmos caminhos,
partilhdmos momentos.

O teu sentido de humor inteligente, a tua atitude descomplicada, a tua for¢a de viver e transmitir esperanca
sempre inspiradores, que privilégio tive. A tua passagem na terra foi curta mas o legado é gigante e para
sempre!

Descansa em paz amigo!

Con José Pedro he compartido muchas horas durante viajes de trabajo, organizacién de formaciones,
asistencias técnicas.. Siempre se ha comportado como un companero comprometido, fiable, voluntarioso y
dispuesto a echar una mano y colaborar en cualquier cosa. Como persona ha sido un luchador hasta el final
y nos ha dado a todos un gran ejemplo de coraje y dignidad.

iDescansa en Paz!

Este afio despedi a un companero que nos dejé demasiado pronto, con el que tuve el placer de compartir mo-
mentos profesionales y personales. Siempre hablaba de lo importante que era para él su familia y su trabajo.
Demostré ser una persona muy positiva hasta el Gltimo momento, ddndome una leccién de cémo afrontar la
adversidad. Guardaré su memoria con especial carifio. Descansa en paz companero.

Agradezco este bonito gesto de la empresa, y quiero transmitir, con su permiso, sus palabras de agradeci-
miento también hacia la misma, ya que era consciente de que, en muchas ocasiones, no estando en condi-
ciones de aportar a la empresa, la empresa no dejé de aportarle a él.

O José Pedro foi uma pessoa especial, alguém que tive o privilégio de conhecer antes mesmo de comeg¢armos
a colaborar profissionalmente. Foi ele quem me recebeu na minha primeira reunido neste setor, numa altura
em que ainda dava os primeiros passos. Sempre disponivel, integro e generoso, deixou uma marca profunda
em todos os que com ele trabalharam.

Hoje, ocupo o lugar que ele deixou, com o sincero desejo de honrar o seu exemplo e a meméria que nos deixou.
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Somos a empresa lider em Espanha
na distribui¢éio de motores marinhos,
barcos e acessoérios nauticos.
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Obrigado por navegar o futuro
connosco e por tornar cada
projeto num éxito partilhado.

f7touron

Relatério Anual
2025




