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Giindem : Sermaye artinmindan elde edilecek gelirlerin kullanimi

Ydnetim Kurulu yukarida belirtilen tarihte, toplantiya katilanlarin oy birligi ile asagidaki kararlari
almistir:

1.

Sirket'in 200.000.000 TL olan ¢ikariimis sermayesinin, 1.000.000.000 TL’lik kayith
sermaye tavani dahilinde 40.000.000 TL artirilarak 240.000.000 TL’ye ¢ikariimasina ve
bu suretle sermaye artirrmi kapsaminda ihrag¢ edilen toplamda 40.000.000 TL nominal
degerli olmak tzere beheri 1 TL nominal degerli 40.000.000 adet nama yazili C Grubu
payin ¢ikarilmasina,

Sermaye artirrmi kapsaminda ihra¢ edilen toplamda 40.000.000 TL nominal degerli
olmak Uzere beheri 1 TL nominal degerli 40.000.000 adet nama yazili C Grubu paya
iliskin olarak Sirket pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin halka arz
kapsaminda talepte bulunacak yatirimcilar lehine tamamen kisitlanmasina,

Sirket'in mevcut pay sahibi olan Alper Terciyanl’'nin Sirket sermayesinde sahip oldugu
10.000.000 TL nominal degerli 10.000.000 adet C Grubu nama yazih payin halka arz
edilmesine iligkin taleplerin kabuline, bu kapsamda gerekli her tarli islemin
gerceklestiriimesine ve s6z konusu paylarin ortak satisi yoluyla halka arz edilmesine,

Sermaye artirrmi kapsaminda ihra¢ edilen toplamda 40.000.000 TL nominal degerli
40.000.000 adet nama yazili C Grubu pay ile Alper Terciyanl’'nin sahip oldugu
10.000.000 TL nominal degerli 10.000.000 adet C Grubu nama yazil pay olmak Uzere
toplamda 50.000.000 TL nominal degerli 50.000.000 adet C Grubu nama yazili payin
halka arza aracilik eden araci kurum Deniz Yatirirm Menkul Kiymetler Anonim Sirketi’nin
(“Deniz Yatirim”) hazirlayacadi fiyat tespit raporu ile belirlenecek halka arz fiyatindan
primli olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 1I-5.2 sayili Sermaye Piyasasi
Araclarinin Satigl Tebligi ve VII-128.1 sayih Pay Teblidi hikimleri basta olmak Uzere
ilgili mevzuat kapsaminda “Borsada Satig - Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis”
yontemi ile izahnamede belirlenecek esaslar gergevesinde halka arz edilmesine ve halka
arz edilen paylarin Borsa istanbul A.S.’de islem gérmesi icin 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda gerekli is ve islemlerin
gerceklestiriimesine,

Artirllan sermayenin halka arz gelirlerinden kargilanmasina ve cikarilan paylarinin
tamaminin halka arz kapsaminda satilmamasi durumunda, halka arz kapsaminda
satilamayan paylarin halka arz sonrasinda alinacak bir yonetim kurulu karar ile iptal
edilmesine,

karar verilmis olup, bu kapsamda SPK’nin VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin “Bedelli sermaye
artinmindan elde edilen fonlarin kullanimina iliskin yapilacak agiklamalar” baslikh 33’Gncu
maddesi kapsaminda hazirlanan sermaye artirrmindan elde edilecek gelirin kullanimina iligkin
Ek-1'de yer alan “Sermaye Artinmindan Elde Edilecek Fonun Kullanimina iligkin Yénetim
Kurulu Raporu”nun kabul edilmesine katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.



EK-1: SERMAYE ARTIRIMINDAN ELDE EDILECEK FONUN KULLANIMINA iLISKIN YONETIM
KURULU RAPORU

1. RAPORUN AMACI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin “Bedelli sermaye artirrmindan elde edilen
fonlarin kullanimina iligkin yapilacak agiklamalar” baslikli 33’Unci maddesi uyarinca, halka acgik
olmayan ortakliklarin paylarinin sermaye artirrmi yoluyla halka arzi ile paylari borsada islem goren
halka agik ortakliklar tarafindan yapilacak bedelli sermaye artirimlarinda, sermaye artirrmindan elde
edilecek fonun hangi amaglarla kullanilacagina iligkin olarak bir rapor hazirlanmasi, bu raporun yénetim
kurulunca karara baglanarak izahnamenin ya da ihra¢ belgesinin onayr amaciyla Kurul'a yapilacak
basvuru sirasinda génderilmesi ve kamuya ac¢iklanmasinin zorunlu oldugu hikme baglanmistir. Bu
kapsamda Sirket, s6z konusu hikim geregi isbu raporu hazirlamistir.

2. SERMAYE ARTIRIMININ GEREKGESI

Sirket paylarinin halka arzi ile Sirket'in sirdurdlebilir blyime stratejilerini destekleyecek finansman
kaynaklarini gesitlendirmek, kurumsal yapisini giglendirmek ve seffaflik diizeyini artirarak hem ulusal
hem de uluslararasi yatirimci tabanini genisletmektir. Halka arz ile Sirket, enerji sektoriinde yenilikgi
¢6zimler sunmaya devam ederken ayni zamanda kurumsallagsma dizeyini artirmayi ve uzun vadeli
yatirimlar icin gugli bir sermaye yapisi olugturmayi hedeflemektedir.

3. ELDE EDILECEK FONUN KULLANIM YERI

Sirket, 200.000.000 TL olan gikarilmis sermayesini 240.000.000 TL'ye c¢ikartarak 40.000.000 TL
nominal degerli 40.000.000 adet C Grubu nama yazih payi ihrag etmeyi ve halka arzini planlamaktadir.

Sirket sermayesinin mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklar halka arz kapsaminda talepte
bulunacak yatirimcilar lehine kisitlanarak 240.000.000 TL'’ye artiriimasi, bu sekilde ihrag edilen C Grubu
nama yazili paylarin da halka arz edilerek, pay bedellerinin halka arz gelirlerinden karsilanmasi
planlanmaktadir. Sermaye artisi yolu ile ihrag edilecek paylardan Sirket halka arz geliri elde edecektir.
Sirket yapilmasi planlanan ortak satigtan herhangi bir gelir elde etmeyecektir. Sirket tarafindan sermaye
artinmi yoluyla gercgeklestirilecek halka arzdan saglanacak net gelirin; asagida detaylari verilen sekilde
kullaniimasi planlanmaktadir.

Kullanim Alani Kullanim Yiizdesi
Ar-Ge Yatirimlari ve Yeni Urdnlerin %35-45
Ticarilestiriimesi
Global Pazarlarda Buyume %15-20
Yatirim Firsatlarinin Fonlanmasi %25-30
isletme Sermayesinin Gliglendirilmesi %15
TOPLAM %100

1. Ar-Ge Yatinmlari ve Yeni Uriinlerin Ticarilestirilmesi

Halka arzdan elde edilecek fonlarin énemli bir kismi, sirketin Ar-Ge faaliyetlerinde ve gelistirilmis yeni
Uriin ve ¢ozlimlerin ticarilestiriimesi slrecinde kullanilacaktir. Bu kapsamda, mevcut Urlnlerin farkl
moddller ile desteklenmesi, teknolojik altyapinin surekli giincel tutulmasi, farkli enerji piyasalari ile
entegrasyon yapilarinin olusturulmasi, enerji depolama sistemleri icin gelismis ¢dzlimlerin
olusturulmasi ve yapay zeka teknolojilerinin tim Urlnlere daha kapsamli sekilde entegre edilmesi
oncelikli alanlar arasinda yer almaktadir. Entegre Gelismis Dagitim Yénetim Sistemi (ADMS) platformu,
merkezi ve yerel Enerji Yonetim Sistemi (EMS) c¢6zimleri, binalarda enerji verimliligine yonelik
yazihmlar gibi trlnlerin daha genis bir musteri kitlesine ulastiriimasi bu sayede hedeflenmektedir. Ar-
Ge yatirimlar sayesinde sirket, rekabet avantajini koruyacak, uluslararasi standartlara uyumlu Grtnler
gelistirecek ve pazarda daha yiksek katma de@er yaratabilecektir. Ayni zamanda, Urlinlerin pazara giris
stratejilerinin  uygulanmasi, pilot projelerin hayata gegiriimesi ve musteri destek sdreglerinin
gUclendirilmesi i¢in gerekli kaynaklar bu kapsamda kullanilacaktir.



2. Global Pazarlarda Bliyiime

Sirketin bluyume stratejisinin merkezinde, uluslararasi pazarlarda gulcliu bir varlik gdéstermesi yer
almaktadir. Bu ¢ercevede halka arzdan elde edilecek gelirlerin bir béliumi, basta Avrupa olmak lzere
farkli cografyalarda yapilanmanin giglendiriimesine, bolgesel ofislerin kurulmasina, pazarlama
calismalarinin arttirlmasina ve satig/dagitim aglarinin gelistiriimesine yonlendirilecektir. Ayrica, farkli
cografyalarda stratejik is birliklerinin artirlmasi ve global projelerde aktif rol alinmasi igin gerekli
yatirimlar da bu kapsamda gercgeklestirilecektir. Bu sayede sirket, kiiresel dlgekte rekabet edebilirligini
artirarak surdurilebilir bir blyime elde etmeyi planlamaktadir.

3. Yatirnm Firsatlarinin Fonlanmasi

Sirket enerji sektoériinde hem santral yatirimlari hem de farkh firmalara gergeklestirdigi yatirmlar ile
buyume stratejisine sahiptir. Turkiye’de ve yenilenebilir enerji yatinmlarinin yuksek getirilere sahip
oldugu dlkelerde vyenilenebilir enerji santralleri ve depolama sistemlerine yatirrm yapilmasi
hedeflenmektedir. Bunun yaninda Sirket, mevcut trlnlerini tamamlayici Grlinlere sahip firmalar ya da
farkli bolgelerde pazara girisi kolaylastiracak benzer Urlinlere sahip firmalara yatinm yapmakta, elde
edilecek fonun bir kismini bu faaliyetlerde degerlendirmeyi hedeflemektedir.

4. lIsletme Sermayesinin Giiclendirilmesi

Sirketin gunlik operasyonel faaliyetlerinde surekliligin saglanmasi, nakit akisinin dengelenmesi ve
blylme stratejilerinin uygulanabilmesi icin igletme sermayesinin guglendirimesine de kaynak
ayrilacaktir. Bu kapsamda, artan proje sayisi ve uluslararasi operasyonlarin gerektirdigi ek finansal
ihtiyaglar kargilanarak, sirketin mali yapisi daha dayanikli hale getirilecektir. isletme sermayesindeki
glclenme, ayni zamanda tedarik zincirinin etkin ydnetilmesi ve musteri projelerinin zamaninda
tamamlanmasina da katki saglayacaktir.

Sirket, global ve yerel ekonomik kosullar dikkate alinarak, s6z konusu fonun kullaniminda yukarida
gosterilen kategoriler ve tahsisat oranlari arasinda Sirket menfaatleri dogrultusunda %10 oranina kadar
gecis yapabilecektir. Sirket s6z konusu fonu bagl ortakhiklarinin mali yapilarini ve faaliyetlerini
glclendirmek amaciyla, yukarida gosterilen kategoriler ve tahsisat orani gergevesinde, ihtiyag
duyacaklari yatirnmlara finansman ve yapilacak sermaye artirimlarina katihm saglamasi ile alt yapi ve
gelistirme yatirimlari, satis ve pazarlama faaliyetleri gibi kurumsal amaglar icin kullanabilecektir.

Sirket, halka arzdan elde edilen net gelirleri, yukarida yer alan alanlarda kullanmaya baslayana kadar
Turk Lirasi cinsinden vadeli mevduat ve/veya Eurobond ve/veya yatirim fonlari gibi menkul kiymet
alimlar suretiyle ve/veya fonun degerini korumak adina benzer korumayi saglayabilecek herhangi
baska bir surette nemalandiracaktir. Anilan sire boyunca ilgili fonun bu yontemlerden hangisi/hangileri
ile nemalandirilacagina ve nemalandirmanin kosullarina global ve vyerel ekonomik kosullar
cercevesinde Sirket menfaatlerine uygun olarak karar verilecektir.



Alper Terciyanl Erman Terciyanl

Ydénetim Kurulu Bagkani Yoénetim Kurulu Baskan Vekili
Furkan Karabag Hiseyin Mertcan Karabas
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Murat Kirazl Mehmet Kocaoglu
Yoénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Muhammet Nurullah Erdogan Cigdem Dilek

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi



