INAVITAS ENERJi ANONIM SIRKETI
MEVCUT ESAS SOZLESME

MADDE 1- KURULUS

Ankara Ticaret Sicili Mudurlugi’nde 0815047512300017 Mersis numarasi ile kayitl T4E Ener;ji
ve Otomasyon Sistemleri Elektrik Elektronik Makina Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi'nin Ttrk
Ticaret Kanunu’nun 180 ile 193. maddelerine goére tir degistirmesi suretiyle; asagida, adlari,
soyadlari, yerlesim yerleri ve uyruklari yazili kurucular arasinda bir Anonim Sirket kurulmustur.

Sira No: 1

Kurucu: Alper Terciyanli
Adres: Yenimahalle/Ankara
Uyruk: Turkiye

Kimlik No: *****x

Sira No: 2

Kurucu: Alper Cetin

Adres: Cankaya/Ankara
Uyruk: Turkiye

Kimlik No: *****xx

Sira No: 3

Kurucu: Cetin Adnan Agik
Adres: Yenimahalle/Ankara
Uyruk: Turkiye

Kimlik No: *****xx

MADDE 2- SIRKET’iN UNVANI

Sirketin Ginvani INAVITAS ENERJi ANONIM SIRKET/ dir. isbu Esas Sézlesme’de kisaca
“Sirket” olarak anilacaktir.

MADDE 3- AMAC VE KONU

Sirket, 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”), 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
(“SPKn”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) diizenlemeleri ve sermaye piyasasi mevzuatina
uymak suretiyle faaliyet gdstermektedir.

Sirket'in amag ve konusu baslica sunlardir:

1) Baska yerde siniflandiriimamis elektrikli makine ve cihazlarin imalati, montaji, tamir ve
bakimini yapabilir.

2) Enerji dagitim sistemlerinin verimliligini ve guvenilirligini arttiracak konularda arastirma
gelistirme (AR-GE) ¢alismalari yurutebilir.

3) Akilli sebekeler ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin sistem entegrasyonunu
kolaylastiracak ¢ézimler olusturabilir ve bunun i¢in gerekli analizleri yapabilir.

4) Yulksek gerilim, orta gerilim ve algak gerilim uygulamalari konularinda ihtisaslasma
gerektiren konularda 6lgiim ve raporlama hizmetleri verebilir.

5) Enerji sistemleri igin her turlu fizibilite calismalari yuratebilir.

6) Enerji etidu ve verimlilik artirici proje (VAP) hazirlayabilir ve uygulayabilir, danismanhk
ve binalara yonelik enerji yoneticisi hizmetleri verebilir.



7) Konusu ile ilgili alanlarda proje hazirlayabilir, hazirlanmis projelerin uygunlugunun
kontrollerinin denetlenmesinin saglayabilir, danismanlik hizmeti verebilir.

8) Orta gerilim ve algak gerilim kompanzasyon sistemleri hakkinda proje ve danismanlik
hizmetleri verebilir.

9) Manyetik malzemeler kullanilarak olusturulan transformatoér, reaktor ve motor dizaynlari
konusunda c¢aligsmalar yapabilir, yeni Urin gelistirebilir ve danismanlik hizmetleri
verebilir.

10) AR-GE faaliyetleri igin gerekli olan her tirli laboratuvar ve arastirma merkezleri
kurabilir ve/veya kurdurtabilir, Teknoparklarda projeler gelistirebilir.

11) Sirket istigal konusu ile ilgili alanlarda yazihm gelistirebilir.

12) Yurt igi ve yurt disinda her tirlu elektrik taahht igleri yapabilir projelendirebilir, her tiirlt
elektrik, taahhut, proje isleri istigal konusu ile ilgili olarak proje danismanlik ve kontrollik
hizmetleri verebilir, ihalelere istirak edebilir, elektrik sektérindeki her turli projenin
bakim ve igsletme hizmetlerini verebilir, toplu konut kooperatiflerinin elektrik projelerini
yapabilir veya yaptirabilir.

13) Sirket istigal konusu ile ilgili her turla plan proje tanzimi, mekanik, statik ve kesin hesap
ve bu konularda misavirlik hizmetlerini yapabilir veya baskalarina yaptirabilir, her tarli
elektrik enerjisi Gretimi yapacak tesis kurabilir ve igletebilir, kiralayabilir, kiraya verebilir,
elektrik dagitim isi yapmak amaciyla elektrik dagitim ihalelerine girebilir.

14) Havaalani, fabrikalar, akilli binalar, operasyon merkezleri, oteller vb. tesislerin elektrik
ve elektromekanik sistemlerin teknik analizlerini, yenileme ¢alismalarini ve danigsmanlik
hizmetlerini gergeklestirebilir.

15) Her tirlG kaynagi kullanarak elektrik enerjisi Uretim tesisi yapimi, tesislerin tevziati,
igletiimesi, enerji ticareti icin her turli arag, gere¢ ve malzemeyi mubayaa edebilir,
bunlar kullanabilir ve kullandirabilir, bunlarla ilgili malzemelerin ithalati ile istigal
edebilir, bunlarla ilgili projeler ¢izebilir ve konusu ile ilgili taahhitlerde bulunabilir.

Sirket, sermaye piyasasi mevzuati ve sair ilgili mevzuat gergevesinde belirlenen esaslara
uygun olmak ve vyatinmcilarin aydinlatiilmasini teminen sermaye piyasasi mevzuati
kapsaminda gerekli 6zel durum agiklamalarini yapmak, ayrica, yatirim hizmet ve faaliyetleri
niteliginde olmamak ve sermaye piyasasi mevzuatinin ortili kazang aktarimina iligkin
hikimlerine aykiri olmamak kaydiyla, ama¢ ve konusunu gerceklestirmek icin, asagidaki
konularda faaliyetlerde bulunabilir:

1) Sirket, her tarli elektronik malzemelerin elektronik Urinleri, elektronik devre
kapayicilarinin, elektronik devre agcicilarinin, direnglerin, elektronik paketlerin,
kumanda cihazlarinin, cihaz yedek parga ve aksamlarinin imal alim satim ithal ve
ihraci, toptan veya perakende pazarlanmasi, elektronik cihaz ve aletlerin bakim,
onarim tamir ve servis hizmetlerinin sunulmasi faaliyetlerinde bulunabilir.

2) Endustriyel elektronik, elektromekanik ve otomasyon kontrol cihazlarinin tretimi, alimi
satimi, pazarlamasi, ithalati ve ihracatini yapabilir.

3) Mikro bilgisayar cihazlarinin ve yan Urdnlerinin alimi satimi pazarlamasi, ithalati ve
ihracatini yapabilir.

4) Bilgisayar teknolojisine bagli basil eserlerin, programlarin egitim ve 6gretim araglarinin
alimi satimi pazarlamasi ithalati ve ihracatini yapabilir.

5) Sirket her nevi glines enerijisi, rizgar enerijisi, yakit pilleri, kojenerasyon sistemleri, su
turbinleri olmak Uzere her turli enerji Uretim sisteminin komponentlerinin yada
batindndn projelendiriimesi, satigi, kurulumu, ingaat ve taahh(t iglerini yapabilir.
ithalati ve ihracati ile bu konularda iliskin danismanlik hizmetlerini verebilir.

6) llgili yasal mevzuat gergevesinde enerji kaynaklarinin elektrik enerjisine
doénustlrtlmesi igin Uretim tesislerinin kurulmasi, farkli enerji kaynaklarindan elektrik
ve 1SI enerjisi Uretimi ve Uretilen enerjinin satisi, enerji Uretimi ve verimliligi ile ilgili
bilimsel ¢calismalarin yuratiimesini yapabilir.

7) Resmi kurumlardan alinan yetki dahilinde, yapilarin enerji verimliliginin saglanmasi
konusunda danigmanlik hizmeti verilmesi, enerji verimliligi etutlerinin yapilmasi veya
yaptiriimasi, enerji verimliligi saglanmasi amaciyla is merkezi konut fabrika ve sair tim



yapilarda her tirli mihendislik faaliyetlerinin  yUritilmesi, projelendiriimesi
uygulanmasi makine ve ekipman tedarigi ve montaji, mimari projelerin hazirlanmasi,
ingaat faaliyetlerinin planlanmasi, ylrutilmesi ve diger servis hizmetlerinin saglanmasi
enerji verimliligi konusunda uzman yetistirmeye yodnelik egitim ve sertifika
programlarinin alinan yetkiler dahilinde yurutebilir.

8) Sirket yurt icinde ve yurt disinda yerli ve yabanci uyruklu gergek kisilerle ve kamu
hukuku ve 6zel hukuk tizel kigilerle lisans, patent, marka, teknik bilgi, teknik yardim,
diger mimessillik ve ticari vekillik s6zlesmeleri yapabilir.

9) Sirket faaliyet konulari ile ilgili olarak yurt iginde ve yurt diginda yeni sirketler kurabilir,
kurulmus sirketlere ortak olabilir veya hisse satin alabilir, sahip oldugu hisseleri
satabilir, yerli ve yabanci gergek ve tizel kisiler ile ortaklik kurabilir, kurulu ortakliklara
katilabilir, mevcut isletmelere istirak edebilir, birlesebilir, devir alabilir, bunlarin
hisselerini, tahvillerini, diger menkul kiymetlerini alabilir, satabilir, mibadele edebilir,
rehin ve teminat olarak gosterebilir.

10) Sirket istigal konusuna giren yurt iginde ve yurt disinda ihalelere katilabilir, katildigi
ihalelerden cekilebilir, tekliflerde bulunabilir, teminat ve ipotekler verebilir, taahhltte
bulunabilir ve fason isgilik yapabilir, yaptirabilir. Sirket'in kendi adina ve Gglincu kigiler
lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi
hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

11) Sirket, istigal konusuna giren faaliyetleri icin faydali ve luzumlu olan yurt ici ve yurt disi
izin, ruhsatname, patent, ihtira berati, alameti farika, lisans, imtiyaz ve telif haklari,
marka, model, resim ve ticaret unvanlarini know-how teknik bilgi gibi gayri maddi
haklari kismen ya da tamamen satin alabilir, kiralayabilir, kullanabilir, satabilir, kiraya
verebilir, Gzerlerinde intifa ve rehin haklari taniyabilir ve benzeri hukuki tasarruflarda
bulunabilir. Sirket'in kendi adina ve Gglncl kigiler lehine, garanti, kefalet, teminat
vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi
mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

12) Sirket, istigal konusuna giren faaliyetleri gerceklestirmek icin tabi oldugu yasal
yukumlulikleri yerine getirmek kaydiyla arsa, arazi, bina ve gayrimenkuller satin
alabilir, inga edebilir, iktisap edebilir, satabilir, iktisap edilen gayri menkulleri devir ve
ferag edebilir, bunlari kismen veya tamamen uglncli sahislara kullandirabilir veya
kiralayabilir.

13) Sirket isleri icin i¢c ve dis piyasalarda uzun, orta ve kisa vadeli her turli kredi
s6zlesmeleri akdedebilir ve her tirll teminat ve kredileri temin edebilir.

14) Sirket istigal konusuna giren mamullerin depolanmasi, nakli, satisi i¢in gerekli her tirlt
makina, tesisat, nakil vasitalari, cihaz alet ve edevat ve her turli menkulln ticaretini
yapabilir, ithal ve ihrag edebilir, kullanabilir, kiralayabilir ve kiraya verebilir.

15) Sirket istigal konusu ile ilgili yurt icinde ve yurt diginda ortaklik, acentelik, mimessillik,
komisyonculuk, bayilik, distribttorlik ve temsilcilik alabilir, verebilir, kiralayabilir ve tesis
edebilir ve fuar, sergi ve panayira igtirak edebilir.

16) Sirket, tuzel kisilere istirak edilmesi, yerli ve yabanci uyruklu gergek kisilerle ortakliklar
kurulmasi, kamu hukuku ve 6zel hukuk tizel kisilerine ait paylar ve hisselerin alinip
satilmasi, Uzerlerinde her turlu hukuki tasarrufta bulunulmasi faaliyetlerinde bulunabilir.

Sirket yukarida yazili olan konular diginda asil amag ve konusunu gergeklestirebilmek igin,
Esas Sdzlesme degisikligi icin SPK’nin uygun goérisu ve Ticaret Bakanhdr’nin izninin alinmasi
kosuluyla, yénetim kurulunun teklifi ve genel kurulun verecegi karar ile ileride faydali ve
lGzumlu gorulecek ve kanunen yasaklanmamigs diger her turlu islere girigebilir, her turlu is ve
islemi yapabilir ve ekonomik amag ve faaliyette bulunabilir.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gergeklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan,
gerekli hallerde yatirnmcilarin aydinlatiimasini teminen sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili
mevzuat uyarinca yapilmasi zorunlu olan agiklamalar yapilacaktir.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gergeklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan,
sermaye piyasas! mevzuatinin érttli kazang aktarimina iliskin hukdmleri sakhdir.



Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gergeklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan,
Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket'in iligkili taraf islemlerinde ve Ugtncu kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin igslemlerde SPK'nin kurumsal ydnetime iligkin dizenlemelerine ve ilgili diger
duzenlemelerine uyulur.

MADDE 4- SIRKET’IN MERKEZi VE SUBELERI
Sirket'in merkezi ANKARA ili YENIMAHALLE ilgesi'dir.

Adresi INONU MAHALLESI 1748 CADDE No:1 /- _ Adres No: 1992163749 Ofis ve igyeri
YENIMAHALLE/ANKARA 'dir.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan
ettirilir ve ayrica SPK’ya ve Ticaret Bakanhgina bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan
tebligat Sirket'e yapiimis sayilir. Sirket ilgili mevzuat uyarinca gerekli olmasi halinde, Ticaret
Bakanlidr'na ve ilgili resmi kuruluslardan izin almak ve bilgi vermek kaydi ile yurt icinde ve yurt
disinda subeler, temsilcilikler, distribGtorlikler, irtibat ofisleri, yazisma ofisleri ve burolar
acabilir.

MADDE 5- SURE
Sirket suresiz olarak kurulmustur.
MADDE 6- SERMAYE

Sirket, SPKn hukumlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nin [25.09.2025]
tarih ve [52/1762] sayili izni ile kayitl sermaye sistemine ge¢migtir.

Sirket’in kayith sermaye tavani 1.000.000.000 Turk Lirasi olup, her biri 1 (bir) TUrk Lirasi itibari
degerde 1.000.000.000 adet paya ayriimistir.

SPK tarafindan verilen kayith sermaye tavani izni, [2025-2029] yillari (5 yil) i¢in gegerlidir. 2029
yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, izin verilen tavan ya
da yeni bir tavan tutari icin, SPK’dan izin almak suretiyle, genel kuruldan 5 (bes) yil gegmemek
Uzere yeni bir sure igin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
Yonetim Kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirket'in sermayesi, beheri 1,00 Turk lirasi degerinde 200.000.000 adet paya ayriimis, toplam
200.000.000 Turk Liras! degerindedir. Bu sermayenin tamami muvazaadan ari bir sekilde
tamamen 6denmistir. Bu paylardan 42.000.000 adedi A Grubu paylardan, 18.000.000 adedi B
Grubu paylardan ve 140.000.000 adedi C Grubu paylardan olusmaktadir. Bu paylarin tamami
nama yazihdir.

A Grubu ve B Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi
bulunmaktadir. C Grubu paylarin higbir imtiyazi yoktur. Imtiyazli paylarin sahip oldugu
imtiyazlar Esas S6zlesme’nin ilgili yerlerinde belirtilmistir.

Yonetim kurulu, SPKn hikimlerine uygun olarak, gerekli gérdigu zamanlarda, kayitl sermaye
tavanina kadar yeni pay ihrag ederek gikariimis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin
haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile nominal
degerinin Uzerinde veya altinda pay ihraci, imtiyazli pay ¢ikarilmasi konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisittama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak
sekilde kullanilamaz.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni paylar ¢ikariimaz.

Sirket'in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hukimleri gergevesinde
artirilabilir veya azaltilabilir. Yeni pay cikarilirken, aksine karar veriimemis ise, A Grubu ve B
Grubu nama yazili paylarin ¢ikarilmis sermaye igindeki oranlari muhafaza edilir ve yapilacak
sermaye artirrmlarinda A Grubu paylar karsiliginda A Grubu, B Grubu paylar karsiliginda B
Grubu paylar ve C Grubu paylar karsiliginda C Grubu paylar ihrag edilir. Mevcut A, B ve C



Grubu pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin kisittanmasi durumunda C Grubu
pay cikarilacaktir.

Bedelsiz sermaye artinmlarinda, ¢ikarilan bedelsiz paylar artirrm tarihindeki mevcut paylara
dagitilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢gergevesinde kayden izlenir.
MADDE 7- YONETIM KURULU
a) Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Siresi

Sirket'in Yonetim kurulu, genel kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
hikimlerine gore secilecek en az 5 (bes) en fazla 12 (on iki) Gyeden olugsmaktadir.

A Grubu ve B Grubu paylar yénetim kurulu tyelerinin segiminde imtiyaz sahibidir. Herhangi bir
sUpheye mahal vermemek adina 5 (bes) Uyeden olusan yonetim kurulunun 1 (bir) Uyesi A
Grubu ve 1 (bir) Gyesi B Grubu, 6 (alti) Gyeden olusan yonetim kurulunun 2 (iki) tyesi A Grubu
ve 1 (bir) Gyesi B Grubu, 7 (yedi) Gyeden olugan yonetim kurulunun 2 (iki) Gyesi A Grubu ve 1
(bir) Gyesi B Grubu, 8 (sekiz) Uyeden olusan yénetim kurulunun 2 (iki) Gyesi A Grubu ve 2 (iki)
dyesi B Grubu, 9 (dokuz) Uyeden olugsan ydnetim kurulunun 2 (iki) Gyesi A Grubu ve 2 (iki)
dyesi B Grubu, 10 (on) tiyeden olusan yonetim kurulunun 3 (tg) Gyesi A Grubu ve 2 (iki) Uyesi
B Grubu, 11 (on bir) Uyeden olusan yénetim kurulunun 3 (lg) Gyesi A Grubu ve 2 (iki) Uyesi B
Grubu, 12 (on iki) Uyeden olusan yénetim kurulunun 3 (Ui¢) tyesi A Grubu ve 3 (Ug) Uyesi B
Grubu pay sahiplerinin gogunlugunun pay sahiplerinin gogunlugunun goésterecekleri adaylar
arasindan segilir. A Grubu ve B Grubu pay sahiplerinin belirleyerek genel kurulun segimine
sunacag! adaylar, A Grubu ve B Grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklari bir
toplanti veya alacaklari yazili bir karar ile, A Grubu ve B Grubu paylarin oy ¢cokluguyla belirlenir.
Bu sekilde onerilen yonetim kurulu Gye adaylarinin hakl bir sebep bulunmadigi takdirde genel
kurul tarafindan segilmesi zorunludur.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagdimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’'nin kurumsal
yonetime iligkin dizenlemeleri basta olmak Uzere sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit
edilir. A Grubu ve B Grubu pay sahiplerinin gostereceg@i adaylar arasindan segilecek yonetim
kurulu Gyeleri, s6z konusu bagimsiz Uyeler haricindeki Uyelerden olacaktir.

Yonetim kurulu Gyelidinin suresi en ¢ok 3 (Ug¢) yildir. Suresi biten Gyenin yeniden segilmesi
mumkundur.

Ydnetim kurulu Gyeliklerinden birinin bosalmasi halinde yonetim kurulu, bosalan uyelik igin,
yapilacak bir sonraki genel kurul toplantisinin onayina sunulmak ve bu toplantiya kadar gorev
yapmak Uzere, kanuni sartlari haiz bir Uyeyi gecici olarak atayacaktir. Bogsalan yonetim kurulu
Uyeligine, yonetim kurulu Gyelerinden géreve devam edenlerin cogunlugunun dnerdigi adaylar
arasindan segilecek Uye ydnetim kurulunun onayi ile atanir. Atamasi genel kurul tarafindan
onaylanan uye selefinin gorev slresini tamamlayacaktir.

Yonetim kurulu Gyeleri gundemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya gundemde madde
bulunmasa bile hakli bir sebebin varligi halinde, genel kurul karariyla her zaman gorevden
alinabilirler.

Bir tuzel kisi yonetim kuruluna Uye segildigi takdirde, tuzel kisiyle birlikte, tuzel kisi adina, tuzel
kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur. Yénetim kurulu Uyesi
olan tuzel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kigiyi her an degistirebilir.

Bagimsiz Gyenin bagimsizlidini kaybetmesi, istifa etmesi veya gdrevini yerine getiremeyecek
duruma gelmesi halinde, sermaye piyasasi mevzuati ve SPK’'nin kurumsal yonetim ilkelerinde
yer alan duzenlemelere uyulur.

b) Yonetim Kurulu Komiteleri

TTK ve sermaye piyasas! mevzuatl uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak
Uzere, Yonetim kurulunun kurmakla yikimld oldugu komitelerin olusumu, gbérev ve galisma



esaslari TTK, SPKn, SPK’nin kurumsal yénetime iligkin dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hikumlerine gbre gergeklestirilir. Yonetim kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak, gerekli gérecegi konularda komiteler ve alt komiteler olusturur.

c) Yénetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklar

Sermaye piyasasi mevzuatinin ortili kazang aktarimina iliskin hikimlerine aykiri olmamak
kaydiyla, yonetim kurulu Uyelerine iligkin Ucretler genel kurul tarafindan belirlenir. Yonetim
kurulu Uyelerine Gcret diginda verilecek mali haklar konusunda genel kurul yetkilidir. Bagimsiz
yénetim kurulu tGyelerinin Gcretlerinin belilenmesinde sermaye piyasasi mevzuati hukimlerine
uyulur.

MADDE 8- YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Yonetim kurulu, Sirket'in isleri lUzum goésterdikge toplanir. Toplantilar Sirket'in merkezinde
veya ydnetim kurulu ¢cogunlugunun kabul etmesi halinde uygun gorilen baska bir yerde yapilir.
Uyeler, yénetim kurulu toplantilarina fiziken katilabilecegi gibi, bu toplantilara, TTK Madde
1527 uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket; Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket
Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebli§ hiikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine
imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemi’'ni kurabilecegi gibi bu amag, i¢in olusturulmus,
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket Esas S6zlesmesi'nin bu
hiikkmt uyarinca kurulmus, olan sistem (izerinden veya destek hizmeti alinacak sistem
lizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Tebli§ hiikiimlerinde belirtilen
cercevede kullanabilmesi saglanir.

Uyelerden higbiri toplanti yapiimasi isteminde bulunmadii takdirde, yénetim kurulu kararlari,
kurul Gyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmig 6nerisine, en az Uye
tam sayisinin gogunlugunun yazili onay! alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni 6nerinin tum
yonetim kurulu Uyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir. Onaylarin
ayni kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin timdnun
yonetim kurulu karar defterine yapistirilmasi veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara
doénustlrulup karar defterine gegcirilmesi kararin gegerliligi icin gereklidir.

Ydnetim kurulunun toplanti sekli, giindemi, toplantiya davet, oy kullanimlari, toplanti ve karar
yeter sayilari gibi hususlar hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hikdmleri
uygulanir.

MADDE 9- SIRKET’IN YONETIMi VE TEMSILI

Sirket'in yonetimi ve disariya kargl temsili devredilmedigi takdirde yonetim kuruluna aittir.
Kanuni hukumler sakhdir.

Yonetim kurulu, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat ile bu Esas S6zlesme
uyarinca genel kurulca alinmasi gereken kararlar disinda kalan kararlari almaya yetkilidir.

Sirket tarafindan verilecek bitln belgelerin ve yapilacak islem ve imzalanacak sézlesmelerin
gegerli olabilmesi igin, bunlarin Sirket'in unvani altina konmus ve Sirket’i ilzama yetkili bir veya
birkag kisinin imzasini tagimasi gereklidir.

Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylamis sureti
ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikce, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil yetkisinin
sinirlandinimasi, iyi niyet sahibi Gglncu kisilere kargi hikim ifade etmez; ancak, temsil
yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgulendigine veya birlikte kullaniimasina
iliskin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir.

Yonetim kurulu, dizenleyecegi bir i¢c yonergeye gore, yonetimi, kismen veya tamamen bir veya
birka¢ yonetim kurulu Uyesine veya Gguncu kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge Sirket'in
yonetimini duzenler; bunun icin gerekli olan gorevleri tanimlar, yerlerin gosterir, 6zellikle kimin
kime bagh ve bilgili sunmakla yukumlt oldugunu belirler. Yonetim kurulu, istem Uzerine pay
sahiplerini ve korunmaya deger menfaatleri ikna edici bir bicimde ortaya koyan alacaklilari, bu



ic yonerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir. En az bir yonetim kurulu Gyesinin temsil yetkisini
haiz olmasi sarttir.

Yoénetim kurulu, temsile yetkili olmayan yonetim kurulu Uyelerini veya Sirket'e hizmet akdi ile
baglh olanlari sinirl yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilari olarak atayabilir. Bu
sekilde atanacak olanlarin gérev ve yetkileri, hazirlanacak i¢ yonergede agikga belirlenir. Bu
duruma i¢ yonergenin tescil ve ilani zorunludur. Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir
yardimcilari da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.

Yénetim kurulunun TTK Madde 374’te dizenlenen goérev ve vyetkileri ile Madde 375'te
duzenlenen devredilemez gorev ve yetkileri saklidir.

TTK'nin 392'nci maddesi uyarinca, her yonetim kurulu tyesi Sirket'in tim is ve islemleri
hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yénetim kurulu Uyelerinin TTK
madde 392’den dogan haklari kisitlanamaz, kaldirilamaz.

MADDE 10- GENEL KURUL

Sirket’in genel kurulu, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve Esas Sézlesme hikimlerine gére
toplanir.

Genel kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

a. Davet sekli: Genel kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatinin ilgili hikimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan sdrelerine iligkin
dizenlemelere uyulur. Bu davet ilan ve toplanti glinleri hari¢ olmak Uzere, toplanti tarihinden
en az Uc¢ hafta 6nce yapilir. TTK’'da ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hikimlerinde
ongorulen bilgi ve belgeler, ilan ve toplanti ginleri hari¢ olmak Uzere, toplanti tarihinden en az
uc hafta 6nce ilan edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Genel kurul
toplantilarina ¢agri konusunda SPKn’nun 29/1 hikmu saklidir.

b. Toplanti vakti: Sirket'in genel kurulu her yil olagan ve gerektiginde olaganustu toplanir.
Olagan genel kurul, hesap devresinin bitiminden itibaren 3 ay iginde ve en az yilda bir defa
toplanir. Olaganusti genel kurul toplantisi sirket is ve igslemleri ile TKK ve sermaye piyasasi
mevzuatinin ilgili hUkimlerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda yapilir.

c. Oy verme ve vekil tayini: Genel kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu ve B Grubu
paylar, sahiplerine 5 (Bes) oy hakki; C Grubu paylar, sahiplerine 1 (Bir) oy hakki verir. Genel
kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri
veya pay senetlerini Sirket'e, bir kredi kuruluguna veya bagka bir yere depo edilmesi sartina
baglanamaz.

Genel kurul toplantilarina pay sahipleri kendileri katilabilecedi gibi, kendilerini diger pay
sahipleri veya disaridan tayin edecekleri vekiller vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirket'te pay
sahibi olan vekiller kendi oylarindan bagka temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklari oylari
da kullanmaya yetkilidirler. Vekaletnameler ve vekaleten oy kullanma usul ve esaslarina TTK,
sermaye piyasasli mevzuati ve ilgili mevzuat hikimleri uygulanir. Sermaye piyasasi
mevzuatinin vekaleten oy kullanmaya ve onemli nitelikteki islemlerin muzakeresine iligkin
duzenlemelerine uyulur.

d. Mizakerelerin yapilmasi ve karar nisabi: Sirket genel kurul toplantilarinda, TTK ve sermaye
piyasasi mevzuatinda yazili hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar alinir. SPK’nin genel
kurul toplantisinda gundeme bagllik ilkesine uyulmaksizin gorugulmesini veya ortaklara
duyurulmasini istedigi hususlarin genel kurul giindemine alinmasi zorunludur.

Genel kurul toplantilari ve bu toplantilardaki karar nisabi TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
hukumleri ile SPK’nin kurumsal yonetim ilkeleri ile sair dizenlemelerine tabidir.

e. Toplanti yeri: Sirket'in genel kurul toplantilari Sirket merkezinde veya Sirket merkezinin
bulundugu sehrin elverigli bir yerinde yapilabilir.



f. Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilm: Sirket'in genel kurul toplantilarina
katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, TTK'nin 1527'nci maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurullara lligkin  Yénetmelik hikimleri uyarinca hak sahiplerinin  genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goérts agiklamalarina, éneride bulunmalarina
ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu
amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim genel kurul
toplantilarinda esas sézlesmenin bu hikmu uyarinca, kurulmus olan sistem Uzerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yoénetmelik hikimlerinde belirtilien haklarini
kullanabilmesi saglanir.

g. Toplantiya iligkin Usul ve Esaslarin Belirlenmesi: Yénetim kurulu, genel kurul galismalarina
iliskin esas ve usullerin belirlenmesine yénelik i¢c yénerge hazirlar. i¢ yénerge genel kurul
tarafindan onaylanir ve ticaret siciline tescil ve ilan edilir. Genel kurul toplantisi, TTK, sermaye
piyasasi mevzuatl hikimleri ve i¢ ydnergeye uygun olarak yaratalur.

h. Bakanhk Temsilcisi: Gerek olagan ve gerekse olaganusti genel kurul toplantilarinda
Bakanlik Temsilcisi bulunmasi ve gérevleri konusunda TTK, sermaye piyasasi ve ilgili mevzuat
hakamleri uygulanir.

MADDE 11- SIRKET PAYLARININ DEVRI
Sirket paylarinin devri, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata gére gerceklestirilir.

Sirket’in ekonomik ve ticari menfaatlerinin ve know-how’unun korunmasi, birikim, uzmanlik ve
kurumsal hafiza gerektirdiginden, A Grubu ve B Grubu pay sahibi olan ortaklardan birisinin,
paylarini Gglincu kisilere devretmek istemesi, Sirket'in, isbu madde hikminun kabul edildigi
genel kurul toplantisindaki ortaklik yapisi dikkate alinarak, ortaklarin, Sirket'in faaliyet
konusuna iligkin egitimleri, kisisel bilgileri ve uzmanliklari, Sirket'in yonetimin devamini
saglamak, faaliyet konusunu gergeklestirmesi, ekonomik ve ticari menfaatlerinin ve sahip
olunan know how’un korunmasi, kurumsal hafiza ve birikim gerektirmesi sebebiyle 6nemli
sebep arz ettiginden, bu kisilerin disindaki Gglncu kisilerin pay veya intifa hakki iktisap etmek
istemesi 6nemli sebep sayilir. Sirket, bu 6énemli sebebi gerekce gdstererek A Grubu ve B
Grubu paylarin devrini pay defterine kaydetmeyi bir yonetim kurulu karari ile reddedebilir veya
devredene, paylarini, bagvurma anindaki gercek degeriyle, diger pay sahipleri ya da Gglncu
kisiler hesabina almayi énererek, onay istemini reddedebilir. Bu sinirlama A Grubu ve B Grubu
paylar Gzerinde SPKn uyarinca mlkiyetin devri yoluyla tesis edilen rehin ve intifa hakkinin
tesisi igin de gecerlidir.

C Grubu paylar herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbestge devrolunabilir.

A Grubu ve B Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir
nitelikte paya donustirtlmesi igin, bu paylarin C Grubu paya dénistimd igin, TTK ve sermaye
piyasasi mevzuatinin ilgili dizenlemelerine de uymak suretiyle, Esas S6zlesme degisikligi
yapllmasi ve Esas Sozlesme degisikliginin genel kurulca onaylanmasi ve Merkezi Kayit
Kurulusu A.S.’ye gerekli bagvurunun yapilmasi gerekmektedir.

Sirket'in kendi paylarini geri almasi durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir.

MADDE 12- SERMAYE PiYASASI ARACI IHRACI

Sirket, TTK’'nin ve sermaye piyasasi mevzuati ve SPK’nin duzenlemeleri hukumlerine uygun
olarak, yurt icinde ve/veya yurt diginda satilmak Uzere, her tirlG tahvil, paya donustirulebilir
tahvil, degistirilebilir tahvil ile diger borglanma araglari ve niteligi itibariyle bor¢lanma araci
oldugu SPK tarafindan kabul edilecek diger sermaye piyasasi araglari ve sair her turlli sermaye
piyasasi araci ihraci yapabilir, kira sertifikasi ihraglarinda kaynak kurulus ve/veya fon
kullanicisi sifatiyla yer alabilir.

Sirket'in ilgili diger mevzuat hikimlerine uygun olarak tahvil, finansman bonosu ve bor¢lanma
araclan niteligindeki diger sermaye piyasasi araglari ihrag etmesi hususunda yonetim kurulu



suresiz olarak yetkilidir. Yapilacak ihraglarda SPKn ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde 6ngorilen
limit ve hukamlere uyulur.

MADDE 13- BAGIMSIZ DENETIM

Sirket’in ve mevzuatta dngorilen diger hususlarin denetimi ve denetci hakkinda TTK, sermaye
piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hukimleri uygulanir.

SPK tarafindan diizenlenmesi 6ngorulen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetime tabi
olunmasi halinde bagimsiz denetim raporu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen
usul ve esaslar dahilinde kamuya duyurulur.

MADDE 14- BiLGi VERME, KAMUYU AYDINLATMA VE iLANLAR

Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan usul ve esaslar dairesinde SPK’ya bilgi verme
yukudmldliklerini yerine getirir. SPK tarafindan dizenlenmesi 6ngoérilen finansal tablo ve
raporlar ile bagimsiz denetim raporlart TTK’'nin ilgili hukimleri ve sermaye piyasasi
mevzuatinda belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya duyurulur.

Sirket’e ait ilanlar, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hikimlerine uygun bir sekilde yapilr.
SPK’nin duzenlemelerine goére yapilacak 6zel durum acgiklamalar ile SPK tarafindan
ongorulecek her turlu agiklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak belirtilen sirelerde ve
zamaninda yapillir.

MADDE 15- KARIN TESPITi VE DAGITIMI

Sirket’in karin tespiti ve dagitimi hususunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hikimlerine
uyulur.

Sirket’in genel gider ve masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi Sirket'ce ddenmesi
veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tuzel kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu
vergiler hesap dénemi sonunda tespit edilen gelirlerinden indirildikten sonra geriye kalan ve
yillik bilangoda gorulen donem kari, varsa ge¢cmis yil zararlarinin dugtlmesinden sonra kalan
miktar, asagidaki sekilde tevzi olunur.

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin yluzde yirmisine ulasincaya kadar, %5 nispetinde kanuni yedek akgeye ayirilir.
Birinci Kér pay1:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden,

Sirket'in kar dagitim politikasi gergevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak birinci kar payi ayrilir.

c¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payinin, yénetim kurulu tyelerine,
ortaklik calisanlarina, pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar payi:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distikten sonra kalan
kismi, genel kurul kararina gore kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak, dagitilabileceqgi
gibi, dagitiimayarak, TTK’'nin 521’'inci maddesi uyarinca herhangi bir yedek akge olarak
ayrilabilir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimis olan kisimdan,
sermayenin %5’i oraninda kar payi duslldikten sonra bulunan tutarin yizde onu, TTK'nin
519’'uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kér payi ayriimadikca; baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kar aktariimasina, yonetim kurulu Uyelerine ve ortaklik calisanlarina kardan pay



dagitiimasina karar verilemeyece@i gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payr nakden
odenmedikce bu kigilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timane, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi yénetim kurulunun
teklifi Gzerine genel kurul tarafindan kararlastirilir.

Sirket tarafindan yapilacak bagiglarin Ust siniri genel kurul tarafindan belirlenir ve yapilan
bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir. Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinin értiil( kazang
aktarimi duzenlemelerine aykirilik teskil etmemesi gartiyla, kendi isletme amag¢ ve konusunu
aksatmayacak sekilde her tirli bagisi yapabilir.

Aksine kanunen izin verilmedikge, isbu Esas Soézlesme hikumlerine goére genel kurul
tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinmaz.

MADDE 16- KAR PAYI AVANSI

Genel kurul, SPKn, SPK dlzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hikimleri ¢ercevesinde pay
sahiplerine ké&r pay!r avansi dagitiimasina karar verebilir. Kar payl avansi tutarinin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hikumlerine uyulur. Kéar payl avansi
dagitilabilmesi icin genel kurul karari ile, ilgili hesap dénemi ile sinirli olmak Gzere, yonetim
kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

MADDE 17- KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yénetim kurulu kararlari gecgersiz olup, Esas
Sdzlesme’ye aykir sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan iglemlerde ve
Sirket’'in her tarla iligkili taraf islemlerinde ve Gglncu kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerde SPK’nin kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine uyulur

MADDE 18- BAGISLAR

Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinin ortill kazang, aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil
etmemesi sartiyla, kendi isletme amac¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde her tirlu bagis
yapabilir.

Sirket tarafindan yapilacak bagiglarin Ust siniri genel kurul tarafindan belirlenir ve yapilan
bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir. SPK yapilacak bagis miktarina dst sinir getirme
yetkisine sahip olup bu sinir asan tutarda bagis yapilamaz. Bagislar, SPKn’nun 6rtiliu kazang
aktarimi duzenlemelerine ve sair ilgili mevzuat hukumlerine aykirilik tegkil edemez, gerekli 6zel
durum agiklamalari yapilir ve yil icinde yapilan bagislara dair bilgiler genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulur.

MADDE 19- AZLIK HAKLARI

Sermayenin yirmide birini olusturan pay sahiplerinin TTK Madde 411, 420, 439, 486, 531, 559
ve TTK'nin sair maddelerinde, sermaye piyasasi mevzuati, SPK dizenlemeleri ve diger ilgili
mevzuatta dizenlenen azlk haklari ve bu haklarin kullaniimasi kisitlanamaz yahut
engellenemez.

MADDE 20- HESAP DONEMI
Sirket’in hesap yili, Ocak ayinin 1. gunliinden baslar ve Aralik ayinin 31. guinli sona erer.
MADDE 21- ESAS SOZLESME’NIN DEGISTIRILMESI

Esas S6zlegsme’de yapilacak butlin degisiklikler icin énceden SPK’nin uygun goérust ile gerekli
olmasi halinde Ticaret Bakanligr'nin izni gerekir. Esas Sézlesme degisikligine s6z konusu
uygun gorus, ve izinler alindiktan sonra, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve Esas Sézlesme



hiakimlerine uygun olarak davet edilecek genel kurulda, sermaye piyasasi mevzuati ve Esas
Sozlesme’de belirtilen hilkimler gergevesinde karar verilir. TTK Madde 479/3-a uyarinca genel
kurulda Esas Sozlesme degisiklikleri ile ilgili olarak oyda imtiyaz kullanilamaz. SPK’nin uygun
gormedigi veya Ticaret Bakanligr'nin onaylamadigi Esas Sézlesme degisiklik tasarilar genel
kurul giindemine alinamaz ve goérusllemez. Esas Sozlesme’deki degisiklikler, usulline uygun
olarak tasdik ve ticaret siciline tescil ettirildikten sonra gegerli olur. Esas Sézlegsme degisiklikleri
Uclincu kisilere karsi tescilden dnce hikiim ifade etmez.

Esas Sézlesme degisikliginin imtiyazl pay sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda, genel
kurul kararinin imtiyazli pay sahipleri kurulunca onaylanmasi gerekir.

Esas Sozlesme’deki degisikliklerin, Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ve sermaye piyasasi
mevzuatinin kamuyu aydinlatma yukamlUltkleri ¢gergevesinde ilani sarttir.

MADDE 22- KANUNi HUKUMLER

Bu esas sozlesmede bulunmayan hususlar hakkinda TTK, sermaye piyasasi mevzuatl ve
diger ilgili mevzuat hukimleri uygulanir.

MADDE 23- SIRKET’'iN SONA ERMESI VE TASFIYESI

Sirket’in sona ermesi, infisahi, tasfiyesi ile buna bagli muamelelerin nasil yapilacagi hakkinda
kararlar ve iglemler hakkinda TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuat
hakamleri uygulanir.



