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Note sur les fondateurs et la responsabilité humaine

Les structures d’investissement, économiques ou technologiques ne sont jamais
entierement autonomes. Elles sont concgues, mises en ceuvre et incarnées par des
individus ou des équipes que 'on désigne ici comme des fondateurs ou des porteurs
de projet.

Derriére les cadres, les régles et les mécanismes présentés dans ce White Paper de
référence, il existe toujours des décisions humaines, avec leurs intentions, leurs
limites et leurs responsabilités. La sophistication d’une structure ne supprime pas le
facteur humain ; elle en déplace les points d’influence.

Comprendre une approche d’investissement suppose donc d’analyser non seulement
son fonctionnement formel, mais aussi sa gouvernance, son incarnation et sa capacité
a évoluer dans le temps. Cette grille de lecture s’applique a ’ensemble des sujets
abordés dans ce document.

Préambule

L’investissement contemporain évolue dans un environnement profondément
transformé.

L’abondance d’informations, la multiplication des produits, la vitesse des marchés et
la pression permanente a I’action ont modifié la maniére dont les décisions
financiéres sont prises, percues et justifiées. Dans ce contexte, la frontiére entre
compréhension, narration et promesse devient souvent floue.

Les reperes traditionnels ne suffisent plus.

La performance passée est abondamment mise en avant, les discours sont de plus en
plus sophistiqués, mais la lisibilité réelle des structures, des risques et des
mécanismes sous-jacents se réduit. Le résultat est paradoxal : jamais l'investisseur
n’a eu acces a autant d’informations, et jamais il n’a été aussi difficile de distinguer
I’essentiel de I’accessoire.

Si vous lisez ce document, ce n’est probablement pas pour rechercher une promesse
supplémentaire ou une solution miracle.
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C’est plus vraisemblablement parce que vous ressentez le besoin de comprendre ce
qui structure réellement une décision d’investissement dans le temps, au-dela des
cycles, des effets de mode et des narratifs dominants. Investir n’est pas un acte
neutre. C’est un choix qui engage des ressources, une temporalité et une
responsabilité personnelle.

Ce White Paper de référence n’a pas pour objectif de simplifier a 'exces une réalité
complexe, ni de la rendre artificiellement rassurante. Il vise au contraire a clarifier les
mécanismes fondamentaux qui conditionnent la durabilité d’une stratégie
d’investissement : la structure, la discipline, la gestion du risque et le rapport au
temps. Il ne s’agit pas d'un document commercial, ni d'un argumentaire de vente,
mais d’un cadre de réflexion destiné a poser des bases solides.

Chez Swiss Investment PCC, nous partons d’un constat simple : une bonne stratégie
placée dans une mauvaise structure devient une mauvaise stratégie. La performance
ne peut pas étre dissociée de son contexte, de sa trajectoire et des conditions dans
lesquelles elle est obtenue. C’est pourquoi nous avons choisi de privilégier la
construction de cadres robustes, lisibles et disciplinés, plutot que la recherche de
résultats spectaculaires a court terme.

Comprendre un systeme n’élimine pas l'incertitude.

Avoir acces a des informations ne supprime ni le risque, ni les cycles, ni les
événements imprévisibles. La compréhension permet en revanche de mieux situer les
décisions, d’en mesurer les implications et d’éviter certaines erreurs structurelles.
Elle ne garantit rien, mais elle éclaire.

La confiance, dans ce contexte, ne peut pas étre une promesse.

Elle ne repose ni sur des projections, ni sur des chiffres isolés, ni sur des discours
rassurants. Elle se construit dans le temps, par la cohérence des choix, la clarté des
cadres et 'alignement entre ce qui est dit et ce qui est fait. Elle suppose également
une responsabilité partagée entre I'investisseur et la structure qu’il choisit.

Ce document vous propose donc un cadre de lecture.

Libre a vous d’y adhérer ou non. Mais il vous invite, avant toute décision, a distinguer
ce qui releve de la compréhension, de la confiance et de la responsabilité. Investir est
un acte de construction. Il mérite du temps, de la clarté et une discipline assumée.
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Syntheése exécutive

Swiss Investment PCC est une structure a compartiments protégés congue pour
organiser I'investissement dans un cadre discipliné et structuré.

Son objectif n’est pas la performance ponctuelle, mais la cohérence d’une trajectoire
construite dans le temps. La structure prime sur 'opinion, la gestion du risque
prévaut sur la recherche de rendement immeédiat et la discipline 'emporte sur la
réactivité émotionnelle.

L’allocation multi-actifs combine actifs réels, financiers et numériques dans une
logique non dogmatique, adaptée au contexte et a ’horizon d’investissement. Les flux
financiers et les mécanismes de distribution sont intégrés des la conception afin
d’éviter les décisions contraintes et les ajustements précipités.

Les distributions sont indicatives et peuvent étre ajustées ou suspendues selon les
conditions de marché et la performance réelle. L'erreur est considérée comme une
variable structurelle et non comme une anomalie, ce qui conduit a privilégier la
compartimentation, la gestion de la liquidité et la clarté des regles.

La responsabilité est partagée entre I'investisseur et la structure. Swiss Investment
PCC ne propose ni rendement garanti ni approche spéculative court terme, mais un
cadre de décision destiné a des investisseurs recherchant discipline, résilience et
cohérence dans la durée.
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Partie Genesis — Le modéele Protected Cell Company

Swiss Investment PCC est une société a cellules protégées constituée en vertu des lois
de la République des Seychelles sous le numéro d'enregistrement 245821.

Swiss Investment PCC est une société d'investissement de nouvelle génération,
structurée selon le modele Protected Cell Company. Cette architecture juridique
unique offre une séparation patrimoniale totale entre compartiments, garantissant
sécurité et flexibilité pour chaque actionnaire.

STRUCTURE PROTECTED CELL COMPANY

SWISS INVESTMENT PCC

Seychelles * N° 245821

r——

CELLULE A

Investisseur A
CHF 250'000

& Protégee

M
CELLULE B

Investisseur B
CHF 500'000

& Protégee

M
CELLULE C

Investisseur C
CHF 150'000

a Protégee

N

v Séparation patrimoniale absolue entre cellules

7 Les pertes de la Cellule A n'affectent jamais les Cellules B et C
7 Protection légale inscrite dans la loi des Seychelles

v Chaque investisseur garde 100% de contréle sur sa cellule

Schéma simplifié a titre illustratif » Chaque cellule est juridiquement isolée
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1. Qu'est-ce qu'une Protected Cell Company ?

Une PCC permet la création de compartiments patrimoniaux distincts et
juridiquement séparés au sein d'une méme entité légale.
Caractéristiques fondamentales :

Séparation patrimoniale absolue entre cellules

Personnalité juridique unique mais autonomie patrimoniale
Protection 1égale renforcée inscrite dans la loi

Flexibilité opérationnelle maximale

2. Avantages juridiques et patrimoniaux

Isolation du risque : les pertes d'une cellule n'affectent pas les autres.
Exemple pratique : Sil'investisseur A décide d'allouer 50% de sa cellule a des
actifs volatils et perd 30% sur cette opération, l'investisseur B, qui a choisi une
allocation plus conservative dans sa cellule séparée, conserve 100% de son
capital. Aucune contagion n'est possible entre cellules.

Protection contre les créanciers externes
Transparence patrimoniale totale
Sécurité juridique garantie par la loi

3. Points clés :

Structure juridique PCC avec compartiments protégés individualisés
Investissement minimum : CHF 50'000 (compartiment dédié des CHF
100'000)

Dividendes mensuels : 1 % (2 % pour investissements >= CHF 1M)

Bonus annuels jusqu'a 15 %

Ces distributions sont indicatives et peuvent étre ajustées ou suspendues selon
les conditions de marché et la performance effective.

Allocation multi-actifs : immobilier, crypto-actifs, IA, quantique, actions
Liquidité : rachat possible dés le 3¢me mois

Transparence : acces en ligne sécurisé 24/7
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4. Allocation stratégique

Classe d'actifs " Allocation

Immobilier Dubai 30 %
ETF US non-KID 25 %
ETF européens a dividendes 15 %
Actions technologiques 10 %
Crypto-actifs 10 %
Liquidités et métaux précieux (réserve 10 %
stratégique, ajustable)

Total portefeuille 100 %

Logique d’allocation :

Immobilier Dubai (30 %) :

Exposition au marché immobilier de Dubai, I'un des marchés les plus dynamiques du
Moyen-Orient. Génération de revenus locatifs réguliers et potentiel d'appréciation du
capital dans un environnement fiscalement attractif.

ETF US non-KID (25 %) :

Acces aux marchés actions américains via des ETF non soumis a la réglementation
européenne KID (Key Information Document), offrant une plus grande flexibilité
dans le choix des instruments et une exposition directe aux leaders technologiques
américains.

ETF européens a dividendes (15%) :

Génération de revenus réguliers via des ETF européens sélectionnés pour leur
rendement en dividendes. Exposition aux entreprises établies du marché européen
avec focus sur la distribution de cash-flow.

Actions technologiques (10 %) :

Exposition sélective aux thématiques de croissance : intelligence artificielle, cloud
computing, cybersécurité, et technologies quantiques. Sélection active de titres a fort
potentiel d'appréciation.

Crypto-actifs (10 %) :

Allocation aux actifs numériques majeurs (Bitcoin, Ethereum) et protocoles DeFi
sélectionnés. Custody institutionnelle via partenaires régulés. Exposition contrélée a
I'écosysteme blockchain.
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Liquidités et métaux précieux (environ 10 %, ajustable) :
Allocation opportuniste a l'or et a 1'argent physique selon les conditions de marché.
Role de protection contre l'inflation et de diversification du portefeuille.

Philosophie d'allocation

Notre approche multi-actifs vise a construire une trajectoire supportable dans le
temps :

e Diversification réelle : Les corrélations entre classes d'actifs sont analysées
dynamiquement

e Résilience : Capacité a traverser différents régimes de marché

e Génération de revenus : Dividendes et distributions réguliéeres

e Exposition sélective aux thématiques structurelles : immobilier, technologie,
digitalisation

e Flexibilité : Ajustements opportunistes selon les conditions de marché

5. Objectifs de performance

Métrique Objectif

Distribution annuelle cible Jusqu'a 12 %, selon performance
consolidée

Bonus éventuel Jusqu'a 15 % selon réalisation

Volatilité cible (écart-type) 10-15 %

Drawdown maximum accepté Voir point 6

Distribution mensuelle Jusqu'a 1 % (standard) / jusqu'a 2 % >
CHF 1M,
sous réserve de performance

Disclaimer important : Les objectifs de performance mentionnés sont indicatifs et
ne constituent en aucun cas une garantie de résultats futurs. Les performances

réelles peuvent varier significativement en fonction des conditions de marché. Tout

investissement comporte des risques, y compris la perte partielle ou totale du
capital investi.
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6. Cadre rendement/risque

La distribution annuelle cible repose sur une combinaison :

— de flux récurrents issus des actifs générateurs de revenus ;
— de performance de marché sur les actifs financiers et numériques ;
— et, le cas échéant, de plus-values consolidées issues de rotations d’actifs.

La volatilité cible se situe dans une fourchette de 10 % a 15 %, selon les régimes de
marché.

L’objectif n’est pas d’optimiser un chiffre isolé, mais d’obtenir une rémunération du
risque cohérente avec I’allocation multi-actifs et la discipline structurelle définie.

Les années de surperformance correspondent a des environnements favorables et a la
matérialisation effective d’'opérations opportunistes. Elles ne constituent ni une
moyenne implicite ni un engagement contractuel.

Le drawdown maximum acceptable est encadré par la discipline d’allocation et la
compartimentation, sans qu’aucun niveau précis ne puisse étre garanti.

8. Conditions d'investissement

Elément Détails

Investissement minimum CHF 50'000 (compartiment partagé)
CHF 100'000 (compartiment dédié)

Frais de gestion 0.5 % par an

Frais de performance Pas de frais de performance a ce stade
de structuration.

Constitution de cellule 5 %

Période de sortie 3 mois minimum

Préavis de rachat 30 jours calendaires

Bonus annuel Jusqu'a 15 % selon performance
globale
(discrétionnaire, non garanti)

Dividendes mensuels 1 % du capital (standard)
2 % du capital (>= CHF 1M)

Devises acceptées CHF, EUR, USD, Bitcoin et USDT
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Note : Les dividendes mensuels et bonus annuels sont indicatifs et dépendent de la
performance réelle du portefeuille. Ils ne constituent en aucun cas une garantie de
rendement.

Partie I — Constats & fondements

1. Le monde de 'investissement apres la rupture

L’investissement n’évolue plus dans un cadre stable et linéaire.

Les décennies passées ont faconné 'idée d'un monde financier relativement
prévisible, ou les cycles semblaient lisibles, les regles établies et les reperes durables.
Cette représentation n’est plus opérante. Les marchés actuels sont traversés par des
ruptures multiples : monétaires, technologiques, géopolitiques et comportementales.

La vitesse est devenue une norme.

Les flux d’information sont continus, les décisions sont commentées en temps réel et
la pression a I’action est permanente. Dans cet environnement, I’agitation est souvent
confondue avec la maitrise. Pourtant, réagir rapidement ne signifie pas décider
correctement. Bien au contraire, la multiplication des signaux affaiblit souvent la
qualité du jugement.

Parallelement, la confiance s’est fragmentée.

Les institutions traditionnelles, longtemps percues comme des reperes stables, ne
bénéficient plus du méme crédit automatique. Les crises successives ont mis en
lumiere des fragilités structurelles, des conflits d’intéréts et des promesses implicites
mal comprises. Cette perte de confiance n’a pas été compensée par une meilleure
compréhension. Elle a été remplacée par une surabondance de discours, d’analyses et
de récits concurrents.

Dans ce contexte, 'investisseur est confronté a une difficulté nouvelle :

-Il ne manque pas d’informations, mais de hiérarchie.

-Il ne manque pas d’opportunités, mais de cadres de décision.

-I1 ne manque pas de solutions, mais de structures capables de résister au temps, aux
cycles et aux erreurs humaines.

La rupture actuelle n’est donc pas seulement économique ou financiére.

Elle est cognitive. Elle modifie la maniere dont les décisions sont percues, justifiées et
vécues. Investir n’est plus un acte ponctuel fondé sur une conviction isolée, mais un
processus continu exposé a une remise en question permanente. Sans cadre clair,
cette remise en question devient paralysante ou destructrice.
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2. Le temps comme actif central

Dans l'investissement, le temps est souvent traité comme une contrainte.

Il est percu comme un délai a supporter avant d’atteindre un objectif, un facteur
d’attente entre deux décisions ou un simple parametre technique. Cette vision est
réductrice. Le temps n’est pas un décor dans lequel I'investissement se déroule. Il en
est I’élément structurant.

Contrairement aux prix, aux marchés ou aux rendements, le temps ne peut pas étre
négocié, optimisé ou contourné. Il s’écoule de maniere identique pour tous. Ce qui
différencie les stratégies d’investissement n’est donc pas leur capacité a controler le
temps, mais la maniere dont elles s’y inscrivent.

Chaque décision d’investissement implique un horizon, explicite ou implicite.

Un actif détenu sans horizon clair devient une source d’instabilité psychologique. A
I'inverse, un horizon défini permet d’absorber la volatilité, de contextualiser les
phases de doute et de limiter les décisions impulsives. Le temps agit alors comme un
filtre naturel, révélant la solidité ou la fragilité d’'une stratégie.

Il existe toutefois une tension fondamentale entre les horizons.

Le court terme, le moyen terme et le long terme obéissent a des logiques différentes,
parfois incompatibles. Chercher a concilier simultanément ces horizons sans les
distinguer conduit a des arbitrages confus. Une stratégie pensée pour le long terme
ne peut pas étre évaluée avec les criteres du court terme sans étre déformée.

Reconnaitre le temps comme un actif central implique donc une discipline
particuliere : celle d’accepter que certaines décisions ne produisent leurs effets que
progressivement, que certaines phases soient inconfortables et que la patience ne soit
pas une posture morale, mais une nécessité structurelle. Le temps ne récompense pas
I'impatience, mais la cohérence.

3. Pourquoi la performance seule est un mauvais guide

La performance est I'indicateur le plus mis en avant dans I'univers de
I'investissement.

Elle est simple a communiquer, facile a comparer et immédiatement compréhensible.
Pourtant, prise isolément, elle constitue un repére trompeur. Une performance
passée ne dit rien des conditions dans lesquelles elle a été obtenue, ni de sa
reproductibilité.

Les biais rétrospectifs jouent un réle majeur.
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Une stratégie victorieuse est souvent percue comme évidente a posteriori, alors
qu’elle résulte fréquemment d’'un enchainement de circonstances favorables
difficilement reproductibles. A I'inverse, une stratégie disciplinée peut sembler
inefficace sur une période donnée, alors méme qu’elle est structurellement plus
robuste.

La performance affichée masque également la performance vécue.

Deux portefeuilles peuvent produire un résultat final similaire tout en générant des
expériences radicalement différentes pour I'investisseur. Volatilité, phases de baisse,
incertitude prolongée : ces éléments influencent directement la capacité a tenir une
stratégie dans le temps. Une performance théorique n’a aucune valeur si elle n’est pas
supportable humainement.

Faire de la performance I'unique boussole conduit souvent a une succession de
décisions opportunistes, prises en réaction aux résultats récents. Ce comportement
fragilise la cohérence globale et augmente le risque d’erreurs cumulées. La
performance devient alors une conséquence aléatoire, et non le résultat d'un
processus maitrisé.

4. Rendement et trajectoire

Un rendement final ne raconte jamais toute l’histoire.

Ce qui compte réellement pour un investisseur n’est pas seulement le point d’arrivée,
mais le chemin emprunté pour y parvenir. La trajectoire d’'une stratégie conditionne
la capacité a la suivre, a I’assumer et a la maintenir dans la durée.

La volatilité n’est pas uniquement une donnée statistique.

Elle est vécue émotionnellement. Les phases de baisse, méme temporaires, mettent a
I’épreuve la discipline, la confiance et la compréhension initiale. Une stratégie dont la
trajectoire est trop heurtée finit souvent par étre abandonnée au mauvais moment,
indépendamment de sa qualité théorique.

Il existe ainsi un décalage fréquent entre la tolérance déclarée au risque et la
tolérance réelle.

Ce décalage explique pourquoi de nombreuses stratégies échouent non pas sur le plan
financier, mais sur le plan humain. La trajectoire devient alors un facteur
déterminant de succes ou d’échec.

Intégrer cette réalité implique de concevoir I'investissement comme un processus
continu, et non comme une simple optimisation de rendement. La trajectoire doit
étre pensée, anticipée et acceptée. Elle ne peut pas étre effacée par un chiffre final,
aussi attractif soit-il.
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Partie II — Limites des modéles traditionnels

1. La banque privée : promesse historique, réalité
contemporaine

La banque privée s'est historiquement construite sur une promesse forte :
accompagnement personnalisé, relation de confiance durable et gestion patrimoniale
pensée dans le temps long. Ce modele a constitué pendant des décennies un repere
central pour les investisseurs cherchant a déléguer la gestion de leurs actifs.

Ce modele a toutefois profondément évolué. La concentration des établissements, la
standardisation des offres et la pression réglementaire ont progressivement
transformé la relation. Ce qui était autrefois une gestion individualisée repose
désormais largement sur des produits structurés et des allocations prédéfinies,
parfois éloignées des besoins réels de l'investisseur.

Un désalignement structurel apparait alors. Les intéréts économiques de
I'intermédiaire, les contraintes internes et les objectifs commerciaux ne coincident
pas toujours avec ceux du client final. Cette situation ne résulte pas nécessairement
d'une mauvaise intention, mais d'une architecture ou les incitations sont mal
alignées. La complexité croissante des produits rend 1'évaluation réelle des risques
plus difficile.

L'investisseur se retrouve souvent dépendant d'un cadre qu'il ne maitrise que
partiellement, avec une visibilité réduite sur les décisions prises en son nom. C'est
précisément ce constat qui a motivé la création de Swiss Investment PCC : proposer
une architecture ou la structure elle-méme garantit 1'alignement des intéréts et la
transparence des mécanismes.

2. Gestion collective, gestion pilotée et produits packagés

La gestion collective et la gestion pilotée répondent a un besoin réel :

celui de simplifier I’accés aux marchés et de mutualiser les compétences. En théorie,
elles permettent de déléguer la sélection des actifs, 'arbitrage et le suivi, tout en
bénéficiant d’une diversification immédiate. Cette promesse de simplicité explique
leur succes.

Cependant, cette simplicité est souvent obtenue au prix d'une dilution de la
responsabilité.
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Lorsque la décision est répartie entre plusieurs acteurs, il devient difficile d’identifier
qui porte réellement le risque stratégique. La mutualisation peut masquer des
arbitrages génériques, peu adaptés a des situations individuelles, notamment en
termes d’horizon temporel, de liquidité ou de tolérance réelle au risque.

Les produits packagés accentuent cette distance.

Ils sont concus pour répondre a des profils types, définis a priori, et non a des
trajectoires spécifiques. Cette approche suppose que I'investisseur s’adapte au
produit, plutot que I'inverse. La lisibilité de la structure sous-jacente s’en trouve
réduite, tout comme la capacité a ajuster la stratégie en fonction de I’évolution du
contexte.

L’illusion de simplicité peut alors devenir un facteur de fragilité.

Un dispositif facile a souscrire n’est pas nécessairement facile a comprendre ni a
supporter dans la durée. Lorsque les conditions de marché se dégradent, cette
distance décisionnelle tend a amplifier 'incompréhension et les réactions
émotionnelles.

3. Le vrai risque moderne : la structure

Dans I'univers contemporain de I'investissement, le risque est souvent assimilé a la
volatilité des marchés.

Cette approche est incomplete. Un actif volatil dans une structure adaptée peut étre
supportable, tandis qu'un actif a priori stable, placé dans une structure inadéquate,
peut devenir source de pertes durables.

La structure détermine la maniere dont les décisions sont prises, les flux sont
organisés et les erreurs sont absorbées ou amplifiées.

Un bon choix d’actifs ne suffit pas si la structure impose des contraintes rigides, des
frais opaques ou des mécanismes de sortie mal définis. A I'inverse, une structure
lisible et bien concgue peut limiter I'impact d’erreurs ponctuelles.

Le risque structurel est souvent invisible au moment de l'investissement.

Il se révele dans les phases de stress, lorsque la liquidité disparait, que les regles
changent ou que les arbitrages deviennent nécessaires. C’est précisément a ce
moment-la que l'investisseur découvre ce qu’il ne controlait pas.

Reconnaitre la structure comme un risque central implique un changement de
perspective.

Il ne s’agit plus seulement de sélectionner des opportunités, mais d’évaluer le cadre
dans lequel elles s’inscrivent. La robustesse d’une stratégie ne se mesure pas
uniquement a son potentiel de rendement, mais a sa capacité a fonctionner dans des
conditions dégradées, sans provoquer de décisions irréversibles.

Swiss Investment PCC 16
Seychelles - n° 245821
Version 2.0 - janvier 2026.
Document institutionnel.
Toute reproduction partielle ou totale est interdite sans autorisation écrite.



v

SWISS
INVESTMENT

Partie III — Incertitude & erreur

1. L’erreur comme variable structurelle

Dans l'investissement, I'erreur est souvent percue comme une anomalie : un écart
ponctuel, une défaillance individuelle, une mauvaise appréciation temporaire. Cette
lecture est confortable, mais inexacte. L’erreur n’est pas une exception au processus
d’investissement ; elle en est une composante structurelle.

Aucune information n’est parfaite.

Aucune analyse n’est exhaustive.

Aucune décision n’est prise dans un environnement totalement maitrisé. Méme les
stratégies les plus rigoureuses reposent sur des hypotheses susceptibles d’étre
remises en cause par des événements imprévus, des changements de régime ou des
comportements collectifs difficiles a anticiper.

L’erreur peut prendre plusieurs formes :
— erreur de timing ;

— erreur d’allocation ;

— erreur de compréhension ;

— erreur comportementale.

Chercher a I’éliminer totalement conduit paradoxalement a en créer de nouvelles.

La volonté de controle absolu favorise la sur-optimisation, I'excés de réactivité et la
multiplication des ajustements. Ces comportements fragilisent le systéeme et
amplifient 'impact des décisions mal calibrées. L’absence d’erreur devient alors une
illusion dangereuse.

Une approche plus réaliste consiste a reconnaitre I'erreur comme donnée de départ.
La question n’est pas de savoir comment I’éviter a tout prix, mais comment en limiter
les conséquences. C’est ici que la structure joue un role central. Une structure bien
concue ne supprime pas 'erreur, mais empéche qu’elle devienne irréversible.

Compartimentation, clarté des regles, gestion de la liquidité et discipline des
processus agissent comme des amortisseurs. L’erreur reste possible, mais son impact
est contenu.

Reconnaitre I'erreur comme variable structurelle implique une posture de lucidité :
accepter que certaines décisions seront imparfaites, méme lorsqu’elles sont
rationnelles et disciplinées. Cette lucidité n’est ni faiblesse ni renoncement ; elle
constitue un socle de résilience.
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La robustesse d’'une approche ne se mesure pas a sa capacité a éviter toute erreur,
mais a continuer de fonctionner lorsque I’erreur survient.

Partie IV — La philosophie Swiss Investment PCC

1. Principes fondateurs

Une stratégie d’investissement ne peut pas reposer uniquement sur des outils, des
actifs ou des opportunités ponctuelles.

Elle s’inscrit nécessairement dans un ensemble de principes qui orientent les
décisions, surtout lorsque I’environnement devient incertain. Sans principes clairs,
chaque situation nouvelle appelle une réponse improvisée, souvent dictée par
I'urgence ou I'émotion.

Les principes fondateurs de Swiss Investment PCC ne sont pas des slogans.

Ils constituent des lignes directrices opérationnelles, concues pour résister au temps,
aux cycles et aux phases de doute. Ils n’ont pas vocation a maximiser un résultat isolé,
mais a préserver la cohérence globale de 'approche.

La discipline prime sur la narration.

Les récits séduisants, les histoires a posteriori et les justifications élégantes sont
nombreuses dans 'univers financier. Ils rassurent, mais ils n’offrent aucune
protection réelle. La discipline, au contraire, impose des contraintes, limite
Parbitraire et réduit la dépendance aux émotions. Elle agit méme lorsque le contexte
devient inconfortable.

La structure prime sur le rendement.

Un rendement attractif obtenu dans un cadre fragile constitue un risque latent. A
I'inverse, une structure robuste peut supporter des phases de performance plus
modestes sans compromettre la stratégie globale. Le rendement n’est pas ignoré,
mais il est replacé dans un cadre qui conditionne sa durabilité.

Le processus prime sur l'intuition.

L’intuition peut jouer un role ponctuel, notamment dans I'identification de signaux
faibles. Elle ne peut cependant pas constituer un fondement suffisant. Les décisions
doivent pouvoir étre expliquées, reproduites et, le cas échéant, corrigées. Un
processus clair permet cette continuité, indépendamment des individus.

Le long terme prime sur l'agitation.
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La multiplication des décisions n’est pas synonyme de maitrise. Dans de nombreux
cas, elle accroit le risque d’erreurs cumulées. Accepter un horizon long implique de
renoncer a certaines opportunités apparentes et d’assumer des phases d’attente. Cette
retenue fait partie intégrante de la stratégie.

Ces principes ne garantissent pas un résultat particulier.
Ils définissent en revanche un cadre de décision stable, capable d’absorber
I'incertitude sans perdre sa cohérence interne.

2. Le role actif de 'investisseur

Déléguer une partie de la gestion ne signifie pas s’extraire de toute responsabilité.
L’investisseur reste un acteur central du processus, ne serait-ce que par les choix
initiaux qu’il effectue : choix de la structure, de I’horizon, du niveau de risque accepté
et du cadre de référence.

Un role actif ne suppose pas une intervention permanente.

Il implique avant tout une compréhension minimale des mécanismes en jeu et une
adhésion consciente aux principes qui structurent la stratégie. Cette compréhension
permet de contextualiser les phases de doute, d’éviter les réactions impulsives et de
maintenir le cap lorsque 'environnement devient instable.

L’investisseur qui cherche une certitude permanente s’expose a une déception
inévitable.

Les marchés, les cycles et les événements extérieurs échappent en grande partie au
contréle individuel. Le roéle actif consiste donc moins a anticiper chaque mouvement
qu’a accepter cette réalité et a s’y préparer structurellement.

Cette posture suppose une forme de maturité.

Elle implique d’accepter que certaines décisions produisent leurs effets lentement,
que certaines périodes soient inconfortables et que la discipline soit parfois plus
exigeante que l'action. L'investisseur n’est pas un spectateur passif, mais il n’est pas
non plus un pilote omniscient.

Dans cette approche, la relation entre I'investisseur et la structure choisie repose sur
un équilibre.

La structure apporte un cadre, des régles et une discipline. L'investisseur apporte sa
compréhension, son horizon et sa capacité a tenir une stratégie dans le temps. Aucun
des deux ne peut fonctionner durablement sans I'autre.
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Dans cette approche, I'investisseur n’est pas un simple détenteur passif.
En devenant partie prenante de la structure, il assume un role d’actionnaire au sens
économique du terme, tandis que Swiss Investment PCC assume un roéle de

structuration, de discipline et de mise en ceuvre. La gestion s’inscrit ainsi dans une
responsabilité exercée conjointement dans le temps, chacun dans son périmetre et
selon des roles clairement définis.

3. Principes non négociables

Toute approche d’investissement repose sur des choix implicites.
Swiss Investment PCC assume les siens.

1. La structure prime sur l'opinion.
Les convictions peuvent évoluer ; la solidité du cadre ne doit pas dépendre
d’une intuition ponctuelle.
2. La gestion du risque prévaut sur la recherche de performance immédiate.
La préservation du capital conditionne la capacité a investir dans la durée.
3. Ladiscipline 'emporte sur la réactivité émotionnelle.
Les décisions sont guidées par un cadre défini, non par I’agitation du marché.
4. Laresponsabilité est partagée.
L’investisseur et la structure sont co-responsables des décisions prises et de
leur horizon.
5. La cohérence dans le temps est supérieure a I'optimisation permanente.
La robustesse dune trajectoire compte davantage que la sophistication d’'un
ajustement ponctuel.

Partie V — Architecture & structuration

1. Pourquoi la structure est la clé

Dans l'investissement, la structure est souvent per¢cue comme un élément secondaire,
technique ou administratif.

Cette perception est trompeuse. La structure n’est pas un simple contenant. Elle
conditionne la manieére dont une stratégie est mise en ceuvre, ajustée et vécue dans le
temps. Elle détermine ce qui est possible, ce qui est contraint et ce qui devient
irréversible.

Une stratégie, aussi pertinente soit-elle sur le papier, ne s’exprime jamais en dehors
d’un cadre.
Ce cadre influence la prise de décision, la gestion de la liquidité, la capacité a arbitrer
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et la maniére dont les erreurs sont absorbées. Ignorer la structure revient a juger une
trajectoire sans tenir compte du terrain sur lequel elle se déploie.

La structure agit en silence.

Elle ne promet rien, ne rassure pas par des discours et ne se manifeste souvent qu’en
période de tension. C’est précisément dans ces moments-la que son importance
devient évidente. Lorsque les marchés se contractent, que la liquidité se raréfie ou
que des décisions doivent étre prises rapidement, la qualité de la structure fait la
différence entre adaptation et contrainte.

Une structure robuste ne cherche pas a optimiser chaque paramétre.

Elle vise d’abord a préserver la cohérence globale, a limiter les effets de contagion et a
éviter que des décisions ponctuelles aient des conséquences disproportionnées. Elle
introduit des garde-fous la ou I’émotion, I'urgence ou la pression externe pourraient
fragiliser le processus.

2, La logique des compartiments

La compartimentation répond a une logique simple.

Toutes les stratégies ne doivent pas étre exposées aux mémes risques, ni subir les
meémes contraintes au méme moment. En séparant les approches, les horizons et les
profils de risque, la structure limite les effets de propagation et renforce la lisibilité
globale.

Chaque compartiment possede sa logique propre.

Son horizon, son niveau de liquidité, ses régles de gestion et ses objectifs sont définis
en amont. Cette clarté permet d’éviter les arbitrages improvisés et les transferts de
risque non maitrisés. Une difficulté dans un compartiment ne remet pas
nécessairement en cause ’ensemble du dispositif.

La compartimentation favorise également la discipline.

Elle empéche I'utilisation opportuniste de ressources destinées a d’autres objectifs et
réduit la tentation de compenser une difficulté par une prise de risque excessive
ailleurs. Chaque stratégie est évaluée dans son cadre propre, selon des criteres
cohérents avec son horizon.

Il ne s’agit pas de fragmenter pour complexifier.
Il s’agit de structurer pour rendre les décisions plus lisibles, les responsabilités plus
claires et les ajustements plus progressifs.
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3. Flux financiers et mécaniques de distribution

Les flux financiers sont souvent traités comme une simple conséquence de la
performance.

En réalité, ils constituent un élément central de la stabilité d'une stratégie. La
maniere dont les entrées et les sorties sont organisées influence directement la
capacité a gérer les cycles et a éviter les décisions contraintes.

Des flux mal synchronisés peuvent fragiliser une stratégie pourtant pertinente.

Des sorties imprévues, des besoins de liquidité mal anticipés ou des mécanismes de
distribution rigides obligent parfois a arbitrer dans des conditions défavorables. La
structure doit donc intégrer ces dimensions des sa conception.

Les mécanismes de distribution doivent rester adaptables aux conditions de marché
et a la performance réelle.

La clarté des regles joue ici un role déterminant.

Savoir quand, comment et dans quelles conditions des flux peuvent intervenir réduit
I'incertitude et limite les réactions émotionnelles. Les décisions deviennent alors des
choix assumés, et non des réponses a une contrainte subie.

4. Explications sur le bonus

Le bonus annuel éventuel est exclusivement lié a la réalisation effective de plus-
values consolidées issues de rotations d’actifs, notamment immobiliers ou
d’opportunités tactiques.

Il dépend de la matérialisation concrete de ces opérations, apres arbitrage et
sécurisation des gains. Il ne constitue ni une obligation contractuelle, ni un élément
structurel du rendement annuel, mais la conséquence éventuelle d'un environnement
favorable et d'une exécution disciplinée.

5. Liquidité : choix stratégique, pas argument commercial

La liquidité est fréquemment présentée comme un avantage absolu.
Cette approche est simplificatrice. La liquidité n’est ni bonne ni mauvaise en soi. Elle
constitue un arbitrage entre flexibilité, rendement potentiel et stabilité du cadre.

La gestion integre un niveau stratégique de liquidités et d’actifs cessibles, cohérent
avec I’allocation définie, afin de répondre aux demandes de rachat dans les conditions
prévues.
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Ce cadre n’implique ni liquidité absolue ni immobilisation excessive.

Une liquidité permanente peut rassurer, mais elle expose aussi a une tentation accrue
d’intervention.

A Tinverse, une liquidité plus contrainte impose une discipline, mais réduit la
capacité d’ajustement a court terme. Aucun de ces choix n’est neutre. Ils doivent étre
assumés en fonction de I’horizon et des objectifs poursuivis.

Présenter la liquidité comme un argument commercial sans en exposer les
implications revient a masquer une partie essentielle du risque.

Une approche responsable consiste a considérer la liquidité comme une décision
stratégique a part entiére, intégrée au cadre global et comprise par I'investisseur.

Dans une architecture cohérente, la liquidité n’est pas un slogan.
Elle est un parametre structurant, qui participe a 1’équilibre entre discipline,
flexibilité et résilience.

Partie VI — Discipline dans le temps

1. La discipline comme avantage concurrentiel

La discipline est souvent invoquée comme une qualité individuelle, presque morale.
Dans l'investissement, cette lecture est insuffisante. La discipline n’est pas une
question de volonté ponctuelle, mais de cadre. Elle ne repose pas sur la capacité a
“tenir bon” dans les moments difficiles, mais sur I’existence de regles suffisamment
claires pour limiter les décisions improvisées.

La plupart des erreurs d’investissement ne proviennent pas d'un manque
d’information, mais d’'un exces de réactions.

Face a I'incertitude, a la volatilité ou a la pression extérieure, ’absence de discipline
conduit a multiplier les ajustements, a remettre en cause les choix initiaux et a
modifier la trajectoire sans vision d’ensemble. Ces micro-décisions finissent par
éroder la cohérence globale.

La discipline devient alors un avantage concurrentiel rare.

Non pas parce qu’elle permet d’anticiper mieux que les autres, mais parce qu’elle
réduit la probabilité d’erreurs cumulées. Dans un environnement ou ’agitation est
permanente, la capacité a ne pas agir devient une force structurelle.
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Cette discipline ne peut pas étre uniquement humaine.

Elle doit étre intégrée dans la structure elle-méme. Des régles de gouvernance, des
processus d’allocation, des contraintes de liquidité et des mécanismes de validation
agissent comme des garde-fous. Ils limitent 'impact des émotions, de I'urgence et du
bruit ambiant sur les décisions stratégiques.

Le temps joue ici un role central.

Une discipline efficace s’exprime rarement sur une courte période. Elle se manifeste
dans la capacité a maintenir une orientation malgré des phases de sous-performance
relative, des critiques externes ou des narratifs contraires. Elle suppose d’accepter
que certaines décisions ne soient validées qu’a posteriori.

Cette exigence est inconfortable.

Elle va a ’encontre de 'instantanéité, de la recherche de validation rapide et du
besoin constant de justification. Pourtant, c’est précisément cette retenue qui permet
de préserver la stabilité d’une stratégie dans la durée.

La discipline n’élimine ni le risque ni 'incertitude.

Elle permet en revanche de les inscrire dans un cadre supportable, compréhensible et
reproductible. Elle transforme I'investissement d’une succession de paris en un
processus de construction.

Dans cette perspective, la discipline n’est pas une contrainte subie.
Elle devient une condition nécessaire pour faire du temps un allié plutét qu'un
adversaire.

La discipline ne se manifeste pas uniquement par l’action.

Dans certaines phases, la décision la plus rationnelle consiste a ne pas intervenir.
Cette non-action n’est ni une passivité ni une absence de réflexion, mais un choix
assumé, aligné avec le cadre, I’horizon et les régles définies en amont. Confondre
discipline et immobilisme est une erreur ; confondre action et maitrise en est une
autre.

Partie VII — Allocation & multi-actifs

1. Pourquoi le multi-actifs n’est pas une diversification naive

La diversification est souvent présentée comme une regle simple : répartir les
investissements pour réduire le risque.
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Cette approche, prise au pied de la lettre, est insuffisante. Multiplier les actifs ne
garantit ni une meilleure protection ni une plus grande stabilité. Une diversification
mal comprise peut au contraire créer une illusion de sécurité.

Les corrélations ne sont ni fixes ni permanentes.

Elles évoluent dans le temps et tendent a se renforcer lors des phases de stress. Des
actifs percus comme indépendants peuvent alors réagir de maniere simultanée,
réduisant brutalement l'efficacité de la diversification théorique. Le multi-actifs ne
consiste donc pas a juxtaposer des classes d’actifs, mais a comprendre leurs
interactions réelles.

Une approche rigoureuse du multi-actifs suppose d’analyser les moteurs de
performance sous-jacents.

Croissance économique, inflation, politiques monétaires, cycles de crédit, innovations
technologiques ou contraintes géopolitiques influencent différemment chaque classe
d’actifs. La diversification pertinente repose sur cette lecture structurelle, et non sur
une simple répartition arithmétique.

Le multi-actifs devient alors un outil de cohérence, pas un remede universel.

Il permet de lisser certaines trajectoires, d’absorber des chocs spécifiques et de
maintenir une exposition équilibrée a différents régimes de marché. Il ne supprime ni
la volatilité ni les phases difficiles, mais il en modifie la dynamique.

2, Actifs réels, financiers et numériques
Chaque grande catégorie d’actifs répond a une logique distincte.

Les actifs réels sont liés a des usages, des infrastructures ou des ressources tangibles.
Ils peuvent offrir une protection relative contre certains régimes inflationnistes, mais
présentent des contraintes spécifiques de liquidité, de valorisation et de cycle.

Dans certains marchés particuliers, comme Dubai au moment de la structuration
actuelle, des stratégies immobilieres de cycle court permettent d’exploiter des phases
de valorisation rapides, notamment via I’achat sur plan et la revente avant livraison.
En phase haussiere, ces opérations peuvent générer des plus-values significatives sur
des horizons de 12 a 18 mois.

Il ne s’agit toutefois pas de rendement locatif, mais de plus-values opportunistes,
fortement dépendantes du cycle, du timing et de la liquidité du marché. Ces stratégies
relevent d'une logique active et ne constituent pas un revenu récurrent.

Ces opérations comportent un risque de retard de livraison, de revalorisation
inférieure aux anticipations ou d’évolution défavorable du cycle immobilier local.
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L’approche immobiliére repose sur une combinaison de deux dynamiques
complémentaires :

— des actifs détenus pour leurs revenus locatifs réguliers, contribuant a la base
distributive annuelle ;

— des opérations de rotation a cycle court, visant a capter des phases spécifiques de
valorisation.

Lorsque les conditions de marché sont favorables et que les arbitrages sont réalisés
avec discipline, cette combinaison peut générer des plus-values consolidées
significatives. Ces plus-values ne sont ni automatiques ni linéaires. Elles dépendent
de la réussite des cycles d’acquisition, de valorisation et de sortie.

Lorsqu’elles se matérialisent effectivement, elles peuvent contribuer a une
surperformance annuelle ponctuelle intégrée dans la performance globale du
portefeuille. Cette performance ne repose pas sur un projet isolé, mais sur la
répétition maitrisée des cycles et leur intégration dans une allocation multi-actifs plus
large.

L’exposition actuelle au marché de Dubai répond a des conditions spécifiques de
cycle, de fiscalité et de dynamique démographique observées lors de la structuration.
Swiss Investment PCC n’est cependant attachée a aucune géographie de maniere
permanente. L’allocation immobiliére s’adapte aux opportunités structurelles des
marchés internationaux.

Si, dans les prochaines années, d’autres zones offrent un meilleur équilibre entre
rendement, risque et liquidité, les investissements pourront étre progressivement
réorientés. La capacité a déplacer le capital vers les zones les plus efficientes constitue
un levier stratégique de performance sur le long terme.

Les actifs financiers reposent sur des flux, des anticipations et des marchés organisés.
Ils bénéficient d’'une liquidité élevée et d'une profondeur importante, mais demeurent
sensibles aux cycles monétaires, aux politiques publiques et aux comportements
collectifs. Leur volatilité est autant psychologique qu’économique.

Les actifs numériques introduisent une dimension supplémentaire. Ils combinent
caractéristiques technologiques, économiques et sociales, avec des dynamiques de
réseau et de gouvernance propres. Leur potentiel s’accompagne d une volatilité
élevée, d’'un cadre réglementaire évolutif et d'un niveau de maturité encore
hétérogene.
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Une allocation cohérente ne hiérarchise pas ces catégories de maniere dogmatique.
Elle reconnait leurs forces, leurs limites et leur role respectif dans une trajectoire
globale. Aucun actif n’est intrinsequement supérieur aux autres : tout dépend du
contexte, de 'horizon et du cadre dans lequel il est intégré.

3. L’allocation comme conséquence d’une vision

L’allocation n’est pas un point de départ.

Elle est le résultat d’'une vision structurée du temps, du risque et des objectifs
poursuivis. Une allocation décidée sans cadre préalable devient rapidement instable,
car elle repose sur des arbitrages ponctuels et réactifs.

Une allocation disciplinée évolue.

Elle s’ajuste aux changements de régime, aux déséquilibres accumulés et aux
nouvelles contraintes, sans remettre en cause les principes fondateurs. Cette
évolution n’est ni permanente ni automatique. Elle intervient lorsque les conditions
structurelles le justifient.

La réallocation est souvent confondue avec l'agitation.

Or, ajuster une allocation ne signifie pas répondre a chaque mouvement de marché.
Cela suppose de distinguer les fluctuations conjoncturelles des évolutions profondes.
Une vision claire permet de faire cette distinction et d’éviter les décisions impulsives.

L’absence de dogme constitue ici un avantage.
Aucune classe d’actifs n’est indispensable en permanence. Aucune n’est exclue par
principe. L’allocation devient un outil au service de la stratégie, et non une fin en soi.

Dans cette approche, le multi-actifs cesse d’étre un argument commercial.
Il devient une conséquence logique d’un cadre réfléchi, orienté vers la cohérence, la
résilience et le temps long.

Partie VIII — Web3 & actifs numériques

Le Web3 ne promet ni gains garantis, ni suppression des risques, ni acces réservé a
une minorité d’initiés. Il ne remplace pas la responsabilité individuelle et n’abolit pas
les regles économiques fondamentales.
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Comprendre le Web3 ne consiste pas a éliminer 'incertitude, mais a apprendre a
décider dans un environnement ou I'information est incompléte et les regles en
évolution constante. Il modifie le cadre dans lequel les décisions sont prises, pas la
nature humaine.

1. Ce que le Web3 change réellement

Le Web3 introduit une transformation profonde de certaines briques fondamentales
de ’économie numérique.

Il modifie la maniére dont la propriété est définie, enregistrée et transférée. La
blockchain permet d’inscrire des droits, des transactions et des regles directement
dans des registres distribués, sans dépendre exclusivement d’intermédiaires
centraux.

Cette évolution renforce la transparence.

Les regles du systéme, les flux et les états peuvent étre vérifiés publiquement, sous
réserve de comprendre les mécanismes techniques sous-jacents. Cette transparence
n’élimine pas le risque, mais elle modifie la nature de 'asymétrie d’information.

Le Web3 transforme également la notion d’usage.

Certains actifs numériques ne se limitent pas a une fonction spéculative. Ils donnent
acces a des services, a des droits de gouvernance ou a des mécanismes d’incitation. La
valeur n’est plus uniquement liée a un flux financier, mais a la participation a un
réseau.

Enfin, le Web3 introduit de nouvelles formes de désintermédiation.

Certaines fonctions traditionnellement assurées par des tiers de confiance peuvent
étre partiellement automatisées par du code. Cette automatisation réduit certains
colits et certaines frictions, mais elle transfére aussi la responsabilité vers I'utilisateur
et la structure qui encadre 'usage.

2. Ce que le Web3 ne change pas

Malgré ces innovations, de nombreux fondamentaux demeurent inchangés.
Le Web3 ne supprime ni le risque, ni les cycles, ni les comportements humains. Les
phases d’euphorie et de désillusion y sont parfois plus rapides et plus visibles, mais
elles obéissent aux mémes dynamiques que dans les marchés traditionnels.

La technologie ne remplace pas la discipline.

Un actif numérique mal intégré dans une stratégie globale reste une source de
fragilité, quelle que soit la sophistication du protocole sous-jacent. La volatilité, la
liquidité et la gouvernance restent des parametres centraux a maitriser.
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Le Web3 ne garantit pas la création de valeur.

Il offre des outils, des infrastructures et des possibilités nouvelles, mais la valeur
dépend toujours de I'usage réel, de 'adoption, de la soutenabilité économique et du
cadre réglementaire. Confondre innovation technologique et création automatique de
valeur conduit a des erreurs d’appréciation.

Enfin, le Web3 ne dispense pas de comprendre ce que I'on détient.

La complexité technique peut renforcer I'illusion de maitrise ou, a I'inverse, conduire
a une délégation aveugle. Dans les deux cas, ’absence de compréhension fragilise la
prise de décision.

3. Intégration raisonnée des actifs numériques

L’intégration des actifs numériques dans une stratégie d’investissement ne peut étre
ni idéologique ni opportuniste.

Elle doit répondre a une logique claire, définie en amont, et s’inscrire dans le cadre
global de la structure, de I’horizon et de la gestion du risque.

Une approche raisonnée implique de reconnaitre la diversité des actifs numériques.
Tous ne répondent pas aux mémes objectifs, ni aux mémes dynamiques. Certains
relevent d’infrastructures, d’autres de services, d’autres encore de mécanismes de
gouvernance ou de réserve de valeur. Les traiter comme un ensemble homogene
conduit a des arbitrages simplistes.

La question centrale n’est pas de savoir s’il faut ou non intégrer des actifs
numériques, mais a quelles conditions.

Conditions de compréhension, de liquidité, de gouvernance, de cadre juridique et de
proportion dans I'allocation globale. Sans ces conditions, 'exposition devient
spéculative par défaut.

Dans une approche structurée, les actifs numériques ne constituent ni une promesse
de rupture magique, ni un simple effet de mode.

Ils deviennent une composante possible d'une allocation multi-actifs, soumise aux
mémes exigences de discipline, de cohérence et de responsabilité que les autres
classes d’actifs.
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Partie IX — Risque, controle & résilience

1. Les risques identifiables

Le risque est souvent réduit a une mesure chiffrée ou a une volatilité observée.
Cette lecture est incompléete. Certains risques peuvent étre identifiés, décrits et
partiellement intégrés dans un cadre de décision, méme s’ils ne peuvent pas étre
supprimés.

Le risque de marché est le plus visible.

Il résulte des fluctuations de prix, des cycles économiques et des changements de
régime monétaire. Il affecte 'ensemble des classes d’actifs, avec des intensités
variables. Ce risque ne peut pas étre éliminé, mais il peut étre contextualisé par
I’horizon, la diversification et la structure.

Le risque de liquidité est souvent sous-estimé.

Il ne se manifeste pas en période normale, mais devient central lorsque les conditions
se détériorent. L'incapacité a céder un actif au moment souhaité, ou a un prix
raisonnable, transforme un risque théorique en contrainte réelle. La liquidité doit
donc étre analysée comme un parametre dynamique, et non comme une
caractéristique figée.

Le risque de contrepartie constitue une autre dimension clé.

Il dépend de la solidité des intermédiaires, des structures juridiques et des
mécanismes de réglement. Ce risque est parfois invisible tant que le systeme
fonctionne, mais il devient déterminant lors de ruptures ou de défaillances. La clarté
des responsabilités et la séparation des roles permettent d’en limiter I'impact.

Le risque réglementaire complete ce tableau.

Les regles évoluent, parfois de maniere rapide et imprévisible. Elles peuvent modifier
les conditions d’acces, de détention ou de valorisation de certains actifs. Une stratégie
robuste ne suppose pas de prédire ces évolutions, mais d’intégrer leur possibilité dans
le cadre global.

Identifier ces risques ne signifie pas les neutraliser.
Cela permet en revanche d’éviter qu’ils soient ignorés ou découverts trop tard,
lorsque les marges de manceuvre sont déja réduites.
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2. Les risques non maitrisables

Certains risques échappent par nature a toute tentative de controle.

Ils relevent de chocs systémiques, de décisions politiques majeures, de conflits
géopolitiques ou d’événements extrémes. Leur caractéristique commune est leur
imprévisibilité et leur impact potentiellement transversal.

Ces risques ne peuvent pas étre modélisés de maniere fiable.

Ils ne s’inscrivent pas dans des distributions statistiques régulieres et ne se répetent
pas selon des schémas connus. Chercher a les anticiper précisément conduit souvent
a une illusion de maitrise.

Reconnaitre 'existence de risques non maitrisables impose une forme d’humilité
stratégique.

Il s’agit d’admettre que certaines pertes, certaines ruptures ou certaines
discontinuités font partie du paysage. Cette reconnaissance ne conduit pas a
I'inaction, mais a une conception différente de la robustesse.

La structure joue ici un role central.

Une architecture qui limite les effets de contagion, qui préserve des marges de
liquidité et qui évite les engagements irréversibles permet de mieux absorber ces
chocs. La résilience ne consiste pas a éviter 'impact, mais a survivre a I’événement
sans compromettre 'ensemble du dispositif.

3. Résilience et adaptation

La résilience n’est pas synonyme de rigidité.

Une stratégie figée, incapable d’évoluer, devient vulnérable face a des changements
profonds. A I'inverse, une stratégie trop flexible, modifiée en permanence, perd sa
cohérence. La résilience se situe dans cet équilibre délicat entre stabilité et
adaptation.

S’adapter ne signifie pas réagir a chaque signal.

Cela implique de distinguer les fluctuations conjoncturelles des transformations
structurelles. Cette distinction exige du temps, de I'analyse et une capacité a accepter
I'incertitude sans précipitation.

Le temps agit ici comme un filtre.

Il permet de révéler ce qui reléve d’'un bruit passager et ce qui traduit une évolution
durable. Une stratégie résiliente s’appuie sur cette temporalité pour ajuster
progressivement ses parametres, sans remettre en cause ses fondements a chaque
inflexion de marché.
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La résilience repose enfin sur la cohérence entre discours et pratiques.

Une stratégie qui affirme certaines limites, mais qui ne les respecte pas en période de
tension, perd rapidement sa crédibilité. La capacité a maintenir un cadre, méme
lorsque les conditions deviennent défavorables, constitue I'un des marqueurs les plus
fiables de robustesse.

Dans cette perspective, le risque n’est pas un ennemi a éliminer.

Il est une réalité a intégrer, a encadrer et a traverser. La résilience ne promet pas
I’absence de difficultés, mais elle permet de continuer a décider et a construire dans
un environnement incertain.

Partie X — Cadre, gouvernance & limites

1. Gouvernance et responsabilités

Toute stratégie d’investissement repose sur des décisions.

La question essentielle n’est pas seulement de savoir quelles décisions sont prises,
mais par qui, selon quelles régles et dans quelles limites. La gouvernance constitue le
cadre dans lequel ces décisions s’inscrivent et se reproduisent dans le temps.

Une gouvernance claire permet de distinguer les roles.

Décision stratégique, exécution opérationnelle, controle et information ne doivent
pas se confondre. Lorsque ces fonctions se superposent, le risque de biais,
d’arbitrages implicites ou de décisions opportunistes augmente. La séparation des
responsabilités renforce la lisibilité et la discipline du processus.

La gouvernance n’a pas pour vocation d’éliminer I'erreur.

Elle vise a encadrer la maniere dont les décisions sont prises, documentées et, le cas
échéant, corrigées. Un cadre explicite réduit la dépendance aux individus et permet
une continuité, méme lorsque le contexte ou les acteurs évoluent.

Dans une approche structurée, la gouvernance agit comme un stabilisateur.

Elle limite les réactions impulsives, formalise les arbitrages et rappelle les principes
lorsque la pression extérieure s’intensifie. Elle ne garantit pas un résultat, mais elle
garantit un processus.
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2, Transparence et information

La transparence est souvent invoquée comme une valeur absolue.

En pratique, elle doit étre comprise comme un équilibre. Tout ne peut pas étre
communiqué en temps réel, ni dans le méme niveau de détail, sans créer de confusion
ou de surinterprétation.

Une information utile est une information contextualisée.

Des données brutes, isolées de leur cadre, peuvent générer des réactions
émotionnelles ou des conclusions hatives. La transparence responsable consiste a
fournir des éléments compréhensibles, cohérents avec ’horizon et les objectifs
poursuivis.

Il existe également des limites structurelles a la transparence.

Certaines décisions, certaines analyses ou certains ajustements nécessitent du temps
avant de pouvoir étre évalués correctement. Communiquer trop tot peut nuire a la
compréhension et a la discipline globale.

La confiance ne se construit pas par I'abondance d’informations, mais par leur
cohérence.

Une information alignée avec les principes annoncés, répétée dans le temps et
confirmée par les pratiques renforce la crédibilité du cadre. A I'inverse, une
transparence désordonnée fragilise la relation et accroit I'incertitude.

3. Ce que Swiss Investment PCC ne controle pas

Aucune structure d’investissement ne controle les marchés.

Les cycles économiques, les décisions politiques, les évolutions monétaires et les
événements exogenes échappent largement a toute maitrise individuelle. Prétendre le
contraire releve de l'illusion ou du discours marketing.

Reconnaitre ces limites est un acte de responsabilité.

Cela implique d’accepter que certaines évolutions ne puissent pas étre anticipées ni
corrigées a court terme. Cette reconnaissance ne constitue pas une faiblesse, mais
une condition de lucidité.

Ce que Swiss Investment PCC ne controle pas ne doit pas étre confondu avec ce
qu’elle ignore.

Comprendre les mécanismes, analyser les risques et construire des cadres robustes
permet de mieux traverser les périodes de tension, sans pour autant prétendre les
éviter.
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L’objectif n’est donc pas de supprimer I'incertitude, mais de I'intégrer.
En définissant clairement ce qui reléve du cadre, du processus et de la responsabilité,
et ce qui releve du contexte externe, la stratégie gagne en lisibilité et en cohérence.

Dans cette perspective, les limites ne sont pas des excuses.
Elles constituent des reperes, permettant de construire une approche réaliste,
disciplinée et durable.

Partie XI — Positionnement

1. A qui s’adresse Swiss Investment PCC

Swiss Investment PCC s’adresse a des investisseurs qui acceptent la complexité sans
chercher a la masquer.

A des personnes qui comprennent que I'investissement n’est pas une succession
d’opportunités isolées, mais un processus inscrit dans le temps, soumis a des
contraintes réelles et a des incertitudes durables.

Cette approche convient a ceux qui privilégient la cohérence a la performance
immédiate.

A ceux qui sont préts a accepter des phases d’attente, des périodes de sous-
performance relative et des trajectoires parfois inconfortables, des lors que le cadre
reste lisible et maitrisé.

Swiss Investment PCC s’adresse également a des investisseurs qui souhaitent
comprendre le cadre dans lequel ils s’inscrivent.

Pas nécessairement dans ses moindres détails techniques, mais suffisamment pour
situer les décisions, en mesurer les implications et éviter les réactions impulsives. La
compréhension minimale fait partie intégrante de la relation.

Enfin, cette approche s’adresse a des profils qui considéerent le temps comme un allié
potentiel.

Non comme une variable a subir, mais comme un élément structurant permettant de
filtrer le bruit, d’absorber les cycles et de donner de la profondeur aux décisions.
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2. A qui Swiss Investment PCC ne s’adresse pas

Swiss Investment PCC ne s’adresse pas aux investisseurs en quéte de gains rapides.
Les stratégies opportunistes, fondées sur la promesse d’un rendement immédiat ou
sur la recherche d’un timing parfait, sont incompatibles avec I’approche présentée
dans ce document.

Elle ne s’adresse pas non plus a ceux qui souhaitent déléguer toute responsabilité
sans chercher a comprendre le cadre dans lequel ils investissent.

La délégation totale, lorsqu’elle s’accompagne d'une absence d’intérét pour la
structure, accroit le risque de décisions mal vécues et de ruptures de confiance.

Swiss Investment PCC ne convient pas aux profils qui exigent une liquidité
permanente sans accepter les contraintes qu’elle implique.

Cette exigence absolue conduit souvent a privilégier la flexibilité apparente au
détriment de la cohérence globale.

Enfin, elle ne s’adresse pas a ceux qui refusent la durée.
L’impatience chronique, la remise en cause permanente des principes et la recherche
constante de validation immédiate fragilisent toute stratégie structurée.

3. Ce que Swiss Investment PCC ne fera jamais

Swiss Investment PCC ne fera jamais de promesses irréalistes.

Aucun rendement n’est garanti, aucune trajectoire n’est linéaire et aucune stratégie
n’est exempte de risques. Toute communication qui laisserait entendre le contraire
serait trompeuse.

Swiss Investment PCC ne construira pas de produits opportunistes dictés par I’air du
temps.

L’innovation n’est intégrée que lorsqu’elle s’inscrit dans un cadre cohérent, compris
et maitrisé. L’effet de mode n’est jamais un critere suffisant.

Swiss Investment PCC ne cédera pas a un discours émotionnel.

La peur, ’euphorie et 'urgence sont de mauvais conseillers en matiere
d’investissement. Les décisions doivent pouvoir étre expliquées, assumées et
maintenues dans le temps, indépendamment du climat ambiant.

Enfin, Swiss Investment PCC ne cherchera jamais a effacer I'incertitude.
Elle choisit au contraire de la reconnaitre, de ’encadrer et de I'intégrer dans une
approche structurée, disciplinée et réaliste.
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Cette approche ne se préte pas a une comparaison isolée sur un rendement ou un
benchmark standard. Elle s’apprécie dans une lecture globale de trajectoire, de
structure et de discipline dans le temps, plutot que dans une performance ponctuelle.

Une clarification s’impose

Investir n’est ni une délégation totale de responsabilité, ni un exercice de controle
permanent. La relation entre I'investisseur et la structure qu’il choisit s’inscrit dans le
temps. Elle suppose une responsabilité partagée, distribuée, faite de décisions
initiales assumées, de regles respectées et d’'une capacité a laisser le cadre produire
ses effets sans intervention constante. Comprendre ne dispense pas d’attention, et la
confiance ne se substitue jamais entiérement a la responsabilité.

Ce document n’est ni un protocole figé, ni une promesse de résultat, ni un manuel
d’exécution, mais un cadre de lecture destiné a accompagner des décisions réelles,
situées et contextualisées.

Enfin, dans la durée, la cohérence protege davantage que 'intelligence : comprendre
beaucoup ne sert a rien sans ligne tenue, et la brillance n’immunise ni contre ’erreur
ni contre I'inconstance.

Logique d’ensemble
Structure : — Allocation — Discipline — Résilience

La structure définit le cadre dans lequel les décisions sont prises.
Elle organise les compartiments, fixe les regles et limite les effets d'une erreur isolée.

L’allocation traduit la vision en expositions concretes.
Elle répartit les actifs en fonction du contexte, de ’horizon et du niveau de risque
accepté.

La discipline assure la continuité dans le temps.
Elle empéche les ajustements impulsifs et maintient la cohérence de la trajectoire.

La résilience est le résultat.
Elle ne provient ni d’'une prévision parfaite ni d'une absence d’erreur, mais d'un
systéme capable d’absorber les chocs sans se désorganiser.
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Conclusion

Swiss Investment PCC repose sur trois piliers :
1. Une structure juridique robuste

2. Une discipline opérationnelle

3. Une transparence assumée

Investir n’est pas un acte isolé, ni une suite de décisions opportunistes.

C’est un processus de construction qui se déploie dans le temps, sous contrainte
d’incertitude, de cycles et de limites structurelles. Ce processus ne peut étre réduit a
une promesse de rendement, ni a une accumulation de choix techniques. Il repose
avant tout sur un cadre clair, une discipline assumée et une relation lucide au risque.

La structure ne garantit pas un résultat.

Elle conditionne en revanche la maniere dont une stratégie traverse les phases
favorables comme les périodes de tension. Elle détermine ce qui peut étre ajusté, ce
qui doit étre maintenu et ce qui ne doit pas étre compromis. Sans structure, méme les
meilleures intentions finissent par se diluer.

Le temps reste I’élément central.

Il révele les incohérences, filtre le bruit et met a I’épreuve la constance des choix.
Faire du temps un allié suppose d’accepter I'inconfort, la lenteur apparente et
I’absence de validation immédiate. Cette exigence est rarement spectaculaire, mais
elle est déterminante.

Swiss Investment PCC s’inscrit dans cette logique.

Non pas comme une réponse définitive a un environnement incertain, mais comme
une approche structurée, disciplinée et réaliste, fondée sur la compréhension des
mécanismes, la reconnaissance des limites et le refus des simplifications trompeuses.

Investir, dans cette perspective, n’est pas chercher a maitriser ’avenir, mais
apprendre a comprendre un systéme en mutation pour décider avec lucidité dans le
présent.

Ce document constitue un cadre de lecture et ne saurait étre interprété comme une
recommandation personnalisée d’investissement.
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