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Mit dem whatif? Report zeigen wir seit 2024 jahrlich auf, welchen

Fortschritt die Gruppe der groten gelisteten Unternehmen in
Deutschland bei der Klimatransition macht und thematisieren
Herausforderungen, deren Lésung die Aufgabe von uns allen ist.

Das Besondere: Der Fortschritt in der Klimatransition wird von unserer
XDC-Software direkt in °C gemessen und ist damit flr jedermann |ntU|t|v

verstandlich.
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lVH M Unser Partner MHP - A Porsche Company
IF, Ubernimmt gerne die Dateneingabe fur Sie!
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#whatif: Kernergebnis 1

@ whatif-Report 2024

KERNERGEBNIS 1:
FORTSCHRITT IST ERKENNBAR.

im Status Quo
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86°C

FORTSCHRITT IST ERKENNBAR.

Die Welt bewegt sich aktuell auf einem ca. 3°C-Pfad, wenn man davon ausgeht, dass die Nationen ihre
Kiimaziele nicht erreichen. Damit st es keine Uberraschung, dass die DAX40 als Gruppe ebenfalls zu einer
Erderwarmung von 4.9°C beitragen, wenn sie ihre Kiimaziele nicht umsetzen. In der Vergangenheit wurde
genug dariiber geschrieben, warum die Welt auf so einem katastrophalen Pfad unterwegs ist und welche
Konsequenzen das fiir das Leben auf diesem Planeten héitte. Der whatif-Report zeigt auf, warum wir uns die
Vorstellung leisten kénnen, dass wir diesen Pfad verlassen:
@ Wirden die DAX40 ihre Kiimaziele erveichen, dann lage ihr Beitrag zur Erderwérmung bei 2,3°C*, in

pe 1 und 2 bei <2°C. Mit Unterschieden von bis 2u 5,9°C zwischen Baseline XDC und Szenario XDC

macht die XDC-Analyse die groRe Transformationskapazitt unter den DAX40 sichtbar.

@ Eine hohe Baseline XDC bedeutet nicht automatisch eine hohe Szenario XDC. Der Weg in Richtung
5°C steht also allen offen.
© 50% der DAX40-Unternehmen haben unser Angebot angenommen, ihre XDC-Ergebnisse mit ihnen zu
besprechen. Dass die CSRD ein Treiber fir Datenqualitat, Glaubwrdigkeit und Ambition ist, war in den
Gespréichen unumstritten.

©2024right?

4,8°C Baseline XDC 2,3°C Szenario XDC
]

@ Baseline XDC
Die Klimawirkung im
Status Quo.

Szenario XDC
Die Klimawirkung unter
Einbezug der Klimaziels.

Peers.
Die Peengruppe besteht

aus relevanten Unternehmen im
NACE-Sektor des Unternehmens
mit Hauptsitz in Deutschiand

12°c  XDC

QZA

Sind die Ergebnisse vergleichbar, wenn die Unternehmen aus

verschiedenen Sektoren kommen?

Ja, die Ergebnisse sind vergleichbar. AR 26 und AR 27 der ESRS

E1 schreiben vor, sektorspezifische Emissionsreduktionspfa-

de als Basis fiir die 1,6°C-Roadmap anzuwenden. Schritt 4 der
DC-Berechnung ermittelt die Performance eines Unternehmens

sektorspezifisch. Schissel der Vergleichbarkeit von XDC-Werten

iber verschiedene Sektoren hinweg ist, dass die Performance als
6-Zahl ausgedriickt und auf die Welt skaliert wi

Wie wurde die Datenqualitit der Daten bewertet, die der XDC-

Analyse zugrunde liegen?

Die Emissionsdaten wurden den Reports der Unternehmen ent-

nommen. Die Emissionsprofile eines jeden Unternehmens wurden

mit dem Emissionsprofil des Sektors verglichen, um statistische

AusreiRer zu erkennen. Die Ergebnisse waren Teil der an die

*°C der 30 analysierten Unternehmen.

DAX40 uberlieferten XDC-Analyse. Im Durchschnitt hatten die
Unternehmen in 60% aller fir den Sektor relevanten Emissions-
kategorien AusreiRer. AusreiRer kénnen realistisch hohe / niedrige
Emissionen sein oder falsch berichtete Werte. Die Gefahr bei
unzureichenden Investitionen in die Datenqualitét st eine hohe:
Unsicherheit in ESG-Kennzahlen, wie die XDC-Werte.

Kann man diese XDC-Werte von auen wirklich so berechnen?
Ja, das ist mdglich, héngt aber von den durch die Unternehmen
berichteten Daten ab. Sofern ein Unternehmen - wie bei den
DAX40 - berichtspflichtig ist, werden insbesondere die AR 29 ff.

2zunehmend dafir sorgen, dass die Daten 6ffentlich verfugbar sind,

welche fur die Berechnung der Baseline und Szenario XDC not-
wendlig sind: Absolute Emissionen im Basisjshr sowie die absoluten
Emissionsreduktionen, die mit einem Klimaziel umgesetzt werden
sollen.

2024 > 2025:

Der Report inkludiert
SDAX & MDAX

1.5°C-Firmen werden
namentlich genannt

Ergebnisse werden an die
Aufsichtsrate gesendet
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@ whatif-Report 2024

KERNERGEBNIS 2.
DIE ETAPPEN SIND KLAR.
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DAX 40 Unternehmen

DIE ETAPPEN SIND KLAR

Viele Unternehmen haben in der jingsten Vergangenheit die Ambition ihrer Klimaziele reduziert, was als Riick-
schritt in der Klimatransition gedeutet werden kannte. Es kénnte aber auch als neue Ernsthaftigkeit gedeutet
werden, mit der Klimaziele (um)gesetzt werden, was einen groRen Fortschritt darstellen wiirde.

der Erstellung der XDC-Analyse haben sich relevante Etappen herauskristallisiert, wo die DAX40-Unter
nehmen auf ihrem Weg stehen, 1,6°C-konforme Ziele umzusetzen: Von der Datenerhebung bis hin zum Aufbau
eines Track-Records fir 1,5°C selt Basisjahr des eigenen Kiimaziels. Die Zuteilung haben wir basierend darauf
getroffen, inwieweit es moglich war, die XDC-Werte anhand der berichteten Informationen zu ermitteln: Wurden
alle notwendigen Daten berichtet? Konnten wir die Klimaziele verstehen und quantifizieren? Sind historische:
EmissionserhBhungen auf die tatséchliche Steigerung von Emissionen zuriickzufiihren oder auf die Anpassung
von berichteten Daten?
Danit zeigt der whatif-Report ganz authentisch die auftretenden Hurden, wenn ein Stakeholder auf Basis der
berichteten Informationen den Beitrag eines Unternehmens zum Klimawandel und zum Erreichen der globalen
Klimaziele entlang der Anforderungen der CSRD verstehen méchte.

©2024right?

Unternehmen, die nicht von XDC
berechnet werden konnten

Unternehmen, die Daten
erhaben

Unternehmen, die ihre Kiimaziele
nachvollziehbar machen

Unternehmen, die grobe
Unklarheften in ihren Daten best

Unternehmen, deren Klimaziele
nachvollziehbar sind

Unternehmen, deren Klimaziele
1,5°C-konform sind

Unternehmen mit 1,6°C-Zielen und 1,6°C
‘Track Record seit Basisiahr des Ziels

Q&A

Wearum konnten zwei DAX40-Unternehmen nicht mit dem XDC-
Modell analysiert werden?

Die sektorspezifischen Benchmarks bei der Berechnung der
XDC werden auf Basis von berichteten Daten anderer Unter-
nnehmen im Sektor erstellt. Fir zwei Unternehmen war die Daten-
qualitét der berichteten Daten der Unternehmen im Sektor fiir
das Jahr 2022 nicht gut genug, um einen robusten Benchmark
zuerstellen.

Wie kann es sein, dass die meisten DAX40 ein Science Based
Target (SBT) haben, aber nur 20 % ein 1,5°C-Ziel nach dem
XDC-Modell haben?

Es gibt mehrere Grande, warum ein SBT nicht zwangsléufig zu
einer Szenario XDC von 1,5°C fiihrt und damit nicht CSRD-kon-

form ist: Der héufigste ist, dass viele SBT nur eine Teilmenge an
Emissionen in das Ziel mit einbeziehen. Das filhrt dazu, dass das
Unternehmen sein vom XDC-Modell berechnetes Emissionsbud-
get auch bei Erreichung des SBT tberschreitet und die Szenario
XDC bei > 1,5°C liegt. Bemerkenswert ist aber auch, dass alle
Unternehmen mit einer Szenario XDC von 1,6°C oder <1,6°C

&in SBT haben.

Wie viele Unternehmen haben einen 1,5°C Track-Record seit
Basisjahr des eigenen Ziels, ohne dass sie ein 1,6°C-Ziel haben?
6 Unternehmen halten ihr 1,5°C-Budget seit Basisjahr inres Klima-
ziels ein, ohne dass ihr Klimaziel bereits 1,6°C-konform ist.

2024 > 2025:

Separate Ausweisung fur
DAX40, MDAX und
SDAX.
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@ whatif-Report 2024

KERNERGEBNIS 3.
NOCH MEHRHEITLICH AUF KURS.

NOCH MEHRHEITLICH AUF KURS.

st Griines Wachstum ein Marchen oder die starke Antwort der Europischen Union auf die Frage, welche Rolle sie in Zukunft
auf der Weltbiihne einnimmt? Griines Wachstum malt das Bild einer Wirtschaft, die gesund ist, dabei aber nur so weni
Emissionen ausstdRt, wie das von der Klimawissensohaft definierte 1,6°C-Emissionsbudget vorsieht. Anders ausgedriickt malt
riines Wachstum also das Bild einer Wirtschaft, die Talente magnetisch anzieht, Brutstétte fir bedeutsame Innovation und
damit hooh-attraktiv fiir internationales Kapital st. Ein Argument, uns dieser Vorstellung ruhig einmal hingeben zu dirfen,
ohne uns dabei naiv fiihlen zu miissen: Griines Wachstum ist messber. Je stéirker sich Emissionen von der Wertschpfung
entkoppeln, desto néher sind wir am Zielbild der 1,5°C. In Extremfallen ist es damit maglich, dass sich die Emissionen eines
Unternehmens erhchen, das Unternehmen aber durch eine noch stérkere Erhéhung der Wertsohdpfung und damit einer
Reduktion der Emissionsintensitéit dennoch auf dem 1,6°C-Pfad befindet. Die ESRS E1 AR 23 gibt explizit Raum fur Grines
Wachstum und ist das noch unauffallige Herzstiick der ESRS E1, denn sie adressiert methodisch herausfordernd eine der
gréRten Hoffnungen, die Unternehmen beztglich der Kiimatransition haben: Das Gelingen durch Griines Wachstum.
Das XDC-Modell setzt den Mechanismus der Entkopplung, der hinter Grinem Wachstum steht, einfach verstandlich um: Ein
8°C-Unternehmen hat seine Wertschdpfung noch nicht stark von Emissionen entkoppelt, ein 1,6°C-Unternehmen hat seinen
wirtschaftiichen Erfolg bereits weitestgehend unabhangig von Emissionen gemacht, die in einer 1,5°C-Wet keinen Platz
mehr haben.
Der GreenGrowth KPI zeigt aggregiert tiber alle DAX40-Unternehmen an, dass diese Gruppe in der Vergangenheit Emissio-
nen und Wertschopfung entkoppelt hat.

©2024right

Wie viele der DAX40-Unternehmen waren seit Basisjahr
ihres Klimaziels durchgehend auf einem 1,6°C-Pfad unter-
wegs?

11 Unternehmen waren seit dem Basisjahr ihres Klimaziels
durchgehend auf einem 1,5°C-Pfad unterwegs. Einzelne
Unternehmen haben ihre Emissionsintensitéit sogar zeitlich
auf1,2°C reduziert. Andere Unternehmen sind indes mit
einer 8°C-konformen Intensitét deutlich vom 1,6°C-Pfad
abgekommen.

Wie genau setzt das XDC-Modell GreenGrowth um?

Das XDC-Modell teilt einem Unternehmen sein 1,6°C-Emis-
sionsbudget entlang seines Anteils an der Wertschopfung
des Sektors zu. Generiert ein Unternehmen also mehr
Wertschopfung als der Sektor im Durschnitt, dann nimmt
auch das 1,6°C-Budget des Unternehmens in der Annahme
2u, dass das Ut ortionale Wachstum des Unternel

mens durch ein unterproportionales Wachstum und damit
einhergehender Reduktion des 1,6°C-Budgets an anderer.
Stelle ausgeglichen wird. Die ESRS E1 AR 23 prilft die
Glaubwirdigkeit von Grinem Wachstum, indem sowohl die
absoluten Emissionsentwickiung als auch die 1,5°C-konfor-
me Reduktion der Emissionsintensitat transparent gemacht
werden soll

Ist anzunehmen, dass die DAX40-Unternehmen auch in den
kommenden Jahren nah am 1,6°C-Pfad si

Laut dem der XDC-Analyse zugrundeliegenden 1,6°C-Sze-
nario der Internationalen Energieagentur (IEA) nehmen

die Reduktionspfade sowohl im Jahr 2022 als auch im Jahr
2030 an Ambition zu. Damit muss auch die Entkopplung der
DAX40 zunehmen, um den guten Track-Record zu halten.

2024 > 2025:

Track Record nicht nur
auf jahrlicher Ebene,
sondern auch fur den
gesamten Zeitraum seit
Zielsetzung.
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2025: Was denn jetzt?!
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He Handelskrieg EUROPEAN CENTRAL BANK | EUROSYSTEM

Energle -Deal ZWISChen EU und Monetary policy & markets Payments & financial stability Statistics The euro Research
USA Sorgt fur Entsetzen Home > News & publications > Press releases

Die Kommission will Ol, Gas und Kohle fir 750 Milliarden

Dollar aus den USA importieren - in der Branche fragt man PRESS RELEASE

sich, wie das umzusetzen ist. Die EU gerét in ECB to adapt collateral framework to address

Erklarungsnot.

climate-related transition risks

Catiana Krapp, Olga Scheer, Kathrin Witsch
28.07.2025 - 17:19 Uhr

29 July 2025

S B X I § X B & N

Climate factor to protect Eurosystem against potential decline in value of
collateral in event of adverse climate-related transition shocks

Measure to address forward-looking climate-related uncertainties,
enhancing resilience of Eurosystem'’s monetary policy implementation

Measure to apply to marketable assets issued by non-financial
corporations, taking effect in second half of 2026
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2025: Was denn jetzt?!

Euro area current account balance vis-a-vis the US

»...mittlerweile gleichen die Nettoimporte der EU von US-
Dienstleistungen sowie die Nettolizenzzahlungen fur
geistiges Eigentum die Nettoexporte von Waren in die USA
aus.”

“The US is more vulnerable than it thinks. Most people
labour under the illusion that EU-US bilateral economic
exchange is seriously unbalanced, the EU running a large
surplus.”

“The EU’s task is not, therefore, to negotiate a trade deal,
but to find ways to insure its economies, companies and
workers as much as possible from the cost of being
exposed to a completely unreliable US.”

Quelle: https://www.ft.com/content/d508364d-f0af-4d3f-8261-cc0alb93cf89

Auf welche Fiihrung kénnen wir uns in der EU verlassen?


https://www.ft.com/content/d508364d-f0af-4d3f-8261-cc0a1b93cf89
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Ein Schritt zurtck: Track Record

Niemand widerspricht, dass Klimarisiken echt sind und schlagen werden.
Dissens gibt es lGiber Prioritaten.

Der XDC Track Record gibt Entscheidern Kontrolle:
1. Wie schnell bewegt sich mein Unternehmen in Richtung 1,5°C?
2. Wie schnell bewegt sich mein Sektor in Richtung 1,5°C?

3. Wie schnell bewegt sich mein wichtigster Konkurrent in Richtung 1,5°C?

- Ab wieviel °C Ruckstand ist das Klimathema Prioritat?

right
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Ein Schritt zuruck: Track Record

XDC Track-Record: Sind Sie auf Kurs?

Ihr XDC Track Record sagt aus, um wie viel °C sich die Erde bis Ende des Jahrhunderts erwdrmen wirde, wenn die Welt bis 2100 die gleiche Klimaperformance hatte
wie lhr Unternehmen zwischen Basisjahr und 2024.

Ihr Klimaziel ist im Einklang mit 1,7°C. Seit Basisjahr |hres Klimaziels und bis 2024 haben Sie einen Track Record von 2,6°C. Aktuell sind Sie also nicht auf Kurs, Ihr
Klimaziel zu erreichen.

XDC Track-Record
2000

1500

2023 2,5°C
1000 02

o 2024 0O 26°c

combined o 2,6°C

(0]
2021 2060

@ Okonomische Emissionsintensitat Ihres Unternehmens im Target Szenario
Okonomische Emissionsintensitét lhres Unternehmens im des 1.5°C-Szenario (IEA NZE 2050)

Okonomische Emissionsintensitét Ihres Unternehmens unter der Annahme konstanter  Performance

right 10



Die Lucke zu 1.5°C ist eine
Innovationslucke.

Die Abhangigkeit mit sich
bringt.
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Beispiel: NACE Sektor 27 in der Klimatransition

Die wachsende Nachfrage nach elektrischen Ausristungen flur erneuerbare Energien, smarte
Gebaudetechnik und Ladeinfrastruktur bringt echten Zukunftsmarkt mit sich. Produkte wie Schalter,
Steuerungen und Energiemanagementsysteme gewinnen an Bedeutung, wenn Industrie, Warme und

Verkehr elektrifiziert werden.

Wer frih auf diese Entwicklungen setzt, kann sich in wachstumsstarken Segmenten positionieren.
Gleichzeitig wird der Druck geringer, fossile Abhangigkeiten zu bedienen. Besonders gefragt sind
Lésungen, die energieeffizient, digital vernetzbar und langlebig sind. Neue Geschaftsmodelle wie

Wartung-as-a-Service oder modulare Systeml6sungen eréffnen zusatzliche Umsatzquellen.

Regionalisierung, Kreislaufwirtschaft und intelligente Produktdesigns machen Unternehmen
unabhangiger und robuster. Die Transformation bringt Wandel und bietet Raum fiir unternehmerische

Gestaltung - mit dem Potenzial, technologische Exzellenz und Klimaverantwortung zu verbinden.

right° 12
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#whatif: U

Overview

O Dashboard

O Database

General Queries

> Scope 3 Relevance

> Company Search

© Reports (CIR)

O Snapshots (CIS)

© Climate Explorer (CEX)

> Companies

> Prices & Plans

User Export

O #whatif

Invitations

Beiersdorf AG (225)

Porsche Automobil Holding GmbH (247)

Symrise AG (256)

Zalando SE (259)

Aixtron SE (260)
Aroundtown S.A. (261)
AUTOI1 Group SE (264)
Qiagen N.V. (248)

MTU Aero Engines AG (244)
BASF SE (223)

Vonovia SE (258)
Mercedes-Benz Group AG (242)
Deutsche Bérse AG (232)
RWE AG (250)

RWE AG (250)

Deutsche Telekom AG (233)
Siemens Energy AG (254)
Commerzbank AG (228)
Bayer AG (224)

BMW AG (226)

Adidas AG (217)
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right® > DAX:
Kunde = Lieferant
Bank = Kunde
Investor = Investee

Arbeitnehmer = Arbeitgeber

etc.
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IT-Dienstleistungen und IT-Beratung - Frankfurt am Main, Hessen - 9 Tsd. Follower:innen - 11-50 Beschaftigte
B Die 1.5°C-Transition erfolgreich navigieren. (7

* Volker & 14 weitere Kontakte sind hier beschaftigt

"Ich glaube, da werden unsere Kunden etwas mit anfangen kénnen." - Ernst Brunbauer,
Geschéftsfiihrender Gesellschafter, CEO, bei der Lenzing Papier GmbH

(’l Nachricht > (J Follower:in> @

Start Info Beitrdge Jobs Personen Einblicke

@ Bilder Videos Artikel Dokumente

Sortieren nach: Relevanteste v

right®
right® 8.561 Follower:innen
Website besuchen
8.561 Follower:innen 1Tag - ®
Mit der XDC Business Development Lizenz erweitern wir die Zusammenarbeit mit
Beratungshaeusern
Sehen Sie sich eine
sfimmlung ak?iver oder Berater kdnnen #XDC-Metriken in ihren Projekten eigenstédndig einsetzen und das
friiherer Anzeigen nach Geschaftspotential explorieren: Welche Mehrwerte bietet XDC in

rimht0 An

right®

8.561 Follower:innen
Website besuchen

2 Monate - Bearbeitet - ®

#whatif 2025: Update

Die meisten Unternehmen tragen zu einer globalen Erderwarmung zwischen 2.5°C
und 3.5°C bei. Mit dem #whatif? Report 2025 machen wir die #Klimawirkung der
#DAX-Familie transparent - einfach verstandlich und intuitiv vergleichbar in °C.
Der Report erscheint im spaten Herbst 2025.

Alle Unternehmen der DAX-Familie kdnnen sich seit dieser Woche fiir ein Portal
registrieren, iiber das sie Zugang zu den Ergebnissen ihrer XDC-Analyse haben
werden. Die Ergebnisse enthalten ein neues Set an Metriken rund ums
#Benchmarking eines Unternehmens:

1. Wo steht mein Unternehmen relativ zum Sektor?

2. Wer sind die Top 3 in meinem Sektor?

3. Wo stehen ausgewahlte Wettbewerber und warum ist die eigene °C-Zahl hoher
/ niedriger?

Wir freuen uns darauf, mit allen Unternehmen aus der DAX-Familie, die sich am
Entstehungsprozess des whatif? Reports beteiligen, tiber ihre Ergebnisse zu
sprechen und sind gespannt auf die Riickmeldung zu den neuen Metriken!
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rlg ht 2 PRODUKTE XDC-MODELL #WHATIF REFERENZEN NEWS UBER UNS BERATUNG XDC ACADEMY JOBS DE EN

#WHATIE
2025

Mit dem whatif? Report zeigen wir seit 2024 jahrlich auf, welchen

Fortschritt die Gruppe der groten gelisteten Unternehmen in
Deutschland bei der Klimatransition macht und thematisieren
Herausforderungen, deren Lésung die Aufgabe von uns allen ist.

Das Besondere: Der Fortschritt in der Klimatransition wird von unserer
XDC-Software direkt in °C gemessen und ist damit flr jedermann |ntU|t|v

verstandlich.

4
i )

SDAX & MDAX

lVH M Unser Partner MHP - A Porsche Company
IF, Ubernimmt gerne die Dateneingabe fur Sie!




Folge 1 Folge 2 Folge 3

Die Notwendigkeit eines 1.5°C-Plans positionieren Standhaftigkeit bei der Positionierung Baseline XDC: Klimawirkung im Status Quo

1. Grundlagen vermitteln 1.  Auflésung der Ubung aus Folge 1 1. Baseline XDC: Klimawirkung im Status Quo

2.  Etwas anbieten 2.  Hilfreiche klimawissenschaftliche Fakten 2.  Welchen Einfluss haben die Annahmen?

3.  Sichabsichern 3. China 3.  Was tun bei einer hohen Baseline XDC?

Folge 4 Folge 5 Folge 5

Baseline XDC: Deep Dive XDC und SBT // Sonderfolge #whatif Metriken

1.  Unternehmen mit schwierigen Scope 3 Kategorien 1. Klimaziele in einer Welt im Umbruch 1. #whatif-App

2.  Unternehmen mit Aktivitaten in verschiedenen Sektoren 2.  SBT & XDC: entscheidende methodische Unterschiede 2.  Kernergebnisse

3.  Unternehmen mit verschiedenen Standorten 3.  Impuls 3. Deep Dive: XDC-Track Record

Folge 7 (29. August)

1. Was nun?
2. XDC Klimaprofil
3. Resilienz
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