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°Clarity Folge 1&2: Grundlagen

Narrativ: Entkopplung von
Wertschoépfung und Emissionen

Figure 1 — Historic and projected GDP, greenhouse gas emissions and removals (EU-27)
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Source: Communication 'Stepping up Europe's 2030 climate ambition — Investing in a climate-neutral future
for the benefit of our people', European Commission, 2020.
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°Clarity Folge 3: Baseline XDC

Aussage der Baseline XDC

Wenn die Welt die gleiche Klimaperformance hatte, wie mein Unternehmen unter einem
Business-as-Usual Szenario, dann wirde sie sich um 3.6°C bis Ende des Jahrhunderts
erwarmen.

Wenn die Welt so ware, wie mein Unternehmen, dann wiirde sie sich um 3.6°C erwarmen.
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°Clarity Folge 3: Baseline XDC

SSP2 wurde als Referenzszenario
konzipiert und reprasentiert einen
mittleren Weg zwischen extremen
Entwicklungen.

Es projiziert eine Welt, die sich
weitgehend auf dem aktuellen
Entwicklungspfad fortsetzt, ohne
signifikante Verédnderungenin
Richtung Nachhaltigkeit oder
verstarkter globaler
Fragmentierung.

Quelle: https://www.carbonbrief.org/explainer-how-
shared-socioeconomic-pathways-explore-future-

I“ighto climate-change/
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“Die 1,5°C-Konformitat
unseres eigenen Betriebs
kann als Pilotprojekt dienen,
um zu zeigen, dass wir dieser
Aufgabe gewachsen sind.”

Lennart Gorholt (M.Sc.)
Corporate Quality & Product Compliance,

Senior Director Management Systems & Solution Designr
PHOENIX CONTACT GmbH & Co. KG
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Folge 4: Baseline XDC: Deep Dive [/ Unternehmen mit verschiedenen Standorten
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°Clarity Folge 4: Baseline XDC: Deep Dive [/ Unternehmen mit verschiedenen Standorten

Losung: Phoenix Contact*

Baseline ‘ ‘ ‘ 2.0°C

Szenario = 1.7°C 2.0°C 1.4°C 1.2°C

o o
”ght *Die Daten beschreiben ein reprasentatives Fallbeispiel und entsprechen nicht den Phoenix Contact-Daten.
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Folge 5: XDC & SBT // Sonderfolge

Praxis 2025: XDC vs. SBT

Die Wachstumsagenda eines Unternehmens ist das Wichtigste.

Wie beziehen wir Wachstum in Klimaziele ein*?

XDC

Das 1.5°C-Emissionsbudget passt sich an, die Ambition bleibt gleich.

SBT
Keine Losung.

Entwicklung der Emissionen
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*ESRS AR 23 Emissionen aus dem organischen Wachstum kdnnen bei der Zielsetzung einbezogen werden.
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°Clarity Folge 5: XDC & SBT // Sonderfolge

Praxis 2025: XDC vs. SBT

In turbulenten Zeiten konnen sich Plane andern.

Was, wenn wir MaBhahmen andern muissen?

XDC
Bottom-up Ansatz nach klassischer Szenarioanalyse mit Klimawirkung in °C als Output.

SBT
Top-Down Ansatz ohne Output-GroRe.

Plan MaRnahme 1 MaRnahme 2 MaRnahme 3
2 Jahre spater 50% weniger ambitioniert fallt aus
1.5°C 1.5°C 1.7 °C 1.9°C

right
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°Clarity Folge 5: XDC & SBT // Sonderfolge

MOVING ON: XDC vs. SBT

XDC in audited business reports

STAND

08 /2025

X-DEGREE COMPATIBILITY POPSChe AG
IMVERGLEICH ZU DEN (DAX40)

SCIENCE BASED TARGETS

In parallel, the Porsche AG Group applies the ‘XDC
Model” developed by right® to provide a second
approach for demonstrating its targeted 1.5-degree
alignment. The XDC Modlel relates a company's absolute
emissions (Scope 1 to 3) to its economic performance.
The resulting emissions intensity is then compared to a
sector-specific 1.5-degree target value based on
emissions buadgets, from which the company’s climate
Iimpact can be derived. In the reporting year, the Porsche
AG Group's target trajectory meets the 1.5-degree
requirement accordling to the XDC Model (version 3.4.5)
for the period from the base year 2023 to 2030. [p. 202]

The Porsche AG Group's Scope 3 target is aligned with
the reduction requirements set by the SBTi methodology
for automotive manufacturers (SBTiLand Transport
Guidance) as well as the "XDC methodology” by right®and
Is therefore also considered 1.5-degree aligned for the
reporting year. Further information can be found in the
section on the 2 transition plan.

[p.213]

Porsche AG, Annual and Sustainability Report 2024

© by right. based on science 2025.
All rights reserve

Download
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https://right-basedonscience.de/moving-on-xdc-vs-sbt/
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°Clarity Folge 7: jenseits von Zielen und Planen

2025: Was denn jetzt?!

= Mens  Q Handelsblatt 2 anmeicen  [[EY @

H+ Handelskrieg EUROPEAN CENTRAL BANK | EUROSYSTEM
. .
Energle -Deal ZWISChen EU und Monetary policy & markets Payments & financial stability Statistics The euro Research
o0
USA Sorgt fur Entsetzen Home > News & publications > Press releases

Die Kommission will Ol, Gas und Kohle fir 750 Milliarden
Dollar aus den USA importieren - in der Branche fragt man

sEickf;l,'wie das rmzusetzen ist. Die EU gerét in ECB to adapt collateral framework to address
rklarungsnot. . L. .
climate-related transition risks

PRESS RELEASE

Catiana Krapp, Olga Scheer, Kathrin Witsch
28.07.2025 - 17:19 Uhr

29 July 2025

S B X I § X B & N

Climate factor to protect Eurosystem against potential decline in value of
collateral in event of adverse climate-related transition shocks

Measure to address forward-looking climate-related uncertainties,
enhancing resilience of Eurosystem'’s monetary policy implementation

Measure to apply to marketable assets issued by non-financial
corporations, taking effect in second half of 2026
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Folge 7: jenseits von Zielen und Planen

2025: Was denn jetzt?!

Die Liicke zu 1.5°C ist eine Innovationsliicke, die riskante Abhangigkeiten
mit sich bringt.

Das Geschaftsmodell eines Unternehmens zu dekarbonisieren fordert hohe
Investitionen - insbesondere kurzfristig.

Kurzfristige Investitionen in unsicherem wirtschaftlichen Umfeld oder mittel-
bis langfristige Abhangigkeiten?

14



°Clarity Folge 7: jenseits von Zielen und Planen
g

Was ist eine Klimastrategie?

Ergebnis:
Compliant Auf Augenhohe Fast Follower Leader
Kontrolle Quartérliche Uberpriifung Monatliche Uberpriifung kontinuierliche Uberwachung
4 i el
N\ — o mw
Ziel 2026 Ziel 2027
2.7°C 2.7°C | —p» 2.4°C
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“Ich erwarte mehr von
dem Fakten-basierten
Dialog, den XDC
ermoglicht, als von der
Kennzahl selbst.”

CEO eines Energieunternehmens
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15°C-Zielmetriken: 6.791.8491COze  ESRSEl-Abdeckung: (1 94% )  XDCMetriken: () 4,2°C DE EN

XDC-Metriken

Sitzung Name

Corporate Z Durch den Vergleich der EEl lhres Unternehmens mit dem sektorspezifischen 1,5°C-Emissionsreduktionspfad fur lhr Unternehmen erhalten wir die Klimaperformance:
Wie viel besser oder schlechter ist Inr Unternehmen jedes Jahr im Vergleich zum 1,5°C-Pfad?

Ubersicht Die Klimaperformance lhres Unternehmens wird auf die Welt projeziert. Ein Klimamodell Ubersetzt die resultierenden Emissionen, die in die Atmosphdre gelangen

O Status Quo wirden, wenn die Welt dieselbe Klimaperformance wie lhr Unternehmen hatte, in eine greifbare °C-Zahl. Zusatzlich zur bereits ermittelten Baseline XDC wird unten

Ihre Szenario XDC angezeigt.
O Wachstumsszenario

O Reduktionsbedarf Die Szenario XDC gibt an, um wieviel °C sich die Erde bis 2100 erwdrmen wirde, wenn die Welt dieselbe Klimaperformance hatte, wie das betrachtete Unternehmen

im Szenario.
O Transitionsplan

O Zusammenfassung Baseline XDC Szenario XDC

Fur mehr Informationen,
nutzen Sie die XDC-Academy.

XDC-Academy

Fragen zu |hrer Lizenz oder

(e JoNoNoNo )
(o NoNoN  Nole)

zum XDC Climate Explorer?

right® kontaktieren
Scope 1: o 4,2°C Scope 1: o 1,6°C
Scope 2: o 5,8°C Scope 2: o 1,5°C
Bendtigen Sie Unterstitzung
bei der Identifizierung von Scope 3: o 4,2°C Scope 3: o 1,9°C

ReduktionsmaBnahmen?
Kontaktieren Sie unsere XDC

Direct Access Die Gesamtemissionen sind in der Regel ungleich iber die Scopes verteilt. Deshalb weisen wir Ihnen die XDC lhres Unternehmens aufgeschlisselt nach Scope 1,2 und 3

Beratungspartner. auf - fur |hre Baseline XDC als auch fir lhre Szenario XDC.

Experten anfragen

Do
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KERNERGEBNIS 1

liIMHP

A PORSCHE COMPANY

1VHM
IF?

DIE INNOVATIONSLUCKE SCHLIESST SICH
NICHT SCHNELL GENUG.

4.5°C

4.0°C

3.0°C

2.5°C

2.0°C

1.5°C

1.0°C

0.5°C

XDC Track Record Combined 2.4°C

:ETLEILEY (o lel 4.3°C

....0-0-00".
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Target XDC -

2019 2021 2024

Die CSRD entfaltet ihre Wirkung: Noch nie war der Fort-
schritt in Richtung 1,5 °C so klar mess- und vergleichbar.
Doch die neue Transparenz zeigt auch, dass das Tempo
der Transformation nicht ausreicht, um die Liicke zu 1,5

°C schnell genug zu schlieRen.

Wahrend die Welt ohne zusatzliche MaRnahmen auf eine
Erderwarmung von rund 3 °C zusteuert, liegt die Baseline
XDC der DAX40 im Median bei 4,3 °C (Vorjahr: 3,7 °C).
Der Anstieg ist weniger ein Rickschritt, sondern mehr
eine Folge der erweiterten Abdeckung: Statt 26 wurden
34 Unternehmen analysiert, darunter mehrere mit hoher
Baseline XDC.

2100

Selbst wenn alle Unternehmen ihre Klimaziele erreichen,
ware die Klimawirkung der DAX40 nicht Paris konform:
Die Target XDC im Median betragt 1,9 °C (Vorjahr: 1,7
°C). Ergéanzend zeigt der Track Record, also die tatsach-
lich gemessene Klimawirkung, ein differenziertes Bild: Im
Jahr 2023 betrug er im Median noch 2,3 °C, wobei er im
Jahr 2024 auf 3,0 °C gestiegen ist. Der kombinierte Track
Record seit 2019 liegt bei 2,4 °C.

Die DAX40 haben sich also nicht entlang eines Business-
as-usual-Pfads entwickelt, sondern besser: Die reale Klima-
wirkung liegt deutlich unter der Baseline XDC. Dennoch
bleibt der Fortschritt zu langsam, um die Lucke zu 1,5 °C
zu schlieRen.

Vv

Die Innovationslicke ist damit keine Wissenslicke,
sondern eine 6konomische: Technologien und Erkennt-
nisse sind vorhanden, aber Skalierung und Umsetzung
kommen nicht schnell genug voran. Der Wettbewerb der
Zukunft entscheidet sich tber die Fahigkeit und Uber die
Geschwindigkeit Emissionen und Wertschépfung zu ent-
koppeln. Der whatif? Report 2025 zeigt: Die Speerspitze
der deutschen Wirtschaft hat die Weichen gestellt, fahrt
jedoch noch nicht schnell genug.



Was wird 2026 wichtig?



Was wird 2026 wichtig?

Walk The Talk
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ANALLE, DIE

DIE KLIMATRANSITION
UMSETZEN.

Company Ziel* Umsetzung*
adidas 1,7°C 1,4°C
Deutsche Borse 1,3°C 1,5°C
Porsche 1,5°C 1,7°C

RWE 1,7°C 1,3°C
Siemens Healthineers 1,4°C 1,4°C
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A PORSCHE COMPANY

AN ALLE, DIE
DIE WEICHEN
GESTELLT HABEN.

Company Ziel* Umsetzung*
Airbus 1,5°C
i Henkel 1,5°C
:‘1: SHE Merck 1,7°C
: MTU Aero Engines 1,5°C
Qiagen 1,6°C
Rheinmetall 1,5°C
Siemens 1,4°C
Beiersdorf 1,2°C
BMW 1,5°C
Continental 1,5°C
Deutsche Telekom 1,6°C
E.ON 1,6°C
Infineon Technologies 1,7°C
: SAP 1,5°C
L sertorus e
AR Symrise 1,3°C
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Markus Krebber i - 1.
&) CEO bei RWE

Zur Website

1 Woche - Bearbeitet -

A great confirmation of our strategy: RWE is one of five DAX-listed companies
that are on a pathway that aligns with the Paris Agreement.

This is the result of the new “whatif?” report by climate tech company right®. The
report shows that both our targets and our actual progress are in line with the
goals of the Paris Agreement. This is both a strong signal and a powerful
motivation.

Because this kind of progress doesn't happen by chance. It is the result of our
clear strategy to be a driving force towards a low-carbon, affordable and secure
energy system — with the clear goal of achieving net-zero by 2040. Powered by
the commitment and dedication of our team.

It is encouraging to receive further independent validation of our targets and
progress, following the Science Based Targets initiative certification achieved
at the beginning of this year. We are on the right track, and we are determined to
keep moving forward.

. C@% Sie und 680 weitere Personen
Ubersetzung anzeigen

Reaktionen

a_ - Gefallt

mir

Franffurter Allgemeine

ZEITUNG FUR DEUTSCHLAND

Only five DAX-listed companies on
track for Paris

-

@

Dr. Andreas Raps @ - 2. 2Tage oo
CEO Freudenberg Performance Materials/Member Executive Counci...

This independent confirmation shows how important clear strategies and
verifiable targets are for sustainable transformation. Companies that make
progress transparent make a decisive contribution to the credibility and
effectiveness of the energy transition.

Ubersetzung anzeigen

Gefillt mir - € 1 | Antworten - 1 Antwort

9 Markus Krebber [ (LD 1Tag =

CEO bei RWE

Agreed, credibility grows when ambition is matched by consistent,
verifiable progress.

Ubersetzung anzeigen

Gefallt mir | Antworten

39 Kommentare - 40 Reposts

[ © e
g&é ‘o o

2, -1

Y CEO Onshore Wind/PV Europe & Australia, RWE Renewables

Kommentieren @l Katja Wiinschel @ - 2.

What a great recognition for #TeamRWE! The independent report only
confirms we're on the right track. We'll keep ramping up renewables,
staying focused on net-zero by 2040. I'm very proud of what we've
achieved already and am excited for what's next.

Ubersetzung anzeigen

Gefallt mir - @C2 5 | Antworten
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Jeadity & right® SBTi der Goldstandard?

Ein SBTi-Sprecher erklarte auf Anfrage,
dass es “absolut kritisch” sei, dass
Unternehmen ihre Klimaziele erreichen.
Seine Organisation prife diese
Fortschritte aber nicht - diese Aufgabe
sollen “andere renommierte”
Organisationen Ubernehmen.
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https://table.media/esg/analyse/dekarbonisierung-dax-40-nicht-auf-paris-kurs
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Kontakt

Hannah Helmke
Co-Grinderin right. based on science GmbH
h.helmke@right-basedonscience.de




