
 
  
 

T.a.v. DB/AB Regio Zwolle 

 

(Advies)notitie Public Affairs (PA) / Lobby-agenda Regio Zwolle 

De Economic Board Regio Zwolle heeft in haar oktober-vergadering 2024 kennis genomen van de 

eerste aanzet PA/Lobby agenda. Het doel van de inzet van Public Affairs binnen Regio Zwolle is om de 

belangen van de netwerksamenwerking Regio Zwolle richting te geven en te behartigen. Bij het 

kabinet en de Tweede en Eerste Kamer, maar ook bij het Europees Parlement, de Europese 

Commissie en het Comité van de Regio’s. Dit doet Regio Zwolle aan de hand van een lobbyplan met 

daarin vastgestelde lobbydossiers en -prioriteiten. Momenteel wordt de hand gelegd aan een 

Lobbyplan Regio Zwolle 2025 en verder. Een eerste aanzet is aan de Economic Board Regio Zwolle 

voorgelegd om aandachtspunten en advies mee te geven. 

Concretiseren 

De Economic Board is van mening dat inhoudelijk op hoofdlijnen het een allesomvattend stuk is. 

Aanscherping op arbeidsmarkt en economie is wenselijk, maar de Board heeft begrepen reeds in de 

vergadering begrepen dat dit in de vervolgfase een plek zal krijgen. Het probleem is dat de 

allesomvattendheid niet leidt tot scherpe keuzes. De doelstellingen zijn vrij hoog over en generiek. 

Een concretiseringsslag is nodig, wat eveneens moet leiden tot een veel compacter stuk. De kunst van 

lobbyen is kiezen. 

De Economic Board Regio Zwolle heeft bijvoorbeeld gesignaleerd dat de hoeveelheid Europese 

programma’s en subsidies relatief weinig landt in onze regio. Dit is een voorbeeld van een onderwerp 

waarop een concrete doelstelling te benoemen is. In zijn algemeenheid moet het vervolg vorm geven 

aan het opstellen van meetbare doelen en doelstellingen.  

Naar een doordachter scherper proces / kanalen 

Maar ook welke activiteit(en) zetten we erop? Door wie? Op welke tafel? Hoe zetten we het netwerk 

in? Lobbyen is niet 1 keer benoemen wat de Regio Zwolle belangrijk vindt. Lobby betekent 

herhaaldelijk een thema agenderen dat geconcretiseerd is. Via verschillende tafels, via verschillende 

lijnen. En weten wie de besluitvorming uiteindelijk doet. Daarbij is afstemming met gelijkgezinden en 

andere regio’s met hetzelfde belang een must. Daarbij kan de boodschap nog versterkt worden door 

daarbij niet alleen via de overheidslijn(en) te communiceren, maar juist ook de lobbykanalen van de 

onderwijsinstellingen of het bedrijfsleven (bijv. de Malietoren) te gebruiken.  

Uitvoeringscapaciteit en kwaliteit 

De Economic Board Regio Zwolle spreekt zijn zorgen uit over de capaciteit van de uitvoering PA/Lobby 

in Regio Zwolle. Bestuurders kunnen aandacht vragen voor of agenderen en zelfs deuren openen, 

maar wanneer er niet voldoende capaciteit en vervolgkracht achter zit, slaat de lobby in de praktijk te 

snel neer. Zorg dat de uiteindelijke verscherpte lobby-agenda neer daalt in de verschillende 

bestaande lobby-structuren, maar versterk daarnaast onze eigen uitvoering op dit onderwerp binnen 

de Regio. Versterk daarbij de betrokkenheid vanuit de organisaties van de individuele gemeenten. 

 



 
  
Borging 

De Economic Board Regio Zwolle vraagt tot slot aandacht voor borging van de verschillende lobby-

trajecten. Soms is er op een dossier snelle voortgang of succes (bijv. in de vorm van politiek-

bestuurlijke toezeggingen), maar ligt een en ander vervolgens lange tijd stil. De Economic Board Regio 

Zwolle vraagt om standaard in de bestuurlijke overleggen van de Regio een lopend overzicht van 

lobby-dossiers (bijv. Kornwerderzandsluizen, N50, N35, stations- en spoorinvesteringen etc. etc.) toe 

te voegen. Daarin een stand van zaken betreffende het dossier (dashboard), wie is er 

(hoofd)verantwoordelijk en aanspreekpunt, wat zijn de vervolgacties en is er bijsturing en/of effort 

nodig?  

Vervolg en de rol van de Economic Board Regio Zwolle 

Naast het adviseren op de te realiseren regionale Lobby-agenda is een belangrijke vraag in de Board 

ook: wat kunnen/doen we zelf? Met name op het economisch domein kan de Economic Board Regio 

Zwolle en/of de individuele organisaties binnen de Board toegevoegde waarde hebben. Zo is er in 

recent verleden reeds een lobbybrief vanuit alle Economic Boards NL gegaan mbt de toekomst van 

het Groeifonds. Onderwerp van gesprek tussen de verschillende directies van de grote Economic 

Boards NL is momenteel oa op welke onderwerpen elkaar kunnen versterken, ook richting bijv Den 

Haag. Hoe triple helix belang te borgen in het landelijk regionaal economisch beleid en voldoende 

ruimte voor economie zijn op dit moment bijvoorbeeld gezamenlijk opgepakte onderwerpen. Naast 

gezamenlijk optrekken als Boards is het evident dat een individuele Board als EBRZ eveneens 

toegevoegde waarde kan hebben in het bepalen van ‘smoel’, economische positionering van de regio 

maar eveneens door vertegenwoordiging van de Board en/of de koplopers (parels1) van ons regionaal 

bedrijfsleven bij bijv. internationale handelsmissies of inhoudelijke lobby op Europese middelen mbt 

economie (bijv Think EastNL). De Economic Board Regio Zwolle pakt dit graag op, zal dit agenderen in 

het komende werkprogramma en hier in 2025 met een nadere invulling op komen.  

Economic Board Regio Zwolle, nav bijeenkomsten 1-10-2024 en 3-12-2024 

 
1 Om meer zicht te krijgen op de ‘parels’, de gemeenten individueel te vragen 5 onderscheidende internationaal 
opererende bedrijven (een grote gemeente als Zwolle bijv. 10) aan te leveren. 


