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Delené pracovné miesto (job-sharing)

intitat pracovného prava (v Zakonniku préce od roku 201, § 490)

Rozdiel

Skrateny uvazok

Zamestnanci pracuju na skrateny uvazok a su zodpovedni len za
vykonanie svojej prace. Zamestnavatel ma vytvorene 2 pracovne
miesta.

Vyuziva sa tam, kde je mozné pracu rozdelit na samostatné
uvazky

Z pohladu zamestnanca: “Ja mentalita” (rieSim svoje ulohy v
ramci svojho uvazku)

Zamestnavatel: koordinuje kazdého zamestnanca na skrateny
uvazok samostatne

Zamestnanec neriesi nepritomnost inych kolegov, zastupuje v
rozsahu dohodnutej agendy.

Job-sharing

Dvaja (alebo aj viaceri) I'udia zdielaju jednu pracovnu poziciu,
koordinuju sa a spolo€ne zodpovedaju za vysledok prace.
Zamestnavatel ma vytvorene len 1 pracovné miesto.

Moze sa vyuzit na pracovné miesto, ktoré sa z pohladu
zamestnavatela neda rozdelit’ (potrebuju tam full-time Cloveka)

“My mentalita” (spolupracujeme a odovzdavame si informacie,
lebo nam zalezi na tom, aby to fungovalo a spolu sme mali dobré
vysledky)

Zamestnavatel: vytvorim prostredie, aby ste sa dohodli,
mikromanazment necham na vas, mna zaujima vysledok. Ak by
ste potrebovali poradit, som tu.

V pripade nepritomnosti povinnost zastupovat vychadza
automaticky z job-sharingu. SpoloCne hfadaju rieSenie, ako pokryt
danu agendu, aby bola praca hotova



Co z toho bude mat zamestnavatel (preco sa nad tym
vobec zamyslat)

e vyssia produktivita - dva mozgy namiesto jedného. Zamestnanci si odovzdavaju
skdsenosti, spolu hfadaju rieSenie. Kombindcia talentov a zrucnosti prindsa lepsie
vysledky a zvysenu kreativitu. Navzdjom sa vedia zastUpit (ak im to umozni situdcia)

¢ zniZenie fluktudacie a udrzanie kvalitnych talentov - zamestnanci, ktori potrebuju
flexibilitu odchddzajd, ak ju u suCasného zamestnavatela nedostanu

® employer branding - cool zamestndvatel, priekopnik v tejto téme na Slovensku.

Pritiahnutie novych talentov, ktori chcl pracovat vo firme, ktord ide s dobou.



Fungovanie 7 pracovno-pravneho hladiska

e kazdy zo zamestnancov podpise samostatni pracovnid zmluvu na skrateny avéazok.
K tomu sa podpisuje Dohoda o zaradeni zamestnanca na delené pracovné miesto

e Vv dohode presne stanovit, kto bude za Co zodpovedny, ako bude prebiehat zastupovanie,
ako bude prebiehat odovzddavanie informacii

e delené pracovné miesto moéze zaniknut tym, ze ho vypovie niektory zo zamestnancov
alebo zamestndavatel. V oboch pripadoch plati mesacnd vypovednd lehota. Zanikom

deleného pracovného miesta nezanikajd pracovné pomery na kratsi pracovny cas.



e® VV Ve V4

Najvacsia vyzva a jej riesenie (Co sa moze
pokazit a ako tomu predist)

Zamestnanci ha delenom mieste si nesadni a nespolupracuja
Riesenie:

e Elimitovat to uz pri vyberovom procese. Jasne komunikovat, co obnasa praca na delenom pracovnom
mieste.

e ESte pred podpisom zmluvy zabezpecit stretnutie oboch zamestnancov, aby sa mali moznost spoznat.
MOzu to byt aj zamestnanci, ktori sa uz poznaju a rozhodnud sa pre tento model prdace.

e Zamestnavatel vytvori priestor, aby si zamestnanci vyjasnili preferencie, spdsob zastupovania a
fungovania.

e Ak pride k dohode, podpise sa pracovnd zmluva na skrateny Uvdzok a dohoda o zaradeni
zamestnanca na pracovné miesto (ktord bude obsahovat uz dohodnuté skuto&nosti).

e V pripade, ak sa nebudu vediet zamestnanci dohodnut na delbe pracovnych povinnosti, mdze to urcit
aj zamestndavatel. Ak zamestnanci sthlasia s delbou povinnosti, méze sa pristUpit k podpisu zmluv



Co tu este neodznelo (otazky a odpovede)

Ako a kedy prebieha koordinacia pracovnych uloh?

ESte pred podpisom pracovnej zmluvy si zamestnanci rozdelia jednotlivé pracovné Cinnosti. Niektoré mézu mat
samostatné, niektoré spolocné. Odovzdavanie informacii mdze prebiehat napr. cez zdielané kalendare, check-listy,
denné reporty, prip. iné koordina¢né nastroje (Slack, Trello, Google Drive...)

Bude to stat zamestnavatela viac?
Naklady na mzdy st rovnhaké ako pri skratenych avazkoch. Do Gvahy treba brat zabezpecenie dalSieho pracovného
miestaq, pocitaca a ndkladov na spracovanie mzdy.

Ako sa bude riesit vz@jomné zastupovanie?

Podl'a Zakonnika prdce sa maju zamestnanci na delenom pracovnom mieste zastupovat. Aj ked v praxi 100 %
zastupovanie nemusi byt z osobnych dévodov vzdy mozné, obaja zamestnanci robia maximum, aby pracovné
Ulohy zostali pokryté. Vhodné je dopredu sa dohodnut, ako sa bude v pripade nepritomnosti postupovat. Stanovit si
prioritné Ulohy, ktoré potrebujl byt hotové a spdsob, ako to zabezpedéit (napr. home office, atd'...).

Zastupovanie druhej “dvojiCky” sa povazuje za prdcu nadcas.



e Ve

Priklady dobrej praxe zo zahranicia (story time)

Rozhovor s Kristinou Bergmann, ktoré pracuje na delenom pracovnom mieste vo Svajéiarsku v Kraftwerke

Oberhasli AG.

Tato pracovnad pozicia bola v minulosti klasickym plnotavédzkovym pracovnym miestom. Po navrate Kristiny sa zmenila na
pracovné miesto zdielané troma mamami. Kolegyne medzi sebou zdiel'aja aj spoloéna agendu, kazda ma ale aj svoju
vlastna specializaciu. Kristina sa takto venuje marketingu, ostatné dve kolegyne si podelili agendu predaja a fakturacie. Cely
systém fungovania si vybudovali samé, spolupracujd takto uz dva roky a postupnym vylepsovanim detailov sa dobre zladlili.

Ako Kristina hovori, po¢as dvoch dni v prdaci vie toho stihnat velmi vela. Ma cCista hlavu, je oddychnutd a pracuje efektivne.
Zamestnanci pracujuaci na ¢iastocny uvdzok maju kvalitny, vyvazeny work-life-balance, ¢o ich dokaze motivovat k lepsSim
vykonom.

Aj preto je job-sharing éasté vol'ba zamestndavatel'ov vo Svajéiarsku. Maju to odskasané v praxi a vidia, Ze to funguje.
Kristina tiez ocenuje to, Ze sa navzdjom s kolegynami obohacuju. Kazda z nich donesie na zdielanu poziciu nieco iné; Ci uz
ide o pracovné postupy, alebo procesy v rozhodovani. Motivuje ich to a to tieZ prispieva k podavaniu kvalitnejsich
vykonov.


https://www.pracujucemamy.sk/blog-posts/blog---job-sharing-v-praxi
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Priklady dobrej praxe zo zahranicia (story time)

Priklad zo spoloénosti Henkel zNemecka, kde dve zamestnankyne pracuji na delenom pracovnom mieste.

Viac o reportazi vtomto LinkedIn poste.

Marina a Sarah si uz rok si delia jednu manazersku poziciu v spolo¢nosti Henkel. Maju rozlicné skusenosti, kazda z inej oblasti.
Poznaju sa ako kolegyne uz dlhsSie a stretavaju sa aj sukromne. Kazda z nich chcela po rodicovskef pracovat, zaroven mat aj cas na
rodinu. Pracuju na 60% Uvazok.

Ulohy a terminy si delia spoloéne. Obe su rovnako zodpovedné za tim. Na konci kaZdého pracovného dria si zoberie kazd4
najdolezitejsie body, ktoré treba dotiahnut.

Pre job-sharing sa rozhodli z dvoch dévodov: nechceli sa vzdat svojej prace a tiez chceli mat’ “zalohu” v pripade neCakanej situacie,
napr. v pripade choroby dietata.

Ich Séf Sebastian je tiez presvedcéeny o funk¢nosti tohto pracovnéeho modelu.

Sebastian: “Ako nadriadeny som dostal dve hlavy, dva mozgy, ktoré pracuju. Kazda zo zien pracovala v inej oblasti a ma iné
Skusenosti, ¢o prinasa tiez vyhody.”

Podla neho z modelu job-sharingu neprofituju len matky a otcovia. Je to pracovny model buducnosti. Na to, aby mohol efektivne

fungovat’ je vsak potrebné, aby si dvojica sadla.


https://www.linkedin.com/posts/henkel_karriere-im-tandem-job-sharing-bei-henkel-activity-7292175739137712131-WX4K/

Ako vediet, ¢i je tento model pre nas?

Polozte si kl'iUcové otazky:

- aku vyzvu by tento model riesil (Co je prvotna motivacia ist’ do toho)?
- akeé konkrétne obavy z tohto modelu su a su na to vhodné rieSenia?

- sme pripraveni ist do pilotu a testovat v malom, Ci je tento model v naSej firme funkény?

FAKTY (nech sme fér):

Na Slovensku neevidujeme zamestnavatela, ktory by vyuzil delené pracovné miesto a zdielal by
svoju skusenost.’.

V zahranici tento model funguje, v ramci slovenského Zakonnika prace je to zatial len na papieri.

Je tu velky priestor byt’ lidrom v tejto oblasti a zdielat’ svoje success stories.

Pre viac informacii sa s vami rada nezavazne stretnem a spolu mézeme prist’ na to, Ci je tento model

pre vas vhodny a ako by sa to dalo zaviest’ do praxe.
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