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תכנית מנהיגות חדשנית
עם התמחות בתחומי ההסברה

בהובלת מטה ההסברה האזרחי

(Well Being) חינוך חברתי, ערכי וקהילתי | חיים משותפים בחברה הישראלית | זהות יהודית | קידום שלומות
מאושרים בגפ"ן:

הצטרפו למאמצי ההסברה של ישראל!

Azrieli
Foundation



תכנית המנהיגות 'TEEN SPIRIT' מטעם 'מטה ההסברה אזרחי' היא מסע חינוכי ומרתק המשפיע לא רק 
על עומק ההבנה של הנוער על העולם, אלא גם על היכולת שלהם להתמודד עם אתגרים תרבותיים ולקדם 
שינוי בתפיסת ישראל. התכנית נוצרה במטרה להכשיר את בני ובנות הנוער להסביר את מדינת ישראל 
במאמצי  פעילה  השתתפות  ולעודד  בחברה  חשובות  לסוגיות  אותם  לחשוף  התיכון,  במזרח  והמצב 

ההסברה. כמו כן, התכנית מהווה הכנה ליציאה למשלחות בחו"ל.

מה לומדים?
במסגרת התכנית, ילמדו המשתתפים על ההיסטוריה של מדינת ישראל בראייה גיאו-פוליטית, ההבדלים 
ניוז, מפעלי החסד הישראלים,  עולמות הפייק  תנועות החרם,  במזרח התיכון,  יחסי החוץ  התרבותיים, 
הקשר ליהדות התפוצות, המשפט הבינלאומי ועוד. בנוסף, יקבלו גישה לכלים של בינה מלאכותית, ויעברו 
הכשרה מיוחדת לשיפור יכולות עמידה מול קהל, עריכה ויזואלית וסטורטלינג. עם סיום ההכשרה הנפרסת 
על פני 18 שיעורים שונים (סה"כ 40 ש"ס) - הם יציגו פרוייקט גמר ויתחרו על טיסה למשלחת הסברה 

בחו"ל.

הכשרת בני ובנות הנוער להסברת 
מדינת ישראל והמצב במזרח התיכון

חשיפת בני ובנות הנוער לסוגיות 
חשובות בחברה הישראלית

עידוד בני ובנות הנוער להשתתפות 
פעילה במאמצי ההסברה

רתימת בני ובנות הנוער ליציאה 
לשנת שירות ומשלחות בחו"ל

המטרות

התכנית:



תעודת 'שגריר הסברה' מטעם 
מטה ההסברה האזרחי

מסגרת מעורבות חברתית 
והתפתחות אישית

יכולות הסברה והכנה 
למשלחות נוער

הצטרפות לקהילת 
בוגרים ייחודית

חשיפה למשלחות 
וכנסי הסברה

מה מקבלים המשתתפים?

מדריך צמוד וליווי מקיף 
לחברי הקבוצה

8 מפגשים 
פיזיים

2 מפגשי 
זום

השתתפות בתחרות הארצית
(כולל אוטובוס, דוכן ממותג, ארוחות ועוד)

מחברת, חולצה
וחומרי הסברה לכל משתתף

מה כלול בתכנית?

יניב עזרא, ראש חטיבת החינוך במטה ההסברה האזרחי
Education@Israelispirit.org | 054-910-7107

בין הקבוצות תתקיים תחרות על טיסה למשלחת הסברה בחו"ל!



החינוכי המוסד  להחלטת  בהתאם  ט'-י"ב,  כיתות  תלמידי 
(עד 35 משתתפים בקבוצה).

יניב עזרא, ראש חטיבת החינוך במטה ההסברה האזרחי
Education@Israelispirit.org | 054-910-7107

לפרטים נוספים:

המפגשים הינם פיזיים. נדרשת כיתה עם מקרן או חלל אחר 
בהתאם להחלטת המוסד החינוכי.

למי מיועדת התכנית?

היכן יתקיימו המפגשים?



הסילבוס

1
מבוא

להסברה
וקהלי יעד

על מלחמת ההסברה וחשיבותה בעידן החדש
על ההבדלים התרבותיים בין קהלי היעד והדרכים המסרים

על המטרות, הכלים והמיומנויות שנרכוש בהמשך הקורס

ביבשה,   – הראשונה  מלחמות.  שתי  נפתחו  באוקטובר  בשבעה 
ובים; והשנייה – במרחב התודעה. עם הגעת החדשות על  באוויר 
בעולם,  ראשה  את  המרימה  לאנטישמיות  מחדש  נחשפנו  האסון, 
ובמקביל חווינו את מלוא עוצמתה של מכונת התעמולה. במפגש זה 
נדון במטרות  נאלצים לעשות הסברה.  אנו  לסיבות שבגינן  ניחשף 

מלחמת התודעה, ובעקרונות הבסיסיים בתחום.

2
הסברה
בעולם

מתחדש –
כלים, רשתות

וטכנולוגיה
על הכללים המובילים לנוכחות דיגיטלית אפקטיבית•
על ההבדלים בין הפלטפורמות השונות•
הנרטיב • בקידום  המסייע  טכנולוגי  בממשק  מעשית  התנסות 

הישראלי

מה אומרים? איפה אומרים? ואיך עושים את זה נכון? אחרי שהבנו 
למה הקרב על התודעה חשוב ומהו המסר הנכון – הגיע הזמן לדבר 
על איך. העולם הדיגיטלי מייצר אתגרי ענק – אבל גם הזדמנויות 
זה נלמד איך מנהלים מאבק תודעתי בזירה  יוצאות דופן. במפגש 
להגיב  נכון  כיצד  לויראלי,  פוסט שיהפוך  כותבים  כיצד  הדיגיטלית: 
ברשתות, מה עושים כשפוגשים שנאה, ואיך להשתמש בטכנולוגיה 

כדי להשמיע את הקול הישראלי.
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הנרטיב

הפלסטיני:
VS טענות

עובדות 

על הנרטיב הפלסטיני – מקורותיו, תכניו והשפעתו הבינלאומית•
על דרכי ההתמודדות עם מונחים טעונים: נכבה, כיבוש וגירוש •
על העובדות ההיסטוריות, המסמכים והעדויות•

בהסברה  ביותר  המשמעותיים  האתגרים  לאחד  נצלול  זה  במפגש 
הישראלית – עימות הנרטיבים. נבחן את הסיפור הפלסטיני – כיצד הוא 
מוצג, אילו מונחים מרכזיים מופיעים בו (נכבה, כיבוש ואפרטהייד), ומהם 
שורשיהם. נבין מה עומד מאחורי הטענות המרכזיות בסכסוך – ומהן 
בצורה  להגיב  כיצד  נלמד  שמנגד.  והמשפטיות  ההיסטוריות  העובדות 
חכמה, מדויקת ורגישה - מבלי למחוק את כאבו של האחר, ומבלי לוותר 

על האמת ההיסטורית וצדקת קיומה של ישראל.

5
המלחמה

בעזה:
הדין

ההומניטרי
והמשפט

הבינלאומי  
על דיני המלחמה והמשפט ההומניטרי: הבחנה, מידתיות ונחיצות•
על ההתמודדות עם המושגים "ג'נוסייד" ו-"טיהור אתני" •
על תרגום השפה המשפטית להסברה ישראלית בעולם •

ביקורת  במוקד  ישראל  מדינת  את  הציבה  בעזה  האחרונה  המערכה 
יוצרים  חמאס  כמו  טרור  ארגון  עם  א־סימטריים  עימותים  בינלאומית. 
נכיר את עקרונות המשפט  זה  והסברתי. במפגש  אתגר משפטי, מוסרי 
כיבוש,  דיני  – המשפט ההומניטרי,  בעזה  למצב  הרלוונטיים  הבינלאומי 
והמשפט הפלילי הבינלאומי – ונבין כיצד ניתן לתרגם מושגים מורכבים, 

לשפה תקשורתית ברורה.

3
מדינת

ישראל:
"ארץ

פלשתינה"-
עבר, הווה

על לידת ישראל ואתגרי המדינה בשנותיה המוקדמות•ומציאות
על האירועים שהשפיעו על ישראל ומדיניות החוץ שלנו•
על אתגרי ההסברה ההיסטוריים•

"עם שאינו יודע את עברו – ההווה שלו דל, ועתידו לוט בערפל", כך 
אמר כבר מזמן יגאל אלון. כדי לייצג את ישראל, עלינו להכיר קודם את 
תחילת דרכה. הצטרפו למסע בזמן המלמד על שורשי המדינה ועל 
האתגרים שחווינו בעת הקמתה עם היישוב הערבי. בנוסף, נלמד על 
האירועים שהשפיעו על מדינת ישראל כיום, ועל האתגרים הקיימים 

בהסברת הקונפליקט הישראלי-פלסטיני תוך שימוש בעובדות.
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-AI
לוחמה ברשת

בעזרת
טכנולוגיות

בינה
מלאכותית +

התנסות
מעשית

על כלי ה-AI המרכזיים בעולמות ההסברה•
על השימוש בבינה המלאכותית להתאמת המסרים•
על השאלה המרכזית – כיצד נרתום את הטכנולוגיה עבורנו?•

בעידן ההסברה המודרני, גם הבינה המלאכותית נכנסת לתמונה. במהלך 
לבניית  המשמשים  השונים  המלאכותית  הבינה  בכלי  נתמקד  הסדנה 
סיפורים מורכבים ומרתקים. נחשוף את התלמידים לכלים השונים ונתנסה 

יחד איתם בשימושים השונים לקראת מיזם הגמר המשותף.

6
האנטישמיות

המודרנית
ותנועות

מהאנטישמיות •החרם שונה  היא  וכיצד  המודרנית  האנטישמיות  על 
הקלאסית

והשפעתן • הפעולה  שיטות  האידיאולוגיה,   – החרם  תנועות  על 
בשטח

על דרכי התגובה המובילות להתמודדות עם אנטישמיות סמויה•

האנטישמיות כבר מזמן אינה מופיעה רק כסיסמאות גזעניות ברחוב או 
יותר:  ומתוחכמת  מודרנית  חדשה,  צורה  לבשה  היא   – כפוגרומים 
אנטי-ציונות. בעידן של רשתות חברתיות וקמפוסים בינלאומיים, שנאת 
ישראל הפכה לעיתים קרובות למרחב מקובל לביטוי של שנאת יהודים, 

במסווה של "זכויות אדם" או "ביקורת פוליטית".

7
ניווט

בעולם
הפייק ניוז

בתעשיית • למרכיב  הפכו  החברתיות  הרשתות  בהן  הדרכים  על 
השקר

על השימוש המכוון של ארגוני הטרור בסילוף והטעיית דעת קהל•
על הנזקים הרבים שנוצרו כתוצאה מהטעייה מכוונת•

בעולם בו הכל נתון לפרשנות, ההבדלים בין האמת לשקר כבר לא כל כך 
לתמרן  מנסים  מתי  ולהבין  ההבדלים  את  לזהות  לדעת  חשוב  ברורים. 
אותנו. בשיעור זה נלמד על תעשיית ה-"פייק-ניוז" - כיצד הפכה להיות כלי 
חיוני במאבק על דעת הקהל, על הגורמים השונים שמשתמשים בה ועל 

דרכי ההתגוננות.



9
קולות

מהשטח:
להיות יהודי

בגולה – וובינר
עם שליחים

ושגרירי
הסברה

מרחבי העולם
 

מפגש אמצע זום

על החוויות האישיות בתפוצות
על השיח המתקיים ברחבי העולם

דיון פתוח עם המשתתפים: הזדמנות נדירה לשאול, להבין ולהתחבר

כיצד מרגישים צעירים יהודים וישראלים בעולם? במפגש מיוחד שיתקיים 
בזום – נפגוש שליחים, בוגרי תכניות הסברה ופעילים למען ישראל החיים 
ההתמודדויות,  הסיפורים,  את  איתם  יביאו  הם  בתפוצות.  ופועלים 
זהו  בעולם.  התודעה  קרב  של  הראשון  מהקו  הכאבים  וגם  ההצלחות 
הלב,  את  הפותחים  אישיים  סיפורים   – מהשטח  אמת  שכולו  מפגש 

מלמדים על המורכבות, ומעוררים השראה לפעולה.

10
מדינת
ישראל

כמגדלור
ערכי,

חדשני
על סיפוריהם של ארגוני הסיוע הישראלים והיוזמות ההומניטריות •ועוצמתי

על ההשראה הישראלית: נשים פורצות דרך, חדשנות רפואית ועוד•
על הדרך הנכונה להשתמש בעוצמה רכה בהסברה•

בעולם המורכב מדימויים, נרטיבים ורשתות חברתיות – עוצמה צבאית 
לבדה כבר לא מספיקה. הכוח האמיתי טמון גם ביכולת לרגש, להשפיע 
ולעורר השראה. במפגש זה נלמד כיצד ישראל מהווה "מגדלור חברתי" – 
דרך,  פורצת  חדשנות  בינלאומיות,  יוזמות  המובילה  קטנה  מדינה 
למען  וטכנולוגיה  סביבה  מגדרי,  שוויון  בעלת  הומניטרית,  סולידריות 
האנושות. העוצמה "הרכה" של ישראל – מ-Start-Up Nation ועד סיוע 

באסונות טבע.

זהות אחת 11
– קולות

על יהדות התפוצות והקשר שלה לישראל•רבים
על בניית הגשרים וחיזוק הקשרים בין ישראל ליהדות התפוצות•
המבט • ונקודות  ביהדות  השונים  הקולות  עמיות-יהודית,  על 

המגוונות

יהדות  של  הדופק  עם  מסונכרנות  ישראל  של  הלב  פעימות  כיצד 
בשיחה  משותפים.  וסיפורים  מורשת  על  סוחף  למסע  צאו  התפוצות? 
מרתקת נדבר על השאלה – כיצד הזהות הקולקטיבית והערכים ההדדיים 

יוצרים אחדות מתמשכת על אף המרחק הפיזי. 
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Story-

:telling
הסיפור

האישי ככלי
הסברתי

על הסיבה שבזכותה הסיפור האישי הוא הכלי ההסברתי החזק •
ביותר

על הדרכים הנכונות לספר את הסיפור האישי•
על התאמת הסיפורים האישיים לפלטפורמות השונות•

בעולם שבו העובדות כבר לא מרגשות – דווקא הסיפור האישי מצליח 
לחדור את הרעש. סיפור טוב לא רק מספר מה קרה – הוא גם גורם לנו 
להרגיש, להתחבר, לזכור ולרצות לפעול. כשהעולם מתקשה להבין את 
בהסברה.  חיוני  כלי  מהווים  האישיים  הסיפורים   – בישראל  המתרחש 
במפגש זה נלמד כיצד להשתמש בחוויה האישית, בכאב ובתקווה, כדי 

לייצר מסר אותנטי, מדויק, ומעורר הזדהות.

סדנת וידאו13
ועריכה

על עקרונות הסטוריטלינג בתוך היצירה הויזואלית•
על הדרך הנכונה להפיק סרטון קצר, יצירתי ורלוונטי•
התנסות בעריכת וידאו מקצועית•

למידה  טיעון,  בניית  בין  הפרדה  לעשות  ניתן  לא  התודעה,  על  בקרב 
היסטורית וכתיבת תוכן - בלי להחיות את זה במדיום הויזואלי המשפיע 
ביותר! בסדנה הזאת נבנה תסריטים קצרים, נצא לשטח לצלם ונתרגל 
עבודה מול מצלמה. נלמד את הדגשים והעקרונות לצילום איכותי ונתנסה 

מעשית באפליקציות העריכה השונות.

14
אומנות

השכנוע –
טכניקות
לדיבייט,
והעברת

מסרים

על הבסיס לדיבייט מוצלח והכללים המרכזיים בתחום•
על אמצעי השכנוע הנוספים: קתימב''ה, נאום המעלית, ראיונות •

ועוד
תרגול מעשי של סימולציות והתנסות בעימות•

בזירה ההסברתית, מי שצודק – לא תמיד מנצח. אבל מי שיודע לשכנע - 
מגיבים  משכנע,  טיעון  בונים  כיצד  מראש.  אבוד  בקרב  גם  לנצח  יכול 
להתקפות, ומנהלים עימות בזירה הציבורית? נלמד את עקרונות הדיבייט, 

טכניקות ההשפעה והכלים הרטוריים.



15
מחזון

למעשה -
עבודה על

המיזם
על הכללים לפיתוח מיזם מוצלח•הקבוצתי

על האתגרים האפשריים תוך התמודדות וניתוח מקדים•
על תכנית הפעולה הראשונית והגשת מסמך התחלה•

הזמן  הגיע   – חדשים  כמסבירים  כלים  וקיבלנו  התנסנו  שלמדנו,  אחרי 
לעבור משלב הרעיון לשלב הביצוע. במפגש זה נתחיל לבנות את מיזמי 
ההסברה הקבוצתיים, נבצע חשיבה אסטרטגית, נחדד את המסר, ונצא 
לדרך עם תכנית עבודה ממשית. במפגש נקיים סיעור מוחות קבוצתי ונדון 
באתגרים שמפריעים לנו כיום. נגדיר גם קהלי יעד, פלטפורמות פעולה, 

מטרות וחלוקת תפקידים. 

16
+
17

הצגת
תוצרי
המיזם

פעילות
סיכום

עיבוד אישי: "מה לקחתי איתי מהתוכנית?"•
טקס הענקת תעודות שגריר/ת הסברה אזרחי/ת•
חשיפה לקהילת הבוגרים והיערכות סופית לתחרות•

אחרי חודשים של למידה, עשייה ותכנון - זה הרגע שבו הקבוצה מציגה 
מפתח  גורמי  מול  אל  התוצר  את  תציג  הקבוצה  שפיתחה.  המיזם  את 
לקראת  גנרלית  חזרה  ויבצעו  והמנחים,  מהצוות  פידבק  יקבלו  שונים, 
התחרות. במפגש זה, נקדיש זמן לעיבוד משמעותי של מה שעברנו ביחד. 

כל קבוצה תסכם את הדרך, תשתף ברגעי השיא, הקשיים והאתגרים.

18
רגע האמת

הגיע:
איך כובשים
על מיזמי ההשראה שכבר כבשו את הפסגה בעבר•את הבמה?

על הטעויות של הרגע האחרון – וכיצד להימנע מהן•
על הטיפים המפתיעים שיסייעו לקבוצות לבלוט ולשכנע•

ההסברה  מיזמי  יוצגו  שם  היוקרתי,  השנתי  לכנס  ההגעה  לפני  רגע 
שיתופי  במפגש  ולכבוש.  לדייק  ללטש,  הזמן  זה   – ולעולם  לשופטים 
הסודות  את  נחשוף  הארץ,  מרחבי  התוכנית  משתתפי  כל  עם  ואנרגטי 
להצגה סוחפת, נלמד איך משכנעים שופטים וקהל, וכיצד כדאי להציג את 

הפרוייקטים בצורה הכובשת ביותר.

מפגש זום ארצי
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