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Eierstrategien gir signaler til styret

* Eiernes forventninger

) i
« Retningen eierne \(zglgetoreningen..

gnsker for selskapet

Eierstrategi i kommunalt eide

* Aksjeloven: Styret
forvalter selskapet
» Signaler og ikke

palegg
* «Bagr» og ikke «skal»

selskap - en gave til styret




En felles
elerstrategi
samler
kommunene

= Drammen kommune = Vardar AS
= Lindesnes kommune = Grimstad kommune
m Kvinesdal kommune n Lillesand kommune

n Evje og Hornnes ko mmune » Haegebostad kommune

= Risgr kommune = Vallekommune

m lveland kommune » Tvede strandkommune
= Ve garshei kommune Bykle kommune

= Lunner kommune Jevnaker kommune

m Statkraft IndustrialHolding AS

= Kristiansand

ngdalkommune

= Ve nneslakommune
m Birkenes kommune
= Bygland kommune
 Aseralkommune

= Gjerstad kommune

» Sirdal kommune

= Arendalkommune

n Flekkefjord kommune

= Froland kommune

= Amli kommune

m Lier Everk Holding AS

n Kongsberg kommune
Gran kommune

= Farsund kommune



Eierstrategien siste 2 ar: Tema pa omtrent alle AU-mgater,
alle eiermater og pa mater for kommunedirektgrene

Samordningsavtalen 8 6-4(1)
«Eiermeldingen skali stgrst mulig
grad sgkes forankret i konsensus.»

Eiermgater Mgter for kommunedirektgrene

* 18.-19. mars 2024, Arendal, med et * 29 november 2024 i Lillesand, for
seerlig fokus pa eierrollen. kommunedirektgrene i Agder

* 13. mai 2024, Kristiansand, med e 21 januar 2025 i Drammen, for
rundbordsamtaler om eierstrategien. kommunedirektgrene i «@st»

4. november 2024, Larvik, med * 4juni 2025 i Arendal, med fokus pa
oppdatering fra AU om arbeidet med avtaleverket og forslag tilinnhold
eierstrategien. « 8 oktober 2025 i Arendal, med fokus pa

* 26. mai 2025, Kristiansand, med behandling av saken i kommunene

presentaSJon av foreslatt innhold i
oppdatert eierstrategi.



Mottatt viktige innspill fra mange kommuner

* Innspill fra prosessen nar gjeldende
Eierstrategi ble utarbeidet

* Nyere innspill
* Flere kommuner har sendt innspill
* Drgftet fortlgpende i AU

* Har sammen med innspill i eiermatene gitt et
redaksjonelt bakteppe

* Mottatte innspill har blitt vurdert ut fra

* Erdetinnenfor avtaleverket?
* @konomisk formal
* Forretningsmessige prinsipper
* Forvaltningen tilhgrer styret

» Er det realistisk a fa ngdvendig tilslutning? INNENFOR AVTALEVERKET
* Har blitt «testet ut» uti AU




Fra dagens eierstrategi til ny eierstrategi

* «Evaluering»: Innholdet i dagens @Jw[&&m@&ﬂm&

eierstrategi er godt
* Men den er for lang

* «Bestilling»: Ny eierstrategi skal veere v
gjenkjennelig, men kortere og mer "Y&@

oengtert g
poeng g Q%&Gg

* Alle vesentlige deler av eksisterende @
Eierstrategi er beholdt og i tillegg er nye @&9
tema inkludert \«X v

* Forkortet fra 14 til 2 sider 1 \@}

» 7 forklarende punkter @Q\)

* 12 eiersignaler g



Haringsinnspill,
overordnet tilbakemelding

Styreleder/selskapet Statkraft

* Bra format, og i det store en » Overordnet er eiersignalene pa
forbedring fra forrige strategi et hensiktsmessig niva og er
bygget pa sunne prinsipper.

Begge gnsker at selskapet kan involvere seg i bygging av ny vindkraft

Ogsa flere kommunedirektgrer har fremmet et slikt syn.....



Sterkt minoritetsvern: Gjelder ogsa Eierstrategien

* Dagens eierstrategi viderefgres dersom
* Drammen eller Vardar stemmer nei
* Over 50% av agderaksjoneerene (eierandeler) stemmer nei

© o
@f\
;@
@@\



Vindkraft: To alternative forslag

* Alternativ A (Gjeldende eiersignal per i dag): Det forventes at
selskapet ikke involverer seg i utvikling eller utbygging av ny
vindkraft pa land.

Alternativ B (Alternativt forslag som muliggjar bygging av ny
vindkraft): Det forventes at selskapet ikke involverer seg i utvikling
og utbygging av ny vindkraft pa land dersom dette ikke er
gnskelig av vertskommunen(e).

* Dersom Drammen eller Vardar eller over 50% av agderaksjene
stemmer A sa viderefares dagens eiersignal pa vindkraft pa land



Forslag om et tredelt vedtak

1. Jaeller Nei
* Om aksjoneeren stgtter det fremlagte forslaget til ny felles eierstrategi.

2. AellerB

* Om aksjonzeren gnsker at Alternativ A eller Alternativ B skal veere gjeldende
eiersignal for vindkraft pa land.

3. XXXXXXX

* Fyllinn dersom aksjonaeren har forslag til endringer som @nskes vurdert
inkludert ved neste revisjon av eierstrategien.

* Hvorfor tredelt vedtak
* Punkt 1: Mest mulig konsensus og likelydende vedtak
* Punkt 2: Anerkjenner eventuelle meningsforskjellene ift vindkraft pa land
* Punkt 3: Gir aksjonaerene anledning til 8 gi noen signaler



Eierstrategien, punktene A til G
Opplyser om gjeldene eierstruktur og organisering

A. Samordnet kommunal eiergruppering

B. Eiermgter, AU, Sekretariat, mgte for kommunedirektgrene
C. Aksjoneeravtalen og Samordningsavtalen
D

. @konomisk formal, forretningsmessige prinsipper, forvaltes av
styret

m

6 av 8 aksjoneaervalgte styrerepresentanter med AU som
valgkomite

L

Eierstrategien evalueres hvert 4de ar
G. Merinfo pa www.aeierne.no



Eiersignaler1-4

1. Overordnet forventes det at A Energi forvaltes med langsiktighet, &penhet,
samfunnsansvar, ngysomhet og fornuftig risikotaking, samtidig som
selskapets attraktivitet i arbeids- og finansmarkedene sikres.

2. Malettil De Samordnede Aksjonzerene er at A Energi, gitt selskapets
risikoprofil, skal veere blant bransjens mest lannsomme selskaper og
dermed sikre eierne markedsbasert avkastning pa sin kapital, samt hgye
lepende utbytter i trad med gjeldende utbyttepolitikk.

3. Detforventes at selskapets lannsomhet og kostnadseffektivitet bekreftes
jevnlig ved hjelp av relevante sammenligninger (benchmarks).

4. De Samordnede Aksjonaerene mener at en stgrre andel av
vannkraftselskapers verdiskapning bgr tilfalle aksjonaerene. Selskapet
oppfordres derfor til & fortsette sitt arbeid for redusert grunnrenteskatt pa
vannkraft.



Eiersignaler 5 - 8

5. Selskapet bgr forvaltes, fornyes og vokse med utgangspunkt i .
kjernevirksomhetene vannkraft, kraftforvaltning og nett — med vekt pa
eierregionene.

6. Detforventes at selskapet utviser seerlig varsomhet med a foreta vesentlige
investeringer utenfor kjernevirksomheten, som ifglge Aksjonaeravtalen er
produksjon, distribusjon og salg av energi, samt tilhgrende energisystemer
og tjenester.

7. Ved investeringer bar styret ngye vurdere selskapets kompetanser og
konkurransefortrinn samt behovet for at andre aktgrer, saerlig privat
risikokapital, deltar som partnere. Det forventes seerlig aktsomhet ved

satsinger i utlandet.

8. For a skape arbeidsplasser bade gjennom egne investeringer og ved a
tiltrekke seg investeringer fra andre aktarer kan selskapet, basert pa
forretningsmessige prinsipper, ta en regional utviklingsrolle der det har
ngdvendig kompetanse, konkurransefortrinn og kapasitet.



Eiersignaler 9-12

10.

11.

Alternativ A (Gjeldende eiersignal per i dag): Det forventes at selskapet ikke
involverer seg i utvikling eller utbygging av ny vindkraft pa land.

Alternativ B %Alternativt forslag som muliggjer bygging av ny vindkraft): Det )
forventes at selskapet ikke involverer seg I utvikling og utbygging av_ny vindkraft pa
land dersom dette ikke er gnskelig av vertskommunen(e).

Styret oppfordres til & veere proaktivt i 8 identifisere strukturelle og finansielle
muligheter som kan skape verdier for eierne og bidra til selskapets
kapitaleffektivitet.

Utbyttepolitikken fastsettes av De Samordnede Aksjonaerene og skal reflektere
eiernes hgye forventning til selskapets kapitaleffektivitet, lannsomhet og gode

direkteavkastning, samtidig som selskapets behov for videreutvikling ivaretas.

Gjeldende utbyttepolitikk publiseres pa www.aeierne.no.

12. Avlgnningene i selskapet bgr veere konkurransedi/)kti e, men ikke lennsledende.

Det forventes at det utvises stor varsomhet med

IS€: ruk av bonuser, og lgnn til
ledende ansatte offentliggjares.


http://www.aeierne.no/

Flyten i videre saksgang

Testes ut fagrste gang ifm Eierstrategien

PUNKT B | FORSLAG TIL NY EIERSTRATEGI

«De Samordnede Aksjonaerene organiserer sitt eierskap giennom
eiermgter, Arbeidsutvalg (AU) og eget sekretariat.
Kommunedirektgrene har mgte- og talerett i eiermgoter. | tillegg
avholder AUs sekretariat normalt halvarlige samlinger for
kommunedirektgrene for a tilrettelegge nadvendig saksbehandling
i kommunene, i trdd med god offentlig forvaltningsskikk.»

: Saksutredning
» Saksopplysning og saksfremlegg

(AU med

(egen eller arshjul) )
sekretariatet)

(kommune-
direktarer)

Mgte alle
kommune-
direktgrene

Utvalg
kommune-
direktgrer

Vedtak (enkelt-
aksjoneerer)

For-
hands-
opp-
telling

via
email

Eiermgte

(samordning)

Hvis ikke
Drammen, Vardar
eller 50% av Agder
sier nei, vedtas
eierstrategien og
alle star samlet
bak den



Tidslinje, behandling av

Ny Felles Eierstrategi

Presentasjon av utkast til Sekretariatet oversender Kommunene
Ny Felles Eierstrategi og saksfremlegg og anmodes om &
innblikk i vurderingene anmodning om behandling oversende kopi av
bak utkastet i forlengelse av saken til alle De vedtak til
av innspillsfaser og Samordnede sekretariatet INNEN
haringer Eierinteressene 24.april 2026

Informasjon

Eiermgte Utarbeide felles Saksfremlegg Behandling om vedtak til

Eiermote

24.11.25 saksfremlegg innen 15.01.26 av eierne

sekretariatet

Et utvalg av Saken
kommunedirektarer vil i behandles i
samarbeid med perioden
sekretariatet og 1.2- 24.4

radgiver utarbeide et
felles saksfremlegg

11.05.26

Samordning av
vedtak Ny Felles
Eierstrategi



Takk for
oppmerksomheten!



