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Ordforanden har ordet

ICCs Svenska Nationalkommittés arbete under
1990 har praglats av den snabba omstéllning-
en inom ndringslivet i sdvil Sverige som i
Europa, s&vil i Ost som vidst. Inférande av
principer f6r marknadsekonomi i Polen i ja-
nuari 1990och principbeslut i Sveriges riksdag
1 mitten av december 1990 om att ansdka om
medlemskapi EG ar tvA indikationer pa snabb
dynanik.

En viktig del av ICCs insatser kulminerade vid
Hamburgkongressen i juni 1990,

Svenska Nationalkomumittén har i ett antal
seminarier, ett av dem tillsammans med Ar-
betsgivarefGreningen 1 Polen, sokt verka for
stimulans och forstdelse for dndringsproces-
serna i ndringslivet.

Svenska ICC har fortsatt flest medlemmar,
och de har dven under det gingna &ret dkat i
antal.

Ekonomin ér god, och avgifterna férblir under
1991 f6r femte ret i f6ljd ofSréndrade.

Curt Nicolin



Generalsekreteraren har ordet

Det gingna verksamhetséret har préglats av densnab-
ba och omvélvande internationella utvecklingen. Hojd-
punkten i ICCs verksamhet var ICC-kongressen i
Hamburg veckan efter midsommar. Kongressen led-
des av ICCs president Peter Wallenberg. Ett stort
antal politiker och industriledare frin hela virlden
deltog i de manga sessionerna, som behandiade GATT-
forhandlingarna i Uruguayrundan, EG 1992, utveck-
lingen i Osteuropa, privatisering, det grona foretaget
och framtidens telekommunikationer. Den svenska
delegationen, som leddes av Curt Nicolin, var den nast
storsta efter den tyska.

Nationalkommitién har dkat de Gsteuropeiska aktivi-
teterna. Exempel pé detta dr dverldggning med ni-
ringsliv och regering i Polen om hur dvergingen till
marknadsekonomi skall g till.

Svenska ICC forstirkte sin EG-profil och arrangerade
ett seminarium med EG-domstolens ordfrande Ole
Dueochf, viceordfdranden i EG-kommissionen Lord
Cockfield, som tog initiativet till att genomfora EGs
interna marknad till 1992,

Nir GATT-indernas ministrar tréiffades i Bryssel i borjan
avdecember 1990 inom ramen o1 Uruguayrundan lyck-
ades de inte komma &verens om nya regler for virlds-
hamdeln. Problemet var jordbruket, som férhindrade en
uppgorelse mellan EG och USA. Uruguayrundan fort-
satter under 1991. Forhoppningsvis skall forhandlingar-
na ge ett positivt resultat, vilket &r sérskilt viktigt for
internationellt beroende linder som Sverige.

Mycket av JCC-arbetet 4r av direkt nytta i fOretagens
dagliga verksamhet. ICC utarbetar internationella reg-
ler, som bidrar till att }6sa t ex affidrsjuridiska problem.
Incoterms 1990 4r ett praktiskt exempel pd att enhetliga
leveransklausuler fir internationell handel kan ge minsk-
ade kostnader for anvindarna. En svensk Oversitining
av Incoterms 1990 publiceras viren 1991.

1991 &r de1 70 irsedan Internationella Handelskamma-
rens (ICC) Svenska Nationalkommitté bildades. Det dr
i samband med detta jubileum glidjande att kunna
notera att Nationalkommittén f8r andra &ret { rad har
flest medlemmar av alla ICCs 59 nationalkommittéer.

Staffan Jerneck



Internationella Handelskammaren (1CC) med huvud-
kontor i Paris har 59 nationalkommittéer och medlem-
mar i 110 1inder. Néringslivi bide i- och u-kinder ingér
diirmed i medlemskretsen. ICC &r den frdmsta interna-
tionella organisationen for vérldens naringsliv. ICC
representerar bide stora, medelstora och smi foretag.

FN har gett ICC konsultativ status, vilket betyder att
ICC alltid har méjlighet att gira sin stiimma hord inf6r
FN. ICC har fyra huvuduppgifter:

att frimja frihandel, fri konkurrens och mark-
nadsekonomi samt bekdmpa protektionism,

att harmonisera och forenkla internationella
handelsregler som underlittar foretagens verksamhet
och minskar deras kostnader,

att stimulera sjilvsanering och dédrigenom undvi-
ka himmande lagstiftuing och

att utveckla kontakter mellan affirsméin frin skil-
da linder och wvara talesman fir ndringslivet interna-
tionellt.

Peter Wallenberg var president i ICC 1989 - 1990, och
ingdr nu i presidiet som past president. Han eftertrad-
des av amerikanen Joseph E Connor, som ér ordftran-
deiPrice Waterhouse Worldfirm. Till nyvice president
utsdgs indiern Hari Shankar Singhania, Rahmi M Kog
frén Turkiet blev ny ordfdrande i finanskommittén.
Ordforande i ICClInternational Courtof Arbitration dr
Alain Plantey frén Frankrike,

Fransmannen Jeap-Charles Rouher eftertridde Hugh
Faulkner som internationell generalsekreterare.
Rouher kom néirmast frin oljebolaget Total. Dess-
férinnan var han assistent till forre premifirministern
Raymond Barre samt diplomat,

ICCs Council, som 4r det hogsta beslutande organet,
sammantridde 25 juni i Hamburg och 28 november |
Paris. Curt Nicolin, Peter Wallenberg, Staffan Jerneck
och Ingalill Nyman representerade svenska ICC.

En hojdpunkt under
verksamhetsdret var
ICCs 30e virldskon-
gress "World Business
2000: The Challenges
of Economic Integra-
tion in the Decade
Ahead” i juni i Ham-
burg. Merdn 1200 de-
legater frin 83 linder
deltog i kongressen.
Urugoayrundan, EG
1992, miljdn, vtveck-
lingen i Osteuropa
samt privatisering
prioriterades 1990 av
ICC. Dessa dmnen
liksom informations-
tekmologi, immaterial-
ritt och media be-
handlades pd kongres-
sen.

ICC Congress
Hamburg 1990

“WORLD

Business

FORUM

‘Tysklands president Richard von Weizsacker och Henry
Kissinger talade vid Oppningssessionen, som leddes av
ICCs president Peter Wallenberg. Revolutionerande
hiindelser hade intréiffat sedan Hamburg valdes som
kongresstad: kommandoekonomin hade kollapsat i
Sovjetunionen och Osteuropa och betydelsefulla steg
tagits mot ¢ikad frihandel. Al these changes focus on
liberalisation and the unshackling of private enterpri-
se. They are at the heart of what ICC s all about”, sa
Wallenberg,

Den svenska delegationen, som leddes av Curt Nicolin,
omfattade ca 70 personer och var den nist storsta.
Svenska talare var Nicolin, Percy Barnevik, ABB, Bjérn
Svedberg, Telefon AB LM Ericsson och Lars Anell,
Sveriges delegation i Genéve. Sveriges ambassador i
Tyskland, Lennart Eckerberg, informerade svenskade-
legationen om det politiska och ekonomiska liget i
Tyskland.

Vid kongressen sammantridde de nationella handels-
kamrarnas generalférsamling IBCC General Assem-
bly. Mdijligheten for i-lindernas handelskamrar att
assistera handelskamrarna i u-ldnder och Central- och
Osteuropa belystes.




Den viktigaste handeispolitiska uppgiften for ICC under
1990 var att forsdka fi GATT-forhandlarna i den sk
Uruguayrundan att triffa ett avial om véridshandeins
framtid. Med Peter Wallenberg i spetsen har ICC med
personliga uppvaktningar och Oppna brev intensivt
bearbetat GATT, regeringscheferna i GATTs ménga
medlemslinder och EG-kommissionen for att £ en
uppgorelse om ett nytt handelssystem. "If there is a
failure to achieve a successful outcome to the negotia-
tions, the multilateral trading system’s survival will be
gravely at risk. This means a serious threat 1o jobs and
investment everywhere”, skrev ICCs president Peter
Wallenberg till GATT-l4ndernas regeringschefer,

Infor G7-lindernas (USA, Canada, Japan, Frankrike,
Ttalien, Storbritannien och Tyskland) mote i juli i Houston
uppvaktade Wallenberg president George Bush for att
understryka vikten avresultati Uruguayrundan. Under
htisten togs fornyade kontakter med G7-linderna och
med flera EG-kommissionérer, ddribland kommissio-
nens ordfdrande Jacques Delors. Jordbruket blev sto-
testenen vid GATT-ministrarnas maéte i Bryssel i de-
cember. EG och USA kunde inte nd en uppgérelse om
hur jordbruket skulle avregleras, och dirmed kunde
inte ndgot avtal triffas i Uruguayrundan, som tillsvida-
re fortsdtter under 1991.

Ambassaddr Lars Anell, Sveriges delegation i Genéve,
informerade Svenska ICCs medlemmar om GATT-
forhandlingarna vid ett Junchméie den 11 januari.
Nationalkommitt€ns handelspolitiska grupp, med Hans
Swedberg som ordfdrande, har vid ett flertal tillfallen
behandlat Uraguayrundan. Tell Hermanson, Stock-
holms Handelskammare, och Rune Landin har varit
ordivrande respektive ledamot i ICCs arbetsgrupper
for ursprungsregler och offentlig upphandling, Fdljan-
de personer har varit foredragande vid mdéten med
referensgruppen: departementsridet Andreas Ekman,
UD, om aktuell handelspolitik USA-Japan-Europa,
ambassaddr Staffan Sohlman, UD, om handelspoliti-
ska aspekter pd utvecklingen i Osteuropa och statsse-
kreterare Michael Sohlman, UD, om det handelspoli-
tiska lidget i GATT-EES.

L w ! . 4
Curt Nicolin, Anders Thunborg och Staffan Jerneck

Sveriges ambassadtr i Washington, D.C., Anders
Thunborg redovisade vid ett lunchméte den 28 augusti
det ekonomiska och politiska liget i USA och relatio-
nerna till omvirlden.

Curt Nicolin, Lotd Cockfield, Peter Wallenberg och Ole Due

Nationalkommittén arrangerade den 8 oktober i sam-
arbete med Advokatfirman Landahl & Bauer EG-
seminariet "European Challenges - Developments &
Opportunities within the European Communities”.
Forre EG-kommissiondren Lord Cockfield redovisade
bakgrunden till EGs vitbok om 1992 och hur lingt
integrationsarbetet hunnit. Ordféranden i EGs dom-
sto] Ole Due redogjorde fér domstolens nuvarande och
framtida roll. Peter Wallenberg gav sin syn pé industrin
och Europa 1992, Carl Nisser bertrde konkurrensfra-
gor och seminariet leddes av Curt Nicolin.

ICC har lyckats f2 EG-kommissionen att begrinsa
kraven pa foretag att limna uppgifter i samband med
fusioner, forvirv och joint ventures, som de &r involve-
rade i bide utanfdr och inom EG. Alla industri- och
aff4rsforetag inklusive banker och forsikringsbolag av
vissstorlek drskyldiga att limna information och méste
i EG-kommissionens tillstind till det planerade for-
viarvet. Industrifdretag har anmalningsskyldighet till
EG-kommissionen om firetagen it exen fusion haren
sammanlagd omséttning pd 5 miljarder ecu {ca 38 mil-
jarder kr) och minst tv& av fSretagen séljer for vardera
mer &n 250 miljoner ecu (ca 1,9 miljarder kr) inom EG.
Underlitenhet frin fdretagssida att imna information
om en fusion etc till EG-kommissionen kan leda till at
foretaget miste betala boter pd upp till 10 % av koncer-
nens omsittning, Genom ICCs insats har EG-reglerna
blivit enklare, rimligare och firre.

Vice ordfdranden i EG-kommissionen Sir Leon Brit-
tan informerade i Bryssel ICCs handelspolitiska kom-
mission om ”1992 and the Rest of the World”. Utveck-
lingen inom EG pdverkar arbetet inom praktiskt 1aget
alla ICCs kommissioner.

Nationalkommittén arrangerade tillsammans med
Industriférbundet en konferens den 17 januari om
miljorevision - ett industriinitiativ. Konferensen inled-
des av Curt Nicolin, som konstaterade att miljorevision
irett exempel pA sjilvsanering. Miljdrevision harblivit
ett instrument for att stiirka det interna miljdarbetet i
foretagen och till grund ligger ICCs riktlinjer for miljo-
revision. Industrin och nliringslivet har ansvarattviirna
om miljon pd eget initiativ utan ait avvakia foreskrifter



ochlagar, Detdir bara industrin somi praktiken kan till-
handahdila losningar. I Gvrigt medverkade bl a Lars
Bern, Incentive AB, som dir ordforande i Nationalkom-
mittens miljégrupp.

ICC deltog som mcdarrangdrhi miljokonfrensen "Ac-
tion for a Common Future” i Bergen i maj. Stutsatsen

&

Action for a
Common Future
| Bergen, 8-16 May 1996

blev 6nskema] om stérre engagemang i miljdsatsning-
ar frin piringslivet. Peter Wallenberg, Bo Berggren,
Stora, Lars Bern, Bjorn Stigson, ABB Flikt och Hans
Werthén, AB Electrolux, framuridde.

ICC har utarbetat ett mitjoprogram i 16 punkter, "ICC
Business Charter for Sustainable Development”, om
stabil utveckling och hur fretagsledningen skall kunna
prioritera miljon.

Tillsammans med Industrifdrbundet, SAF, Grossist-
forbundet Svensk Handel och Exportrddet skrev Na-
tionalkommittén till regeringen om ett néringslivspro-
gram for utveckling i Osteuropa. Det privata niringsli-
vet spelar en nyckelroll genom investeringar och leve-
ranser av utrustning. Organisationerna ansg att foi-
jande bor Astadkommas gentemot Osteuropa: $kad bi-
stAndsvolym, investeringsskyddsavtal, konkurrenskraf-
tiga exportkreditgarantier och skydd fOr immaterial-
ritt. Bistindet bor g till att forbittra infrastrukturen.

SAF och svenska ICC arrangerade tillsammans med
den nybildade polska arbetsgivareforeningen KPP ett
seminarium i Polen 22-24 oktober om &verging till
marknadsekonomi, Delegationen, i vilken ett fyrtiotal
foretagare ingick, leddes av de bida ordfdrandena Ulf
Laurin och Curt Nicolin. Finansminister Lezsek
Balzerowich medverkade. Privatisering och klimatet
for utlindska foretag redovisades,

ICC har sedan ménga ir en Ost/véistkommitté for att
utbyta erfarenheter om fnansiering, miljé, energi,
bankteknik och skiljedom mellan representanter for
ICC och Osteuropa. Forre bitrddande premidrminis-
tern Leonid Albakin bjdd in ICC att bilda en arbets-
grupp for radgivning om ekonomiska reformer, déri-
bland prissittning, skatter, konkurrens, management-
utbildning, investeringar och privatisering. Svenska
representanter var Bengt Hammarskiold, AXTrade, Kaj
Hobér, White & Case Advokataktiebolag och Peter
Stein, Timbro AB. Nationalkommittén har anslagit
medel till svensk juristhjalp i det sovjetiska arbetet pd
lagreformer, som syftar till marknadsekonomi.
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Istutdokumentet frin den europeiska sikerhetskonfe-
rensen, ESK, i Bonn 19 mars-11 april framhdlls att
sérskild vikt fasts vid ICCs insatser gentemot Osteuro-

pa.

ICCs Council valde i slutet av 1990 in Hungarian
Chamber of Commerce och Polish Chamber of Com-
merce som direkta medlemimar.

ICC har haft en “task force” under Curt Nicolins led-
ning for hur privatisering skall kunna genomfras och
vilken typ av statlig verksamhet som limpar sig att
borja med. Gruppen med Peter Stein, Timbro, som
sekreterare, presenterade en guide f0r privatisering i
anslutning till kongressen i Hamburg. Guiden informe-
rar om privatisering och hur den kan genomforas. I
gruppen medverkade dven Staffan Jerneck.

Bjorn Svedberg, Telefon AB LM Ericsson, drordforan-
de i bide [CCs data/telekommission och den svenska

referensgruppen.

Nationalkommittén har behandlat Post- och Teleut-
redningen om affirsverk med regionalt och socialt
ansvar. Forslag om totalt frisldppande av tredjeparts-
trafik vilkomnades. Synpunkter har framforts till kom-
munikationsdepartementet pd Televerkets forsiag till
villkor for samtrafik. Telemarknaden i Sverige priglas
av det monopol, som rétt under ling tid. Det drangeli-
get att skapa konkurrensneutrala foxhallanden nir mark-
naden Sppnas. Ingalill Nyman har deltagiti Kommuni-
kationsdepartementets ielepolitiska arbete.

Nationalkommittén gav tillsammans med ELIF, LKD
och NTXK professor Erik Nerep, Handelshdgskolan i
Stockholm, i uppdrag att studera konkurrensen pa te-
lemarknaden. Slutsatsen i utredningen "Konkurrens-
forhallandena pé telemarknaden i Sverige” dr att kon-
kurrensen ér satt ur spel och att féretagen inte kan kon-
kurrera pd lika villkor samt att de &tgérder som vidta-
gits for att stimulera konkurrens dr otillrickliga. Ut-
redningen foresldr att ett dvervaknings- och tvistelds-
ningsorgan skapas, och att fdrvaltning av telenét och
forséljning av teletjéinster skiljs &t. I oktober presente-
rade Nationalkomittén tillsammans med de dvriga or-
ganisationerna utredningens slutsatser for statsridet
Georg Andersson.

11CCs i Paris arbetsgrupp, som analyserat konkurren-
sen pé telernarknaden med tyngdpunkt pi icke-diskri-
minering och avveckling av korssubventioner har
Lennart Tengroth/Johan Gothberg, Advokatfirman
Vinge, medverkat.



P& svenskt initiativ har ICC bildat arbetsgrupper, som
underviren 1990 foreslog hursikerheten idata/telens-
ten skall forbiittras, och hur principerna for tariffsétt-
ningskall utformas. Jan Freese, Industriférbundet, och
Simon Corell, S-E-Banken, medverkade i den férsta
medan Tommy Sundel, S-E-Banken, deltog i den sena-
re. Jan Freese leder ytterligare tvd arbetsgrupper for att
ta fram policy for dels transnationell tverforing av
persondata och dels juridiska och kommersiella aspek-
ter pd elektronisk datadverforing (EDI).

ICC overldgger regelbundet med EG om Gemenska-
pens gronbok for liberalisering av dataftelejdnster. Olle
Wikstrom, Telefon AB LM Ericsson, deltar i en sir-
skild arbetsgrupp for detta 4ndamal.

Nationalkommittén fick under viren kinnedomom att
EG-kommissionen ftireslagit undantag f6r icke-EG
foretag frin bindande bestdmmelser i ett planerat OECD
instrument om national treatment av utlindska inve-
steringar. Innebdrden 4r att utlandsigda foretag skall
behandlas lika som inbemska. EG-forslaget skulle ha
dppoat méjligheten att infora bestimmelser som dis-
kriminerar dotterbolag till koncerner utanfor EG. P&
Naticpalkommitténs anmodan agerade ICC centralt,
vilket bidrog till att stoppa EG-kommissionens planer.

Under &ret dterupptogs FN-arbetet pd en kod om
transnationella foretag, somvarit biockerat under fiera
ar. Risken for att koden blir ofordelaktig for naringsli-
vet har okat. [CC agerar nu for att undanrdja detta hot.

ICCs kommission for multinationella foretag och in-
ternationella investeringar dverviiger att under vice
ordforanden Hugo Lindgren,S-E-Banken, gbra en stu-
dieav hinder for investeringar i Osteuropa i likhet med
den som gjordes 1988 om investeringsforhéllandeniu-
linder.

ICC har pé svenskt forslag utarbetat internationella
riktlinjer for miljomérkning av varor - Environmental
Labelling Systems, ELS. Dessa redovisade ICC i maj i
Paris vid ett symposium dir justitieridet Inga-Britt
Tornell, ordfdrande i svenska styrelsen for miljomérk-
ning, medverkade. Vidare presenterades riktlinjerna
avrapportoreniICCs kommission for marknadsforing,
Anders Stenlund, Industriférbundet, vid tyska rege-
ringens konferens om miljéméarkning i juli i Berlin.
Stenlund deltar dven i utformningen av riktlinjer fr
miljoargument som skall komplettera ICCs grundreg-
ler for rekiam.
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ICC arbetar p en uppforandekod for direktreklam
for att frimja sjélvreglering. Koden skall omfatta adress-
register, marknadsforing per telefon och fax, tele-
shopping och grinstverskridande direktreklam. Frin
svensk sida deltar Philip Cohen.

Nationalkommittéen har initierat att ICCskall formu-
lera internationella riktlinjer for sponsring. Svensk
representant 4r Per-Magnus Fmilsson, KREAB.

KanslirAdet Lars Marén, Utbildningsdepartementets
medieenhet, har fér Nationalkommitiéns referensgrupp
redovisat utvecklingen inom tv-politiken. Svenska ICC
har i svar p& utredoingen om lagstiftning for reklam i
svensk tv yttrat sig om den betydelse ICCs grundregler
kan ha for det normsystem som utredningen fireslog.

Kommissionen for marknadsforing har behandlat
marknadsforing i GATT, EGs produktsikerhetsdirek-
tiv, EGs forslag till direktiv angdende tobaksreklam {
press och pd affischer samt EGs och OECDs konsu-
mentpolitik.

Marknadsetiska radet (MER) avgjorde sitt forsta dren-
de 1990, MER, som bildades 1989 av svenska ICC och
NDM, skall tolka och tilitimpa ICCs marknadsforings-
koder genom principiella utiitanden om god affirssed.
Docent Hans Stenberg, Institutet for Utléindsk Rétt, 4r
MERs ordforande.

ICCs skattekommission har inventerat avgifter och
skatter pd miljd i olika lénder. Den svenska kartlagg-
ningen av kontroll-, utsldpps- och produktavgifter ut-
fordes av advokaterna Michael Ramm-Ericson och
Allan Stenshamn, som 4r ledamdter av kommissionen.
Vid den internationetla skatteorganisationens (IFA)
kongress i Stockholm i augusti héll ICC ett extra kom-
missionsmdote till vilket delegaterna inviterades. Peter
Wallenberg redogjorde for ICCs verksamhet pé skat-
teomradet och Sven-Olof Lodin informerade om mil-
jéskatter.

Skattekommissionen har yttrat sig éver EGs forslag till
indirekt beskattning. Vidare har den till amerikanska
administrationen framfért oro dver den bristande res-
pekten for internationella reglersom manga amerikan-
ska skattefbrslag inneburit.

ICCs International Court of Arbitration ir virldens
mest anlitade och vilrenommerade skiljedomstol fér
att 10sa internationella affarstvister. Skiljedom har



blivit den vanligaste metoden att 10sa dessa tvister.
Donstolen har 54 medlemmar representerande 47
nationer varav 28 u-linder. Sverige representeras av
Carl-Ake Hedqvist, vice ordfSrande, och Sigvard
Jarvin, Law Offices of 8. G. Archibald.

- Hittills har mer &n 7000 pikallelser om skiljedom
behandlats.

- 1990 okade anmdlningarna med 18 % il] 363, vilket dr
hogsta antalet ndgonsin.

-De 750fall,som nu pigér, har ett sammaniagt virde av
mer 4n 90 miljarder kr.

I ett vanligt ICC-forfarande skall skiljemannen skriva
terms of reference for att faststiilla uppdraget. Lennart
Hagberg, Mannheimer Swartling Advokatbyrd, &r le-
damotien ICC-arbetsgrupp som goren handledningav
anvindningen av terms of reference.

Hans Herrlin, Advokatbyrin Gedda & Ekdahl, med-
verkar i dversyn och revision av ICCs standardklausul
samt arbete pi att ta fram en handbok om multiparty
arbitration dvs forfarande med flera parter.

ICC vakar dverutveckiingen av flygbolagens ansvar for
passagerare och frakt. Ansvaret styrs av tvd globalt
accepterade men &lderstigna traktat - Warszawa-kon-
ventionen frin 1929 och Haag-protokollet frin 1955.
Nationalkommittén har genom flygkommissionens
rapportér Sven Brise foreslagit 8tgirder for att oka
ansvaret for passagerarna.

T uttalandet "Congestion and Business Travel” kritise-
rar ICC regeringarna for att de inte lyckats komma till
ritta med fiygets trafikstockningar. Kritiken géller
sérskilt bristen p& koordination av flygledning inom
Europa. Ett internationellt trafikkontrollsystem bor
bildas for gemensam flygledning i Europa.

ICCs flygkommission behandlar GATT-principer for
Iuftfart, s k code-sharing i flygbolagens datareserva-
tionssystem, EGs flygpolitik och de bilaterala flygfor-
handlingarnas framtid.

En ny dst/viistarbetsgrupp fOr sjofart har behandiat
lastuppdelning, etableringsrétt och joint ventures. ICC
samarbetar med UNCTAD om regler for multimodala
transporter, och professor Jan Ramberg leder den ge-
mensamma arbetsgruppen.

1CCs 6e sjofartskonferens "Liner Shipping in the 1990s”
arrangerades [ Hamburg i juni. Konferensen uttalade
sig for fri konkurrens for linjesjofarten med si litet
byrdkrati och regeringsingripande som mojligt.

7

Inom ramen f8r Uruguayrundan pégir strévanden att
liberaliserasjtfarten. Densvenska natiopalkommittén
har agerat for att dstadkomma ett GATT-avial som
aven omfattar handeln med sjGfartstjinster. Sjofarts-
kommissionen har en l6pande dialog med EG om
konkurrensfrdgor som linjekonsortier och antitrust-
immunitet.

Nationalkommitténs forsdkringsgrupp har tagit initia-
tiv till att bredda och effektivisera arbetet inom ICCs
forsdkringskommission. Liberalisering av tjinster inom
EG och i Uruguayrundan, EGs direktiv om produkt-
ansvar och produktsdkerhet, ansvar for skada orsakad
av avfall, miljoforsakring, ansvar for felaktigt utforda
tj4nster, skiljefdrfarandei dterforsékringskontrakt och
utvecklingen i Osteuropa pa forsékringsomridet har
handlagts av férsdkringskommissionen,

Torsten Lindstrim, ASEA AB, &r vice ordfdrande och
Tor Ragnar Gerholm, Stockholms Universitet, rddgi-
vare i ICCs energikommission. Marknadskrafternas
roll fér energival, subventioner och skatter, EGs inter-
na marknad 1992 och energiutvecklingen samt klimat-
forindringarnas betydelse for energival har stitt pa
dagordningen.

ICCs bankkommission har diskuterat forslag till regler
om Electronic Transfer of Rights of Goods in Transit
for att ersdtta konossement med elektroniska medde-
landen. Forfarandet skulle kunna tillimpas i Sverige
och bl a kunna ge bankerna den pantritt som &r ndd-
vindig for finansiering av varuhandel genom rembur-
ser.

Kommissionen har tillsatt en arbetsgrupp for att revi-
dera ICCs rembursregler. Det kontraktsenliga ansva-
ret for en transports genomforande, separatareglerom
fiyg- och landtransporter, fGriydligande av begreppen
“ombord, intended vessel, expiry date” skall utvirde-
ras.

ICCs Incoterms 1990 tridde i kraft 1 juli efter en
omfattande revision som pdgdtt i mer én tre 4r och
involverat en stor del av ICCs medlemskrets. Moderni-



seringen skedde for att mota utvecklingen di pappers-
dokument bdrjar ersittas av elektroniska meddelan-
den (EDI). Professor Jan Ramberg, Stockholms Uni-
versitet, har aktivt medverkat till att de nya reglerna
kommit fram.

Incotermns ger enenhetlig rolkning avde internationelit
mest anviinda handels-
termerna for att fo1-
enkla handeln medva-
ror. Internationelia af-
firer kriver eatydiga
leveransklausler for att
undvika tvister och
ontdiga kostnader for
parterna. Incoterms
behandiar buvudprin-
ciperna for fordelning
| avkostnader och risker
i ett avtal mellan ko-
pare och séljare.

Incoterms 1990 ir ett exempel pa ICCs arbete att for-
enkla och harmonisera reglerna f0r internationell han-
del.
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Nationalkommittén arrangerade flera seminarier i
Stockhoim, Goteborg och Malmd med Vistsvenska
och Sydsvenska handelskamrarna som medarrangdrer
for att informera om de nya reglerna.

Under 1990 pabdrjades ett projekt i samarbete med
Sveriges Exportrid att versitta Incoterms till svenska
och publicera den i en fyrsprikig version - svenska,
engelska, franska och tyska,

ICChar arbetat pd att istadkomma nya enhetliga regler
for garantier, s k demandgarantier. Nationalkommit-
téns referensgrupp, som bestdr av sakkunniga frén
banker, industriféretag och forsikringsbolag, har spel-
at en aktiv roll genom professor Lars Hjerner. De nya
garantireglerna berdkmas bli firdiga viren 1991.

Inom Uruguayrundan har ICC engagerat sig for att
&stadkomuma ett avtal for preshipment inspection (PSI).
ICC utarbetade for ett par &r sedan ett férslag till regler
for skalig pris- och produktkontroll och har haft Over-
liggningar med kontrollfdretagens internationella
organisation IFIA for att samarbeta om en uppforan-
dekod for kontrolifdretag.
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H M Konungen #r Svenska ICCs beskyddare.

Sverige ir ett av de mest aktiva linderna i ICC-kretsen
och har det sidrsta antalet medlemmar. Nationalkom-
mittén foretrider svenskt néringslivs intressen nér policy,
riktlinjer ock regelsystem formuleras vid huvudkontor-
et i Paris.

Svenska ICCdeltar i praktiskt taget alla ICCs kommis-
sioner, kommittéer och arbeisgrupper. De svenska
stindpunkterna forbereds i ett stort antal referens-
grupper for handel, miljd, datajtele, marknadsforing,
skiljedom, forsikring, transport och dstivist.

Arbetsutskottet (=styrelsen) har under &ret samman-
tritt fem ginger med foljande foredraganden:
-skolminister Goran Persson om svensk utbildningiett
internationellt perspektiv (2 februari}),

-professor Lars Jonung om vart Sveriges ekonomi &t pd
vigochvad som hiinde med den tredje vigen (12 mars),
-fil dr Birgitta Swedenborg om avregleringen av det
svenska jordbruket och effekterna fOr konsumenter
och industri i ett internationellt perspektiv (15 okto-
ber) och

-bostadsminister Ulf Lonngvist om den aktuella bo-
stadspolitiken ochvadsom pagir pAdet internationella
planet (11 december).

ICCs nye generalsekreterare Jean-Charles Rouher
bestikte Nationalkommitténs arbetsutskott vid sam-
mantridet i oktober.

Toyoo Gyohiten

Toyoo Gyohten, ridgivare till japanske finansminis-
tern och tidigare vice finansminister med ansvar ftr
internationella relationer, talade vid &rsmétet den 11
maj 1990om*Japan’s Financial Role in the World Eco-
nomy”. Under 80-talet har den globala finansiella
makibalansen forandrats, Kapitaltillvixten har varit



snabb i Japanoch i de ostasiatiska linderna till skillnad
frin i USA. Europas roll har forstirkts genom EGs
interna marknad och den dramatiska hindelseutveck-
lingen i Osteuropa. Det dr ingen tvekan om att 1990-
talet blir Europas decennium.

]
Christer Zetterberg, Toyoo Gyohten, H M Konungen,
Curt Nicolin och Staffan Jerneck

Gyohten konstaterade att mdnga u-ldnder inte har
formagan att generera egna ekonomiska resurser foren
stabil ekonomisk utveckling. Det krédvs di att andra
lander kan skapa ett Gverskott, som kan komma u-
linderna till godo. Det 4r en forhoppning att Japan
skall anta denna utmaning. I den avslutande debatten
deltog Curt Nicolin och Christer Zetterberg.

Arsmotet omvalde Curt Nicolin till Nationalkommit-
téns ordforande. Det déirpd foljande arbetsutskoitet
omvalde Christer Zetterberg till vice ordférande och
Peter Wallenberg till kassafSrvaltare. Aukt revisor Jan
Ake Magnusson med aukt revisor Lena Hedlund som
suppleant omvaldes som revisor liksom Lars Nabseth
med Sten Siljestrdm som suppleant.

Arsmotet beslst efter firslag frin arbetsutskottet att
4rs- och serviceavgifter for 1990 skulie vara ofdréndra-
de jamfort med 1989.

Svenska ICC-Kommitténs Serviceaktiebolag marknads-
for och siljer ICCs publikationer. For forsta gdngenvar
Svenska ICC den tredje storsta forsiljaren av ICC-
litteratur.

"Incoterms 1990” har varit &rets storsdljare med ca
5000 sé1da exemplar. I samarbete med Sveriges Export-
rdd paborjades arbetet pd en fyrsprikig version- sven-
ska, engelska, franska och tyska- som beriknas komma
ut viren 1991.

Efterfrigan har varit storst pd ICC-publikationer som
ger foretagen praktisk véigledning och minskade kost-
nader. Ett axplock av dessa ir: "Internationella Han-
delskammarens enhetliga regler angdende remburser
reviderade 1983”, "Internationelia Handelskaromarens
regler av &r 1978 for inkasso”, ”Uniform Customs and
Practice for Documentary Credits”, “Guide to Docu-
mentary Credit Operations”, "Grundregler for reklam

och Regler for saljframjande dtgirder” och “Environ-
mental auditing”.

ICC.NYTT, som skickas till alla medlemmar genom
Servicebolaget, summerar aktuella ICC-aktiviteter.

For fiirde aret i f0ljd har Nationralkoromitténs med-
lemsantal Gkat. Det 4ir no andra &ret som den svenska
kommittén har flest medlemmar av alla iCCs national-
kommittéer. I slutet av 1990 var antalet medlemmar
540, varav 103 organisationer och 437 foretag. Under
dret tiltkom 36 nya medan 28 begérde uttridde. Bortfal-
let beror pé fusioner avbanker, advokat- och revisions-
byrder och det kdrva ekonomiska liget. Medlemsvirv-
ning har liksom de fyra senaste &ren haft hig prioritet,
vilket dr nodvindigt for att medlemsantalet skall vara
stabilt,

Medlemmarna deltar i drsmdtet, seminarier, referens-
grupper och direkt i kommissioner, kommittéer vid
ICCs internationella htgkvarter i Paris.

Nationalkommittén var viird i slutet av augusti I Visby
for den #rliga konferensen med de nordiska kollegor-
na. Olika former av intensifierat samarbete diskutera-
des. Det nordiska samarbetet 4r av praktisk karaktir,
Generalsekreterarna triffas vid de olika lindernas
Arsmiten, seminarier och konferenser.

Simo Vourilehto, Nokia, var nordisk representant i
1CCs Executive Board.

Staffan Jerneck var generalsekreterare och Ingalill Nyman
bitr generalsekreterare. Gull-May Persson och
Yvonne Jacobsson har varit sekreterare.

Resultatet av drets verksamhet och Nationalkommit-
téns ekonomiska stillning redovisas i efterfoljande
resultat- och balansrikning,

Stockholm den 4 mars 1991

CurtNicolin ~ Peter Wallenberg  Staffan Jerneck



Arbetsutskottets (=styrelsen) sammansatining:

Curt Nicolin, tekn dr, ASEA AB, ordférande,
ledamot av JCCs Rad

Christer Zetterberg, dir, AB Volvo, vice ordférande,
ledamot av ICCs R&d

Peter Wallenberg, ckon dr, Skandinaviska Enskilda
Ranken, kassaforvaltare, ICCs Past President (Presi-
dent 1989-01-01-1990-12-31), ledamot av ICCs Rad
och styrelse

Thorsten Andersson, dir, Lantbrukarnas Riksfor-
bund {t o m 1990-10-31)

Lars A Bemn, tekn dr, Incentive AB

Gosta Bystedt, dir, AB Electrolux

Gotthard Calissendorff, adv, Mannheimer Swartling
Advokatbyrd KB

Jan Bkman, bankdir, Svenska Handelsbanken
Goran Ennerfelt, dir, Axel Johnson AB

J Christer Ericsson, kapten, JCE-Gruppen AB
Per-Olof Eriksson, dir, Sandvik AB

Harry Faalkner, dir, HGF International AB

Patric Fredell, dir, Siljan Sigverks AB

Olov Hertanan, dir, Sveriges Forsdkringsforbund
{fr o m 1590-11-01)

E O Holm, dir, Sveriges Képmannaforbund

Bo Hampus Israelsson, dir, Sveriges Exportrd
Lennart Johansson, tekn dr, AB SKF

Jan Krylborn, dir, Foretagarnas Riksorganisation
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Claes-Goran Killner, dir, Svenska Bankfdreningen
Magnus Lemmel, dir, Sveriges Industriforbund
Sture Lindmark, dir, Grossistfdrbundet Svensk
Handel

Erik Nordstrom, dir, Sveriges Redarefrening
Curt G Olsson, bankdir, Skandinaviska Enskilda
Banken

Bo Rydin, dir, Svenska Cellulosa AB SCA
Frans-Hexnrik Schartaw, dir, Stockholms Handels-
kammare (fr o m 1991-01-01)

Richard Schonmeyr, dir, Svenska Forsékringsbolags
Riksforbund {t o m 1990-10-31)

Bjom Svedberg, tekn dr, Telefonaktiebolaget LM
Ericsson, suppleant av ICCs Réd

Sven Swarting, dir, Stockholms Handelskammare
(t o m 1990-12-31)

Johan Saderberg, ekon dr, Forvaltnings AB Ratos,
suppleant av JCCs Réd

Goran Tonhammar, dir, Svenska Arbetsgivarefore-
ningen

Tom Wachtmeister, dir, Atlas Copco AB

Sven Wallgren, dir, Esselte AB, suppleant av ICCs
Rad

Claes Wendt, Sveriges Handelsagenters Forbund
Bo Wergens, dir, Skogsindustrierna

Leif Zetterberg, dir, Lantbrukamas Riksforbund
(fr o m 1990-11-01)

Karl Brik Aman, dir, Chematur International
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INTERNATIONELLA HANDELSKAMMARENS (ICC) SVENSKA NATIONALKOMMITTE

RESULTATRAKNING FOR AR 1990 (kr)

Intikter 1990 1989
Medlemsavgifter 564.750 560.900
Utdelningar 157.140 137.015
Rintor 449.626 306.266
1.171.516 1.004.181
Kostnader
Léner och personalkostnader 180.228 154.754
Sociala kostnader 91.040 77.643
Kontorskostnader 48.282 80.581
Avgift ICC Paris 38.223 34.868
Resor 40.146 51.554
Hyra 40.025 45.734
Ovriga omkostnader 95.566 88.059
Aktiemarknadsndmnden - 12.000
533.510 545,193
Resultat fore skatt 638.006 458.988
Skatt - 247.099 - 205.422

Arets resultat 390.907 253.566




INTERNATIONELLA HANDELSKAMMARENS (ICC) SVENSKA NATIONALKOMMITTE

BALANSRAKNING PER 1990-12-31 (kr)

TILLGANGAR

Omsittningstillgdngar

Kassa och bank

Aktier (Not 1)

Fordran Svenska ICC-Kommitténs
Service AB

Skattefordran

Ovriga kortfristiga fordringar

Aniaggningstillgingar
Aktier i dotterbolag (Not 2)
ICC, Paris

Summa tillgingar

SKULDER OCH EGET KAPITAL
Reserverade medel

Insamlade medel

Eget kapital

Grundkapital

Dispositionsfond
Periodens resultat

Summa skulder och eget kapital

Stéillda panter
Ansvarsforbindelser

1990

1.108.496
3.813.871

1.059.153
47.168
10.928

6.039.616

525.000
1

525.001

6.564.617

4.001.854

18.500
2.153.356
390.907
2.562.763

6.564.617

inga
inga

1989

2.580.630
2.782.834

651.545
106.943
_1.757
6.123.709

50.000
1
50.001

6.173.710

4.001.854

18.500
1.899.790
253.566
2.171.856

6.173.710

inga
inga
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Not 1 Aktier
Borsvardet 1990-12-31 uppgick till kr 4.646.120

Not 2 Aktier i dotterbolag
10.000 aktier A nom 100 kr i Svenska ICC Kommitténs Service AB. Bokf0rt virde
kr 525.000.

Vér revisionsberittelse betriffande denna &rsredovisning har avgivits den 12 mars 1991.

Jan Ake Magnuson Lars Nabseth
Aukt Revisor

Revisionsberittelse

I egenskap av revisorer i Internationella Handelskammarens (ICC) Svenska Nationalkom-
mitté f6r &r 1990 fr vi hirmed avgiva féljande revisionsberittelse.

For fullgérande av vért uppdrag har vi granskat arbetsutskottets rsredovisning, tagit del av
protokoll och andra handlingar som limnar upplysning om Kommitténs ekonomi och {6r-
valtning samt i vrigt vidtagit de granskningsdtgirder vi ansett erforderliga.

Anledning till anmirkning foreligger inte i avseende pd de till oss Gverldmnade redovis-
ningshandlingarna, Kommitténs bokféring, inventeringen av dess tillgngar eller betrdffande
férvaltningen i Svrigt. Vi tillstyrker att rsmotet beviljar arbetsutskottet ansvarsfrihet f&r
1990 &rs forvaltning.

Stockholm den 12 mars 1991

Jan Ake Magnuson Lars Nabseth
Aukt revisor



Arsredovisning for ir 1990

Forvaltningsberittelse

Swyrelsen och verkstillande direktOren fidr Svenska
ICC-Kommitténs Serviceaktiebolag limnar hiirmed &rs-
redovisning for verksamheten 1990,

Internationella Handelskammarens (ICC) Svenska
Nationalkommitté dger aktierna i Servicebolaget.

Servicebolaget ger de foretag och organisationer som
4r medlemmar i Internationella Handelskammarens
{ICC) Svenska Nationalkommitté service, som framst
omfattar:

Information om Internationella Handelskammarens
(ICC) verksamhet i Paris och i Sverige. Svenska ICC
uppvaktar regering och myndigheter fr att informera
om ICCs policy och uttalanden, vilka redovisas i ICC-
NYTT.

Assistans till svenska experter som representerar Na-
tionalkommittén i ICCs kommissioner, kommittéer
och arbetsgrupper i Paris,

Information till ledaméter { Nationalkommitténs refe-
rensgrupper. Diskussion med medlemmarna om dren-
den som Svenska ICC Gnskar att ICC centralt skall
behandla,

Seminarier som Nationalkommittén arrangerat om
miljorevision, GATT, ekonomiska och politiska l4get i
USA och relationerna till omviirlden samt utveckling-
en av EGs interna marknad.

Information om ICCs internationella skiljedomstol.

Information om intermationella handelstermer, Inco-
terms 1990, inkasso-, remburs- och garantiregler, som
underlittar fdretagens verksamhet och minskar deras
kostnader,

Markpadsféring av ICCs 30e virldskongress "World
Business 2000 -The Challenges of Economic Integra-
tion in the Decade Ahead”, och ICCs 6¢ konferens om
sjofart, vilka 4gde rum i Hamburg i juni 1990.

Marknadsforing och férsdljning avICCs publikationer,

varav foljande kan ndmnas:

- Incoterms 1990 (Under 1990 pibdrjades Gversitt-
ning av Incoterms 1990 1ill svenska for att under
1991 i samarbete med Sveriges Exportrid publicera
en version pé svenska, engelska, franska och tyska.)

- Internationells Handelskammarens enhetliga regler
for inkasso och remburser samt svensk kommentar
till ICCs rembursregler utarbetad av professor Jan
Ramberg och bankdirektdr P-G Persson

- Uniform Rules of Collections

- Uniform Rules for Contract Guarantees

- Model Forms for Issuing Contract Guarantees

- Uniform Customs and Practice for Documentary
Credits

- Guide to Documentary Credit Operations

- Key Words in International Trade

- Grundregler for reklam och Regler for sélj-
frimjande dtglirder

- Environmental Guidelines for World Industry

- Pre-Arbitral Referee Procedure

- Guide to Penalty and Liquidated Damages

- Guide to Joint Ventures in the USSR

Marknadsféring av seminarier och symposier arrange-

rade av ICC i Paris, ICCs Institute of International

Business Law and Practice och skilda nationalkommit-

téer:

- East-West Joint Ventures and Arbitration

- 3rd Symposium on Legal Aspects of International
Trade in Art

- Easit-West Aviation Conference: Opening the Skies

- Commercial Agency Contracts and llicit
Commissions

- Symposium on Incoterms 1990

- The Challenges of Biotechnology in a Changing
Legal and Economic Eavironment

- 'Takeover Bids

- Environmental Labelling Schemes: What
Attitude Should Business Adopt?

- Liner Shipping in the 1990s

- Negotiating, Drafting and Executing International
Contracisiexamination of a mock case concerning a
technology transfer operation




~ Arbitration and Competition Law

- Joint Veatures : Liquidation and Termination

- Research and Invention in Outer Space and their
Commercial Exploitation: Liability and Property
Rights.

Under verksamhetsdret 1990 har antalet anstitlda uppgitt
till i genomsnitt 4,2 personer, varav 3,2 kvinnor,

Loner och ersdttningar har utgétt med kr 608.800 till
verkstédllande direktoren och med kr 791.895 till dvriga
anstiilda. Styrelsen har inte erhallit arvode,

Under 1990 6kade Servicebolagets aktiekapital ed kr
950.000 tifl kr 1.000.000 genom dels dverforing frén fria
vinstmedel med kr 475.000 och dels nyteckning med kr
475.000.
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Till bolagsstimmans férfogande stir fdljande medel:

Balanserade vinstmedel kr 864.678
Arets vinst kr 139415
1.004.093

Styrelsen och verkstillande direkidren foreslér att av
till forfogande stiende vinstmedel, kr 90.000 dverfors
till reservfonden samt att kr 914.093 dverfors i ny rik-
ning.

Betriffande resultat av Servicebolagets verksamhbet och
dess stédllning vid rikenskapsdrets utging hénvisas till

nedanstiende resultat- och balansrikning,
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SVENSKA ICC-KOMMITTENS SERVICEAKTIEBOLAG

RESULTATRAKNING FOR AR 1990 (kr)

Rorelsens intikter 1990 1989
Fakturerad forséljning 5.178.427 4.400.478
Ovriga intékter 441.168 _735.736
5.619.595 5.136.214
Rdérelsens kostnader
Personalkostnader 2.088.928 1.762.521
Resor 456.969 362.592
Publikationer 542970 119.210
Lokalkostnader 317.374 394.419
Awvgift till ICC, Paris 280.301 255.699
Ovriga kostnader 1.602.287 1.462.215
5.288.829 4.356.656
Rorelseresultat fore avskrivningar 330.766 779.558
Avskrivningar - 180.000 - 198.157
Rorelseresultat efter avskrivningar 150.766 581.401
Finansiella intdkter
Rinteintdkier 273.804 305.975
Rintekostnader -178.664 - 95.300
Resuitat fore bokslutsdispositioner
och skatt 245.906 792.076
Bokslutsdispositioner
Foréndring av resultatutjimningsfond - 30.365 63.358
Foérandring av allmén investeringsfond - 200.000
Resultat fore skatt 215.541 1.055.434
Skatt -76.126 -502.299
Arets resultat 139.415 553.135
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SVENSKA ICC-KOMMITTENS SERVICEAKTIEBOLAG

BALANSRAKNING PER 1990-12-31 (kr)

TILLGANGAR

Omséttningstillgdngar 1990 1989

Kassa och bank 3.407.083 3.170.579

Kundfordringar 125.641 161.662

Forutbetalda kostnader och

upplupna intékter 200.610 192.640

Skattefordran 299.585 -

Ovriga fordringar 7.484 4.687
4.040.403 3.529.568

Sparrkonto hos Riksbanken

For sirskild investeringsfond 45.000 45.000

Anliggningstillgingar

Maskiner och inventarier (Not 1) 417.365 462.364

Summa tillgdngar 4.502.768 4.036.932

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Kortfristiga skulder

ICCs Svenska Nationalkommitté 1.059.153 651.545

Leverantorskulder 418.321 707.176

Skatteskulder . 593.181

Upplupna kostnader och

férutbetalda intdkter 519.651 372.465

Ovriga kortfristiga skulder 261.659 113.361
2.258.784 2.437.728

Obeskattade reserver

Resultatutjimningsfond 184.891 154.526

Sérskild investeringsfond 45.000 45.000

220.861 199.526
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Eget kapital (Not 2)
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital

Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital
Summa skulder och eget kapital
Stélida panter

Ansvarsforbindelse

Not 1 Maskiner och inventarier

Anskaffningsviirde
Ackumulerade avskrivningar

1.000.600
10.000

864.678
139.415

2.014.093
4.502.768
inga

Villkorat
aktiedgar-
tillskott
115.000 kr

1990
1.536.839
-1.119.474
417.365

Avskrivningar har under 1990 gjorts med 30 % pa bokfort virde,
vilket innebdr avskrivning till skattemassigt lagsta tilldtna restvérde.

50.000
10.000

786.543
553.135

1.399.678
4.036.932
inga

Villkorat
aktiedgar-
tillskott
115.000 kr

1989
1.401.838
- 939.474

462.364
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Not2 Eget kapital

Aktie- Reserv- Balanse- Arets-
kapital fond rad vinst resultat
Belopp vid &rets ingng 50.000 10.000 1.339.678
Fondemission 475.000 -475.000
Nyemission 475.000 '
Belopp vid drets
utgdng 1.000.000 10.000 864.678 139.415

Antalet aktier uppgér till 10.000 & nom 100:-,
Stockholm den 4 mars 1991

Peter Wallenberg Sven Swarting Staffan Jerneck
Verkstillande

Viér revisionsberittelse betraffande denna drsredovisning har av-
givits den 12 mars 1991,

Jan Ake Magnuson Lars Nabseth
Aukt revisor

Revisionsberattelse

fér Svenska ICC-Kommitténs Serviceaktiebolag.

Vi har granskat rsredovisningen, rikenskaperna samt styrelsens och verkstillande direktd-
rens forvaltning for rakenskapséret 1990. Granskningen har utforts enligt god revisionssed.

Arsredovisningen har upprittats enligt aktiebolagslagen.
Vi tillstyrker, att resultatrikningen och balansrikningen faststills, att vinsten disponeras i
enlighet med forslaget i fGrvaltningsberittelsen samt att styrelsens ledamdéter och verkstél-

lande direktdren beviljas ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Stockholm den 12 mars 1991

Jan Ake Magnuson Lars Nabseth
Aukt revisor
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SVENSKA
NATIONALKOMMITTENS
REPRESENTANTER I SKILDA
ORGAN INOM INTERNATIONELLA
HANDELSKAMMAREN

810 COUNCIL

Curt Nicolin, tekn dr, ASEA AR,
Nationalkommitténs ordf

Christer Zetterberg, dir, AB Volvo
Nationalkommitténs vice ordf

Peter Wallenberg, ekon dr, Skandinaviska
Enskilda Banken,
Nationalkommitténs kassaforvaltare
(ICCs Past President)

Bjorn Svedberg, tekn dr,
Telefonaktiebolaget I. M Ericsson,
suppleant

Johan Sdderberg, ekon dr,
Forvaltnings AB Ratos, suppleant

Sven Wallgren, dir, Esselte AB, suppleant

825 EXECUTIVE BOARD
Peter Wallenberg, ekon dr, Skandinaviska Enskilda
Banken (ICCs Past President)

825- TASK FORCE "Revision of the ICC

Constitation® )

Staffan Jerneck, generalsekr, ICCs Svenska Natio-
nalkommitté

851-1 STANDING GROUP-NATIONAL,
COMMITTEES OF THE ICC

Staffan Jerneck, generalsekr, 1CCs Svenska
Nationalkommitié

103 COMMISSION ON INTERNATIONAL

TRADE POLICY

Hauns Swedberg, dir, Utlandsservice AB
(kommissionens vice ordf)

Tell Hermanson, dir, Stockholms Handelskammare

Ingvar Krook, dir, Sveriges Industriférbund

Simon Liliedahl, dir, AB Electrolux

Sture Lindmark, dir, Grossistférbundet Svensk
Handel

Rune Smedman, dir, Nordstjernan AB

Johan Stenberg, dir, Nordbanken

Claes Wendt, dir, Sveriges Handelsagenters Forbund

103-4 COMMITTEE ON MULTILATERAL

TRADE NEGOTIATIONS

Hans Swedberg, dir, Utlandsservice AB
(kommiiténs ordf)

Tell Hermanson, dir, Stockholms Handelskammare

Ingvar Krook, dir, Sveriges Industriforbund

Rune Landin, dir, AB Volvo

Lars Stilberg, dir, Telefonaktiebolaget L M
Ericsson
Claes Wendt, dir, Sveriges Handelsagenters Forbund

103-5 COMMITTEE ON AGRICULTURE AND

COMMODITIES '

Arne Gabrielsson, dir, Sveriges Livsmedelsindustri-
férbund

Erik Herland, dir, Lantbrukarnas Riksforbund

103-28 WP - GOVERNMENT PROCUREMENT
Rune Landin, dir, AB Volvo

103-30 JOINT WP - TRADE-RELATED
INVESTMENT MEASURES - (TRIMs)
Ingvar Krook, dir , Sveriges Industriférbund

103-31 WP - RULES OF ORIGIN
Tell Hermanson, dir, Stockholms Handelskammare
(arbetsgruppens ordf)

104 TASK FORCE ON PRIVATISATION

Curt Nicolin, tekn dr, ASEA AB
(arbetsgruppens ordf)

Staffan Jerneck, generaisekr, ICCs Svenska Natio-
natkommitté

Peter Stein, civ ekon, Stein Brothers AB

121 COMMISSION ON INSURANCE

Lars G Goransson, dir, FSAB

Olov Hertzman, dir, Sveriges Forsikringsforbund

Gunnar Hjertquist, adv, Advokatfirman Syll & Co

AM-Erik Norén, dir, ASEA Brown Boveri AB

Bo Wahlisf, dir, Forsakrings AB Skandia

Bengt Westergren, dir, Tour American International

Anders Aberg, dir, Trygg-Hansa

Jonas Akerman, dir, Svenska Forsikringsmaklares
férening

121/210 JOINT WP - INSURANCE/ENVIRON-
MENT ISSUES
Allert Alverborg, dir, Kemikontoret

180 COMMISSION ON TAXATION

Margareta Leijonhufvud, bankdir, Nordbanken

Sven-Olof Lodin, prof, Sveriges Industriforbund

Allan Stenshamn, adv, Lageriof & Leman

Brita Munck-Persson, adv, Mannheimer Swartling
Advokatbyrd KB

Peter Sundgren, dir, Institutet for Utlidndsk Rétt

Michael Ramm-Ericson, ady, Advokatfirman
Higglund & Ramm-Ericson HB



191 COMMISSION ON MULTINATIONAL

ENTERPRISES AND INTERNATIONAL

INVESTMENT

Hugo Lindgren, bankdir, Skandinaviska Enskilda
Banken (kommissionens vice ordf)

Thomas Hagdahl, dir, Sveriges Industrifdrbund

Lennart Jobansson, tekn dr, Aktiebolaget SKF

Hans-Gdran Myrdal, fil lic, SAF

Hans Werthén, tekn dr, AB Electrolux

191-24 JOINT ICCAOE WP - UN CODE OF

CONDUCT FOR TRANSNATIONAL,

CORPORATIONS

Hugo Lindgren, bankdir, Skandinaviska Enskilda
Banken

Hans-Géran Myrdal, fil lic, SAF

191-27 WP - ACTIVITIES OF TRANSNATIONAL
CORPORATIONS IN SOUTH AFRICA
Ake Magnusson, fil dr, NIR/Aktiebolaget SKF

210 COMMISSION ON ENVIRONMENT

Torsten Andersson, dir, Svenska Petroleum
Institutet

Richard Almgren, bitr dir, Sveriges Industrifdrbund

Lars A Bern, tekn dr, Incentive AB

Torbjoérn Winberg, dir, Alfa-Laval AB

210-24 WP - ENVIRONMENTAL AUDITING
Lars A Bern, tekn dr, Incentive AB

222 COMMISSION ON ENERGY

Torsten Lindstrom, dir, ASEA AB
(kommissionens vice ordf)

Tor Ragnar Gerholm, prof, Stockholms Universitet
(kommissionens ridgivare)

Harry Albinsson, prof, Sveriges Industrifdrbund

225 COMMISSION ON LAW AND PRACTICE

RELATING TO COMPETITION

Johan Coyet, adv, Mannheimer Swartling Advokat-
byrd KB

Bo Davidsson, forbundsjurist, Sveriges Industri-
forbund

Ulf Magnusson, dir, AB Electrolux

Carl Nisser, Advokatfirman Landahl

Hans Stenberg, doc, Institutet for Utlindsk Ratt

Goran Westlund, dir, Kooperativa Foérbundet (KF)

Anders Aberg, dir, Trygg-Hansa

240 COMMISSION ON MARKETING -

ADVERTISING AND DISTRIBUTION

Karl Erik Aman, dir, Chematur International
(kommissionens vice ordf)

Anders Stenlund, dir, Sveriges Industriférbund
(kommissionens rapportér)

Hans Berggérdh, dir, ICA-Frbundet

Lars Bunge-Meyer, dir, Svenska PR-Byrin AB

Bengt Elfgren, adv, Mannheimer Swartling Advokat-
byrd KB
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Per-Magnus Emilsson, dir, KREABgruppen AB
Rolf Ericsson, dir, Securitas AB

Bertil Klinte, dir, Turator Férvaltoings AB
Marianne Reuterskiold, Sveriges Marknadsforbund

AD HOC WP ON GUIDELINES FOR DIRECT
MARKETING
Philip Cohen, Philip Cohen Consultant AB

AD HOC WP ON GUIDELINES FOR
ENVIRONMENTAL ARGUMENTS IN
ADVERTISING

Amnders Stenlund, Sveriges Iudustriférbund

240/460-21 WP - PRODUCT LIABILITY
Bo Davidsson, dir, Sveriges Industriférbund

INTERNATIONAL COUNCIL ON MARKETING
PRACTICE .
Per-Magnus Emilsson, dir, KREABgruppen AB

250-24 WP - INTERGOVERNMENTAL ACTION
AFFECTING BUSINESS IN THE MARKETING
FIELD

Anders Stenlund, dir, Sveriges Industriférbund

310 COMMISSION ON AIR TRANSPORT

Sven Brise, dir (kommissionens rapportdr)

Lars Kritz, dir, Sveriges Industrifdrbund

Staffan Larsson, dir, SAS Cargo

Lars-Olof Nordstrém, dir, Skandia International
Insurance Corporation

Annika Ortmark, dir, Néringslivets Affarsrese-
forening

Claes Orwallius, dir, VistsvenskaHandelskammaren

Lennart Svantemark, dir, SAS

Johan Saderberg, ekon dr, Forvalinings AB Ratos

Jan Widlund, adv, Advokatfirman Vinge AB

310-2 WP- AIR LAW
Sven Brise, dir

310-21 WP - BUSINESS TRAVEL BY AIR
Annika Ortmark, dir, Néringslivets Affirsrese-
forening

321 COMMISSION ON SEA TRANSPORT

Hans Christner, dir, EffYohn International

Lars Kritz, dir, Sveriges Industrifdrbund

Lars Lindfelt, dir, /Fredrik Kruse, Assurans-
foreningen

Stefan Osvald, dir, Bilspedition AB

Curt Stjernldf, dir, Promoveo International AB

Johan Soderberg, ekon dr, Forvalinings AB Ratos

Bo Wahllof, dir, Forsikrings AB Skandia

321-24 WP - SHIPPING POLICY
Lars Krite, dir, Sveriges Industrifdrbund
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321-32 TASK FORCE - LIABILITY FOR THE
CARRIAGE OF GOODS BY SEA
Jan Ramberg, prof, Stockholms Universitet

(arbetsgruppens vice ordf)

321-34 ICC/UNCTAD WP ON UNIFORM RULES
FOR MT DOCUMENTS

Stefan Osvald, dir, Bilspedition AB

Joban Soderberg, ekon dr, Férvaltnings AB Ratos

355-10-1 AD HOC WP - STANDARD
TRADING CONDITIONS FOR FREIGHT
FORWARDERS

Stefan Osvald, dir, Bilspedition

Johan Sdderberg, ekon dr, Forvaltnings AB Ratos

373 COMMISSION ON COMPUTING, TELE-

COMMUNICATIONS AND INFORMATION

POLICIES

Bjorn Svedberg, tekn dr, Telefonakiiebolaget L M
Ericsson (kommissionens ordf)

Curt Andersson, bitr dir, Sveriges Industrifdrbund

Lars Arosenius, tekn lic, konsult

Stefan Bernhard, adv, Lagerlof & Leman

Hans Iwan Bratt, dir, Leveramorforeningen
Kontors- och Datautrustning (LKD)

Jan Freese, dir, Sveriges Industriftérbund

Roland Linderoth, dir, Volvo Data AB

Bjorn Riese, adv, Mannheimer Swartling Advokat-
byrd KB

Lars Stélberg, dir, Telefonaktiebolaget L M Ericsson

373-21 WP - TELECOMMUNICATIONS

Curt Andersson, bitr dir, Sveriges Industrifdrbund

Roland Linderoth, dir, Volvo Data AB

Lars Stdlberg, dir, Telefonaktiebolaget L. M
Ericsson

37325 AD HOCSTUDY GROUP "MONITO-

RING THE EEC GREEN PAPER"

Olle Wikstrom, Telefonakticholaget L M
Ericsson

373- AD HOC WP ON DATA PROTECTION
Jan Freese, dir, Sveriges Industrifdrbund
(arbetsgruppens ordf)

373- WP ON FAIR COMPETITION MEASURES
Leonnart Tengroth, adv, /Johan Géthberg, Advokat-
firman Vinge KB

399 COMMITTEE ON REGULATIONS AND
PROCEDURES IN INTERNATIONAL TRADE
Rune Henéng, dir, Sveriges Industriférbund

Tell Hermanson, dir, Stockholms Handeiskammare

39923 WP - CUSTOMS VALUATION
Rune Hending, dir, Sveriges Industriférbund

410 INTERNATIONAL COURT OF

ARBITRATION

Carl-Ake Hedqvist, dir, (domstolens vice ordf)

Sigvard Jarvin, Attorney-at-Law, Law Offices of 8.G.
Archibald

410- WP ON TERMS OF REFERENCE

Lennart Hagberg , adv, Mannheimer Swartling
Advokatbyri KB

Sigvard Jarvin, Attorney-at-Law, Law Offices of 5.G.
Archibald

420 COMMISSION ON INTERNATIONAL

ARBITRATION

Gotthard Calissendorff, adv, Mannheimer
Swartling Advokatbyrd KB

Sven Ersman, Attorney-at-Law

Ulf Franke, dir, Stockholms Handelskammare

Lars Gothlin, dir, Nobel Industrier Sverige AB

Carl-Ake Hedgvist, dir

Hans Herrlin, adv, Gedda & Fkdahl Advokatbyrd

Lars Hjerner, prof

Sigvard Jarvin, Attorney-at-Law, Law Offices of 8.G.
Archibald

Guunar Lagergren, f riksmarskalk

Leif Thorsson, adv, Mannheimer Swartling Advokat-
byrd KB

420-4 WP - MULTI-PARTY ARBITRATION
Hans Herrlin, adv, Gedda & Ekdahl Advokatbyrd

420-9 WP - INTERIM AND PARTIAL AWARDS
Lars Hjemer, prof

420-10 WP - ICC STANDARD ARBITRATION
CLAUSE
Hans Herrlin, adv, Gedda & Ekdahl Advokatbyrd

420-11 WP - REVISION OF TECHNICAL

EXPERTISE RULES

Sigvard Jarvin, Attormey-at-Law, Law Offices of 5.G.
Arxchibald

450 COMMISSION ON INTELLECTTAL AND

INDUSTRIAL PROPERTY

Stefan Bernhard, adv, Lagerlof & Leman

Bo Davidsson, férbundsjurist, Sveriges Industri-
forbund

Ivan Hjertman, Patent Counsel, AB Astra

Annika Ryberg, jur kand, Telefonaktiebolaget LM
Ericsson \

Lennart Sjo6, tvering, Inter Innovation AB

450-2 STANDING GROUP - PATENTS
Lennart $j6é, Gvering, Inter Innovation AB

™



450-3 STANDING GROUP - TRADEMARK

Annika Ryberg, jur kand, Telefonaktiebolaget LM
Ericsson

Lennart Sjod, dveringenjér, Inter Innovation AB

Bo Wretling, fil mag, AB Astra

45029 JOINT WP - INTELLECTUAL

PROPERTY ISSUES AND THE URUGUAY

ROUND (TRIPs)

Annika Ryberg, jur kand, Telefonaktiebolaget LM
Ericsson

450-30 AD HOC WP - INTEGRATED CIRCUITS
AND SOFTWARE TECHNOLOGY
Stefan Bernhard, adv, Lagerldf & Leman

{arbetsgruppens ordf)

456 COUNTERFEITING INTELLIGENCE

BUREAU (CIB)

Goran Bernhoff, dir, AB Orrefors Glasbruk
(styrelseled i CIB)

460 COMMISSION ON INTERNATIONAL

COMMERCIAL PRACTICE

Gunnar Lagergren, { riksmarskalk {(kommissionens
hedersordf)

Lars Hjerner, professor, (kommissionens vice ordf)

Ulf Franke, dir, Stockholms Handelskammare

Lars Gothlin, chefsjurist, Nobel Industrier
Sverige AB

Jan Persson, dir, Sveriges Industrifrbund

Hans Sandberg, Atias Copco AB

Hans Stenberg, doc, Institutet for Utllindsk Rétt

Torbjérn Spector, bitr dir, Stockholms Handels-
kammare

Christian Vinge, Mannheimer Swartling Advokat-
byrd KB

460-7 WP - LIQUIDATED DAMAGES AND
PENALTY CLAUSES
Lars Hjerner, prof (arbetsgruppens ordf)

460-10 JOINT WP LEGAL AND COMMERCIAL
ASPECTS OF EDI
Jan Freese, dir, Sveriges Industrifdrbund

(arbetsgruppens ordf)
Simon Corell, dir, Skandinaviska Enskilda Banken

460/470-1 JOINT WP - GUARANTEES
Lars Hjerner, prof

462 WP - TRADE TERMS
Jan Ramberg, prof, Stockholms Universitet

470 COMMISSION ON BANKING TECHNIQUE

AND PRACTICE

Leif Andersson, bankdir, SEB Internationat

Carl Gustaf De Geer, adv, Mannheimer Swartling
Advokatbyrd KB
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Peder Hammarskidld, adv, Lagerldf & Leman

Ulla Lundguist, dir, Svenska Bankioreningen

P G Persson, bankdir, Svenska Handelsbanken
Jan Ramberg, prof, Stockholms Universitet

470-34 AD HOC DISCUSSION GROUP -

SECURITIES MARKETS

Tom Hérd, jur kand, Mannheimer Swartling Advo-
katbyrd KB

550 INTERNATIONAL BUREALY OF

CHAMBERS OF COMMERCE (IBCC) -

STEERING COMMITTEE

Frans-Henrik Schartau, dir, Stockholms
Handelskammare

550-1 WP - ATA SYSTEM
Tell Hermanson, dir, Stockholms Handelskammare

555 BAST-WEST COMMITTEE

Bengt Hammarskitsid, dir, AxTrade

Sture Lindmark, dir, Grossistfdrbundet Svensk
Handel

Bengt Sjovall, adv, Mannbeimer Swartling Advokat-
byr& KB

Staffan Stenstrom, dir, Sveriges Exportrdd

Nicolai Vestersten, dir, KF/Procordia Interna-
tional AB

555-21 WP - BANKING TECHNIQUE AND
PRACTICE OF THE EAST- WEST COMMITTEE
P G Persson, bankdir, Svenska Handelsbanken

555-23 WP - EAST-WEST ATA EXPERTS
Tell Hermanson, dir, Stockholms Handelskammare

555-25 WP - ARBITRATION IN EAST/WEST
TRADE
Hans Herrlin, adv, Gedda & Ekdahl Advokatbyr4

555-30 TASK FORCE ON FOREIGN INVEST-
MENT IN THE USSR

Bengt Hammarskitid, dir, AxTrade

Kaj Hobér, adv, White & Case Advokat AB

353-31 AD HOC WP - EAST/WEST MANAGEMENT
DEVELOPMENT B
Leif Grahm, prof, Nordiska Management Institutet

555-32 WP - SOVIET JOINT STOCK COMPANY
LEGISLATION
Kaj Hobér, adv, White & Case Advokat AB

610-2 ICC PUBLISHING S.A. - EDITORIAL

BOARD

Staffan Jerneck, generalsekr, ICCs Svenska Natio-
nalkommitié



NATIONALXOMMITTENS
REFERENSGRUPPER

Handelspolitik

Hans Swedberg, dir, Utlandsservice AB
(referensgruppens ordf)

Nina Dhejne, dir, Sveriges MekanfOrbund

Leif Edvinsson, dir, Skandinaviska Enskilda Banken

Kristofer Erlandsson, dir, Tjénsteférbundet

Lars-Gunnar Flemstrm, dir, ASEA Brown
Boveri AB

Arne Gabrielsson, dir, Sveriges Livsmedelsindustri-
forbund

Eidi Genfors, dir, Lantbrukamas Riksforbund (LRF)

Sten Goéthberg, dir, Sjdassuraddrernas Forening

Kai Hammerich, dir, SAAB-SCANIA AB

Tell Hermanson, dir, $tockholms Handelskammare

Lars-Olof Hjalmar, dir, Siemens AB

Gunnar Hjertquist, adv, Advokatfirman Syll & Co

Rune Landin, dir, AB Volvo

Birgitta Laurent, jur kand, SAF

Bengt Rabacus, ambassaddr, Skogsindustrierna

Borje Risinggard, dir, Grossistférbundet Svensk
Handel

Lennart Siltberg, dir, AB Sukab

Olof Sjostrém, dir

Rune Smedman, dir, Nordstjernan AB

Johan $tenberg, bankdir, Nordbanken

Lars Stdlberg, dir, Telefonaktiebolaget LM
Ericsson

Lars Soderberg, dir, AB Sukab

Gudrun Waldenstrdm, dir, Grossistforbundet Svensk
Handel _

Claes Wendt, dir, Sveriges Handelsagenters Férbund

Bo Wergens, dir, Skogsindustrierna

Forsikring

Jan Eriksson, Sveriges Industriférbund

Kent Grantund, dir, Folksam

Olof Gustafsson, dir, Procordia AB

Lars G Goransson, dir, FSAB

Sten Gothberg, Sjdassuraddremas Forening

Olov Hertzman, dir, Sveriges Forsékringforbund

Gunnar Hjertquist, adv, Advokatfirman Syll & Co

Alf-Erik Norén, dir, ASEA Brown Boveri AB

Carl-Ivar Wahlin, dir, Njord Insurance Co Litd

Bo Wahllof, dir, Forsikrings AB Skandia

Lars Wesslau, dir, Férsikrings AB SIRIUS

Anders Aberg, dir, Trygg-Hansa

Jonas Akerman, dir, Svenska Forsakringsmiaklares
Forening
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Skatter

Sven Buhre, civ ek, Nobel Industrier Sverige AB

Gunnar Davidssen, dir, Skandinaviska Enskilda
Banken

Stig Fernehall, dir, Skanska AB

UIf Fredholm, dir, Skandinaviska Enskilda Banken

Margareta Leijonhufvud, bankdir, Nordbanken

Sven-Olof Lodin, prof, Sveriges Industriforbund

Jan Ake Magnuson, aukt rev, TRG Revision AB

Brita Munck-Persson, adv, Mannheimer Swartling
Advokatbyrd KB

Bjorn Odhe, jur kand, Lagerlof & Leman

Michael Ramm-Ericson, adv, Advokatfirman
Hagglund & Ramm-Ericson HB

Lennart Samuelson, dir, Nobel Industrier Sverige AB

Allan Stenshamn, adv, Lagerldf & Leman

Peter Sundgren, dir, Institutet for Utlindsk Ratt

Stephan Tolstoy, dir/Staffan Andersson, Price
Waterhouse AB

Niclas Virin, bankdir, Svenska Handelsbanken

Per-Ake Wetterqvist, dir, AB SKF

Multinationella foretag

Thomas Hagdahl, dir, Sveriges Industrifrbund

Kai Hammerich, dir, SAAB-SCANIA AB

Lennart Johansson, tekn dr, AB SKF

Carl Lindberg, dir, Sandvik AB

Hugo Lindgren, bankdir, Skandinaviska Enskilda
Banken

Ulf Magnusson, dir, AB Electrolux

Lars G Malmer, dir, AB SKF

Hans-Goran Myrdal, fil lic, SAF

Hans Sandberg, dir, Atlas Copco AB

Hans Werthén, dir, AB Electrolux

Midjo

Lars A Bern, tekn dr, Incentive AB
(referensgruppens ordf)

Richard Almgren, bitr dir, Sveriges Industrifdrbund

Allert Alverborg, dir, Kemikontoret

Karl-Hugo Andersson, dir, ABB Flikt AB

Torsten Andersson, dir, Svenska Petroleum Institutet

Lars-Goran Arvidsson, dir, AB SKF

Jan Cardelius, dir, Skogsindustrierna

Sigvard Haoggren, dir, AB Volvo

UIf af Klintberg, adv, Mannheimer Swartling
Advokatbyrd KB

Lars (G Larsson, dir, Sveriges Industriférbund

Sten Maartmaan, dir, ABB Flikt AB

Torbjorn Winberg, dir, Alfa-Laval AB




Marknadsforing

Karl Erik Aman, dir, Chematur International,
(referensgruppens ordf)

Twan Ahlstrdm, dir, Grossistférbundet Svensk
Handel

Bengt Ahrnstedt, dir, Margarinbolaget

(dran Albinsson-Bruhner, redaktdr, Samhdéllskon-
sult Bruhner AB

Hans Benndorf, informationschef, Skandia
International

Hans Berggardh, dir, ICA AB

Lars Bunge-Meyer, dir, Svenska PR-byrdn AB

Philip Cohen, Philip Cohen Consultant AB

Bengt Elfgren, adv, Mannheimer Swartling
Advokatbyrd KB

Jan-Henrik Eliaeson, dir, Godkidnda Annonsfdrmed-
lares Forening GAF

Per-Magnus Emilsson, dir, KREABgruppen AB

Rolf Ericsson, dir, Securitas AB

Anders Fosselius, dir, Svea Reklam AB

Gunilta Hedesten Nordin, dir, Grossistfdrbundet
Svensk Handel

Bertil Klinte, dir, Turator Forvalinings AB

Goran Liljegren, dir, MTC

Anne Loostrdm, dir, Sveriges Reklamforbund

Jiirgen Reichel, dir, AB Handelns Utredningsinstitut
HUI

Marianne Reuterskisld, dir, Sveriges Marknads-
forbund

Svante Skoldberg, dir, Annonstrforeningen

Walter Skoldefors, dir, Sveriges Képmannaférbund

Anders Stenlund, dir, Sveriges Industriférbund

Patrik Akesson, dir, Sydsvenska Handelskammaren

Transporter tuft/sjo

Mikael Bogdan, doc, Lunds Universitet

Sven Brise, dir

Hans Christner, dir, EffJohn International

Sten Gothberg, dir, Sjdassuraddrernas Forening

Carl-Johan Jargenius, dir, Stockholms Handels-
kammare

Lars Kritz, dir, Sveriges Industrifdrbund

Staffan Larsson, dir, SAS Cargo

Lars Lindfelt, dir/Fredrik Kruse, dir, Assurans-
foreningen

Ann Ljungkvist, Saab-Scania AB

Lars Olof Nordstrom, dir, $kandia International
Insurance Corporation

Annika Ortmark, dir, Naringslivets Affirsrese-
férening

Claes Orwallius, dir, Vistsvenska Handelskammaren

Stefan Osvald, dir, Bilspedition AB

Jan Ramberg, prof, Stockholms Universitet

Eddie Sterner, dir, Bilspedition AB

Curt Stjernlof, dir, Promoveo International AB

Lennart Svantemark, dir, SAS
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Johan Sderberg, ekon dr, Forvaltnings AB Ratos
Ulf Tornblad, Sveriges Redareférening

Jan Widlund, adv, Advokatfirman Vinge AB

Bo Wahllof, dir, Férsékrings AB Skandia

Dataftele

Bjorm Svedberg, tekn dr, Telefonaktiebolaget L M
Ericssson (referensgruppens ordf)

Curt Andersson, bitr dir, Sveriges [ndustrifdrbund

Lars Arosenius, tekn lic, konsult

Stefan Bernhard, adv, Lagerlof & Leman

Nils Bildt, dir, Digital Fquipment AB

Hans Iwan Bratt, dir, Leverant&riGreningen
Kontors- och Datautrustning {L.KD)

Peter Bohm, Leveranwrfﬁreningen Kontors- och
Datautrustning (LKD)

Anders Christner, adv, Advokatfirman Lindah]

Simon Corell, bankdir, Skandinaviska Enskilda
Banken

Jan Freese, dir, Sveriges Industrifdrbund

Thomas Gliick, dir, Skandinaviska Enskilda Banken

Johan Goéthberg, adv, Advokatfirman Vinge AB

Peder Jonsson, dir, KREAB

Roland Linderoth, dir, Volvo Data AB

Bjorn Riese, Mannheimer Swartling Advokat-
byrd KB

Max Setterwall, dir, Sveriges Elektroindustriférening

Raoul Smitt, Advokatfirman Smitt

Lars Stilberg, Telefonaktiebolaget I M Ericsson
(refgruppens vice ordf)

Bo Svensson, Grossistférbundet Svensk Handel

Lennart Tengroth, adv, Advokatfirman Vinge AB

Bo Viklund, ITS :

Olle Wikstrdm, Telefonaktiebolaget L M Ericsson

Skiljedom

Gotthard Calissendorff, Mannheimer Swartling
Advokatbyrd KB

Ulf Franke, dir, Stockbolms Handelskammare

Lars Fredborg, adv, Advekatfirman Lindahl

Lars Gothlin, dir, Nobel Industrier Sverige AB

Hans Herrlin, adv, Gedda & Ekdaht Advokatbyri

Lars Hjerner, professor

Sigvard Jarvin, Attorney-at-Law, Law Offices of $.G.
Archibald

Hans Kristensen, civilingenjdr

Nils Mangérd, hovrattsrid

Alf-Erik Norén, dir, ASEA Brown Boveri AB

Sten Siljestrdm, dir

Hans Gunnar Solerud, justitierdd

Leif Thorsson, Mannheimer Swartling Advokat-
byrd KB

Gillis Wetter, adv, Advokatf J Gillis Wetter AB



Arbetsgrapp "Terms of reference”™- skiliedom

Gotthard Calissendorff, adv, Mannheimer Swartling
Advokatbyrd KB

Lennart Hagberg, adv, Mannheimer Swartling
Advokatbyrd KB

Hans Herrlin, adv, Gedda & Ekdahl Advokatbyrd

Lars Hjemer, professor

Sigvard Jarvin, Attorney-at-Law, Law Offices of 5.G.
Archibald

Jan Ramberg, prof, Stockholms Universitet

Gillis Wetter, adv, Advokatfirman J Gillis Wetter AB

Immateriairiitt i GATT

Bo Aulin, dir, Tobaksbolaget

Lars Dahlitf, dir, Kemikontoret

Bo Davidsson, forbundsjurist, Sveriges Industrifor-
bund

Gerard Miksche, dir, AB Astra

Christer Onn, dir, Awapatent AB

Annika Ryberg, jur kand, Telefonakiicbolaget LM
Ericsson

Tony Sandell, adv, Advokatfirman Lindahl

Gista Sevrell, dir, AB Tetra Pak

Hans Stenberg, doc, Institutet f&r Utlindsk Rt

Lars Torneskog, forbundsjurist, Sveriges Mekanfor -
bund

Patrik Akesson, dir, Sydsvenska Handelskammaren

Handelsréitt/bandelsbruk

UJIf Franke, dir, Stockholms Handelskammare

Lars Hjerner, professor

Lars Gathlin, chefsjurist, Nobel Industrier
Sverige AB

Hans Krisiensen, civilingenjor

Jan Persson, dir, Sveriges Industrifdrbund

Torbjorn Spector, bitr dir, Stockholms Handels-
kammare

Hans Stenberg, doc, Institutet for Utlandsk Ratt

Leif Thorsson, adv, Mannheimer Swartling Advokat-
byrd KB

Christian Vinge, adv, Mannheimer Swartling
Advokatbyré KB

Kontrakisgarantier

Lars Hjerner, professor, (referensgruppens ordf)

Qlov Hertzman, dir, Sveriges Forsdkringsforbund

Hans Kristensen, civilingenjor

Peter Leifland, dir, Alfa-Laval AB

Goran Lundén, dir, Svenska Kredit AB

Ulla Lundquist, dir, Svenska Bankforeningen

Ulf Magnusson, dir, Svenska Kreditforsikrings AB

Alf-Erik Norén, dir, ASEA Brown Boveri AB

P G Persson, bankdir, Svenska Handelsbanken

Sten Siljestrom, dir

Evert Skogsberg, bankdir/Johan Stilhand, bankdir,
Skandinaviska Enskilda Banken
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Verner Thorsen, adv, Lageriof & Leman

Carl-Wilhelm Liljencrantz, bankdir, Sparbankernas
Bank

Tore Wiven-Nilsson, adv, Mannheimer Swartling
Advokatbyrd KB

Bankteknik

Leif Andersson, bankdir, SEB International

Carl-Gustaf De Geer, adv, Mannheimer Swartling
Advokatbyrd KB

Peder Hammarski6ld, adv, Lagerldf & Leman

Ulla Lundquist, bankdir, Svenska Bankfdreningen

P G Persson, bankdir, Svenska Handelshanken

Jan Ramberg, prof, Stockholms Universiter

Bors och virdepapper

Claes Beyer, adv, AB Volvo

Bertil Bylund, bankdir, Enskilda Fondkommission

Jan Bdkmark, bankdir, Skandinaviska Enskilda
Banken

Ulf Franke, dir, Stockholms Handelskammare

Sigvard Heurlin, aukt rev, Ohrlings Reveko AB

Lars Hjerner, professor

Kaj Hobér, adv, White & Case Advokat AB

Tom Hérd, jur kand, Mannheimer Swartling Advo-
katbyrd KB

Per Ola Jansson, dir, Svenska Fondhandlareftire-
ningen

Lars Kinander, bankdir, Svenska Handelsbanken

Carl Eric Lindh, dir, Alfred Berg Fondkommission

Ulf Magnusson, dir, AB Electrolux

Tomas Nicolin, dir, E. Ohman J:or Fondkommission

Jan Persson, dir, Sveriges Industriférbund

Ost/fviist

Fredrik Boheman, bankdir, Skandinaviska Enskilda
Banken

Erik Fritz, dir, Business Coaching of Scandinavia

Leif Grahm, prof, Nordiska Management Institutet

Bengt Hammarskiold, dir, Axtrade AB

Tell Hermanson, dir, Stockholms Handelskammare

Hans Herrlin, adv, Gedda & Ekdahl Advokatbyrd

Kaj Hobér, adv, White & Case Advokat AB

Karl E Messler, dir, Sandvik AB

Borje Risinggdrd, dir, Grossistférbundet Svensk
Handel

Bengt Sj6vall, adv, Mannheimer Swartling Advokat-
byra KB

Bengt Skantze, dir, ABB ASEA Brown Boveri Ltd

Peter Stein, civ ek, Stein Brothers AB

Staffan Stenstrom, dir, Sveriges Exportrad

Erik Tréff, bankdir, Sparbankernas Bank

Nikolai Vestersten, dir, KF/Procordia
International AB

Gosta Arnborg, dir, Svenska Handelsbanken

Li|



Marknadsetiska rddet (MER)
Nationalkommitténs samarbetsorgan
med Niriongslivets Delegation for
Marknadsritt/NDM

LedamOter

Hans Stenberg, doc, Institutet for Utlindsk
Ritt, ordfdrande
Olov Hertzman, dir, Sveriges Férsikringsférbund,
vice ordfbrande
Karl-Erik Brandt, dir, Bréiderna Brandt Bil AB
Per-Magnus Emilsson, dir, KREABgruppen
Goran Nord, dir, ICA Partihandel AB
Lena Wennberg, dir, Sydsvenska Dagbladets AB
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Suppleanter

Kajsa Lindst&h], dir, Banco Fonder

Christer Sandahl, dir, SAS Leisure Group

Anders Stentund, dir, Industrifdrbundet

Ake Sifbeck, marknadschef, Electrolux Hushill AB
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