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Ordforanden har ordet

MARKNADSEKONOMI

Intemationella Handelskammaren (ICC) &r viridens
stdrsta sammanslutning av foretag. ICCs frimsta
syfie r att befrimja marknadsekonomi i hela virl-
den.

Dessviirre viixer imperfektionerna i marknads-
ekonomin i ménga av de industrialiscrade ldnderna,
men det dr glddjande, att allt fler linder bade i
Sydostasien och Sydamerika 4r pd vdg tll mark-
nadsekonomi. Aven i tidigare socialistlinder finns
nu en vilja an Sverfora lindema till marknads-
ekonomi. Det finns med andra ord viktiga arbets-
uppgifter {0r ICC i prakuiskt taget hela virlden.

FRIHANDEL

stora uppgifler att verka for forbittrad affdrsmoral
baserad pé sjilvsancring.

MILJO

ICC har gjort viktiga insatser for béure miljd
sirskilt med sikte p& néringslivet. Det dr vikuigt, att
alla foretag fOrvirvar OGvertygelsen, att de kan 16sa
miljproblemen och samtidigt Oka vinsterna i
fOretagen. Det dr inte statema, som skall skapa
foretagens lyckosamma framtid, Det skall vi sjilva
gora. Men det #r ocksd en av ICCs uppgifter ant
sprida kunskaper om hur vira politiker pd cit bittre
sitt kan skapa eft gynnsamt [Gretagsklimat.

KOMPETENS

P4 den positiva sidan ser vi framgéngar som nétts
med Uruguayrundan och [{rdhandelsomridet
NAFTA samt utvidgningen av EU, men det finns
ytterligare framsteg att gdra for frihandeln.

ARBETSLOSHET

Varenda dollar som offentliga sektorn i OECD
investerat sedan mitten av 70-talet och stora sidd
il konsumtion har finansicrats med 14n.
Konsekvensen har blivit hég realrinta, vilket bi-
dragit 6ll atl minska investeringamna i privat
nédringsliv. Vi kan nu iakfta ¢n permanent arbets-
Ishet, som enligt min mening har sin egeniliga rot i
for stor offentlig uppldning under den senaste 20-
drsperioden. OECD-regeringamas chans att av-
skaffa denna arbetslshel bestdr i att betala skulder
och sidnka bolagsbeskattningen.

P4 ménga hdll 1 virlden finner vi en avtagande etk
béde generellt och i niringstivet. Det iir en av ICCs

Utvecklingen av ndringslivet kommer att kriva
visentligt hogre kompetens for fortsatt framgéng.
Det 4r di ocksé avgOrande vikugt, at fostran av
véra bam sker i full insikt om att vad de stimuleras
att gora i tidiga 4r har en avgbrande betydelse for
deras eget fultvuxna liv men ockséd for ndringslivets
och samhillets utveckling.

EKONOMI

Nationalkommitténs ekonomi ir god. Avgiftema
har varit oftrindrade sedan 1987. Under samma
period har ett avseviirt kapital byggis upp inom
organisationen, som skapar utrymme f6r handlings-
frihet och offensiva insatser.

Jag tackar Svenska Nationalkommitténs arbets-

uiskott, ledning och anstillda for utomordentliga
insatser under det gdng aretl.

Curt Nicolin



Generalsekreteraren har ordet

EUOCH WTO

Sverige dr fran 1 januari 1995 medlem i bdde EU
och den nya virldshandelsorganisationen WTO. En
friare handel kommer ait vara tll stor nyna for
svensk handel och ekonomi. Det dr angeliget att
WTOs generaldirektdr Renato Ruggiero snabbt
kan borja genomfdra Uruguayrundans omfattande
resuliat. ICC kommer att mycket aktivt f6lja upp
Unuguayrundan. Forre GATT-chefen  Arthur
Dunkel har blivit ny ordfrande i ICCs kom-
mission for mtemationel]l handel och investeringar.
Denna sakkunskap blir viktig néir ICC kommer att
behandla nya omrdden som handel och milis,
handel och konkurrens.

Svenska ICC har bjudit in den nye ordftranden for
EU-kommissionen Jacques Santer tll drsmétel den
12 maj. Santer kommer atf tala om “The Further
Development of the EU - My personal vision about
21st century Europe”.

ICC
b [=E

ICCs nyaste medlem #r ICC China. Detta medftir
att ICCs frivilliga regler som underldtiar handel
kommer att spridas i kinesiskt ndringshv. Inter-
nationella exporidrer och importdrer har nytta av
alt ICCs regler blir mer kéinda och anvéinda i Kina,
Trycket p& Kina att anvinda ICCs forfarande vid
skiljedom kar.

KINA

MILJO

Niringslivsprogram fOr varaktigt hillbar utveck-
ling, vilket &r ett utmirkt exempel pd att mark-
naden #r en viktig miljokraft. ICC reviderar rikt-
linjema for miljdmirkning som berikknas bli
fardiga i var.

¥Ns SOCIALA TOPPMOTE

Infér FNs sociala toppmdte 1 Kopenhamn om
Atgirder fOr att minska fattigdom och arbetsldshet
samarbetade ICC och internationella arbeisgivare-
organisationen IOE intensivt for att slutdeklara-
tionen skulle bli realistisk, ICC och IOE arran-
gerade under toppmdtet en konferens om férut-
sdtningama for att skapa arbeten. Slutsatserna dr
ant vilfirdsstaten inte fir #ventyra ekonomisk
utveckling, att arbetsmarknaden mdsie vara
flexibel och att frihandel och investeringar 4r
viktiga f6r ait skapa sysselsirtning.

G7-MOTET

Miljdarbetet faAr allt stdrre tyngd i fOretagen och
dirmed i ICC. Manga foretag ansluter sig tll ICCs

Det irliga G7-motet dger rum den 16 - 18 juni i
Halifax. ICCs presidinm kommer att triiffa den
kanadensiske premifirministern, som #r vdrd for
toppmdtet, och redovisa det internationella nérings-
livets syn p& det ekonomiska liget, internationell
handel, miljé och Osteuropa.

FLEST MEDLEMMAR

Svenska ICC har fortfarande flest medlemmar av
ICCs 64 nationalkommittéer, Trots kirvt ekono-
miskt lige har medlemsantalet varit stabilt. Nya
medlemmar har kunnat kompensera dem som
Hmnat, Kontakter med gamla medlemmar och
virvning av nya kommer att ha hdg prioritet under
det kommande aret. Praktiskt arbete som fretagen
har direkt nytta av #r ledstjiman f&r Svenska ICCs
verksamhet,

Staffan Jerneck
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1.1CC I KORTHET

Intemationella Handelskammaren (ICC) &r nédrings-
livets internationella topporganisation. 1ICC har nu
medlemmar i 140 linder varav naticnalkommittéer i
64. Det senasle nliskottet dr Kina, som beviljades
medlemskap i slutet av 1994 och som direfter
bildade en nationatkommitté. ICC har hogsta
konsultativa status hos FN och dess fackorgan.
ICC har egen permanent representation hos FN och
GATT/WTO. ICC 4r enda nliringshivsorganisation
som varje &r triffar den stats- eller regeringschef
som dr vird for det Arliga G7-métet (viirldens sju
rikaste linder - USA, Canada, Japan, Frankrike,
Italien, Storbritannien och Tyskland). GATT/WTO
och FN har en gemensam 3rlig dverldggning med
ICC for att fi del av néringslivets syn pad den
aktuella utvecklingen. ICC har under &ret utvecklat
kontakterna pi héigsta nivé med EU-kommissionen.

ICCs MAL

ICC 4r foretagens organisation och

#* arbetar f6r marknadsekonomi med fri kon-
kurrens och frihandel

®  warbetar frivilliga regler som underlattar
intemnationell handel och minskar fretagens
kostnader

#  stimulerar foretagens sjalvsanering genom
att formulera praktiska uppfSrandekoder

®  bistir med att 18sa inlernationella affdrs-
tvister genom virldens stdrsta och mest
effekiiva skiljedomsiol: ICC Intemational
Court of Arbitration

#  drtalesman fOr det internationella nirings-
livet

® dr forum och kontaktyta fOr niringslivet.

ICCs HUVYUDKONTOR I PARIS

Rahmi M. Kog

Sedan 1919 finns ICCs huvudkontor i Paris, dér
organisationens 75-arsjubileum firades i juni. Ny
president #r Rahmi M. Kog, som 4r ordfSrande i
Ko¢ Holding, Turkiets stérsta fretag med 42.000
anstillda. Kog eftertridde Hari Shankar Singhania
frin Indien. Ny vice president dr Helmut Maucher,
som ir koncernchef i Nestlé. Peter Wallenberg 4r
hederspresident i ICC. Ordf6rande i ICC Interna-
tional Court of Arbitration dr Alain Plantey. Jean-
Charles Rouher #r generalsekreterare fr ICCs
huvudkontor. Ny ordftirande i finanskommittén dr
Patrick J. Gillam, ordftirande i Standard Chartered
Bank och ICC United Kingdom.

Helmut Maucher

ICCs arbete bedrivs 1 det hiigsta beslutande organet
ridet samt styrelsen, kommissioner, kommittéer och
arbetsgrupper. Policyuttalanden, nya regler och
uppftirandekoder bereds i ménga arbetsgrupper for
att efter ett viilutvecklat remissftrfarande gd vidare
1ill kommissionerna, styreisen och radet. Svenska
ICC medverkar mycket aktivt med experter i prak-
fiskt taget alla grupper och kommissioner.



2. VERKSAMHETEN

ICCs 75-ARSJUBILEUM

«OF o

ICCs 75-arsjubileurn manifesterades den 15 jumi i
Paris med konferensen “Business in Tomorrow’s
World” med underrubrikerna "The International Eco-
nomic Background™” och “"Business Strategies for the
Future”,

Konferensen behandlade liberaliseringen av virids-
handeln i relation till miljdpolitiken och hur tekno-
logiska, politiska och ekonomiska [Orindringar péver-
kar néringshivet. Arbetslisheten och dess sociala kon-
sekvenser dominerade diskussionerna. Hikan Mogren,
AB Astra, medverkade med et anforande om Busi-
ness Responsibilities in Tomorrow's World. Svenska
ICC och AB Astra var tvd av jubileets sponsorer.

ICCs DYNAMIC ASIA-KONFERENS

Rypami’c
sia
Lo

ICCs konferens Dynamic Asia i New Delhi skulle
#gt rum i november 1994 men skéts upp Hll 27-28
mars 1995. Indiens premidmninister P.V.
Narzsimha Rao invigde konferensen, som behand-
lade reglering och privatisering, hur man gor
affirer i Indicn, regionala handelsavial och
uisikierna fOr Asiens nya marknadsekonomier,
utléindska investeringar och utveckling. Finans-
minister Manmohan Singh avslutade med att kom-
mentera betydelsen for resten av virlden av den
globala ekonomiska forskjumingen mot Asiein.

FNs SOCIALA TOPPMOTE

gerade ICC och IOE i anslumning tll toppmdtet ett
“Business Forum on Job Creation” i vilket Ulf
Laurin, SAYF, medverkade. Syftet med detta forum
var att informera om vad det inlemationella niér-
ingslivet anser att regeringar och f{retag mdste
gora for att mest effcktivt bidra #ill ait skapa
produktiva arbeten i virlden.

AKTUELL HANDELSPOLITIK

ICC och den inemationella arbetsgivareorga-
nisationent IOE bildade cn arbetsgrupp for att
presentera synpunkter tll den kommitté som
forberedde FNs sociala toppmdte 1 Kopenhamn dent
6-12 mars 1995, Toppméiet behandlade utveckling,
fattigdom och sysselsdttming. Den 6 mars arran-

Frin 1 januari 1995 dr Sverige medlem i bade den
Europeiska Unionen, EU, och virldshandelsorga-
nisationen World Trade Organisation, WTO, vilket
kommer att fi positiva effekter pi svensk handel
och ckonomd.

ICCs presidium med Peter Wallenberg i spetsen
framforde vid uppvakining den 28 juni i Rom hos
italienske regeringschefen Silvio Berlusconi, vérd
for drets G7-mote, att det var yierst angeldget att
Uruguayrundans resuitat ratificeras fore drets slut.

I slutet av 1994 ratificerades GATT-avialet om
Uruguayrundan av de viktigaste handelslinderna
efter att mer dn 120 linder skrivit under slut-
dokumenten den 15 april 1 Marrakesh.

WTO fir samma staius som Virldsbanken och
Intemationella Vahitaunionen. I korthet kan sigas
att Urnguayrundan omfattar handel med varor och
tjinster samt immaterialriitt. Resultatet blr att
virldshandeln blir avseviirt friare med visentligt
ldgre tullar och firre restriktioner.

N

Industritullama s#nks med 30 - 40 % och for
Sveriges del med ca 30 %. Det inhemska jordbruks-
stddet minskar liksom exportsubventionemna. Alla
importhinder inom jordbruket omvandlas till tullar.
Ett helt nytt globalt ramverk for tjinster skapas.
Inom immaterialritten forstirks skyddet fiir patent,
copyright, upphovsriitt, varumiirken, monsterskydd

Ulf Dinkelspiel



och kretsménster. For teko kommer multifiber-
avtalet att monteras ned under 10 &r.

For antidumping infors klarare regler for
understkningar och [6r att bestdmma om dumping
foreligger. I samband med investeringar tilléts inte
krav pd& lokalt innehdll och att viss del av
produktionen skall exporteras. Subventioner for ex-
port fOrbjuds medan vissa subventioner for forsk-
ning och milj6 accepteras. Griconsdigirder blir
forbjudna. Skyddsétgirder fir inte vara diskri-
minerande. Tekniska handelshinder omfattar inte
bara en varas egenskaper utan Hven tillverk-
ningsmetoder. De nya tvistidsningsmekanismema
startker mindre nationer. Tidigare stingda mark-
nader Oppnas for offentlig upphandling och om-
fattar samtliga centrala statliga, lokala och regio-
nala myndigheter samt ticker varor, tjinster och
byggentreprenader ull et Arligt virde av 400
miljarder dollar.

Peter Kleen

ICC och inspektionsforetagens internationeliz orga-
nisation har kommit &vercns om att inrdfta eft
oberoende organ knutet till ICCs Maritime Bureau i
London for att 1dsa eventuella konflikter avseende
preshipment inspection, dvs kontroll ftre skeppning
av en exportvaras pris, kvantitet och kvalitet. Inom
WTO skall enskilda ldnders handelspolitiska inver-
kan pd det multilaterala handelssystemet granskas.
USA, EU, Japan och Canada kommer att granskas
vartannat &r. Vilfirdsvinsterna av Uruguayrundan
uppskattas, ndr alla delavtalen triitt 1 kraft i birjan
av sekelskiftet, fill ca 450 miljarder dolar per 4r.
Miljoén som fatt en allmer framskjuten plats i den
internationella diskussionen, har inte funnits med 1
Uruguayrundan som eget omride. Ministermdtet i
Marrakesh beslutade dock att bilda en srskild
miljckommitté i WTO,

Frank Belfrage

Svenska ICC amangerade under 4&ret flera
aktiviteter f6r medlemmama om EU och Uruguay-
rundan. Europa- och utrikeshandelsminister UL
Dinkelspiel informerade vid ett frukostmdie den 14
januari om “Aktwell handelspolitk: Uruguay-
rundan, EU-férhandlingama, EES, NAFTA, miljé
och handel samt relationema till Osteuropa”.
Generaldirektfren Peter Kleen, Kommerskollegium,
redogjorde den 18 januari under en lunchdver-
laggning for "Uruguayrundan. Hur gick det och hur
kommer svenska fOretag atr pdverkas?”. Stats-
sekreteraren  och EU-chefsfOrhandlaren Frank
Belfrage gav véra medlemmar rykande férsk och
akroell informatdon om “Sverige infor EU-medlem-
skapet” den 25 mars - endast kort tid efter ait av-
talet var slutférhandlat med EU.

INVESTERINGAR

Inom ICCs kommission for multinationella foretag
och interpationella investeringar bar pd svenskt
iniftativ. Gunnar Eliasson genom IUI och i
samarbete med professorema Clas Wihlborg och
Tad Rybczynski uirett de institutonella f6rut-
sitmingama for att de foma socialistiska
ekonomiema skall kunna bli fungerande marknads-
ekonomier. Resultatet presenterades i skriften “The
Necessary Institutional Framework 10 Transform
Formerly Planned Economies”. Det framglr ait
"The formerly planned economies generally lack
the institutions needed 1o support an orderly
transition to a growing market economy. This
transition depends on the establishment of orderly
commercial transactions in the markets for
corporate control. The minimal set of institutions
required should therefore be tailored to hmmit
opportunistic political behavior and to guaranice
basic property rights, notably in the financial
markets.”

ICC har beslutat att kommissionen fOr muld-
nationella foretag och intemationella investeringar



skall sl8s samman med den handelspolitiska
kommissionen, som didrmed byter namn till
kommissionen for intemnationell handel och in-
vesteringar. Orsaken 6l denna fordndring #r an
WTO forutom handel ocks& kommer att behandla
internationella investeringar. Ny ordftirande i kom-
missionen #r forre GATT-chefen Arthur Dunkel
med Lars Anell, Volvo - tidigare Sveriges ambassa-
dor vid GATT och EU - som vice ordfrande, Anell
blir ordférande for Svenska ICCs handelspolitiska
referensgrupp.

MILJO

ICC har dllsammans med FNs miljdorganisation
UNEP bildat en panel fr att sprida kunskap om
ICCs Niringslivsprogram for varaktigt héllbar
utveckling. ICC och UNEP har utvecklat en
sirskild miljutbildning knuten tll Nirngs-
livsprogrammet som framfSr alit skall kunna
anvindas av fOretagare i u-linderna, Svenska ICC
har fortsatt att stimulera firetag att ansluta sig nill
Nirnngslivsprogrammet. Foretag har allt oftare
rapporterat att kunder krdvt att foretagen skall
ansiuta sig. Denna utveckling dr eft utmirkt exem-
pel pd marknaden som drivkraft i miljdarbetet.

ICCs miljokommission har motsatt sig hirdare
internationella regler och férbud for transport frin
OECD 1l icke-OECD-lander av farligt avfall som
skall recykleras. Kommissionen har vidare berdr
FNs klimatkonvention, biologisk méngfald och
miljdmirkning som #r et ansvar for ledningen i
foretag.

Sien Hebert, Edwin G Falkman, Curt Nicolin,
Stig Wikserom, Magnus Huss, Staffan Jerneck

Svenska ICCs miljarbete fortskrider i hiigt tempo.
Nationalkommittén arrangerade den 1 november ett
seminarium om “Miljrapportering - Varfor? Vad
hiinder? Vad kan foretagen gbra?” som ett led i
aktiviteterna att fi fler foretag att ansluta sig nlt
samt firdjupa anvindningen av ICCs Nirings-
lvsprogram f&r varaktigt hdllbar utveckling. I
seminariet medverkade Curt Nicolin, Edwin G
Falkman, vd for Waste Management Imemational

och ordftrande i ICCs miljékommission, Kjell
@ren, Norsk Hydro, Sten Heben, Ericsson,
Magnus Huss och Stig Wikstrdm, WMI Sellbergs,
Inger Stromdahl, Industrifrbundet, samt Eva
Forsell och Kenny Palmberg, Deloitte & Touche.
Den av ICC initierade och specialfinansierade
miljdorganisationen World Industry Council for the
Environnment, WICE, slis samman med den i
Genéve baserade Business Council for Sustainable
Development. Bjm Stigson blir vd for den
sammanslagna organisationen, som kommer att
kallas WBCSD.

ENERGI

Kommissionen har infér kommande WEC-
konferens swderat fOrutsitmingama fr Okad
konkurrens p& energimarknaderna. Energi- och
miljtkommissionema har konstaterat att energi-
och miljt6firslagen fran FNs klimatkonvention inte
har tillfredsstillande vetenskaplig kvalitet,

DATA/TELE

Pekka Ta:jbmze, Ingalill Nyman, Lars A Stdlberg

Telemarknaden stdr infor kad internationalisering
och avreglering, vilket innebir stora frindringar
for FN-organet Intemationella Teleunionen ITU.
Pekka Tarjanne, ITUs generalsekreterare, talade
vid Svenska ICCs lunchméite den 15 april om "The
Future Role of the ITU on a Deregulated and
Liberalized Telecom Market™.

Privata fretag skall i framtiden kunna ingd i ITUs
medlemskrets. Aven om den privata sektorn utfor
allt mer arbete inom ITU #r det endast regeringamna
som har ristritt. Nir statsfigda monopol omvandlas
till globala privata foretag uppstdr frigan hur den
privata sektom skall representeras i en mellan-
statlig organisation som ir baserad pi avtal mellan
suverina mediemsstater,

Informationsteknologin, IT, medfr rationalise-
ringar, minskade kosmader, nya produkter och



tjéinster, hogre effektivitet samt forbértrad distri-
bution s&vil nationellt, regionalt som globalt. ICC
deltar i debatten om information och sikerhet
eftersom teknologins sdrbarhet dr ett stort problem.
Kryptering bedtms leda dll ett massivi genombroit
inom IT. Begrinsningar i ritten till kryptering
hindrar ndringslivet ant dra full nytta av IT. Statlig
kontroll av krypteringsmetoder inmebiir att den
teknologiska utvecklingen stelnar. ICC fGreslar ant
en global krypteringspolicy baseras pi inier-
nationellt tillgangliga och accepterade krypterings-
metoder, flexibilitet i tllimpning och att begrins-
ning att anvinda kryptering endast tilldmpas for
militdra eller diplomatiska #dndamal. Stefan
Bermhard, Lagerlof & Leman, har lett ICCs

krypteringsgrupp.

ICC diskuterar de langsiktiga program som USA,
EU och Japan antagit f8r att stimulera en bred
anvindning av IT. ICC analyserar inittativen och
utarbetar ett "global position paper”. ICC har krivt
fortsatt liberalisering av telekom, interoperabilitet,
dataskydd,  kryptering, standardisering och
kostnadsbaserade 1axor.

Svenska ICCs referensgrupp har behandlat kon-
kurrens i infrastrukturen, sekretesskydd vid data-
kommunikation, forhandlingamna i GATT om
basteletjdnster, Bangemanns s k high level group
om framtidens lelekommunikationer och EGs
grénbok om mobil telekom. Jerker Tomgren och
Margareta Eriksson, Post- och Telestyrelsen, har
redovisat OECDs arbete inom telekom, bl a
internationell nétkonkurrens, resp “Immaterialrétt
och standarder” fr referensgruppen.

ICC presenterade en handbok om dataskydds-
lagstifining i ett stort antal ldnder vid ett sym-
posium om integritet och dataskydd I Bryssel i sam-
arbete med OECD, Europarddet och EU-komumis-
sionen.

Nationalkommitién deltar i Kommunikationsdepar-
tementets samradsgrupp for telekommunikation
mom EU,

SKILJEDOM

Skiljedom idr en av ICCs viktigaste uppgifter. ICC

Intemational Court of Arbitration som bildades {tr
dver 70 &r sedan hade i slutet av dret ca 750 pé-
glende drenden. Under 1994 fick domstolen 384
forfrigningar om skiljedom med 941 parer frin
100 lander. Skiljeforfarande sattes igdng i 32
{inder med skiljemin frin 48 linder. ICC-dom-
siolen dr unik nér det giller sammanséttning, Gver-

vakning av proceduren, granskning av domar, val
av skiljemdn och faststiillande av skiljeménnens
ersittning. Publikationen “Guide to ICC Arbi-
tration” redovisar ¥CCs skiljedomsforfarande.

Den 12 april arrangerade
Svenska ICC eft semi-
narium om  “Skilje-
forfarande och olagliga
transaktioner”. Mutor
och bestickning 4r en
alltmer uppmérksammad
foreteelse i internationella
affirer och skiljefdrfar-
anden. Den svenska
brottsbalkens  bestim-

ICC Arbitration

melser om bestickning och mutbrott samt
flldmpning pa internationella forhallanden, svensk
skattelagstifinings behandling av muior som
lamnats utomlands av svenska medborgare och
svenskiigda utlindska fOretag samt motsvarande
regler i andra linders straff- och skattelagstifming
belystes,

Pierre Mayer, Eric A Schwanz, ] Gillis Wetter,
Bjprn Haug, Thorsten Cars, Sigvard Jarvin

I seminariet som leddes av J Gillis Wetter, Wetter
& Priem advokatbyra, medverkade professor Pierre
Mayer, Paris Universitetet I, Eric A Schwartz,
generalsekreterare i ICCs skiljedomsiol i Paris,
domaren Bjgm Haug, EFTA-domstolen i Genéve,
hovrittslagman Thorsten Cars, Institutet mot
mutor, samt advokat Sigvard Jarvin, Lagerltf &
Leman advokatbyrd i Paris och svensk medlem av
1CCs skiljedomstol.

Collection of

ICC Arhitral Awards ICCs  skiljedomskom-
Recueil des sentences mission har antagit en
arbitrales dela CCI rapport om flerparts-
skiljedom och publi-
ceral en ny sam-
lingsvolym med domar -
Collecion of ICC
Arbitral Awards 1986-
1990.

1986~ 1990




Svenska ICC och ICCs domstol har limnat
ingiende synpunkier p ftrslaget till ny svensk lag
om skiljeforfarande. Den svenska lagen behdver
modermniseras i takt med andra vikliga linders
lagstiftning. ICCs skiljedomstol kommer att vara
mer bendgen aft ligga {Orfaranden til Sverige om
den svenska lagen om skiljeforfarande moder-
niseras.

Svenska ICC har under 4ret genomfdrt en
inventering av svenska skiljerniins specialist-
kompetens foir att ddrigenom kunna ¢ka domstolens
forfrégningar om svenska skiljemén.

SKATTER

Transferpris innebir prissétming av varor och
tjinster mellan olika fOretag inom en koncern, 1
ménga linder dllimpar skartemyndigheterna prin-
cipen om armsldngds avstdnd for ait vara sikra pé
att de priser fOretagen dlldmpar &r {Brenliga med
dem som skulle ha gilll vid forséljning tll obe-
roende kunder. I USA har skattemyndigheterna i
strid med intemationellt accepterade principer in-
fort vinstjamforelser fOr att bedoma transferpriser
mellan fOretag i en och samma koncern. Skatte-
kommissionen har uppvaktat flera regeringar och
QECD for att pdvisa aft vinstjimforelser strider
mot principen om armsléngds avstind.

Skattekommissionen har vidarc behandlat be-
skattningen 1 USA och EU, bl a skatter och avgifter
pé miljd samt beskatming av livfrsikringspremier.

Sven-Olof Lodin, Industriférbundet, redogjorde den
22 mars infor Svenska ICCs skatte- och miljo-
referensgrupper for de praktiska och negativa
effekterna av skatteviixling, dvs minskad skatt pé
arbete och hogre skatt pd naturresurser, och
dirmed frknippade problem.

OSTEUROPA

Svenska ICC och SAF fortsatte samarbetet med att
utveckla kontakterma 6sterut for att stirka over-
gingen till marknadsekonomi 1 Ryssland. En rysk
delegation med cit fyrtiotal foretagare och forskare
organiserad av Ingenjérsvetenskapsakademin 1 St
Petersburg gjorde pd ICCs och SAFs inbjudan
svarsbestk den 20 -27 november i Sverige. Swede-
Corp och Svenska Instituict sponsrade besket. I
delegationen ingick Nikolay U. Drozdov, vice ut-
rikeshandelsminister i Moskva, och Aleksej Kudrin,
forste vice borgmiistare och finansminister i St
Petersburg. Temat var Overglng till marknads-
ckonomi och svensk-ryskt {Uretagssamarbete. Den

MARKNADSFORING

forsta arbetsdagen dgnades 4t redogtrelser for den
aktuella utvecklingen i Sverige och Ryssland samt
forutsdningama  for  investeringsbeshut.  Ulf
Laurin, Curt Nicolin och statsrddet Mats Hellsadm
medverkade. Direfter bestkte delegationen eft stort
antal foretag i Stockholm, Tumba, Stderiilje,
Visterds, Eskilstuna, Géteborg och Skoghall,

KINA

ICCs rid beslét den 8 november att anta Kina som
mediem i ICC under forutsitming att en kinesisk
nationalkomminé med bred representation av
kinesiskt néringsliv bildats. Dirigenom skapas for-
utsittningar fér att sprida kunskap om ICCs
skiljeforfarande, uppférandekoder och regler {6r att
underldtta intemationell handel. Kina kommer att
kunna bli representerat i JCCs kommissioner och
arbetsgrupper.

Svenska ICC, Sweden-China Trade Council och
Grossistfdrbundet Svensk Handel amrangerade den
11 februari ett seminarium om hur man gor affidrer
i Kina med HongKong-advokalen Yeow Ming
Choo fran Winthrop, Stimson, Putmam & Roberis.
Det stora intresset f6r Kina baseras pa den starka
ekonomiska utvecklingen och Oppenheten for ut-
lindska affdrspartners inom ramen fOr den kines-
iska marknadsekonontin,

Svenska ICC framforde till civildepartementet med
anledning av lagftrslag mot krinkande reklam att
diskriminering 1 kommersiell reklam inte dr et
kvantitativt stort problem. Den #r en myckel be-
grinsad del av det totala reklamutbudet. Dis-
kriminerande reklam #r etiskt dilig. ICC anser det
angeliiget att motarbeta reklam som 4r kréinkande eller
konserverar fordomar. Allmin opinionsbildning och
niringslivets sjilvsanering genom MarknadsEtiska
Ridet (MER) #r betydhigt effektivare in lagstfiming.
Svenska ICC konstaterar med tillfredsstiillelse att
forslaget frkastades.

Thomas Utterstrdm, sakkunnig i civildepariementet,
presenterade vid referensgruppens mdéte den 13 april
den konsumentpolitiska kommitténs  betiinkande
“Konsumentpolitik i en ny tid”.

For att frimja dircktmarknadsforing och distribution
av affirspost inom EU har ICC uttalat att det dr
nidvindigt med konkurrens inom postsektormn fOr ait
istadkomma effektiv service. Uttalandet analyserar
universal service, korssubventionering, transparent



prissétmning, internationell postbefordran, terminat-
avgifter och regulattrens roll.

Grn marknadsforing diir olika mérken formedlar ett
budskap om produkiens miljmissiga kvalitefer har
blivit vanligt. ICC har regler for miljreklam och
miljtmiirkaing, ICCs marknadsfrings- och miljo-
kommissioner har birjat revidera reglermna for miljs-
mirkning samt analysera olika mirkningssystem och
méjligheterna att Omsesidigt erkiinna internationetla
system.

Marknadsftringskommissionen frbereder en rapport
om hur kontakterna mellan niiringsliv och regering kan
stirkas. I &vrigt behandias audiovisuclla regler, re-
vision av koden fr marknadsundersdkningar samt
konsumentpolitiken inom OGECD och EU.

Nationalkommittén framfrde i samband med behand-
lingen i riksdagen att den nya marknadsforingslagen
bbr innchaila shrskilda bestimmelser om negativa
siljmetoder. Det &r oacceptabelt ait ett av de mest
otillbbrliga och systematiski bedrivna fGrfarandena
inom marknadsfring inte skall omfattas av
sankaionsavgift.

ETIK

I stutet av &ret tillsatte ICC en arbetsgrupp fir at
uppdatera ICCs ectiska uppfdrandekod om mutor
och bestickning -“extortion and bribery”- frén
1677. Hovriuslagman Thorsten Cars, ord{frande i
Institutet mot mutor, dr svensk representant i

arbetsgruppert.

BANK
B ICCs nya remburs-
ke regler tridde i kraft
Lo e den 1 januani 1994, De
Documentary Credit forsta mmbursmglema
Operations publicerades redan

1933 och har revide-
rats och modemiserats
vid flera tillfdllen med
hdnsyn U for-
indringar inom trans-
porter och data.

Svenska ICC arran-
gerade seminarier i
Glteborg, Stockholm
och Norrkping for att
informera om hur de
nya rembursreglema skall tolkas och tillimpas.

ICC har utarbetat en "Guide to Documentary
Credit Operations™ som pé ett enkelt och ldtifattligt
sdtt forklarar varje steg for siljaren och kdparen i
en remburstransaktion. En annan praktisk handbok
om remburser har ocksd publicerats - “ICCs
Standard Documentary Credit Forms for the UCP
500", Varje standarddokument som  Aterges
kompletteras med noggrann viigledning for att
undvika fel  och ofullstéindigheter i
dokumenthanteringen.

Standard
Documantary
Credit Forms

Edited by Ghamnn g Bunta

P P L

ICCs bankkommission har tillsatt en expertgrupp
fér att tolka rembursreglerna. Skrifiliga for-
frigningar kanaliseras via nationalkommittéermna,
For att tka fOrstdelsen fOr korrekt anvdndning av
rembursreglema publicerar ICC ett nyhetsbrev
"Documentary Credits Insight”.

-

over sugar exports
fraud

g

En ny arbetsgrupp med representanter for
kommissionerna fOr bank, transport, handelsritt,
finansiella tjanster och data/tele skall utarbeta ett
elektroniskt baserat internationellt betalningssystem
som kan anvindas parallellt med remburssystemer.
Bankkommissionen har reviderat reglerna for in-
kasso och utarbetat regler for betalningar melian
banker (bank-to-bank-reimbursernent),



FINANSIELLA TJANSTER

Kommissionen fir finansiella tjinster har utarbetat
en rapport som redovisar hinder mot intemationelia
portfSljiinvesteringar. Vidare analyserade en arbets-
grupp med svensk medverkan forutsittningama fOr
"netting”, dvs hur parter som har flera transak-
tioner en given dag endast utbelalar ett nettobelopp.

FORSAKRINGAR

Hur skall forsikringsskyddet utvecklas i Osteuropa
och det forma Sovjetunionen? ICCs forsik-
ringskommission tillsatte en arbetsgrupp med Bengt
Westergren, AIG, Central and Eastem Europe, som
ordfrande, Det #r nddvindigt ait forsikrings-
visendet fungerar si ait det attraherar utlindska
investerare. NAgra slutsatscr 4r att det dr angekiget
art utlindska foretag kan bilda majoritetsdgda
forsakringsbolag och att forsékringspremier dr
avdragsgilla som kostad i rrelsen,

Dévarande amerikanske finansministern Lloyd
Bentsen kommenterade kommissionens uttalande
“Environmental Liability and Financial Security™
”] share your concemn about Superfund in its
current form... There can be no doubt that
Superfund has significantly affected intemational
commerce, the market for intcrnational financial
services in general and for insurance in
particular...I believe the Administration will go a
long way toward addressing the problems cited in
the paper...”.

Forsdkringskommissionen har bevakat libera-
liseringen av forsikringstjinster i EU, arbetat med
miljoforsakringar, produktansvar och i samarbete
med flygkommissionen foreslagit en kod for att
reglera skador i samband med flygkatastrofer.

FLYGTRANSPORTER -

ICC har under ménga &r verkat for bitre skydd och
ersitming fOr passagerare i internationell luftfart.
ICCs flygkommission har podngterat att Warszawa-
systemet avseende flygfrakigods och passagerar-
bagage behtiver reformeras sami att Montreaiprotokoll
4 bir ratificeras.

Flygkommissionen har behandlat forbittrad flyg-
Jedning och tilldeining av start- och landningstider,
stattiga subventioner och utlindska investeringar i
flygindustrin. S4 linge som utldndska investerare bara
har begriinsad tillghng 1ill flygmarkmaden blir den inte
Sppen fur konkurrens. Turismens regionala betydelse
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samt méjligheterna att underliitta fSrtullning genom att
forbittra kommundkationerma mellan il och flyg-
fraktindustri har ocksa belysts.

R i
T —

Icc
Position Papar
(1]

Air Transport Issues

19848 - 1994

Tillsammans med forsikringskommissionen arbetas
pa en frivillig uppforandekod for att dstadkomma
snabb ersdttning till skadade och efterlevande vid
flygkatastrofer.

SJO/LANDTRANSPORTER

Svenska ICC har skrivit 1l arbetsmarknadsdepar-
tementet och krivt aw regeringen upphiiver Lex
Britannia om svenska villkor for sjdanstillda pd fartyg
som angor svenska hamnar. ICCs sjfartskommission
som representerar niringslivet i 140 linder ansag ant
Lex Britannia utgér en oacceptabel och opédkallad
inblandning 1 utlindska arbetsforbdllanden. Den stri-
der dessutom mot hiivdvunna principer som ger
flaggstaten exklusiv ridtt att reglera interna for-
hillanden p4 fartyg som seglar under dess flagg.
Svenska ICC uppmanade den svenska regeringen att
respektera internationcll rdtt och sedvinja samt
upphiiva lagen dtninstone avseende tilldmpligheten pa
griinstverskridande transporter.

Kommissionen bebandlar ocksd rmultimodala trans-
porter och intemationella betalningssystem. Snabbare
ransporter har inte motsvarats av firbdtringar i
betalningssystemet. Den nidvéndiga synkroniseringen
av varor, information och betalning utsdts fBr risker
genom den lingsamma dokumentbaserade remburs-
hanteringen. ICC utreder nu mdjligheten att &stad-
komma ett ED]-baserat alternativ.

Kommissionen har etablerat samarbete med Virlds-
banken om sjsdkerhet/mili, finansiering/frsdkring,
skrotning av fartyg i utvecklingskinder och sub-
ventioners snedvridande effekter.

HANDELSPROCEDURER

Handelsprocedurer #r samlingsbegrepp for Atgir-
der, rutiner och formaliteter som 4r forknippade
med insamling, presentation, &verfbring och be-



handling av information f6r at genomftra en
handelstransakiion. Nationalkommittén dr represen-
terad i Handelsprocedurrédet/SWEPRO.

ICCs Committee on International Trade Facilitation
behandiar internationella handelsprocedurer och

kontroll fore skeppning, antidumping, ur-
sprungsregler och twllvdrde. ICC och in-
spektionsforetagens  organisation  IFIA  har

gemensamt av GATT/WTO utsetts att genom ICCs
maritima byra i London handligga tvister som kan
uppkomma med anledning av kontroll fire
skeppring.

IMMATERIALRATT

ICC arbetar for snabb implementering av TRIPS
{Trade-Related Aspects of Intellectual Property
Rights) 1 GATT-avtalet. ICC uppmanar regering-
ama atl slopa diskriminerande villkor i patenttagar
och att snabbt genomitira “black-box system for
filing patent applications for product patents during
the transitional period in countries with no product
patent proiection”, Kommissionen for immaterial-
ritt forbereder en manunal f6r TRIPS, vilken publi-
ceras under forsta halvaret 1995,

ICC framhaller att ett kraftfullt immaterialritts-
skydd dr nodvéindigt fr ekonomisk utveckling och
anvindning av global infrastruktur for information.
Arbetet pd ait utforma en policy for skydd av
virrunamn, s k "business identifiers” forisitter,

Svenska ICC arrangerade tillsammans med SAF/-
Niringslivets beredskapsbyrd den 7 december ett
patent- och piratseminarium om hur svenska fore-
tag skyddar sig mot piratkopiering, intring i patent-
och upphovsritt samt bedrigerier och ekonomisk
brotislighet. Eric Ellen frdn ICCs Commercial
Crime Services i London gjorde en internationell
genomging, inkluderande “prime bank instrument
frauds”, vilken flides av ett stort antal praktiska
exempel frin foretag.

ICC har granskat och kommenterat Tullsamarbets-
ridets forslag 1ill modellag for immateriatrics med
sarskilt avseende p& piratkopiering och varu-
miérkesforfalskning. Kommissionen foljer och kom-
menterar kontinuerligt utvecklingen av Madrid-
protokollet for varumirken, WIPOs modellagar och
EUs databasdirektiv.
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HANDELSRATT

ICC har utarbetat internationella modelikontrakt for
att bistd foretag och advokater med att uppritta
internationella agenturavial. 1994 publicerade ICC
kommentarer 11l varje klausul 1 kontraktet med forslag
p4 alternativ som partema kan anvinda.

Sabk Buadnre i) e e
e Lo Dams Wues

siopen arbetar pi
modellavtal f0r fran-
chising av allt frin
varm korv till hotell
.-r: Samt  intemationella

. kip Dbaserade pl
.» ‘Wien-konventionen.
.. En expertpanel tolkar
" problem som uppstar
= vid  tillimpning  av
- ICCs  leveransklau-

KI.U'J:;,?R‘;I T A suler Incoterms 1950,
Uttalandena kommer att publiceras i en handbok
under 1995, Kommissionen analyserar de ritisliga
konsekvensema av Okad anviindning av Electronic
Data Interchange (EDI) och filjer arbetet pi en
modellag fr EDI inom FNs kommission for inter-
nationell handelsritt, UNCITRAL. Nationalkommit-
tén deltar i en samrddsgrupp for detta projekt inom
justitiedepartementet.

SRR 1 TR TN W Y P A

KONKURRENS

ICCs konkurenskommission har behandlat EUs
forslag om 'Regulation for the speeding up of
procedures concerming structural cooperative joint
ventures", EUs revision av fusionskontroll och firslag
till gruppundantag for teknologitiverforing. Carl
Nisser, Lindahls Advokatbyrd, #&r ordfSrande i
arbetsgrupperna om avveckling av hinder for gréns-
verskridande forviirv och ny forordning om fOrsélj-
ning och service av motorfordon. Inom kommissionen
sker kontinuerlig bevakming av USAs antitrustlag-
stiftning samt internationell harmonisering av kon-
kurrenspolitiker.

Gemensamt med 1CCs handelspolitiska kommission
uppmiirksammas relationen handel och konkurrens,
mofigheterna att climinera hinder fr marknads-
tilltride och fri konkurrens.

ICCs Instiute of International Business Law and
Practice har gjort en omfattande studie om Com-
petition Law and Information Based Services.



INTERNATIONELLA .
HANDELSKAMMARBYRAN (IBCC)

ICCs intermationella handelskammarbyrd, IBCC,
samarbetar med handelskamrar Sver hela virlden
om hur kamrama kan utveckla sin verksamhet,

IBCC administrerar ATA-systemet som omfattar
48 ldnder och som 1994 utfirdade 210.000
carneter till ett viirde av ca 10 miljarder dollar, ICC
och tullsamarbetsridet i Bryssel har tillsammans
utarbetat ATA-systemet {Admission temporaire/-
Temporary admission) som underlétiar tillfallig in-
forsel av utstillningsprodukter, yrkesutrustning och
VATuprover.

3. SVENSKA 1CC

H M Konungen dr Svenska ICCs beskyddare,

Svenska ICC har flest medlemmar av alla ICCs 64
nationalkommitiéer och tillhdr traditionellt de mest
aktiva. Svenska ICC fdrbereder och behandlar ett
stort antal drenden i ca 15 referensgrupper, som
speglar arbetet 1 kommissioner, komminéer och
arbetsgrupper vid 1CCs huvudkontor i Paris. I
referensgrupperna  diskuteras och f6reslds ocksi
skilda akdviteter som dr riktade mot den svenska
marknaden som i ex depariements- och myndig-
hetskontakter, konferenser och seminarer, Expertis
frAn referensgruppema deltar ocksé i kommis-
sionerna i Paris. Tendensen det senaste &ret 8t aut
allt fler foretag och organisationer medverkar i
gruppema och framfor allt i gruppemna miljé och
data/tele.

Nir ICC i Paris beslutat om policy och formulerat
uttalanden i skilda drenden informerar National-
kommittén medlemmama genom ICC-NYTT samt
regering och myndigheter. Ofta arrangerar Natio-
nalkommiiién konferenser och seminarier for att
informera medlemskretsen om den aktuella utveck-
lingen. 1994 organiserades seminarier om EES/EU-
férhandlingama, resultatet av Uruguayrundan, hur
virldshandelssystemet efter Umguayrundan pa-
verkat niringslivet, EU-avtalet, hur man gor affirer
i Kina, de nya rembursreglema, skiljeforfarande
och olagliga transaktioner, framtidens telekom-
munikationer, miljrapporntering och fdretagens
mdjligheter att skydda sig mot piratkopiering och
intrang i patent- och upphiovsratt,
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ARBETSUTSKOTT=STYRELSE

Svenska ICCs arbetsutskott, som #4r styrelsen,
bestér av 32 ledaméter fran fOretag och organisa-
tioner. Curt Nicolin dr ordfSrande och Peter
Wallenberg kassaftrvaltare. Under 1994 har ar-
betsutskottet sammantritt tre gnger varav tvd med
inbjudna féredraganden:

Skatteminister Bo Lundgren redovisade den 8 mars
“Aktuella skattefrigor och etik 1 Sverige”,
riksgéldsdirekitr Staffan Crona redogjorde den 14
november for "Hur har vi 14nat och hur kommer vi
att 1ana i framtiden?”

ARSMOTET

Staffan Jerneck, Curt Nicolin, H M Koniungen,
Peter D. Sutherland och Peter Wallenberg

GATT-chefen Peter D, Sutherland talade om "The
World Trading System after the Uruguay Round.
What does it mean for Business?” pd irsmdétet den
27 april 1994. Sutherland spelade en mycket viktg
roll hosten 1993 for att GATT-forhandlingama om
Uruguayrundan skulle komma tili ett konstruktivt
sfut.

Der dr en stor
framgéng fGr den
internationella han-
deln art avialet am
Uruguayrundan ef-
ter mer 4n sju ars
forhandlingar kun-
de ratificeras av
GATT-regeringama i april i Marrakesh. Det nya
GATT-avtalet innebir eit helt nyit ramverk fOr
internationella ekonomiska relationer. I remt eko-
nomiska termer kommer resultaten av Uruguay-
rundan att &ppna nya marknader och inneb#ra sub-
stantiell stimulans for att skapa nya jobb, inves-
teringar, utveckling och ekonomiska reformer. I
juridiska termer dr ¢verenskommelsen betydelsefull
eftersom den ger ett regelsystem som sikerstiller
att 4taganden om multilateralit marknadstlltride
tillimpas effektivt och riktigt, polngterade
Sutherland.

Peter D. Sutheriand



Vidare framh8lls Sveriges betydelse nér det gillde
art stdja Urnguayrundan och frihandeln. Sverige
hade redan 1991 avskaffar restriktionena pé
tekoimporten, vilket konsumentema tjdnat pd béde
genom ligre priser och $kat utbud. Det nya avtalet
om tj#inster bygger p& GATTs principer om icke-
diskriminering och nationell likabehandling.

Regional liberalisering stdr inte i konflikt med
multilateralism utan kan vara et virdefullt elemem
dd det ghller att stdrka ett mer Oppet globall
handelssystem. "...Sweden, should it join the EU,
would bring along its traditional support for rule-
based free trade and contribute 10 an enlarged EU
that is increasingly open to trade with the rest of the
world”, framh&ll Sutherland.

Sutherland uppmanade 1CC att bearbeta regeringar
och myndigheter sd att WTO fir de resurser som
behdivs 10r art kunna fuilfdlja sina dtaganden. “"The
ICC, its national chapters and business in general
have played a very important part in sustaining the
political willpower it took to finish the Urnguay
Round succcessfully. Your continiing support wilt
be just as valuable to help the infant WTO develop
quickly into a powerful force for openness and
cooperation in the world”.

]

H M Konungen och Curt Nicolin

Goran Albinsson-Bruhner ledde den efterfljande
debatten med Sutherland, Curt Nicolin och Peter
Wallenberg som behandlade arbetsloshet, protek-
tionism, regional och global integration, samarbeie
och arbetsfrdelning mellan WTO, Virldsbanken
och IMF.,

Paneidsskussmnen leddes av Géran Albinsson- Brahner .
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Curt Nicolin omvaldes som Svenska ICCs
ordforande och Peter Wallenberg som kassa-
forvaltare. Aukt revisor Jan Ake Magnuson och
Lars Nabseth omvaldes som revisorer med aukt
revisor Lena Hedlund och Alf-Erik Norén som
suppleanter,

Arsmotet beslutade p4 Asbetsutskottets forslag art
Svenska ICCs &rs- och serviceavgifter for 1994
skulle vara oftrindrade i forhdllande till 1993,
Svenska ICC har haft ofSrindrade avgifier for
medlemmama sedan 1987.

NORDISKT SAMARBETE

De nordiska nationalkommittéerna triffas tra-
ditionellt en gdng om aret fr ait ubyta erfarenheter
och diskutera gemensam strategi. Danska ICC in-
bjod till Hverldggningar i Ktpenhamn den 18-19
augusti.

Erik B. Rasmussen, ordfdrande i Danska ICC och
Danish Development Finance Corporation, var
nordisk representant i internationella ICCs styrelse.
Eftertradare fr o m 1 januari 1995 blir norska ICCs
ordforande Hans O. Bjgntegard, som dr ordfdrande
i Statkraft.

PUBLIKATIONER

1994 satte Svenmska ICC forsidljningsrekord och
silde publikationer for mer 4n 1 miljon kr.
Forbidttrad marknadsforing och nya publikationer
ledde till detta resultat. ICC publicerar praktiska
handbécker som rétt anviinda leder till att foretagen
kan minska kosmaderna. Uppftrandekodema sti-
mulerar och vigleder sjilvsanering. De storsta
framgdngama var de svenska och engelska ver-
sionema av ICCs nya rembursregler UCP 3500,
ICCs niringslivsprogram f8r varaktigt héllbar
utveckling och ICCs regler f6r miljéreklam, Andra
skrifter som efterfrdgats mycket var UCP 400 &
500 compared, ICC Guide 1o Documentary Credit
Operations, Incoterms 1990, Guide t©o Incoterms
1990, ICC Guide to Arbitration, ICC Uniform
Rules for Demand Guarantees, ICC Uniform Rules
for Contract Bonds, Guide to Environmental
Auditing, Environmental Reporting. A Manager’s
Guide, samt ICCs uppfdrandekoder och regler for
reklam, siljfrimjande 4tgirder, direktmarknads-
foring, sponsring och internationella marknads-
undersdkningar.



MEDLEMMARNA

EKONOMIN

Svenska ICC lyckades trots det kiirva ekonomiska
liget att hilla sig 1 topp som den i medlermmar
ridknat stgrsta nationalkommittén i virlden. Med-
lemsvirvning har haft hig prioritet. 1994 tllkom
37 nya medlemmar, vilket var fler dn forra &ret
medan 36 begirde uttriide, vilket var fdrre. Totalt
har Nationalkomminén 486 medlemmar - 96 orga-
nisationer och 390 foretag. Den internationella
trenden dr minskat antal medlemmar, Orsakemna dr
det ekonomiska liget, fusioner och besparngs-
kampanjer. Svenska ICC har anseft det vara
sdrskilt angeliget att fokusera verksamheten pd
praktiskt arbete i niira samarbete med med-
lemmama. Det har gdlt policy, regler, publika-
tioner och seminarier.

KANSLIET

Nationatkommitténs kansli bestod av generalsekre-
terare Staffan Jerneck, bitr gencralsekreierare
Ingalill Nyman och sekreterarna Gull-May Pcrsson,
Ulrika Bogren och Ulla Sudmberg.
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Arbetsutskottet  (=styrelsen) och generalsekre-
teraren f6r Nationalkommittén avger hirmed
irsredovisning  och  koncemredovisning  for
rikenskapsdret 1994. Nationalkommitién har under
arct till Servicebolaget sdlt foljande aktier: 8.670
Astra A fria, 1.700 Ericsson B fria och 10.000
Investor B fria. I 6vrigt har inkSp och forsédljning
mellan  kommittén  och  servicebolaget e
forekommit i betydande grad.

Koncemens eget fria kapital uppgér dll 10.628.514
kr (9.930.780 kr).

Arbetsutskottet och generalsekreteraren foresldr att
dll forfogande stdende vinstmedel fSr moder-
foreningen 10.614.517 kr, varav &rets vinst utger
2.017.419 kr, dverfors i ny rikning.

Nationalkommitténs ekonomi dr god. Resuliatet av
rets verksamhet och ekonomiska stdllning redo-

visas i efterfoljande resultat- och balansrikningar
for koncernen och moder{treningen.

Stockholm den 10 mars 1995

Curt Nicolin Peter Wallenberg  Staffan Jemeck



INTERNATIONELLA HANDELSKAMMARENS (ICC) SVENSKA NATIONALKOMMITTE

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Intidkter

Medlemsavgifter
Serviceavgifter
Publikationsforsélining
Ovriga intikter

Kostnader

Personalkostnader
Publikationskostnader
Avgift till ICC, Paris
Ovriga kostnader

Resultat fére avskrivningar
Avskrivningar
Maskiner och inventarier

Resultat efter avskrivningar

Finansiella intdkter och kostnader
Utdelning pd aktier och andelar
Riinteintikter
Vinst vid avytiring av aktier
Rintekostnader

Resultat fore skatt

Skatt

ARETS RESULTAT

{Not 3)

{Not 5)
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1994

471.900
3.834.165
1.018.086

631,630
5.955.801

-2.932.156
-346.059
-591.000

-2.033.600

-5.902.815

52,986

-107.282

-54.296

223.859
544.027

27.419
- -8.360
786.945

732.649

1993

490.025
3.761.129
857.289

_290.657
5.399.100

-2.701.141
-207.325
-484.124

-1.985.032

-5.387.622

11.478
~128.341

-116.863

187.370
652.369

-12,747
826.992

710.129
-147.133

562.996



INTERNATIONELLA HANDELSKAMMARENS (ICC) SVENSKA NATIONALKOMMITTE

KONCERNENS BALANSRAKNING

Tillgdngar

OmsitmingstllgAngar
Kassa och bank
Aktier och andelar {(Not 1)
Kundfordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter
Skattefordran
Ovriga fordringar

Anldggningstillgingar

Andel i ICC, Paris
Maskiner och inventarier {Not 3)

Summa tillgdngar

Skulder och eget kapital

Kortfristiga skuider
Leverantorskulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Ovriga kortfristiga skulder

Latent skatteskuld
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1994-12-31

6.057.971
6.401.563
2!
263.846
73.145

76.610
12.885.847

2:151329
275.330

13.161.177

197.036
681.919
247,572
18261527

40.382

1993-12-31

6.018.956
6.390.283
157.442
86.821
14.067
9.640
12.677.205

1

117.486
117.487

12.794.696

293.370
687.117
_109.177
1.089.664

156.872



INTERNATIONELLA HANDELSKAMMARENS (ICC) SVENSKA NATIONALKOMMITTE

Eget kapital

Bundet eget kapital
Grundkapital
Bundna reserver

Fritt eget kapital
Fria reserver
Arets resultat

Summa skulder och eget kapital

Stillda panter

Ansvarsforbindelser

{(Not 6)
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1994-12-31

18.500
1.347.254

10.182.406
446.108

11.994.268

13.161.177

Inga

Inga

1993-12-31

18.500
1.598.880

9.367.784
_562.996

11.548.160

12.794.696

Inga

Inga



INTERNATIONELLA HANDELSKAMMARENS (ICC) SVENSKA NATIONALKOMMITTE

MODERFORENINGENS RESULTATRAKNING

Intdkter
Medlemsavgifter

Kostnader
Personalkostnader
Avgift till ICC, Paris

Ovriga kostnader

Resultat fére finansiella intiikter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader
Utdelning pd aktier (Not 4)
Riénteintiikter
Vinst vid avyttring av aktier
Rintekostnader
Resultat fore skatt

Skatt

ARETS RESULTAT
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1994

471.900

- 300.710
- 62,274
- 203.726
- 566.710

- 94810

223.859

330.694
1.875.967
—t
2.430.51

2.335.702

- 283

2.017.419

1993

490.025

-273.305

-58.786
-233.508
-565.599

-75.574

302.370
325.233

-12.620
614.983

539.409

- 213.567

325.842
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INTERNATIONELLA HANDELSKAMMARENS (ICC) SVENSKA NATIONALKOMMITTE

MODERFORENINGENS BALANSRAKNING

Tillgdngar

Omsittningstillglngar
Kassa och bank
Aktier och andelar
Forutbetalda kostnader och
upplupna intikter

Anldggningstillgdngar
Akter i dotterbolag
Andel i ICC, Paris
Fordringar hos dotterféretag

Summa tillgdngar

(Not 1)

{Not 2)
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1994-12-31

2.668.361
4.361.362

74.006
7.103.729

525.000

1
.170.300
3.695.301

10.799.030

1993-12-31

1.871.087
6.390.283

55.089
8.316.459

525.000
1

525.001

8.841.460



INTERNATIONELLA HANDELSKAMMARENS (ICC) SVENSKA NATIONALKOMMI'I"I‘I_E_

Skulder och eget kapital

Kortristiga skulder
Skuld till dotterbolag
Skatteskuld
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Eget kapital {Not 6)
Grundkapital
Dispositionsfond
Arets resultat

Summa skulder och eget kapital

Stillda panter

Ansvarsforbindelser
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1994-12-31

28.490
01,256

46.267
166.013

18.500
8.597.098

2.017.419
10.663.017

10.799.030

Inga

Inga

1993-12-31

118.534
12.052

895.276
225.862

18.500
8.271.256

325.842
8.615.598

8.841.460

Inga

Inga



INTERNATIONELLA HANDELSKAMMARENS (ICC) SVENSKA NATIONALKOMMITTE

BOKSLUTSKOMMENTARER

Redovisningsprinciper

Koncernredovisning

Koncernredovisningen har upprittats enligt forviirvsmetoden.

Maskiner och inventarier

Bokforda avskrivningar har gjorts med 20% av anskaffningsvirdet.

Latent skatt

Arets latenta skatt for skatteutjimningsreserv K har upptagits till 28 %. Foregiende 4rs latenta

skatt berdknades till 14 %.

Noter
Not 1 Aktier och andelar
Koncernen

Bolagets namn

Asea, serie A

Astra, serie A

Ericsson, serie 2B 4,25% konv.ldn
Ericsson, serie B

Gambro, serie B

Incentive, serie A

Investor, serie A

Investor, serie B 8% konv.lan
Investor, seriec B

Orrefors Kosta Boda

Stora, serie A

Antal  Nominellt
varde

700 35.000
8.670 21.675
17.000 17.000
1.700 17.000
2.136 10.680
4.700 117.500
19.500 375.000
1.237.500 1.237.500
10.000 250.000
188 1.880
500 _ 12,500
2.095.735
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Bokfort
varde

198.992
966.563
17.000
153.68%
182.216
1.036.645
1.756.574
1.012.500
919.949
11.280

_ 146,135
6.401.563

Bors-
virde

373.100
1.660.305
23.460
691.900
185.832
1.099.800
3.568.500
1.571.625
1.835.000
16.732

_ 221,000
11.247.254



INTERNATIONELLA HANDELSKAMMARENS (ICC) SVENSKA NATIONALKOMMITTE

Moderforeningen Antal Nominelt Bokfort Bors-
virde viirde virde

Asea, serie A 700 35.000 198.992 373.100
Ericsson, serie 2B 4,25% konv.lin 17.000 17.000 17.000 23.460
Gambro, serie B 2.136 10.680 182.216 185.832
Incentive, serie A 4,700 117.500 1.036.645 1.069.800
Investor, serie A 19.500 375.000 1.756.574 3.568.500
Investor, serie B 8% konv.1in 1.237.500 1.237.500 1.012.500 1.571.625
Orrefors Kosta Boda 188 1.880 11,280 16.732
Stora, serie A 500 12.500 146.155 221.000
1.807.060 4.361.362 7.060.049

Not 2 Aktier i dotterbolag

10.000 aktier & nominellt 100 kr i Svenska ICC Kommitténs Service AB.

Not 3 Maskiner och inventarier 1994 1993
Anskaffningsvirde 1.766.505 1.736.919
Ackumulerade avskrivningar -1.491.176 -1.619.433
Bokfort virde 275.329 117.486

Maskiner och inventarier ir upptagna till skattemiissigt 1dgsta tillitna virde.

Not 4 Utdelningar

Foreglende &rs siffror inkluderar dterbetalning av aktiedgartillskott om 115.000 kr.

Not 5 Skatt 1994 1993
Inkomstskatt -403.031 -302.560
Latent skatt 116.490 155427

-286.541 -147.133
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INTERNATIONELLA HANDELSKAMMARENS (ICC) SVENSKA NATIONALKOMMITTE

Not 6 Eget kapital

Koncernen

Belopp vid 4rets ingdng

Forskjutning mellan bundet
och fritt eget kapital

Arets resultat

Belopp vid &rets utging

Moderféreningen

Belopp vid 4rets ingidng

Vinstdisposition enligt beslut vid rets

bolagsstimma
Arets resultat

Belopp vid drets utging

Stockholm den 10 mars 1993

Curt Nicolin

Grund
kapital

18.500

18.500

Peter Wallenberg

Bundna
reserver

1.598.880

-251.626

1.347.254

Grund
kapital

18.500

18.560

Fria
reserver

9.367.784

814.622

10.182.406

Dispositions

fond

8.271.256

325.842

8.597.098

Staffan Jerneck

Vir revisionsberittelse har avgivits den 16 mars 1995,

Jan Ake Magnuson
Aukt revisor

Lars Nabseth
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Koncernens
Arsresultat

562.996

-562.996

446,108

446.108

Moder
foreningens
drsresulat

325.842

-325.842
2.017.419

2.017.419



INTERNATIONELLA HANDELSKAMMARENS (I1CC) SVENSKA NATIONALKOMMITT_E_

REVISIONSBERATTELSE

1 egenskap av revisorer i Internationella Handelskammarens (ICC) Svenska Nationalkommitié
for &r 1994 far vi hirmed avgiva féljande revisionsberittelse.

For fullgérande av virt uppdrag har vi granskat arbetsutskottets &rsredovisning och
koncemredovisning, tagit del av protokoll och andra handlingar som ldmnar upplysning om
Nationalkommitténs ekonomi och férvalming samt i Svrigt vidtagit de granskningsatgirder vi
ansett erforderliga.

Anledning til! anmirkning foreligger inte i avseende pé de till oss dverldmnade
redovisningshandlingarna, Nationalkommitténs bokforing, inventeringen av dess tillgéngar eller

betriffande forvaltningen i Gvrigt. Vi tillstyrker att Arsmotet beviljar arbetsutskottet
ansvarsfrihet for 1994 ars forvalming.

Stockholm den 16 mars 1995

Jan Ake Magnuson Lars Nabseth
Aukt revisor
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SVENSKA ICC-KOMMITTENS SERVICEAKTIEBOLAG

zirsredovisning 1994

Forvaltningsberiittelse

Internatonella Handelskammarens (ICC) Svenska
Nationalkommiité dger aktierna i Servicebolaget.

Bolagets service till medlermmama i Svenska ICC
omfattade:

# Information i medlemsbladet ICC-NYTT am
verksamheten vid huvudkomtoret 1 Paris och i
Sverige. Inbjudan till Naticnalkommitiéns arsmdie
med Peter Sutherland, generaldirektdr for GATT,
som talade om “The World Trading System after
the Uruguay Round. What does it mean for
business?” och till ICCs 75-arsjubileum i Paris.
ICCs policyuttalanden, skrivelser och uppfdrande-
koder presenterades for medlemmarna. St6d ull de
mediemmar som deltog i ICCs i Paris kommis-
sioner, kommintéer och arbetsgrupper och med-
verkade i Svenska ICCs ménga referensgrupper. 1
brjan av &ret dgnades mycket tid &t att slutftira
Oversdtmingen tll svenska av de nya remburs-
reglerna.

#Svenska ICCs seminarier om aktuell handels-
politik: Uruguayrundan, EU-férhandlingama, EES,
NAFTA, milj och handel samt relationerna med
Osteuropa; Uruguayrundan. Hur gick det och hur
kommer svenska foretag att péverkas?; Doing
Business in China; ICCs nya rembursregler - UCP
500 1 Goeborg, Stockholm och Nomrkdping;
Sverige inftr EU-medlemskapet; Arbitration and
Unlawful Transactions; Framtidens telekommu-
nikationer; Miljrapportering. Vad hinder? Vad
kan foretagen géra? och slutligen Hur kan svenska
foretag skydda sig mot piratkopiering, inirdng i
patent- och upphovsrétt, bedrigerier och ekono-
misk brottslighet?
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# Ansluting av fSretag och organisationer till
ICCs Niringslivsprogram for varaktigt héallbar
utveckling. De medlemmar som stdder programmet
far ICC Charter Bulletin som redovisar hur
intemationella foretag praktiskt tillimpar de 16
principerna.

# Rysk delegation frn St Petersburg kom pd
inbjudan av Svenska ICC och SAF i samarbete
med SwedeCorp och Svenska Institutet till Sverige
under en vecka i november. I programmet ingick ca
15 foretagsbessk i Stockholm, Tumba, Sodertiije,
Visterds, Eskilstuna, Goteborg och Skoghall,

# Marknadsforing av ICCs "business opportuni-
ties”- konferens “"Dynamic Asia”, som sedermera
uppskdts till 1995.

® Marknadsforing  och f6rsdljning av  ICCs
publikationer

— ICCs rembursregler 1993 - UCP 500 (svensk
Uversittning),

— ICC Uniform Customs and Practice for
Documentary Credits - UCP 500,

— UCP 400 & 500 compared,

— ICC Guide to Documentary Credit Operations,

~ New Standard Documentary Credit Forms for
the UCP 500,

— Incoterms 1990, tv3- respektive fyrsprékig,

— QGuide to Incoterms 1990,

— ICCs Niringslivsprogram for varaktgt hdllbar
utveckling - Principer for miljémedvetet ledar-
skap,



— The Business Charter for Sustainable Develop-
ment. Principles for Environmental Manage-
ment,

— Environmental Auditing,

— QGuide to Effective Environmental Auditing,

— Regler ftir miljéreklam,

—~ ICC Code on Environmental Advertising,
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— Environmental Reporting. A Manager’s Guide,

— Design for Environment,

— Environmental Labelling Schemes,

— Grundregler for rcklam, Regler for siljfrim-
jande &rgirder,

- Intermationella Regler for Marknadsunder-
stkningar,

— Regler fr Direkimarknadsfdring (1CCs DM-
Regler),

— ICC Code on Sponsorship,

— Elecronic Data Interchange Agreemenis. A
Guide and Sourcebook,

— The ICC Agency Model Contract. A Commen-
tary,

— The ICC Model Distributorship Contract,

— ICC Uniform Rules for Demand Guarantees,

~ Guide to the ICC Rules for Demand Guaran-
tees,

~ Uniform Rules for Contract Guaraniees,

~ Model Forms for {ssuing Contract Guarantees,

~ ICC Uniform Rules for Coniract Bonds,

— ICC Rules of Conciliation and Arbitration,

— Guide to ICC Asbitration.

#* Information om konferenser och seminarier som
ICC i Paris och ICCs Ovriga nationalkomminéer
arrangerade:

— Business in Tomorrow’s World med The
International Economic Background och Busi-
ness Strategies for the Future (JCCs 75-8rs-
jubileum), Paris
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—~ Negotiating, Drafting and Executing Inter-
national Contracts. Study of a mock case, Paris,

— New Technologies: Their Influence on Inter-
national Audiovisual Law, Cannes,

— L’arbitrage commercial international. Etude
d’un cas pratique, Paris,

— Multimodal Transport. Incoterms. UNCTAD/-
ICC Rules for Multimodal Transport Docu-
ments, Hamburg och Montreal,

~ Incoterms and Transport in the European Single
Market, Paris,

— Intemational Commercial Arbiration, Moskva,

— Financing Intemational Projects, Paris,

— Legal Aspects of Intemational Trade in Art
Licit Trade in Works of Art, Wien,

— Privacy and Data Protection in Transborder
Data Flows. Approaches for the next decade,
Bryssel,

— Unidroit Principles of Infemnational Commercial
Contracts: A New Lex Mercatoria?, Paris.

Medelantalet anstillda under
personer, varay 3,3 kvinnor,

1994 wvar 4.3

Léner och ersittringar har utgitt med 843.180 kr
till verkstillande direkttren och med 1.030.460 kr
il Yvriga anstdllda. Styrelsen har inte erhallit
arvode,

Till bolagsstimmans forfogande stdr fOljande
medel:

Balanserad vinst 1.333.683 kr
Arets vinst 307.813 kr
1.641.496 kr

Styrelsen och verkstdllande direktSren fresldr att
till forfogande sifende vinstmedel, kr 1.641.496,
Overfors 1 ny rikning.

Resultatet av Servicebolagets verksamhet och dess
stiallning vid slutet av rikenskapséret redovisas i
nedanstiende resultat- och balansrikning,



SVENSKA ICC-KOMMITTENS SERVICEAKTIEBOLAG

RESULTATRAKNING

Rorelsens intdkter
Publikationer
Serviceavgifter
Ovrig fakturerad forsiljning
Ovriga intdkter

Rorelsens kostnader
Personalkostnader
Publikationer
Avgift till ICC, Paris
Ovriga kostnader

Rorelseresuliat fore avskrivningar
Avskrivningar

Rorelseresultat efter avskrivningar
Finansiella intdkter

Rinteintikter
Rintekostnader

Resultat fore bokslutsdispositioner
och skatt

Bokslutsdispositioner
Avsittning periodiseringsfond 1994
Foridndring av skatteutjimningsreserv K

{Not 1)

(Not 2)

Aterforing skatteutjimningsreserv K, skattepliktig del
Aterforing skatteutjimningsreserv K, skattefri del (Not 3)

Resultat fore skatt
Skan

ARETS RESULTAT
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1994

1.018.086
3.834.165
503.691

—183.650
5.545.592

-2.631.445

- 346.059
- 528.726

-1.891.566
-5.397.796

147.796
= 107.282

40.514

293.344
- 88.363
204.981

245.495

- 100.891
143.858
_104,099
147.066
392.561

- 84748

307.813

1993

857.289
3.761.129
356.001

7.920
4.982.339
-2.427.836
-207.325
-425.338
-1.834.788
-4.895.287
87.052
-128.341

-41.289

327.136
-127
327.009

285.720

-39.759

245.961
~88.993
156.968



BALANSRAKNING
Tillgangar

Omsitiningstillgdngar
Kassa och bank
Aktier och andelar
Kundfordringar
Forutbetalda kostnader och
upplupna intikter
Skattefordran
ICCs Svenska Nationalkommitté
Ovriga fordringar

Anliggningstillgdngar
Maskiner och inventarier

Summa tillgdngar

Skulder och eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantorskulder
Upplupna kostnader och
forutbetalda intikter
Ovriga kortfristiga skulder

Lingfristiga skulder
Lan fradn ICCs Svenska Nationalkommitté

Obeskattade reserver
Skatteutjamningsreserv K
Periodiseringsfond 1994
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(Not 4)

{Not 1)

(Not 3)
(Not 2)

1994-12-31

3.389.610
3.888.750
12.712

189.840
164.401
28.490

_176.610
7.750.413

275,329

8.025.742

197.036

635.652

-241.572
1.080.260

3.170.300

832.795

100,891
933.686

1993-12-31

4.147.869
157.442
31.732
26.119
118.534

_9.640
4.491.336

_117.486

4.608.822

293.370
591.841

109177
594.388

1.080.752

1.080.752



Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
10.000 aktier nom. a 100 kr
Reserviond

Fritt eget kapital
Balanserad resultat
Arets resultat

Summa skulder och eget kapital

Stallda panter

Ansvarsférbindelser

Noter

Not 1 Maskiner och inventarier

Anskaffningsvirde
Ackumulerade avskrivningar

Bokfért varde

(Not 5) 1994-12-31

1.000.000
200.000

1.333.683
307.813
2.841.496

8.025.742

Inga

Inga

1994

1.766.505
-1.491,176

275.329

1993-12-31
1.000.000
200.000
1.176.714
156.968
2.533.682

4.608.822

Inga

Inga

1993

1.736.919
-1.619.433

117.486

Avskrivningar har under 1994 gjorts med 20% p# anskaffningsvirdet, vilket innebér

nedskrivning till skattemissigt 14gsta 1illdtna restvirde.

Not 2 Avsittning periodiseringsfond

Avsittning har skett med skattemnissigt maximalt belopp.

Not 3 Skatteutjamningsreserv, K

Kvarvarande reserv uppgér till 832.795 kronor och skall upplosas under lingst 6 &r.



SVENSKA ICC-KOMMITTENS SERVICEAKTIEBOLAG

Not 4 Aktier och andelar

Bolagets namn Antal Nominellt Bokfért
viarde virde
Astra serie A 8.670 21.675 1.517.250
Ericsson serie B 1.700 17.000 671.500
Tivestor serie B 10.000 250.000 1,700.000

288.6753 3.888.750

Not 5§ Eget kapital

Reserv- Balanserad
fond vinst

200.000 1.176.714

156.968

Aktie-
kapital
Belopp vid 4rets inglng 1.000.000
Vinstdisposition
enligt beslut vid &rets
bolagsstimma
- Qverforing till
balanserad vinst
Arets resultat
Belopp vid drets utging 1.000.000
Stockholm den 10 mars 1995
Peter Wallenberg Frans-Henrik Schartau

Vir revisionsberittelse har avgivits den 16 mars 1995.

200.000 1.333.683

Staffan Jerneck
Verkstillande
direktor

Jan Ake Magnuson Lars Nabseth

Aukt revisor
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Bors-
virde

1.660.305
691.900

1.835.000

4.187.205

Arets
resultat

156.968

-156.968
307.813
307.813



SVENSKA ICC-KOMMITTENS SERVICEAKTIEBOLAG

REVISIONSBERATTELSE
for Svenska ICC-Kommitténs Serviceaktiebolag.

Vi har granskat rsredovisningen, rikenskaperna samt styrelsens och verkstillande
direktbrens forvaltning for rikenskapsiret 1994, Granskningen har utférts enligt god
revisionssed.

Arsredovisningen har uppriittats enligt aktiebolagslagen.

Vi ullstyrker,

- att resultatrikningen och balansrikningen faststills,

- att vinsten disponeras i enlighet med forslaget i forvaltningsberittelsen samt

- att styrelsens ledaméter och verkstillande direkioren beviljas ansvarsfrihet for
riikenskapséret.

Stockholm den 16 mars 1995

Jan Ake Magnuson Lars Nabseth
Aukt revisor
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810 COUNCIL

Curt Nicolin, Nationatkommitténs ordftirande

Peter Wallenberg, Skandinaviska Enskilda Banken,
Nationalkommitténs kassaforvaltare (1CCs Honorary
President)

Bjtim Svedberg, Skandinaviska Enskilda Banken,
Nationalkommitténs vice ordftrande, suppleant

Johan Stderberg, Forvaltnings AB Ratos, suppleant

Sven Wallgren, Graphium AB, suppleant

825 EXECUTIVE BOARD
Peter Wallenberg, Skandinaviska Enskilda Banken
(ICCs Honorary President)

932 FINANCE COMMITTEE
Erik Belfrage, Skandinaviska Enskilda Banken
{(kommitténs vice ordférande)

851-1 STANDING GROUP - NATIONAL
COMMITTEES OF THE ICC
Staffan Jerneck, ICCs Svenska Nationalkommitté

852 PERMANENT HEADS OF NATIONAL
COMMITTEES
Staffan Jemeck, ICCs Svenska Nationalkommitté

ICC ADVISORY GROUP OF BUSINESS
ECONOGMISTS
Jan Herin, Svenska Arbetsgivarefireningen

103 COMMISSION ON INTERNATIONAL
TRADE AND INVESTMENT POLICY

Lars Anell, Volvo (kommissionens vice ordf)
Erik Belfrage, Skandinaviska Enskilda Banken
Thomas Hagdahl, Sveriges Industrifdrbund
Tell Hermanson, Stockhotms Handelskammare
Lars A Siflberg, Telefon AB LM Ericsson
Hans Swedberg, Utlandsservice AB

103-25 WP - PRE-SHIPMENT INSPECTION
SERVICES
Rune Hendng, Sveriges Industriférbund

103-32 COMMITTEE ON TRADE REGULATION
Rune Henidng, Sveriges Industriférbund

103- ICC/IOE WP - UN CODE OF CONDUCT
FOR TRANSNATIONAL CORPORATIONS
Hans-Goran Myrdal, Svenska Arbetsgivareftreningen

103 - WP . NEW INVESTMENT ISSUES

Kaj Hobér, Mannheimer Swartling Advokatbyrd KB
Ingvar Krook, Sveriges Industriférbund

‘Hans-Géran Myrdal, Svenska Arbetsgivarefreningen
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112 COMMISSION ON FINANCIAL SERVICES
Pedro Ekeroth, Skandinaviska Enskilda Banken
Guanar Eliasson, Kungl. Tekniska Hogskolan

Carl Johan Bouveng, Nordbanken

Per-Ola Jansson, Svenska Fondhandlarefreningen
Ulla Lundquist, Svenska BankfUreningen

112.2 WP . INTERNATIONAL PORTFOLIO
MANAGEMENT
Tom Hird, Mannheimer Swartling Advokatbyrd KB

112-3 WP - INTERNATIONAL ASPECTS OF
PAYMENT SYSTEMS
Leif Trogen, Svenska Bankféreningen

112-4 WP ON NETTING
Per-Ola Jansson, Svenska Fondhandlarefgreningen

121 COMMISSION ON INSURANCE

Olof Gustafsson, Pharmacia

Olov Hertzman, Sveriges Forsikringsforbund
Gunnar Hjertquist, Advokatfirman Syll & Co

Otle Sahlin, Trygg-Hansa AB

Bo Wahllsf, Forsikrings AB Skandia

Bengt Westergren, AIG, Central and Eastern Europe
Jonas Akerman, Sedgwick James AB

121/210 JOINT WP . INSURANCE/-
ENVIRONMENT ISSUES
Allert Alverborg, Kemikontoret

121/310 JOINT WP - ICC CODE OF CONDUCT
LIABILITY CLAIM SETTLEMENT
Sven Brise (arbetsgruppens ordfdrande)

121.3 WP - INSURANCE INDUSTRY IN
CENTRAL EUROPE AND THE CIS
Bengt Westergren, AIG, Central and Eastern Europe

180 COMMISSION ON TAXATION
Staffan Andersson, Price Waterhouse
Margareta Leijonhufved, Nordbanken
Sven-Olof Lodin, Sveriges Industriférbund

Brita Munck-Persson, Mannheimer Swartling Adv.byrA KB

Allan Stenshamn, Lagerlsf & Leman Advokatbyrd AB

Peter Sundgren, Institntet for UlAndsk Rast

Michael Ramm-Ericson, Advokatfirman Higglund &
Ramm-Ericson HB

180-31 AD HOC WP - ENVIRONMENTAL TAXES
AND CHARGES

Sven-Olof Lodin, Sveriges Industriftrbund

Margareta Leijonhufvud, Nordbanken

193 AD HOC COMMITTEE REVISION ICC
REPORT ON EXTORTION AND BRIBERY IN
BUSINESS TRANSACTIONS

Thorsten Cars, Svea Hovritt/Institutet mot mutor



210 COMMISSION ON ENVIRONMENT
Richard Almgren, AB Tetra Pak
Lars G Larsson, Sveriges Industrifrbund

210-24 WP - ENVIRONMENTAL AUDITING
Richard Almgren, AB Tetra Pak

214-25 WP - SUSTAINABLE DEVELOPMENT
Lars G Larsson, Sveriges Industrifrbund

210/240 JOINT WP - ENVIRONMENT AND

MARKETING COMMISSIONS ONECO-

LABELLING

Anders Stenlund, Sveriges Industriférbund
(arbetsgruppens ordfrande)

222 COMMISSION ON ENERGY

Tor Ragnar Gerholm, Stockholms Universitet
(kommissionens radgivare)}

Harry Albinsson, Sveriges Industriférbund

225 COMMISSION ON LAW AND PRACTICES

RELATING TO COMPETITION

Carl Nisser, Advokatfirman Lindahl (kommissionens
rapporidr)

Johan Coyel, Mannheimer Swantling Advokatbyrd KB

Karl-Johan Dhunér, Advokatfirman Delphi

Ulf Magnusson, AB Electrolux

Jan Persson, Sveriges Industriférbund

Qlle Sahlin, Trygg-Hansa AB

Hans Stenberg, Advokatfirman Lindahl

Anders Stenlund, Sveriges Industrifdrbund

Lennart Tengroth, Advokatfirman Vinge KB

Goran Westlund, Kooperativa Férbundet KF

Carl Wetter, Advokatfirman Vinge KB

225.23 WP - JOINT VENTURES
Kaj Hobér, Mannrheimer Swariling Advokatbyrad KB

225.26 WP - ELIMINATION OF BARRIERS TO
TAKE-OVERS IN THE EU

Carl Nisser, Advokatfirman Lindahl (arb.gruppens ordf.)
Jan Persson, Sveriges Industrif§rbund

225.27 WP . DRAFT REGULATION MERGE
GROUP EXEMPTION REGULATIONS ON
PATENT, KNOW-HOW LICENCE AGREEMENTS
Carl Nisser, Advokatfirman Lindahl

225/427 WP . BLOCK EXEMPTION OF CERTAIN
CATEGORIES OF MOTOR VEHICLE
DISTRIBUTION AND SERVICING AGREEMENTS
Carl Nisser, Advokatfirman Lindahl {arb.gruppens ordf)

240 COMMISSION ON MARKETING -

ADVERTISING AND DISTRIBUTION

Karl E Aman, AmanAdvisor AB (kommissionens
vice ordf)

Anders Stenlund, Sveriges Industriftrbund
(kommissionens rapportr)

Lars Bunge-Meyer, Svenska PR-byrin AB

Georg Danell/Géiran Riegnell, KREABgruppen AB

Bengt Elfgren, Mannheimer Swartling Advokatbyrd KB

Peje Emilsson, KREABgruppen AB

Rolf Ericsson, Ecofin Baltic Consuliing AB

Marianne Reuterskitld, Sveriges Marknadsférbund

240- AD HOC WP ON SELF.-REGULATION
IMPLEMENTATION
Anders Stenlund, Sveriges Industriférbund

240.38 AD HOC WP - PACKAGING,

RECYCLING RECOVERY AND INTEGRATED
WASTE MANAGEMENT

Ingrid Flory/Bengt Jobin, Niringslivets Forpackningsrid

240-40/1 WP ON STRENGTHENING THE
BUSINESS-GOVERNMENT PARTNERSHIP
Georg Danell/Gran Riegnell, KREABgruppen AB

240-42 WP - POSTAL SERVICES
Torsten Zillén, Posten Utrikes

250.24 WP - CO-ORDINATING COMMITTEE
Anders Stenfund, Sveriges Industriférbund

260 INTERNATIONAL COUNCIL ON
MARKETING PRACTICE
Peje Emilsson, KREABgruppen AB

310 COMMISSION ON AIR TRANSPORT
Sven Brise (kommissionens rapportdr)

Lars Kritz, Sveriges Industriférbund

Staffan Larsson, SAS Cargo

Christer Nilsson, ABA/SILA

Lars-Olof Nordstrém, Skandia International
Claes Orwallins, Vistsvenska Handelskammaren
Lennart Svantemark, SAS

Johan Stiderberg, Foirvalnings AB Ratos

Jan Widlund, Advokatfirman Vinge KB

310-2 WP - AIR LAW
Sven Brise

310-5 WP - AIR FREIGHT
Staffan Larsson, SAS Cargo

321 COMMISSION ON MARITIME AND
SURFACE TRANSPORT

Lars Kritz, Sveriges Industriforbund

Lars Lindfelt/Predrik Kruse, Assuransféreningen
Stefan Osvald, Bilspedition AB

Curt Stjernlof, Promoveo International AB
Johan Stderberg, Forvaltnings AB Ratos

Bo Wahllsf, Forsikrings AB Skandia



321.24 WP - SHIPPING POLICY
Lars Kritz, Sveriges Industriférbund
Johan S&derberg, Forvaltnings AB Ratos

321-34 ICC/UNCTAD WP . UNIFORM RULES

FOR MULTIMODAL TRANSPORT

DOCUMENTS

Jan Ramberg, Stockholms Universitet (arb.gruppens ordf.)
Stefan Osvald, Bilspedition AB

Johan Soderberg, Férvaltnings AB Ratos

321-35 WP - MULTIMODAL SURFACE

TRANSPORT

Stefan Osvald, Bilspedition AB

Johan Saderberg, Forvalmings AB Ratos
{arbetsgruppens interim.ordférande)

321-35/3 JOINT COMMITTEE ON
ELECTRONIC TRADE PAYMENT SYSTEMS
Lars Hagne, Skandinaviska Enskilda Banken

373 COMMISSION ON COMPUTING,
TELECOMMUNICATIONS AND INFORMATION
POLICIES

Stefan Bernhard, Lagerlof & Leman Advokatbyrd AB
Hans lwan Bratt, LKD

Roland Linderoth, Volvo Data AB

Leif Morkenstam, IBM Europe, Paris

Bjorn Riese, Mannheimer Swartling Advokatbyrd KB
Lars A StAlberg, Telefon AB L. M Ericsson

Lennart Tengroth, Advokatfirman Vinge KB

373-21 WP - TELECOMMUNICATIONS
Roland Linderoth, Volvo Data AB

Lars A Stélberg, Telefon AB L M Ericsson
Lennan Tengroth, Advokatfrman Vinge KB

373-25 EU AFFAIRS GROUP
Olle Wikstréim, Telefon AB L M Ericsson
Leif Motrkenstam, IBM Europe, Paris

373-30 JOINT WP ON GLOBAL INFORMATION
& TECHNOLOGY ISSUES

Stefan Bernhard, Lagerldf & Leman Advokatbyrd AB
(arbetsgruppens ordf)

Tommy Svensson, SAF/Niringslivets Beredskapsbyr
Walo von Greyerz, Telefon AB LM Ericsson
Charlotte Cederstrm, Sveriges Industrifdrbund

373 - AD HOC WP - INFRASTRUCTURE
COMPETITION
Anders Ericsson, Enicsson Telecom

410 INTERNATIONAL COURT QOF
ARBITRATION

Carl-Ake Hedqvist (domstolens vice ordf)
Sigvard Jarvin, Cabinet Lageritf & Leman
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420 COMMISSION ON INTERNATIONAL
ARBITRATION

QGotthard Calissendorff, Mannheimer Swartling Adv.byrd KB

Ulf Franke, Stockholms Handelskammare

Johan Gernandt, Gernandt & Danielsson Advokatbyrd AB
Lars Gothlin, Advokatfirman S6dermark

Carl-Ake Hedqvist

Hans Herrlin, Gedda & Ekdahl Advokatbyr

Sigvard Jarvin, Cabinet Lagerltf & Leman

Torbjbrn Spector, Institutet for Utlindsk Ritt

420-4 WP - MULTI-PARTY ARBITRATION
Hans Hemrlin, Gedda & Ekdahl Advokatbyra

420-14 WP - ARBITRATION ON
INTELLECTUAL PROPERTY DISPUTES
Stefan Bemnhard, Lagerlsf & Leman Advokatbyrd AB

450 COMMISSION ON INTELLECTUAL AND
INDUSTRIAL PROPERTY

Stefan Bernhard, Lagerlsf & Leman Advokatbyrd AB
Charlotte Cederstrdm, Sveriges Industrifdrbund

Bo Davidsson, AWAPATENT AB

Giovanni Gozzo, Advokaterna Grundén & Gozzo
Ivan Hjeriman, AB Astra

Eva Jamvall, Sveriges Industriférbund

Annika Ryberg, AB Astra

Lennart §j6d, De 1a Rue Inter Innovation AB

Walo von Greyerz, Telefon AB LM Ericsson

450-2 STANDING GROUP - PATENTS
Bo Davidsson, AWAPATENT AB
Eva Jarnvall, Sveriges Industrifrbund

450-3 STANDING GROUP - TRADEMARKS
Eva Jarmvall, Sveriges Industriférbund

Annika Ryberg, AB Astra

Lennar Sjo6, De La Rue Inter Innovation AB
Bo Wretling, AB Astra

450-30 COMPUTER PROGRAMS, INTEGRATED
CIRCUITS AND DATA BASES
Siefan Bernhard, Lagerld{ & Leman Advokatbyrd AB

{arbetsgruppens ordf)
Charlotte Cederstrom, Sveriges Industaiférbund

456 COUNTERFEITING INTELLIGENCE
BUREAU (CIB)
Goran Bembhoff, AB Orrefors Glasbruk (styrelseledamot)

460 COMMISSION ON INTERNATIONAL

COMMERCIAL PRACTICE

Gunpar Lagergren (kommissionens hedersordf)

Lars Hjerner {(kommissionens vice hedersordf)

Jan Ramberg, Stockholms Universitet (kommissionens
vice ordf)

UIf Franke, Stockholms Handelskammare



Lars Gathlin, Advokatfirman Sodermark 470-40 WP . MODEL FORMS - UNIFORM RULES

Bengt Kristréim, Sveriges Verkstadsindustrier FOR DEMAND GUARANTEES

Jan Persson, Sveriges Industrifrbund Anders Thunqvist, Svenska Handelsbanken

Hans Sandberg, Atlas Copco AB

Torbjorn Spector, Institutet for Utlindsk Riitt 470-41 WP - REVISION OF UNIFORM RULES
Hans Stenberg, Advokatfirman Lindahl FOR COLLECTIONS

Christian Vinge, Mannheimer Swartling AdvokatbyrA KB Peter Ostwald, Nordbanken

460-10 JOINT WP - LEGAL ASPECTS OF 470-42 AD HOC WP ON THE FEASIBILITY OF
ELECTRONIC COMMERCE DOCUMENTARY CREDIT RESOLVING

Simon Corell, Skandinaviska Enskilda Banken CONFLICT SYSTEMS

Jant Ramberg, Stockholms Universitet Peder Hammarskidld, Lagerlsf & Leman Advekatbyrd AB
46011 WP . INTERNATIONAL LEASING 470- UNIFORM RULES FOR COLLECTIONS
TRANSACTIONS GROUP OF EXPERTS

Brita Munck-Persson, Mannheimer Swartling Adv.b KB Peter Ostwald, Nordbanken

470- UCP 500 GROUP OF EXPERTS
::%}IJ%&%}MODEL FRANCHISING Leif Andersson, Enskilda Corporate, Skand.Ensk. Banken

Torbjérm Spector, Institutet for Ullindsk Riitt 550 INTERNATIONAL BUREAU OF CHAMBERS
OF COMMERCE (IBCC) - STEERING
COMMITTEE

Frans-Henrik Schartauw/Peter Egardt, Stockholms
Handelskammare

462 WP - TRADE TERMS
Jan Ramberg, Stockholms Universitet (arb.gruppens ordf)

476 COMMISSION ON BANKING TECHNIQUE

AND PRACTICE 550-1 WP - ATA CARNET SYSTEM

Leif Andersson, Enskilda Corporate, Skand.Ensk.Banken  Tel] Hermanson, Stockholms Handelskammare
Carl Gustaf De Geer, Mannheimer Swartling Adv.byrd KB

Lars Hagne, Skandinaviska Enskilda Banken 555-23 WP - EAST-WEST ATA EXPERTS
Peder Hammarskitld, Lagerlof & Leman Adv.byrd AB Tell Hermanson, Stockholms Handelskammare
Peter Ostwald, Nordbanken

Jan Ramberg, Stockholms Universitet 555-25 WP - ARBITRATION IN EAST-WEST
Lars Rutberg, Svenska Bankftreningen TRADE

Anders Thungvist, Svenska Handelsbanken Hans Herrlin, Gedda & Ekdahl Advokatbyrd

470-39 WP - BANK-TO-BANK 555.30 TASK FORCE - FOREIGN INVESTMENT
REIMBURSEMENT RULES IN THE RUSSIAN FEDERATION

Leif Andersson, Enskilda Corporate, Skand.Ensk.Banken  Kaj Hobér, Mannheimer Swartling Advokatbyrd KB
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Nationalkommitténs referensgrupper

HANDELSPOLITIK

Lars Anell, AB Volvo (referensgruppens ordf)
Christina Andersson, Lantbrukarnas Riksférbund (LRF)
Frik Belfrage, Skandinaviska Enskilda Banken

Nina Dhejne, Sveriges Verkstadsindustrier

Leif Edvinsson, Forsikrings AB Skandia

Bo Egerdal, AB Volvo

Lars-Gunnar Flemstrom, ASEA Brown Boveri AB
Ame Gabrielsson, Sveriges Livsmedelsindustriforbund
Sten Gothberg, Sjdassuradtremnas Forening

Thomas Hagdahl, Sveriges Industriférbund

Kai Hammerich, SAAB-SCANIA AB

Tell Hermanson, Stockholms Handelskammare
Gunnar Hjeriquist, Advokatfirman Syil & Co

Ingvar Krook, Sveriges Industriférbund

Borie Risinggrd, Grossistftrbundet Svensk Handel
Clof Sjstrbm

Rune Smedman, Effiohn International

Johan Stenberg, Nordbanken

Lars A Stilberg, Telefon AB LM Ernicsson

Hans Swedberg, Utlandsservice AB

Georg Wergeman, Kemikontoret

Anna Wigardt Duhs, Sveriges Handelsagenters Férbund

HANDEL OCH MILJO

Richard Almgren, AB Tetra Pak

Christina Andersson, Lantbrukarnas Riksférbund (LRF)
Marie Bruneau Schrewelius, Skogsindustrierna

Nina Dhejne, Sveriges Verkstadsindustrier

Bo Egerdal, AB Volvo

Lars G Larsson, Sveriges Industriforbund

Cann Linduonger, Grossistférbundet Svensk Handel
Sven-Erik Malmeblad, STORA

Goran Norén, Sveriges Industriférbund

Catharina Nystedt-Ringborg, ASEA Brown Boveri AB
Bengt-Olov Nislund, Sveriges Exportrad

Birje Risinggard, Grossistférbundet Svensk Handel
Marianne Svensén, Skogsindustrierna

Georg Wergeman, Kemikontoret

FORSAKRING

Per Johan Eckerberg, Advokatfirman Vinge KB
Jan Eriksson, Sveriges Industriftrbund

Olof Gustafsson, Pharmacia

Lars G Goransson

Sten Gothberg, Sjtassuraddremnas Forening
QOlov Hertzman, Sveriges Forsakringsférbond
Gurnar Hjertquist, Advokatfirman Syll & Co
Olle Sahlin, Trygg-Hansa SPP Holding AB

Bo Wahllef, Forsikrings AB Skandia

Lage Westman, Lantbrukamas Riksférbund (LRF)
Jonas Akerman, Sedgwick James AB

SKATTER
Staffan Andersson, Price Waterhouse AB
Roland Armholi, Lantbrukarnas Riksfdrbund (LRF)
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Sven Buhre, AKZ(O Nobel AB

Gunnar Davidsson, Skandinaviska Enskilda Banken
Hans-Georg Fombiick, AB SKF

Stefan Johansson, Skanska AB

Margareta Leijonhufvud, Nordbanken

Sven-Olof Lodin, Sveriges Industriférbund

Jan Ake Magnusen, Deloitte & Touche

Brita Munck-Persson, Mannheimer Swartling Adv.byrd KB
Bjom QOdhe, Lagerlsf & Leman Advokatbyrd AB

Michael Ramm-Ericson, Adv. Higglund & Ramm-Ericson
Lennart Samuelson, AKZ0 Nobel AB

Allan Stenshamn, Lagerltf & Leman Advokatbyrd AB
Peter Sundgren, Institutet f6r Utlandsk Rétt

Ulf S6derholm, Advokatfirman Vinge XB

Stephan Tolstoy, Ohrlings Reveko AB

Niclas Vixin, Svenska Handelsbanken

MILJO

Torsten Andersson, Svenska Petroleum Institutet
Bo Assarsson, SIS Miljomarkning

Richard Almgren, AB Tetra Pak

Allert Alverborg, Kemikontoret

Bo Antoni /Magnus Huss, WMI Sellbergs AB
Lars-Géran Bergquist, AB Astra

Ingela Blomberg, Skanska AB

Hans Carlsson, Samhall AB

Lars-Olof Carlsson, Eka Nobe}] AB

Jan Eksviird, Svenska Lantménnen

Lennart Fredriksson, AGA

(Gunnar Grankvist, Perstorp AB

Bo Gustafsson, Wirsbo Bruks AB

Sten Hebert, Telefon AB LM Ericssen
Mats-Olov Hedblom, STORA

Rolf Henriksson, Sydkraft AB

Hans Herlitz, AB SKF

Elisabeth Hichens-Bergstrdm, Axel Johnson AB
Bengt Hultman, McDo

Nippe Hylander, AssiDomiin

Nils Jirvall, Skogsindustrierna

Lars B Johansson, SJ

Ronnie Klingberg, SCANIA AB

Lars Knapasj$, SCANIA AB

Anders Kirrberg, Volvo Lastvagnar

(Giista Larsson, Pharmacia AB

Lars G Larsson, Sveriges Industriférbund
Lars-Olle Larsson, Posten AB

Anders Linde, PLM AB

Asa Lindell, Bilspedition AB

Hans Nyman, Volvo Lastvagnar

Catharina Nystedt-Ringborg, ASEA Brown Boveri AB
Arne Pontenius, AB Electrolux

Soren Persson, Lantbrukammas Riksférbund (LRF)
Alf de Ruvo, Svenska Cellulosa AB

Britt Sahlestrdm, Vattenfall

Stig Sjbberg, Vigverket

Kerstin Sterner, Volvo Lastvagnar

Jan Strémblad, ABB Environmental Affairs
Magnus Swahn, ASG AB

Anna Wigardt Duhs, Sveriges Handelsagenters Forbund



MARKNADSFORING
Karl E Aman, AmanAdvisor AB (ref gruppens ordf)
Iwan Ahlstrém, Naringslivets Del.{ér Marknadsritt (NDM)

DATA/TELE
Lars A Stalberg, Telefon AB L M Ericsson {ref.gruppens ordf)
Wilhelm Alstermark, Nordbanken

Bengt Ahmsted:, Margarinbolaget

Per Eric Alvsing, Advokatfirman Vinge KB

Goran Albiasson-Bruhner, Samhillskonsult Bruhner AB
Hans Benndorf, Skandia Intermational

Hans Berggardh, ICA AB

Lars Bunge-Meyer, Svenska PR-byrin AB

Philip Cohen, Philip Cohen Consultant AB

Lars-Olof Ek1Sf, Grossistférbundet Svensk Handel
Bengt Elfgren, Mannheimer Swartling Advokatbyrd KB
Jan-Henrik Eliaeson, Godk.Annons.{¢rm. Férening (GAF)
Peje Emilsson, KREABgruppen AB

Rolf Ericsson, Ecofin Baltic Consulting AB

Ingrid Flory, Flory Consult AB

Anders Fosselius, Svea Reklam AB

Karl-Olof Hammarkvist, Nordbanken

Bo Osten Johansson/Svante Sk6ldberg, AnnonsSrisr.
Goran Liljegren, MTC

Mats Lindén, Turator Férvalmings AB

Anne Loostrim/Lena Jansson, Sveriges Reklamforbund
Marianne Reuterskisld, Sveriges Marknadsforbund
Goran Riegnell/Georg Danell, KREABgruppen AB
Walter Skéldefors, Sveriges Kdpmannafirbund

Anders Stenlund, Sveriges Industriférbund

Torsten Zillén, Posten Urrikes

TRANSPORTER

Johan Sdderberg, Férvaltn. AB Ratos (ref gruppens ordf)
Yngve Berggren, ACE Air Cargo Express AB
Mikael Bogdan, Lunds Universitet

Sven Brise

Hans Christner, EffJohn International

Karl-Johan Dhunér, Advokatfirman Delphi

Elisabet Fura-Sandstrém, Advokatfirman Vinge KB
Sten Gothberg, SjdassuradGrernas Forening

Bjern Hagen, SAS

Robert Hallenborg, ASG AB

Carl-Johan Jargenius, Stockholms Handelskammare
Bengt Jdderholm/Janeric Reyier, Vagverket

Lars Kritz/Anders Morin, Sveriges Industriférbund
Staffan Larsson, SAS Cargo

Lars Lindfelt/Fredrik Kruse, AssuransfSreningen
Ann Ljungkvist, SAAB-SCANIA AB

Christer Nilsson, ABA/SILA

Lars Olof Nordstrém, Skandia Intermnational

Claes Orwallius, Viastsvenska Handelskammaren
Stefan Qsvald, Bilspedition AB

Jan Ramberg, Stockholms Universitet

Max Slotte, Lagerlof & Leman Advokatbyrd AB
Eddie Sterncr, Bilspedilion AB

Curt Stjernlst, Promoveo International AB

Lennart Svantemark, SAS

Jan-Olov Svensson, Scansped Group AB

UIf Tomblad, Sveriges Redareftrening

Bo Wahllsf, Férsiikrings AB Skandia

Jan Widlund, Advokatfirman Vinge KB

37

Stefan Bernhard, Lagerlsf & Leman Advokatbyrd AB
Nils Bildt, Teleoptimering AB

Arvid Brandberg, Grossistforbundet Svensk Handel
Hans Iwan Bratt/Sune Wilhelmsson, LKD

Anders Christner, Advokatfirman Lindahl

Simon Corell, Skandinaviska Enskilda Banken
Anders Ericsson, Ericsson Telecom AB

Kurt Gladh, NTK

Johan Gothberg, Advokatfirman Vinge KB

Per Hoving, SAAB-SCANIA AB

Peder Jonsson, KREABgnuppen AB

Mats Ljunggren, Nordic Tel Holdings

Roland Linderoth, Volva Data AB

Johan Martin-Lof, Telia

Monique Moullé-Zetterstrém, France Telecom Nordic
Claes MAnson/Bjorn Lindegren, SWEDMA

Leif Morkenstam, IBM, Paris

Erik Nordling, IBM Svenska AB

Carl Johan af Petersens, Advokatfirman Vinge KB
Bjom Riese, Mannheimer Swartling Advokatbyrd KB
Bo Svensson, GrossistfGrbundet Svensk Handel
Tommy Svensson, SAF/Niringslivets Beredskapsbyrd
Lennart Tengroth, Advokatfimnan Vinge KB

Bo Viklund, ITS

Olle Wikstrém, Telefon AB L M Ericsson

SKILJEDOM

Gotthard Calissendorff, Mannheimer Swartling, Adv.b.KB
Lars Edlund, Advokatfirman Vinge KB

Uif Franke, Stockholms Handelskammare

Lars Fredborg, Advokatfirman Lindahl

Johan Gernandt, Gemandt & Danielsson Adokatbyrd AB
Lars Gothlin, Advokatfirman Stidermark

Lennart Hagberg, Mannheimer Swartling Adv.byrd KB
Hans Herrlin, Gedda & Ekdahl Advokatbyrd

Lars Hjerner

Sigvard Jarvin, Cabinet Lagerldf & Leman

Ulf Jonsson, ASEA Brown Boveri AB

Hans Gunnar Solerud, Hégsta Domstelen

Torbjtirm Spector, Institutet fér Utlindsk Ratt

Leif Thorsson, Hégsta Domstolen

IMMATERIALRATT

Per Eric Alvsing, Advokatfirman Vinge KB

Bo Aulin, Tobaksbelaget

Stefan Bemhard, Lagerltf & Leman Adv.byrd AB
Charlotte Cederstrom, Sveriges Industriférbund
Bo Davidsson, AWAPATENT AB

Giovanni Gozzo, Advokaterna Grundén & Gozzo
Walo von Greyerz, Telefon AB L M Ericsson
Ivan Hjertman, AB Astra

Eva Jamvall, Sveriges Industriférbund

Jan Lundberg, Lagerlsf & Leman Advokatbyrd AB
Gerard Miksche, H W Barnieske Patentbyrd AB
Christer Onn, AWAPATENT AB

Annika Ryberg, AB Astra



Tony Sandell, Advokatfirman Lindahl

Gosia Sevrell, AB Tetra Pak

Lennart $j66, De la Rue Inter Innovation AB
Hans Stenberg, Advokatfirman Lindahl

Lars Torneskog, Sveriges Verkstadsindustrier
Bertil Villard, Advokatfirman Vinge KB

HANDELSRATT/HANDELSBRUK

Ul Franke, Stockholms Handelskammare

Lars Gothlin, Advokatfirman Sédermark

Lars Hjemer

Brita Munck-Persson, Mannheimer Swartling Adv.byrd
Jan Persson, Sveriges Industriférbund

Jan Ramberg, Stockholms Universitet

Hans Sandberg, Adas Copco AB

Torlytm Spector, Institutet fér Utlindsk R

Hans Stenberg, Advokatfirman Lindahl

Bertil Villard, Advokatfirman Vinge KB

Christian Vinge, Mannheimer Swartling Adv.byrA KB

GARANTIER

Lars Hjerner {referensgruppens ordf)

Bo Adrianzon, Advokatfirman Vinge KB

Ulla Andersson, Nordbanken

Bo Ericsson, Tetra Laval Credit AB

Hans Herrlin, Gedda & Ekdahl Advokatbyrd

QOtov Hertzman, Sveriges Forsikringsférbund

Bengt Kristrém, Sveriges Verkstadsindustrier

Bo Larsson, Nordbanken

Peter Leifland, Tetra Laval AB

Carl-Wilhelm Liljencraniz, Sparbankernas Bank
Ulla Lundquist, Svenska Bankf{treningen

Alf-Erik Norén, ASEA Brown Boveri AB

P G Persson, Svenska Handelsbanken

Evert SkogsbergfJohan Stdlhand, Skand. Ensk. Banken
Verner Thorsen, Lagerldf & Leman Advokatbyrd AB
Anders Thunqvist, Svenska Handelsbanken

Tore Wiven-Nilsson, Mannheimer Swartling Adv.byrd KB

BANKTEKNIK - REMBURS, INKASSO

Leif Andersson, Enskilda Corporate, Skand Ensk.Banken

Armme Borgstrdm, Nordbanken

Carl-Gustaf De Geer, Mannheimer Swartling Adv.byrd KB

Lars Hagne, Division S-E-Banken, Skand. Ensk. Banken

Peder Hammarskisld, Lagerlsf & Leman Advokatbyrd AB

Klas-Goran Johansson, Sparbankernas Bank

Fredrik Lundberg, Nordbanker

Hans Lundberg, Féreningsbanken

Peter Ostwald, Nordbanken

P G Persson, Svenska Handelsbanken

Jan Ramberg, Stockholms Universitet

Lars Rutberg, Svenska Bankforeningen

Anders Thungvist/Merike Gramer, Sv. Handelsbanken
Olle Waern, Advokatfirman Vinge KB

Annika Wiklund, Sparbankernas Bank

BORS OCH VARDEPAPPER
Claes Beyer, Mannheimer Swartling Advokatbyrd KB
Bertil Bylund, Enskilda Fondkommission
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Jan Bokmark, Skandinaviska Enskilda Banken

Ulf Franke, Stockholms Handelskammare

Sigvard Heurlin, Ohrlings Reveko AB

Lars Hjerner

Kaj Hobér, Mannheimer Swarlling Advokatbyrd KB
Tom Hird, Mannheimer Swartling Advokatbyrda KB
Per Ola Jansson, Svenska Fondhandlarefdreningen
Lars Kinander, Svenska Handelsbanken

Carl Eri¢ Lindh, Alfred Berg Fondkommission AB

Jan Lombach/Christoffer Saidac, Advokatfirnan Vinge KB

Ulf Magnusson, AB Electrolux
Jan Persson, Sveriges Industriférbund

OST/VAST

Pedro Ekeroth, Skandinaviska Enskilda Banken
Magnus Francke, Sparbankemnas Bank

Erik Fritz, Business Coaching of Scandinavia

Tell Hermanson, Stockholms Handelskammare

Hans Herrlin, Gedda & Ekdahl Advokatbyrd

Kaj Hobér, Mannheimer Swartling Advokathyrd KB
Jan Leijonhielm, Férsvarets Forskningsanstalt

Karl E Messler, Sandvik AB

Borje Risinggard, Grossistférbundet Svensk Handel
Per Runeland, Lagerléf & Leman Advokatbyrd AB
Bengt Sjovall, Mannheimer Swartling Advokatbyrd KB
Bengt Skantze, ASEA Brown Boveri AB

Peter Stein, Stein Brothers AB

Staffan Stenstrom, Sveriges Exportrdd

Christer Saderlund, Advokatfirman Vinge KB

Georg Wergeman, Kemikontoret

Gésta Arnborg, Svenska Handelsbanken

MARKNADSETISKA RADET (MER)
NATIONALKOMMITTENS
SAMARBETSORGAN

MED NARINGSLIVETS DELEGATION FOR
MARKNADSRATT (NDM)

Ledaméter och suppleanter

Thorsten Cars, Svea Hovritt (ordfdrande)

Anders Stenlund, Sveriges Industriférbund (vice ordf)
Karl-Frik Brandt, Bréderna Brandt Bil AB

Peter Dettman, ICA-Firbundet

Martin Dworén, KREABgruppen AB

Annika Halldin, Skandinaviska Enskilda Banken
Stefan Melesko, Affarsforlaget AB

Christer Sandabl, Scandinavian Leisure Group AB
Kerstin Stenberg, Forsakringsbolaget SPP

Ake Safbeck, Electrolux Hushall AB



Nationalkommitténs arbetsutskott
{=styrelse)

Curt Nicolin, 1ekn dr, ordftirande, ledamot av ICCs
Rid

Bjérn Svedberg, tekn dr, Skandinaviska Enskilda
Banken, vice ordftrande, suppleant av ICCs Rid

Peter Wallenberg, ekon dr, Skandinaviska Enskilda
Banken, kassafOrvaltare, ICCs Honorary President,
ledamot av ICCs R&d och siyrelse

Gosta Bystedt, dir, AB Electrolux

Ulf Dinkelspiel, dir, Sveriges Exportrid
(fr o m 1995-02-01)

Peter Egardt, dir, Stockholms Handelskammare
{fr 0 m maj 1995)

Gdéran Ennerfelt, dir, Axel Johnson AB

J Christer Ericsson, kapten, JCE-Gruppen AB
Per-Olof Eriksson, dir, Sandvik AB

Harry Faulkner, dir, HGF Intemational AB
Patric Fredell, dir, Siljans Sdgverks AB
Hakan Gezelius, dir, Sveriges RedarefSrening
Sdren Gyll, dir, AB Volvo

Carl Erik Hedlund, dir, Svenska Handelskammar-
forbundet

Olov Hertzman, dir, Sveriges Forsikringsforbund
E O Holm, dir, Sveriges Kopmannafdrbund

Goran Holmquist, dir, Sveriges Exportrad
{tom 1995-01-31)
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Magnus Lemmel, dir, Sveriges Industriftrbund

Sture Lindmark, dir, Grossistférbundet Svensk Handel
Ulla Lundquist, dir, Svenska Bankftreningen

Hakan Mogren, dir, AB Astra

Jan Remrod, dir, Skogsindustriema
{fr om 1595-03-01)

Bo Rydin, ekon dr, Svenska Cellulosa AB SCA

Frans-Henrik Schartao, dir, Stockholms Handelskammare
{t o m maj 1995)

Bert-Olof Svanholm, dir, ABB Asea Brown Boveri AB

Johan Sdderberg, ekon dr, Forvalinings AB Ratos,
suppleant av ICCs Réid

Goran Tunhammar, dir, Svenska Arbetsgivareftreningen
Tom Wachtmeister, dir, Atlas Copco AB
Sven Wallgren, dir, Graphium AB, suppleant av ICCs Rdd

Bo Wergens, dir, Skogsindustrierna
(t om 1995-02-28)

Carl-Johan Westholm, fil dr, Fbretagamas Riksorganisation

J Gillis Wetter, Wetter & Priem Advokatbyrd AB,
(avled 1995-01-06)

Anna Wigardt Duhs, dir, Sveriges Handelsagenters
Forbund

Leif Zetterberg, dir, Lantbrukamas Riksfrbund

Karl E Aman, dir, AmanAdvisor AB
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