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ICCIETT NOTSKAL

Internationella Handelskammaren (ICC) #r det in-
ternationella niiringstivets talesman med huvud-
kontor i Paris och medlemmar i 140 linder. ICC dr
den enda organisation som fdretrdder foretag frén
alla branscher $ver hela virlden. Alla fretag som 4r
intemationellt verksamma har nytta av ICCs ménga
olika aktviteter.

ICC har higsta konsultativa status hos FN. ICC har
omfattande kontakter med virldshandelsorganisatio-
nen WTO, EU, OECD och internationella tullorga-
nisationen WCO. Varje &r infor det &rliga G7-métet,
d4 de sju rikaste lindernas stats- och regeringschefer
triffas, uppvaktar ICC virden for toppmétet. Alla
dessa kontakter 4r symnerligen virdefulla for at
sprida kunskap om niringslivels synpunkier il
hégsta beslutande politiska och ekonomiska niva.

ICCs syfte dr att stirka marknadsekonomin, &ka
konkurrensen och vdma frihandeln. ICC bekémpar
protektionism.

ICC paverkar den internationella utvecklingen inom
handel och investeringar, dataftele, kryptering,
marknadsforing, milj®, energi, skatter, forskringar,
bankteknik, finansiclla tjinster, immaterialritt, kon-
kurrens, transporter, handelsbruk, handelsritt och
skiljedom. ICC hdgprioriterar modemisering av
tullprocedurer, eftersom dessa dr en kiilla till hiiga
och’ onddiga kosmader nédr tullar och andra han-
delshinder minskar.

ICC bekidmpar ekonomisk brottslighet, t ex bedri-
gerier inom transport, bankdokument, piratkopie-

ring, forséljning av icke existerande last samt kap-
ning av fartyg.

ICC utarbetar en stor mingd frivilliga praktiska
hjdlpmedel - Incoterms 1990, garanti-, inkasso-, och
rembursregler- som minskar foretagens kostnader
och underléttar internationell handel.

JICC stimulerar nirngslivets sjdlvsanering genom
riktlinjer och uppfSrandekoder fOr reklam, miljs-
reklam, siljfrimjande 4tgirder, direktmarknadsfo-
ring, sponsring, mutor och bestickning. Foretagens
egna insatser fOr att hantera problem minskar risken
for ontidig lagstiftning,

ICC International Court of Arbitration ir virldens
stirsta och mest anlitade internationella skiljedom-
stol, som bistdr firetagen att losa internationella
affirstvister,

ICC arrangerar kongresser i medlemslinder f6r att
diskuterera och sprida kunskap om utvecklingen
inom aktuella ICC-omraden.

ICC dr en kontaktyta och ett nitverk for nérings-
Hivet.

Bland ICCs medlemmar finns industrifretag, ban-
ker, forsikringsbolag, handelshus, konsulter, advo-
kat- och revisionsbyrder samt nationelia néringslivs-
organisationer sisom handelskamrar, arbetsgivare-
och bankftreningar samt forsdkrings- och industri-
forbund. Medlemmama deltar 1 ICCs kommissioner,
arbetsgrupper och nationella referensgrupper.
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Ordforanden har ordet

Internationella Handelskammaren (1CC) r representerat i storre delen av viirlden med huvudkontor i
Paris och nationalkommittéer i et stort antal linder. Den svenska nationatkommittén 4r en av de stérsta.
Medlemsantalet har under senare &r gkat visentligt. Det har mdjliggjort att under de senaste 10 dren
undvika att hjja medlemsavgifien och &ndd samtidigt bygga upp ett visst kapital i organisationen,

De centrala verksamheterna i ICC dr frihandel och marknadsekonomi men dven miljévard inom foreta-
gen. En majoritet av de anstéllda i svensk industri arbetar idag i foretag som tillimpar ICCs miljorevi-
sion.

Okad frihet for niringslivet 4r ett centralt begrepp.

I frinetens ekonomi far alla, bdde individer och firetag, tiivla med andra om att vara biist. Alla kan inte
bli bist, men alla kan striva efter att bli det. Vill vi som individer bli framgingsrika i denna tivlan,
géller det att bSrja den tidigt i ivet. I frihetens ekonomi viixer kunskap snabbare.

De som verkligen anstrénger sig men #nd4 inte vinner tivlan i frihetens ekonomi, bidrar likafullt till sitt
eget och samhillets vilbefinnande.

Det dr en glidje att tacka generalsekreteraren Staffan Jermeck och hans medarbetare f6r ett utomordent-
ligt arbete.

Curt Nicolin



Generalsekreteraren har ordet

SHANGHAI

I april 1997 dger ICCs virldskongress rum i Shanghai for att spegla den mycket dynamiska utveckling-
en i Kina och Asien som helhet och den snabba 6vergingen 1ill marknadsekonomi. Stren Gyll och Lars
Ramgqvist 4r 1alare p4 denna intemationella kongress.

ARSMOTET

Svenska ICCs 4rsméte dger rum méindagen den 12 maj. D4 talar EU-kommissionéiren Karel Van
Miert, som ansvarar for konkurrensritt och statliga stdddtgiarder, om "Recent Developments in
European Competition Policy”.

SKATTER

Den 21 april arrangerar Svenska JCC tillsammans med Price Waterhouse Skattejurister eft seminarium
med flera internationella experter om praktiska frégor och strategier vid internationell transferprissatt-
ning

MARKNADSFORING
Svenska ICC arrangerar tillsammans med Virldsaononsorforeningen den 23 maj i Stockholm seminariet
"Marketing Opportunities and Communications in the Baltic Sea Region™.

UKRAINA
Titlsammans med SAF inbjuder Svenska ICC i bdrjan av oktober en ndringslivsdelegation fran Ukraina
som svar p# det svenska besdket forra dret.

TACK

Jag limnar nu Svenska ICC efter mer 4n tio 4r som generalsekreterare for att bli vVD och Director of
Corporate Relations i den Brysselbaserade europeiska think-tanken Centre for European Policy Studies,
CEPS. Jag vill tacka Arbetsutskottet, mediemmama, ledamétena i ICCs komrrissioner och kommittéer
i Paris och refercnsgrupper i Sverige, kollegor, alla andra som stott Svenska ICCs verksamhet och icke
minst den mycket hiingivna och dukiiga personalen.

Staffan Jemeck
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ICC INTERNATIONAL

Internationella Handelskammaren (ICC) med hu-
vudkontor i Paris har medlemmar i 140 linder och
nationalkomrmittéer i 63 av dessa. Svenska ICC ir
en av de siorsta och mest aktiva natonalkommitté-
ema i virdden, vilket ger inflytande och méjlighet
ait paverka ICC-arbetet.

ICCs vikiigaste uppgift &r ait {Orepkla handeln
Over griinserna och bekdmpa protcktionismen. ICC
frimjar marknadsekonomi och fri konkumens samt
utarbetar frivilliga regler som underlittar fOreta-
gens internationella affdrer. ICC sttder vad giller
god etik foretagens sjilvsanering med uppforande-
koder for att undvika onodig lagstifming. ICC har
virldens framsta skiljedomstol f6r att bidra dll att
16sa fGretagens internationella affdrstvister.

ICC har htgsta konsultativa status hos FN. 1CC
uppvakiar den stats-/regeringschef som #r viird for
(G7-lindemas arliga mdéte, I bérjan av maj tog pre-
sident Jacques Chirac emot 1CCs synpunkicr pé
“Growth, Employment and Trade”. ICC har ocksé
niira kontakter med den nya virldshandelsorgani-
sationen WTO.

< =
Helmut Maucker Adran Kassar

ICCs intemationclla
ledning bestér av presi-
denten Helmut G. Mau-
cher, ordfrande och
koncemchef i schwei-
ziska Nestlé, vice presi-
denten Adnan Kassar,
Libanon, och forre pre-
sidenten Rahmi M. Kog,
Turkiet. Peter Wallen-
berg 4r hederspresident.

Maria Livanos Cattaui

Maria Livanos Cattaui dr ICCs generalsekreterare.
Ordférande 1 ICC Imtemational Court of Arbitra-
tion dr Robert R. Briner, Schweiz, medan domsto-
lens generalsekreterare dr Horacio Grigera Nadn
frén Argentina. Finanskommittén leds av Patrick
1. Gillam, Storbritannien.

ICCs hogsta beslutande organ dr ridet. Det I6pan-
de arbetet sker inom styrelsen, presidiet, general-
sekreterarkommittén, kommissioner, komumittéer
och arbetsgrupper i vilka medlemmama &r repre-
senterade. ICCs policy och praktiska guider formu-
leras efter omfattande remissarbete, Svenska ICC
har et stort antal referensgrupper som fljer, pa-
verkar och initierar arbetet i Paris.

KONGRESS I SHANGHAI
1ICC arrangerar
- tillsammans  med
A ICC China, som
bildades for tvd ir
Tan sedan, virldskon-
gress den 8-10 april
1997 1 Shanghai pi
temat; "Asia in the
Global Economy™.
Kongressen  invigs
av premiimminister
Li Peng, Shanghais
borgméstare Xu
Kuangdi och ICCs president Helmut O. Maucher.
Foljande #mnen behandlas: Asiens roll i den globa-
lIa ekonomin, samspelet mellan niringshiv och re-
geringar efter WTOs ministerkonferens, Xinas
viixande betydelse i Asien och globalt, skiljefSrfa-
rande i Asien, hur man gér och finansierar affdrer i
Asien, Japans roll i Asien, kuststiderna Hong
Kongs och Shanghais framtid, infrastruktur och
miljo, telekommunikation och ny informationstek-
nologi, affirs-finvesteringsklimatet, marknadsfo-
ring och distribution i Kina samt skydd mot fore-
tagsbedrdgerier. Frin svensk sida 4r Lars Ramqvist
och Stren Gyll talare. Den svenska delegationen
leds av Curt Nicolin. Svenska ICC borjade mark-
nadsfora kongressen 1996.

Seda m thur Gerbat Foonormy

HANDEL OCH INVESTERINGAR

ICC utarbetade under véren, med assistans fran
Svenska ICC, ett omfattande yttrande infor det
forsta ministermétet inom WTO, vilket dgde rum i



december i Singapore. ICC pipekade att avialen
frin Unuguayrundan mdéste genomfras, att omré-
den som ingick i forhandlingarna och inte blev kla-
ra snarast maste slutforhandlas och att program
bdr utformas for nya omriden som har handelspi-
verkan sdsom miljd, investeringar och konkurrens,
Slutkommunikén frén WTO #r synnerligen till-
fredsstdllande och bitvis praktiskt taget identisk
med vad ICC fBreslog. WTOs generaldirektér
Renato Ruggiero var talare p4 Svenska ICCs
drsmite den 10 maj.

I avtalet om Uruguayrundan ingick att for pre-
shipment inspection bilda en "Independent Entity” i
samarbete mellan ICC och inspektionsféretagens
organisation IFIA, vilket skedde under &ret.

ICC har skarpt kritiserat USA f6r att “Helms-
Burion Act” infor extraterritoriell lagstiftning mot
icke-amerikanska foretag med handel pi Kuba.
ICC framhtll att USAs agerande stdr i strid med
dtaganden gentemot WTQ och att "extratertitorial
legisladon of this kind conflicts with accepted
principles of public international law, damages the
multilateral trading system, and puts at risk the
U.S.'s own commercial interests as well as those of
its trading parmers”,

ICC sl6t under dret ett samarbetsavial med den
internationella tullorganisationen WCO om att mo-
dernisera och effekrivisera den intemationella tull-
hanteringen, vilket kan medféra stora kostnadsbe-
sparingar for niringslivet. ICC omstrukturerade sin
rulkommitté 1l “Customs committee and trade
regulation” och Elvy Svennerstd], Industriftrbun-
det, blev ny vice ordftrande.

ICC tog fram nya uppdaterade riktlinjer for att be-
kdmpa mutor och bestickning 1 internationella af-
fdrstransaktioner. Grundtanken 4r att problem med
mutor och bestickning endast kan hanieras om ni-
ringshiv och regeringar samverkar.

Marockos utrikeshandelsminister Mohamed Alami
bestkie Svenska ICC den 15 januari for att infor-
mera om privatisering och fnskemdl om utlindska
investeringar.

ELEKTRONISK HANDEL - "E-100"

ICC utarbetar enhetliga tolkningar av handelster-
mer for att forenkla handeln och minska féretagens
kosmader. Dessa hjdlpmedel - tex. Incoterms, rem-
burs-, inkasso- och parantiregler - #r baserade pa
pappersdokumentation. Datorisering och telekom-
munikationer $ppnar for helt ny praxis och pap-
persdokument erséitts av elektroniska meddelanden.
ICC har en Gvergripande arbetsgrupp "E-100" som
utreder hur pappersdokument kan anpassas elek-
troniskt. Svenska ICC har bildat en projektgrupp
for att skapa ett enhetligt elektroniskt transportdo-
kumemnt f6r land-, flyg- och sjitransporter.

DATA/TELE

i,

Etienne Dreyfous, Gian Luigi Tosato, Ingalili Nyman, Peter Gerard

»

I samband med Svenska ICCs 75-arsjubileum
sammantridde fr Orsta gdngen utanfdr Paris da-
taftelekommissionen i Stockbolm den 17-18 okto-
ber. Kommissionen diskuterade policy fér samira-
fik, konvergens mellan radio och telefoni, krypte-
ring, bastelefbrhandlingar inom WTO och liberali-
sering och avreglering regionalt. Vid lunchen, som
sponsrades av Ericsson, talade Siv Gustavsson,
politiskt sakkunnig pd Kommunikationsdeparte-
mentet, om "The Experience of Liberalization of
Telecom in Sweden”. Tela inviterade kommissio-
nen fill en mottagning pd Telemuseum. Lars A
Stélberg, Ericsson, utsdgs till ny vice ordfdrande i
kommissioner.



Commission ¢n Computing. Telecommuaications and Infarmation Policias

1CC Position Paper on International Encryption
Policy |

ICC har deltagit 1 debatten om information och
sdkerhet och anser att informationsteknologin (IT)
kan leda tll avsevirda rationaliseringar och kost-
nadsbesparingar, nya produkter och tjinster, higre
effektivitet samt fOrbéttrad distibution natonelt,
regionalt och globalt. Begrinsningar i ritten att
kryptera hindrar néringslivet att dra full nytta av
IT. Ambassadér Magnus Faxén, som fitt regering-
ens uppdrag att foresld en svensk krypieringspo-
licy, gav i april Svenska ICCs datafielegrupp en
rapport Gver arbetsldget. Uppdraget bestdr i att
kartligga det statliga intresset och att folja det in-
ternationella arbetet inom frimst OECD avseende
riktlinjer for att anvidnda krypteringsteknik. Eit ge-
mensami "business/govermnment”-forslag 1l rikdin-
jer for kryptering beriiknas foreligga i slutet av feb-
ruari 1997. I juni deliog Edward A. Roback, Na-
tional Institute of Standard & Technology, U.S.
Department of Commerce, i en diskussion med
Svenska ICCs “krypteringsgrupp” som leds av Ste-
fan Bemhard, Advokatfirman Lagerléf & Leman

1 maj presenterade Ken Leeson, Cullen Int., ord-
forande i amerikanska ICCs dataftelegrupp "The
New U.S. Telecommunications Act 1996”7 for
svenska data/telegruppen och Jan Guettler, ICC
EU Affairs Group, talade om "The Regulatory De-
velopment in Europe” .

Svenska ICC har deltagit i kommunikationsdepar-
tementels referensgrupp fOr Gversyn av svenska
iglelagen. 1 kommentar fill departementets remiss
"Modema ielekommunikationer 4t alla” har fram-
héllits att forsvarets krav, regionalpolitiska Onske-
mdl och de funkdonshindrades sirskilda behov
maste upphandlas och finansieras via statsbud-
geten. Kostnademna far inte Gverviltras pd ovriga
teleanviéndare. Vidare vore en breddning av Telias
#garkrets till fordel for bolaget och dgama.

MILJO

Svenska ICCs ordftrande Curt Nicolin initierade
under 4ret ett projekt att rena och forbéttra Oster-
sj6ns varien tll ar 2008. Syfter dr att Aterstdlla
Ostersjons vattenkvalitet till vad den var i slutet av
1940-1alet. Projektet, som redovisades i juni for
ICCs rdd i Paris, avses omfanta samarbete mellan
regeringar och niiringsliv runt Ostersjén. Nicolin
redovisade projektet 4ven for Ostersjdlindernas
mi) jmindstrar, som sammantridde i Salisjébaden i
slutet av oktober.

Enkiten om hur de ansluma firetagen foljt ICCs
Niringslivsprogram for hillbar utveckling slutfisr-
des. Totalt uppgér de svenska foretag som fOmyat
sitt std samt nytiltkomna tll mer &n 80. Nya fore-
tag som uttalar sitt st6d tillkommer kontinuerligt.
Svenska ICCs miljgrupp hade en Overliggning 1
november med W. Ross Stevens III, miljochef, Du
Pont, om “Actual Environmental Trends from the
U.S and the Du Pont company. Developments re-
garding the ICC Business Charter and other envi-
ronmental codes of practce”.

ENERGI

ICCs energikommission har behandlat FNs klimat-
konvention, sociala och ekonomiska effekter av
energiskatter och subventioner, konventionella och
férmybara energiformer, uppdatering av uttalande
om karnkraft, energistadgan och liberalisering, av-
reglering och privatisering av energimarknadema,

KONKURRENS

ICCs konkurrenskommission podngterade infor
WTO-métet i Singapore komplexiteten mellan
handel och konkurrens. Eitt WTO-inidativ att be-
handla handel och konkurrenspolitik skulle vara dll
begrinsad nytta, d& ménga linder inte har ndgon
konkurrenslag.

ICC forstker att pdverka utformningen av konkur-
renslagstifining i Central- och Osteuropa samt i
Asien och Latinamerika. Hittills har rdd mest in-
himtats frdn regeringar och myndigheter om ut-
formning av ny lagstiftming. ICC har ocksé behand-
lat EUs gronbtcker om fusionskontroll och
"vertical restraints”, EUs politik avseende nedséti-
ning av bdter samt internationell konvergens anga-
ende konkurrenspolitik och samarbete mellan anti-
tustmyndigheter.

ICC har publicerat skriften "Global Competition
and Transnational Regulations: New Develop-
ments”, som ger detaljerad information om ameri-
kanska och europeiska bestdmmelser avseende fu-
sioner, konkurrenslagar och informationsgivning.
Nils Grafstrdm, STORA, har utsetts till ordftrande
i Svenska ICCs konkurrensgrupp.

GARANTIER

Svenska ICC har framhallit fr justitedepartemen-
tet att Sverige imie bOr ansluta sig unll FN-
konventionen om ’Independent Guarantees and
Stand-by Letters of Credit”, eftersom den 4r ofull-
stindig, otydlig, och riskerar att skapa problem.
"Independent guarantees” eller "(on) demand gua-
rantees” anvinds i det intermationella banksystemet
uniformt &ver hela vérlden utan stdrre problem



trots att bankgarantier endast finns reglerade 1 ent
fatal rittsordningar, ICC har eit regelverk som
kallas "ICC Uniform Rules on Demand Guaraniees
{URDGY)”, som svarar mot virldsmarknadens och
det internationella banksystemets krav pid klara
regler fOr on demandgarantier.

SKILJEDOM

Robert R Briner, Horacio Grigera Naén och Hans Bagner

ICC Intemational Court of Arbitration, som &r
virldens mest anlitade skiljedomstol for att ldsa
internationella affdrsivisier, har fin ny ledning.
Robert R Briner, Lenz & Staehelin, Genéve, dr ordft-
rande och Horacio Grigera Na6n generalsekreterare.
Ny svensk ledamot av domstolen &r Hans Bagner,
Advokatfiman Vinge, som eftertriitt Sigvard Jarvin,
Cabinet Lagerlsf & Leman (Paris).

1996 fick domstolen, som har medlemmar frdn 53
lander, 433 nya fOrfrigningar om skiljedom, vilket
var en Okning jimfort med foregdende Ar. 1997
Oppnar ICC kontor i Hong Kong for att i Asien
sprida information om ICC och ICCs skiljeftrfa-
rande.

ICCs forslag om att modemisera och effektivisera
skiljedomsreglerna genom kortare handliiggningsti-
der och ldgre kostnader, har behandlats i den
svenska referensgruppen. De nya reglema skall
antas av ICCs r&d under 1997.

ICC International Court of Arbitration Bulletin
rapporterar om utveckling inom ICCs skiljeforfa-
rande. I supplementet "The Status of the Arsbitra-
tor” beskrivs skiljemannens rittigheter och skyl-
digheter med avseende p2 konfidentialitet och im-
minitet,

Tt BCC [t rmmmiml Do oo At s el

The Status
of the Arbitrator

Special Sappiement

IMMATERIALRATT

Kommissionen for immaterialelitt har behandlat
copyrightavtal, minskning av patentkostnader, EUs
designdirektiv, varumirken p& Internet, EU-
direktivet om rdusligt skydd fOr biotekniska upp-
finningar och problem med industriellt réttsskydd i
Ryssland.

| Intellectual

| Property &
| intemational Trade

| R Bt £ A g np Founa TRIFS Ay remionl

ICC har verkat for att avtalet om immaterialritt i
Urnguayrundan skall genomftras, ICC har utarbe-
tat en "user-friendly” guide om avtalet som técker:
copyright, trademarks, geographical indications,
industrial designs, patents, layout designs of inte-
grated circuits, protection of undisclosed informa-
tion, control of anti-competetive practices in con-
tractual licenses och enforcement of intellectual
property rights.

Immaterialrittsskyddet #r idag en nyckelfriga for
foretagen. ICC Commercial Crime Services har
publicerat rapporter om immaterialréttens stidlining
i Kina, Taiwan och ASEAN-ldnderna: "Industrial
Property Protection in East Asia”.

ICC har tillsammans med SAF, Industrifrbundet,
Grossistforbundet Svensk Handel, Marknadsfor-
bundet och advokatbyrierna Lagerltf & Leman
och Vinge bildat en anti-counterfeitinggrupp for att
skapa opinion mot piratkopiering och dirmed be-
sliktad ekonomisk brottstighet,

MARKNADSFORING

I slutet av dret blev ICCs reviderade Grundregler
for reklam firdiga att formellt amntas i bbrjan av
1997. »Grundreglema” har haft en avgbrande be-
tydelse for normutvecklingen inom marknadsforing
i Sverige. De spelar en viktig roll som rétskélla vid
tolkning och tllimpning av marknadsforingslagen.
En viktig nyhet #r att reklam, som vinder sig tll
barn, nu inarbetats i sjilva koden. Reklam far inte
vara diskriminerande i friga om ras, religion, kn
eller dlder. Grundreglerna kommer att Sversittas
till svenska.



1996 kom nya intema-
tionella regler fér mark-
nadsunderstkningar frin
ICC/ESOMAR. Ambi-

WC/ESOMAR .
sl ionen var att marknads-
Eegieity understkama i kontakt

Marknadsundersbkningar .
: med allménhet, ndrings-

v och myndigheter
skulle ha tydliga och
enkla regler att f6lja.

S =

ICC har formulerat Rikilinjer fOr interakiiv mark-
nadskommunikation (“Intemet-reglema’). Dessa
forser personer, foretag och orgamisationer, som
anvinder nya media for marknadsféring och re-
klam, med grundliggande internationella normer.

For att tolka och 1illimpa
ICCs marknadsfringsko-

der 1 Sverige bildade
-y - Svenska ICC och NDM
o 1989 Marknadsetiska Ra-

\—’ det (MER). Justitieridet

> ol B Ingegerd  Westlander har

Ingegerd Westlander  utsetts till ny ordférande i
MER efter hovrittslagman Thorsten Cars.

[ novemnber presenterade Jan Starrsj, VD, Posten
Utrikes AB, "Aktuellt frin intemationell post- och
paketverksamhet” f6r Svenska ICCs referensgrupp.
Denna har dven behandlat EUs "Green Paper on
Commeercial Communications” och ICCs nya re-
kommendationer fOr riljémérkning “Multiple cri-
teria-based third-party environmental labelling
schemes (ELS)".

ICC rekommenderar regeringar och miljdmérk-
ningsorganisationer att revidera existerande pro-
gram och po#ngterar risken for att utlindska tll-
verkare kan diskrimineras genom nationell miljo-
mirkning. Testkraven maste vara desamma for alla
stkanden oavsett dgarforhillanden och nationalitet.
Vidare berdrs bl a sjdlvfinansiering, val av kriteri-
er, ldtt igenkénnliga symboler, enhetlig terminologi
och foretagsrepresentation i ELS-organisationer.

FINANSIELLA TJANSTER

Digitala pengar, finansiella tjinster och miljo-
ansvar, handel med finansiella {j#nster mellan Eu-
ropa och Asien och betydelsen for EUs interna
marknad samt shutforhandlingen av finansiella
tjdnster inom ramen fOr Uruguayrundan har stie
pa dagordningen.

BANK

I mars arrangerade Svenska ICC i samarbete med
Visternorrlands och Jamtlands ldns Handelskam-
mare ett seminarium i Sundsvall om Betalnings-

former i utrikeshandel for att presentera ICCs in-
kasso-, remburs- och on demandgarantiregler. Den
svenska Oversittningen av inkassoreglema lansera-
des.

1995 S revivian gatnde ran den ¥ ameari 1976

I Svenska ICCs bankgrupp har Peder Ham-
marski$ld, Lagerlof & Leman Advokatbyrd, redo-
gjort for forslag tll tvistidsningssystem “ICC
Documentary Credit Dispute Expertise (DOCDEX)
Rules”, som skall kunna tillimpas fir att snabbt
I6sa remburstvister till en relativt 1g kosmad. Pat-
rick Bracquemont, Handelsbanken, har informerat
om arbetet pd att ta fram en elekironisk remburs
inom ICCs Working Party on Electronic Credits
within the ICC Project E-100.

ICC-NYTT har vamat for bedrégerier avseende
bankdokument och bankgruppen har analyserat
férslag till tolkning av rembursfrigor, som avgdrs
vid bankkommissionens Paris-méter.

FORSAKRING

A" B i
[ - § .
i teng B BY
Ledamdter i ICCs forsakringskommission

Som ett led 1 Svenska ICCs 75-&rsjubileum sam-
mantridde forsdkringskommissionen for forsta
gingen i Stockholm. Forsikringsvisendet i Latin-
amerika, Centraleuropa och det foma Sovjetunion-
en, EUs produktansvarsdirektiv, produkiansvar i
USA, Superfund, Baselkonventionen om “environ-
mental Habitity and financial security” var aktuella
drenden. Forsdkringsforbundet inbjod kommissio-
nen tll Junch.

ICC har tillsammans med Europeiska forsikrings-
och miklarforbunden publicerat en forteckning
gver visterlandska forsikringsbolag/méklare som
ir aktiva i Central- och Osteuropa. Risk managers
fir genom forteckningen virdefull information for
att kurma utveckla verksamheten i dessa linder,

SKATTER

Skattekommissionen har kommenterat amerikanska
finansdepartementets forslag om transferprissitt-
ning av varor och tjiinster inom samma koncemn,
treaty shopping, energi- och miljiskatter/-avgifter,
beskatming i EU och USA, beskattning i samband
med OECDs Multilateral Agreement on Investment
(MAJD), beskatming av elektronisk handel samt FNs
modellkonvention mellan i- och u-ldnder.



HANDELSBRUK

Svenska ICC har deltagit { utformningen av 1CC-
kommissionens framtida arbetsuppgifter. En juri-
disk guide for affirer i Kina, modellkontrakt for
franchising- och internationella forsiljningsavtal
samt Sverfdring av egendom i internationell handel
skall publiceras. ICC understker forutsitmingama
fr att utarbeta “Incoterms 2000”.

TRANSPORTER

ICC har omstrukturerat transportkommissionerma
och for att samordna transportpolicy bildat et
Cargo Coordinating Forum med Philips-chefen
Dirk Goedhart som ordférande.

Rune Svensson, Volvo
Transport, &r ordforande i
den nybildade landtrans-
portkomumissionen, som
skall behandla problem
som uppstdr genom olika
transitregimer, vigblock-
ader som politiskt pa-
ryckningsmedel samt
verka fr en mer konkur-
renskrafiig jamvig.

Rune Svensson

Hygkommissionen har stkt forbittra skydd och
ersitming for passagerare, gods och bagage. 1CCs
foreslagna Atgirder forefaller vara pk vig aun for-
verkligas genom att IATA rekommenderat obe-
grinsat ansvar avseende passagerare. ICC har ge-
mensamt med IATA bbrjat utarbeta sirskilda skil-
jedomsregler fOr att losa tvister om passagerar-
ansvar. Kommissionen arbetar p4 rekommendatio-
ner for att undvika unilateral tillimpning av kon-
kurrenslagar inom framfr allt transatlantisk flyg-
transport. ICCs policy om beskattning av flyg och
passagerare uppdateras. I Ovrigt behandlas ansvar
och sikerhet f6r gods, mojligheter att utnyttja natt-
flyg for fiyggods och harmonisering av ett elektro-
niskt transporidokument for alla transportslag. Det
senare projektet drivs av den svenska national-
kommitién.

Sjofartskommissionen har uppmanat den japanska
regeringen att héiva restriktioner i hamnarna samt
bekimpat restriktiv sjdtransportpraxis i Kina. 1CC
har vidare beslutat att i samarbete med OECD gora
en fOrteckning dver protektionism inom sjtfarten.

IBCC

Inom ICC finns internationella handelskammarby-
rin, IBCC, som samlar handelskamrar dver hela
virlden i samarbete om utbildning och affirsfér
frAgningar. IBCC administrerar ATA-cameter,

som innebir tempordr tllfrl inforsel av varupro-
ver, yrkesutrustning och utstiiliningsprodukter. 1
ATA-systemet, som bildats av ICC och intemnatio-
nella tullorganisadonen WCO, ingir 51 linder
diribland Kroatien och Estland. 1996 utfirdades
190.000 ATA-carneter till ett virde av 10 miljarder
doHar.

SVENSKA ICC
H M Konungen &r Svenska ICCs beskyddare.

Svenska ICC eller ICC Sweden kommer allt oftare
att anvindas i stéllet for det otympliga Internationel-
Ia Handelskammarens (ICC) Svenska National-
kommitté eller Nationalkommittén. Svenska ICC,
som firade 75-arsjubileum under 4ret, 4r en av de
storsta 1 virlden och traditionellt mycket aktiv.
Svenska ICC har representanter i de flesta av ¥CCs
kommissioner och arbetsgrupper, vilket medftr
stort inflytande. De svenska referensgruppema
dterspeglar arbetet 1 Paris. Flera av referensgrup-
pema, 1 ex dataftele, marknadsforing och miljs, 4r
ocksé efterfrigade som remissinstanser i Sverige.

Genom nyhetsbrevet ICC-NYTT sprids ICCs po-
licy tll medlemmama samt myndigheter i Sverige.
Seminarier arrangeras for att informera om policy
och nya praktiska frivilliga regler som #r kostnads-
besparande. Exempel dr “Betalningsformer i utri-
keshandel, Remburser-inkasso-garantier”, "Polen in i
EU - niir och hur?” och "U.S. Trade Policy and the
next U.S. President”. Vidare behandlades Svenska
ICCs och SAFs delegationsresa till Ukraina.

Generalsekreterarmotel

Svenska ICC bjod inf6r 75-4rsjubileet in ICCs ge-
neralsekreterarkommitté bestdende av ett femtontal
av de mest aktiva nationalkommittéemas general-
sekreterare, samt ICCs forsdkrings- och dataftele-
kommissioner ati for fOrsta gingen sammantrida i
Sverige.

ARBETSUTSKOTTET = STYRELSEN

Styrelsen bestdr av 32 personer representerande
skilda delar av svenskt niringsliv inom foretag och
organisationer. Arbetsutskottet sammantridde fem
ginger varav fyra med sirskilt inbjudna fSredra-
ganden: Miljominister Anna Lindh 26 januar,
energiminister Jorgen Andersson 6 mars, ICCs nya



generalsekreterare Maria Livanos Cattani 4 sep-
tember och finansminister Erik Asbrink 25 novem-
ber.

ARSMOTET

ICCs internationelle president Rahmi M. Kog,
Turkier, framftirde gratulationer pd Svenska ICCs
75-arsjubilenm och &rsmote den 10 maj och infor-
merade om "What can the ICC do for business?”.
Kog konstaterade att "ICC gOr det liduare, billigare
och mer Itnsamt att gbra affdrer”.

Rakrmi M., Kog

Renato Ruggiero, generaldirekidr 1 virldshan-
delsorganisationen WTO, talade om "The Deve-
lopment and Further Liberalization of International
Trade: The Role of the WTO”.

H

Renato Ruggiero

Ruggiero berSrde den allt hastigare globaliseringen
ddr handeln vixer flerfaldigt snabbare &n produk-
tionen. U-linder, i synnerhet i Asien, blir viktiga
marknader och konkurrenter fér de traditionella i-
lindema. Det kommande ministermétet i Singapo-
re, bastelefdrhandlingarna, genomi{Grandet av resul-
taten i Uruguayrundan och nya omrdden som rela-
tionen mellan hande! och investeringar, konkurrens
och arbetsvillkor behandlades.

I paneldebatten, som leddes av Gran Albinsson-
Bruhner, deltog Ruggiero, Kog, Nicolin, Svedberg,
Wallenberg och dhtrama. Kinas industrielta rios-
skydd, Kinas méjlighet att bli medlem i WTO samt
WTOs stillning i relaton il Virdsbanken och
Internationella valutafonden diskuterades.

i | w \
Arsmotet omvalde Curt Nicolin, ordférande,
Bjdm Svedberg, vice ordftrande, och Peter
Wallenberg, kassaffirvaltare, liksom revisorerna
Jan Ake Magnuson, aukt revisor, och Lars Nabseth
med suppleanter Lena Hedlund, aukt revisor, och
Alf-Erik Norén. Leif Ostling, Scania, nyvaldes
som ledamot 1 arbetsutskottet.

Arsmotet beslutade pa forslag av arbetsutskottet att
Svenska ICCs ars- och serviceavgifter 1996 skulle
vara oftrindrade i forhdllande till 1995. Svenska
ICCs medlemsavgifter har varit oftiréindrade sedan
1987,

UKRAINA
Svenska ICC och SAF har tillsammans organiserat
delegationsresor till Polen, Estland, Lettland, Li-
tauen och St Petersburg fOr att sdimulera &ver-
géngen till marknadsekonomi och frimja svenska
foretags affdrer.

i

Handelsminister Bjérn von Sydow, Curt Nicolin
och Ulf Laurin ledde den §-10 oktober en 35-
mannadelegation till Ukrainas huvudstad Kiev, fér
att understka affirsméijligheter och studera Ukrai-



nas framsieg pd vag mot marknadsekonomi. I sam-
band med denna fSrsta néringslivsdelegation nd-
gonsin till Ukraina skrev Pripps Ringnes kontrakt
med ett bryggeri och Scania och Volvo sllde last-
vagnar.

Pawl Bergqgvist, Pripps Ringnes undertecknar kontrala

Deltagarna hade ingende diskussioner om privati-
sering, handel och investeringar med ukrainska
ministrar och foretagsledare. Anders Aslund, som
dr ridgivare till ukrainske presidenten Kuichma,
informerade delegationen om den ekonomiska och
politiska utvecklingen,

SAMARBETE I NORDEN

De nordiska kollegorna samarbetar regelbundet och
deltar i respektive linders Arsmoéten, konferenser
och seminarier samt samlas en ging om 4ret tll
nordiskt mdte, vilket 1996 #dgde rum i Akureymn,
Island. De nordiska liénderna representerades i
ICCs styrelse av Hans O. Bjgnteglrd, ordfbrande 1
Statkraft och ICC Norge.

PUBLIKATIONER

ICCs skrifter bidrar till ant forenkla foretagens
verksamhet och minska deras kostmader. Efterfra-
gan pé publikationer - frivilliga regler och uppft-
randekoder - $ikade under Aret trots avsakmad av
bistsiljare. De mest silda var ICCs inkassoregler,
ICCs Niringslivsprogram for héllbar utveckiing,
Incoterms 1990, Guide to Incoterms, Incoterms in
Practice, ICCs rembursregler piz engelska och
svenska, ICC Guide 1o Documentary Credit Cpe-
rations, ICC Uniform Rules for Demand Guarante-
es, Grundregler f0r reklam, Regler for sitjframjan-
de atgirder, Regler for miljoreklam, ICCs regler
for direktmarknadsftring, Internationella regler for
marknadsunderstkningar, ICC Code on Sponsor-
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ship och ICC Guidelines on Interactive Marketing
Communications (Internet).

MEDLEMMARNA

Antalet medlemmar var under dret stabilt. 20 be-
girde uttride medan 10 tillkom. Didrmed uppgir
antalet medlemmar till 470, varav 100 organisatio-
ner och 370 foretag. Medlemskoniakt och -virv-
ning har prioriterats under aret. Manga medlemmar
deltar i Svenska ICCs arsmote, referensgrupper
och i ICCs 1 Paris kommissioner och arbetsgrup-
per.

KANSLIET

Svenska ICCs kansli bestod av generalsekreterare
Staffan Jerneck, bitr generalsekreterare Ingalill
Nyman och sekreterama Gull-May Persson, Ulrika
Bogren och Ulla Strémberg.

EKONOMIN

Svenska ICCs arbetsutskott (= styrelse) och gene-
ralsekreterare avger himed arsredovisning och
koncemredovisning for ridkenskapsaret 1996. Inkép
och fUrsdljning har inte i betydande grad fOre-
kommit under Aret mellan Nationalkommittén och
Servicebolaget.

Koncemens fria egna kapital uppglr till
11.424.872 kr (10.792.855 kr).

Arbetsutskottet och generalsekreteraren foresldr att
till forfogande stiende vinstmedel fOr moderftre-
ningen 11.341.535 kr, varav drets vinst utglr
572.591 kr, 6verfors i ny rédkning.

Nationalkommitténs ekonomi 4r god. Resultatet av
Arets verksamhet och ekonomiska stdlining redovi-

sas 1 efterfoljande resultat- och balansrikningar for
koncernen och moderforeningen.

Stockholm den 13 mars 1997

Curt Nicolin  Peter Wallenberg  Staffan Jerneck



INTERNATIONELLA HANDELSKAMMARENS (ICC) SVENSKA NATIONALKOMMITTE

KONCERNENS RESULTATRAKNING 1996 1995
Intikter
Medlemsavgifter 466.700 474.000
Serviceavgifier 3.748.060 3.882.972
Publikationsforsaljning 605.476 379.824
Ovriga intikter 78.864 326.690
4.899.100 5.063.486
Kostnader
Personalkostnader -3.230.542 -3.032.356
Publikationskostnader - 201.080 - 70.486
Avgift till ICC, Paris - 521.707 - 546.227
Ovriga kostnader «2.318.414 -1,913.236
+6.271.743 ~5.562.305
Resultat fore avskrivningar ~1.372.643 - 498,819
Avskrivningar
Maskiner och inventarier (Not 3) - 108.120 - 96412
Resultat efter avskrivningar -1.480.763 - 595231

Finansiella intdkter och kostnader

Utdelning p# aktier och andelar 1.527.799 319.689
Rinteintikier 239.293 598.847
Vinst vid avyttring av aktier 166.839 -
Depéavgifier - 22.969 - 18910
Riintekostnader - 1.824 - 2883
1.909.138 896.743

Resultat fore skatt 428.375 301.512
Skatt (Not 4) - 296.035 - 237.106
ARETS RESULTAT 132.340 64.406
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INTERNATIONELLA HANDELSKAMMARENS (ICC) SVENSKA NATIONALKOMMITTE

KONCERNENS BALANSRAKNING

Tillgingar
Qmsittningstillgdngar
Kassa och bank
Aktier och andelar (Not 1)
Kundfordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékier
Skattefordran
Ovriga fordringar
Anliggningstillgdngar
Latent skattefordran

Andel i ICC, Paris
Maskiner och inventarier (Not 3)

Summa tillgangar

Skulder och eget kapital
Kortfristiga skulder
Leveranttrskulder
Upplupna kestnader och firutbetalda intakter
Ovriga kortfristiga skulder
Latent skatteskold
Eget kapital (Not 5)
Bundet eget kapital
Grundkapital
Bundna reserver
Fritt eget kapital

Fria reserver
Arets resultat

Summa skulder och eget kapital

Stillda panter

Ansvarsférbindelser

1996-12-31

4.897.535
1.516.615
21.600
201.573
73.279
85.077
12.765.679

192.801

1
288 746
481.548

13.277.227

367.504
622.639
96.07¢
1,086,213

18.500
747.642

11,292,532
132.340
12.191.014

13,277,227

Inga

Inga
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1995-12-31

5.769.213
6.462.763
26.128
278.376
185.513
30.858
12.772.851

Ll
=1

S.oJu
o hS
Nt e

13.076.7T7

219.255
699.301
98.029
1.016.585

1.518

18.500
1.247.319

10.728.449
_64.406
12.038.674

13.076.777

Inga

Inga



INTERNATIONELLA HANDELSKAMMARENS (ICC) SVENSKA NATIONALKOMMITTE

MODERFORENINGENS RESULTATRAKNING 1996 1995
Intikter
Medlemsavgifter 466.700 474.000
Kostnader
Personalkostnader - 293879 - 304.832
Avgift till ICC, Paris - 62604 - 65.547
Ovriga kostrader - 637036 - 74937
- 993519 - 445,316
Resultat fore finansiella intikter och kostnader - 526.819 28.684
Finansiella intikter och kostnader
Utdelning pé aktier 1.117.699 210.832
Rinteintikter 289716 611.102
Vinst vid avyttring av aktier 166.839 -
Depéavgifier - 14.607 - 12,185
Ritntckostnader - - 1510
1.559.647 808.239
Resultat efter finansiclla intikter och kostnader 1.032.828 836.923
Limmnat villkorat aktiedgartillskott = - 400.000
Resultat fore skatt 1.032.828 436.923
Skatt - 460.237 - 282,496
ARETS RESULTAT 572.591 154.427
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INTERNATIONELLA HANDELSKAMMARENS (XCC) SVENSKA NATIONALKOMMITTE

MODERFORENINGENS BALANSRAKNING

Tillgdngar 1996-12-31 1995-12-31
Omsittningstillgingar
Kassa och bank 3.193.374 3.221.255
Aktier och andelar {Not 1) 5.334.214 4.361.362
Fordringar hos dotterbolag - 5233
Forutbetalda kostnader och
upplupna intikter 18.983 61.387
8.546.571 7.649.237
Anlidgpningstillgdngar
Altier i dotterbolag {Not 2) 525.000 525,000
Andel i ICC, Paris 1 1
Fordringar hos dotterbolag 2.436.000 2.673.000
2.961.001 3.198.001
Summsa tillgingar 11.507.572 10.847.238
Skulder och eget kapital
Kortfristiga skulder
Skuld till dotterbolag 273 -
Skattesknld 98.635 14.500
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 48.629 __45.294
147.537 59,794
Eget kapital {Not 5)
Grundkapital 18.500 18.500
Dispositionsfond 10.768,944 16.614.517
Arets resultat 572.591 154,427
11.360.035 10,787 444
Summa skulder och eget kapital 11.507.572 10.847.238
Stillda panter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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INTERNATIONELLA HANDELSKAMMARENS {(ICC) SVENSKA NATIONALKOMMITTE

BOKSLUTSKOMMENTARER

Redovisningsprinciper

Koncernredovisning

Koncernredovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden.
Maskiner och inventarier

Bokftrda avskrivningar uppgir till 20% av anskaffninggvirdet.

Noter
Not 1 Aldier och andelar
Koncernen
Bolagets nanmm Antal  Nominellt Bokfdrt Birs-
viirde virde viirde
ARBB, serie A 700 35.000 198.992 539.000
Astra, serie A 8.670 21675 966.563 2.852.430
Ericssomn, serie2 B 4.25% konv.lin 17.000 17.000 48.450
Ericsson, serie B 7.480 18.700 214.889 1.548.360
Incentive, serie A 4700 117.500 1.036.645 2.303.000
Investor, serie A 19.500 375.000 1.756.574 5.850.000
Investor, serie B 18.035 450.875 1.932.449 5.374.430
Scania, serie A 2.600 26.000 468.000 439.400
Scania, seric B 2.600 26.000 468.000 438.100
Scania, képoptioner 38.000 311.348 218.500
Stora, seriec A 2.500 12.500 146,155 228.750
1.100.250 7.516.615 19,840,420
Moderfireningen Antal  Nominellt Bokfirt Birs-
viirde virde viirde
ABB, serie A 700 35.000 198.992 539.000
Ericsson, serie 2B 4.25% konv.1an 17.000 17.000 48.450
Incentive, serie A 4.700 117.500 1.036.645 2.303.000
Investor, seriec A 19.500 375.000 1.756.574 5.850.000
Investor, serie B 8.035 200875 1.012.500 2.394.430
Scanig, seric A 2.600 26.000 468,000 439,400
Scania, serie B 2.600 26.000 468.000 438100
Scania, kéipoptioner 28.000 230.348 161.000
Stora, serie A 2.500 12.500 146.153 228.750
809.875 5.334.214 12.402.130
Not 2 Aktier i dotterbolag

10.000 aktier & nominellt 100 kr i Svenska ICC Kommitténs Service AB.
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INTERNATIONELLA HANDELSKAMMARENS (ICC) SVENSKA NATIONALKOMMITTE

Not 3 Maskiner och inventarier 1996
Anskaffningsvirde 1.940.111
Ackumulerade avskrivningar -1.651.365
Bokfdrt viirde 288.746
Avskrivaingar har giorts med 20% pé anskaffningsviirdet.
Not 4 Skatt 1996
Inkomstskatt - 490.354
Latent skatt _194.319
- 296.035
Not 5 Eget kapital
Koncernen
Grund Bundna Fria
kapital reserver reserver
Belopp vid 4rets inging 18.500  1.247.319 10.728.449
Vinstdisposition 64.406
Forskjutning mellan bundet
och fritt eget kapital -499.677 499.677
Arets resultat
Belopp vid Arets utging 18.500 747.642 11.292.532
Moderfiireningen
Grund Dispositions
kapital fond
Belopp vid arets inging 18.500 10.614.517
Vinstdisposition enligt beshut
vid frets bolagsstimma 154.427
Axets resultat —
Belopp vid drets utgdng 18.500 10.768.944
Stockholm den 13 mars 1997
Curt Nicolin Peter Wallenberg Staffan Jerneck

Vér revisionsberittelse har avgivits den 18 mars 1997

Jan Ake Magnuson
Aukt revisor

Lars Nabseth
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1995

1.847.170
-1.543.243
303.925

1995

- 273.970
38.864
- 237.136

Koncernens
Arsresuitat

132.340
132.340

Moder-
fireningens
drsresulat

154.427

~154.427

_572.581
572.591



INTERNATIONELLA HANDELSKAMMARENS (ICC) SVENSKA NATIONALKOMMITTE

—

REVISIONSBERATTELSE

1 egenskap av revisorer i Internationella Handelskammarens {ICC) Svenska Nationalkommitté for &r 1996 fir
vi hirmed avgiva foljande revisionsberittelse.

For fullgbrande av virt uppdrag har vi granskat arbetsutskottets &rsredovisning och koncernredovisning, tagit
del av protokoll och andra handlingar som Limnar upplysning om Natiopalkommitténs ekonomi och
forvaltning samt i dvrigt vidtagit de granskningsitgirder vi ansett erforderliga.

Anleduing till anmsirkning foreligger inte i avseende pd de till oss dverlimnade redovisningshandlingarna,

Nationalkommitténs bokfbring, inventeringen av dess tillgAngar eller betriffande forvaltningen i ovrigt. Vi
tillstyzker att &rsmétet beviljar arbetsutskottet ansvarsfrihet for 1996 irs forvaltning.

Stockholm den 18 mars 1997

Jan Ake Magnuson Lars Nabseth
Aukt revisor
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SVENSKA ICC-KOMMITTENS SERVICEAKTIEBOLAG

Arsredovisning 1996

Forvaltningsberittelse

Intemationetla Handelskammarens (ICC) Svenska
Nationalkommitté dger aktierna i Servicebolaget.

Svenska ICCs medlemmar fick foljande service
genom bolaget:

IIG NYTT YTT

T

Wrr VT

B ICC-NYTT, som redovisar ICCs uppvakining
av G7-lindema, delegationsresa till Ukraina,
aktuella YCC-drenden som handel och investe-
ringar, milj, energi, data/tele, marknadsforing,
skatter, skiljedom, immaterialrdit, konkurrens,
bank, forsikring, finansiella tjénster, transporier
och etiska koder.

B Inbjudan tll Svenska ICCs arsmdte och tillika
75-Arsjubilenm, d4 Renato Ruggiero, ny chef for
viirldshandelsorganisationen WTQ, talade om
"The development and further liberalization of
international trade: The role of the WTO (World
Trade Organization)”. ICCs intemnationelle pre-
sident Rahmi M. Kog gav sin syn pd "What can
the ICC do for business?”.

d‘ORLD 8
ICC -
SWEDEN ,f

75 ¢

o
z
7

B Inbjudan att delta i ICCs vérldskongress i
Shanghai 8-10 april 1997 pé temat: "Asia in the
Global Economy”. Kongressen speglar Asiens
roll i den globala ekonomin, Kinas viixande be-
tydelse, kuststiiderna Hong Kong och Shanghai i
framtiden samt Japans stéllning i Asien.
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B Inbjudan till Svenska ICCs seminarier om
"Betalningsformer i utrikeshandel. Remburser -
inkasso - garantier” i samarbete med Véasternorr-
lands och Jimtlands lins handelskammare i
Sundsvall, "Polen in i EU - nir och hur?” med
Svensk-Polska handelskammaren och "U.S.
trade policy and the next U.S. president” tll-
sammans med Stockholms Handelskammare.
Medlemmama fir forutom information atitid
visentligt ligre pris #n utomstdende pd ICCs
seminarier och publikationer.

2

Collection
Operations

frr the HCC tiniform Rulies for Coflections (URG 522}
mE— R

M Information om konferenser och seminarier

arrangerade av ICC i Paris och enskilda natio-

nalkommitiéer:

- Countering counterfeiting. Fighting and win-
ning the battle, Paris

- Financing international projects. A case study,
Paris

- Cinema and digitalisation: The continuing attack
on traditional rights, Cannes



- International Arbitration Practice. A 3-day work-
shop, Paris

- International commercial arbitration. "Study of
a mock case”, Paris

- Negotating, drafting and executing intematio-
nal contracts, Paris

- The role of party autonomy in intemational ar-
bitraton, New York

- Trademark, origin, guarantee. The role of tra-
demarks, indicators of quality and origin in the
world economy, Budapest

- Cultural aspects in international trade of goods
and services; Is there an exception?, Paris

B Marknadsforing och forséljning av ICCs pub-
likatdoner:

- ICC Uniform Customs and Practice for Docu-
mentary Credits/ICCs rembursregler 1993

- ICC Uniform Rules for Bank-to-Bank Reim-
bursements under Documentary Credits

- ICC Uniform Rules for Collecions/ICCs in-
kassoregler

- ICC Uniform Rules for Collections. A Com-
mentary

- ICC Unifonn Rules for Demand Guarantees

- Incoterms 1990 (tva- resp fyrsprkig)

- Guide to Incoterms 1950

- Incoterms in Practice

- ICCs Niringslivsprogram for hallbar utveckling.
Principer for miljimedvetet ledarskap. (Utgdva 2
- Reviderad; svensk och engelsk version)

- ICC Code on Environmental Advertising/Reg-
ler fr miljoreklam

- Grundregler for rekiam, Regler for siljfram-
jande &tgérder

- Internationella regler fir marknadsundersdkming-
ar

- Regler for direktmarknadsforing (1CCs DM-
regler)

- ICC Code on Sponsorship

- Extortion and Bribery in International Business
Transactions

- ICC Guidelines on Interactive Marketing Com-
municagons/ ICCs riktlinjer for interaktiv
marknadskommunikation (Internet)

M Publicitet om ICCs "Documentary Credit

Insight” samt ICCs “International Court of Arbi-
tration Bulletin”.
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ICC i Paris pa web

Information om ICC finns nu p& ICCs hemsida:
http://www.iccwbo.org

Medelantalet anstillda 1996 1 Servicebolaget var
4.3 personer varav 3,3 kvinnor.

Loner och ersittningar har utglu il verkstdl-
lande direkttiren med 895.272 kr och till Svriga
anstillda med 1.131.397 kr. Styrelsen har inte
erhdllit arvode.

Till bolagsstéimmans forfogande stdr foljande
medel:

Balanserad vinst 1.651.410
Arets vinst/foriust 59.426
1.710.836

Styrelsen och verkstdllande direktbren freslr
att till forfogande stiende vinstmedel, 1.710.836
kr, Overfors 1 ny rikning.

Resultatet av Servicebolagets verksamher och
dess stillning vid slutet av rikenskapséret redo-
visas i nedanstdende resultat- och balansrakning.




SVENSKA ICC-KOMMITTENS SERVICEAKTIEBOLAG

RESULTATRAXNING 1996
Rérelsens intikier
Publikationer 605 476
Serviceavgifter 3.748.060
Ovrig fakhrrerad forsiljning 126.348
Ovriga intikter 3.570
4.483.454
Rarelsens kostnader
Personalkostnader - 2.936.663
Publikationer - 201.080
Avgift till YCC, Paris ~ 459103
Ovriga kostnader «1,732.432
-5329278
Rirelseresultat fisre avskrivaingar - 845.824
Avskrivningar (Not 1) - 108.120
Rérelseresultat efter avskrivningar - 953,944
Finansiella intdkter och kostnader
Utdelningar 410.100
Ranteintikter 113.257
Depéavgifter - 8.362
Rintekostnader -~ 165.504
349,491
Resultat efter finansiella intikter och kostnader - 604.453
Erhallet villkorat aktie#gartillskott
Resultat fre bokslutsdispositioner
och skatt - 604.453
Bokshitsdispositioner
Aterforing skatteutjimningsreserv K, 693.996
Resultat fore skatt 89.543
Skatt - 306117
ARETS RESULTAT 59.426
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1995

379.824
3.882.972
290.044
81.568
4.634.408

=2.72°7.524
- 70486
- 480.680
-1.883.221
-5.161.911

- 527.503

- 96412

623.913

108.857
257.220

- 6725
270.848
88.504

335411

400.000

135411

138.79%

3.388
6.526

9914



SVENSKA ICC-KOMMITTENS SERVICEAKTIEBOLAG

BALANSRAKNING
Tillgdngar

Omséttningstillgingar
Kassa och bank
Aktier och andelar
Kundfordringar
Forutbetalda kostnader och
upplupna intikter
Skattefordran
ICCs Svenska Natonalkormimitté
Ovriga fordringar

Anliggningstillgingar
Maskiner och inventarier

Summa tillgdngar

Skulder och eget kapital

Kortfristiga skulder
ICCs Svenska Nationalkommitté
Leverantdrskulder
Upplupna kostnader och
forutbetalda intikter
Ovriga kortfristiga skulder

Léingfristiga skalder

(Not 2}

{Not 1)

Lin frin ICCs Svenska Nationalkommitté

QObeskattade reserver
Skatteutjimningsreserv K
Periodiseringsfond 1994

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktickapital
10.006 aktier nom, & 100 kr
Reserviond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa skulder och eget kapital

Stillda panter

Ansvarsforbindelser

(Not 3)
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1996-12-31

1.704.161
4.030.950
21.60G

182.590
171.914
273
83077
6.196.363

288 746

6.485,311

367.504

574.010
96.070
1.037.584

2.436.000

100.891
100.891

1.000.000
200.000

1.651.410
59.426
2.910.836

6,485,311

Inga

Villkorat
aktiedpartillskott
400.000

1995-12-31

2.547.958
3.949.950
26.128

216.989
200.013

50.858
6.991.896

303.925

7,295,821

5233
219.255

634.007
98.029
976.524

2.673.000

693.996
_100.891
794.887

1.000.000
200.000

1.641.496
9.914
2.851.410

7.295.821

Inga

Villkorat
aktiedpgartillskoft

400.000



SVENSKA ICC-KOMMITTENS SERVICEAKTIEBOLAG

BOKSLUTSKOMMENTARER
Noter
Not 1 Maskiner och inventarier 1996 1995
Anskaffningsvirde 1.940.111 1.847.170
Ackumulerade avskrivningar -1.651.365 -1.543.245
Bokfort viirde 288.746 303.925
Avskrivaingar har under 1996 gjorts med 20% p# anskaffningsviirdet.
Not 2 Aktier och andelar
Bolagets namn Antal  Nominellt Bokfort Birs-
varde virde virde
Astra, serie A 8.670 21.675 1.517.250 2.852.430
Ericsson, serie B 7.480 18.700 732,700 1.548.360
Investor, seric B 10.000 250.000 1.700.000 2.980.000
Scania, kopoptioner 10.000 - 81.000 ___57.500
290,375 4.030.950 7.438.290
Not3  Eget kapital
Aktie- Reserv-  Balanserad Arets
kapital fond vinst resultat
Belopp vid &rets inging 1.000.000 200.000 1,641,496 9914
Vinstdisposition enligt bestut
vid irets bolagsstiimma 9914 - 9914
Avrets resultat 59.426
Belopp vid irets utging 1.000.000 200.000 1.651.410 59.426
Stockholm den 13 mars 1997
Peter Wallenberg Peter Egardt Staffan Jerneck
Verkstillande dickttr

Vér revisionsberittelse har avgivits den 18 mars 1997

Jan Ake Magnuson Lars Nabseth

Aukt revisor
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SVENSKA ICC-KOMMITTENS SERVICEAKTIEBOLAG

REVISIONSBERATTELSE
for Svenska ICC-Kommitténs Serviceaktiebolag.

Vi har granskat irsredovisningen, rikenskaperna samt styrelsens och verkstatlande
direktorens forvaltuing for rikenskapsiret 1996. Granskningen har utforts enligt god
revisionssed.

Arsredovisningen har uppréttats enligt akticbolagslagen.
Vi tillstyrker,
- att resulatrakningen och balansrikningen faststills,

- att vinsten disponeras i enlighet med férslaget i forvaltningsberattelsen samt
- att styrelsens ledaméter och verkstillande direktdren beviljas ansvarsfrihet fr rdkenskapsiret.

Stockholm den 18 mars 1997

Jan Ake Magnuson Lars Nabseth
Auld revisor
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SVENSKA ICCs REPRESENTANTER I PARIS

810 COUNCIL

Curt Nicolin, Nationalkommitténs ordfdrande, ledamot

Bjém Svedberg, Skandinaviska Enskilda Banken,
Nationalkommitténs vice ordfdrande, suppleant

Iohan Stderberg, Frvaltnings AB Ratos, suppleant

Sven Wallgren, suppleant

932 FINANCE COMMITTEE
Erik Belfrage, Investor AB (vice ordf)

851.1 STANDING GROUP - NATIONAL
COMMITTEES OF THE ICC
Staffan Jerneck, ICCs Svenska Nationalkommifé

852 PERMANENT HEADS OF NATIONAL
COMMITTEES
Staffan Jerneck, ICCs Svenska Nationalkommitié

E-100 PROJECT
Johan Sdderberg, Forvaltnings AB Ratos (vice ordf)
Stefan Bernhard, Lagerlof & Leman Advokatbyrd AB

E-100 - WP ON ELECTRONIC CREDITS
Patrick Bracquemont, Svenska Handelsbanken

E-100 - WP ON ELECTRONIC TRANSPORT
DOCUMENTS

Staffan Larsson, SAS Cargo (rapportdr)

Johan Sdderberg, Forvaltnings AB Ratos

Bo Sandberg, 8 Cargo Division

E.1( - WP DIGITAL SIGNATURES GUIDELINES
Rabbe Wrede, Telefont AB LM Ercsson

103 COMMISSION ON INTERNATIONAL TRADE
AND INVESTMENT POLICY

Lars Anell, AB Volvo (vice ordf)

Erik Belfrage, Investor AB

Thomas Hagdahl, Sveriges Industriférbund

Tell Hermanson, Stockholms Handelskammare

Lars A Stalberg, Telefon AB LM Ericsson

Hans Swedberg, Utlandsservice AB

103-25 WP ON PRE-SHIPMENT INSPECTION

103-32 COMMITTEE ON CUSTOMS AND TRADE
REGULATION

Elvy Svennerstdl, Sveriges Indusmifdrbund (vice ordf)
Bertil Axbom, Volvo Transport Corporation

Leif Ericsson, Ericsson Telecom AB

103-40 WP ON TRADE AND INVESTMENT
Kaj Hobér, Mannheimer Swartling Advokatbyrh KB
Ingvar Krook, Sveriges Industriférbund

103-41 WP ON TRADE AND LABOUR STANDARDS
Hans-Goran Myrdal, Svenska Arbetsgivareféreningen

103/210-42 WP ON TRADE AND ENVIRONMENT
Lars Anell, AB Volvo {(ordf)

105 CORPORATE ECONOMISTS ADVISORY
GROUP

Jan Herin, Svenska Arbetsgivareftreningen

Ulf Jakobsson, Industriens Utredningsinstitut

112 COMMISSION ON FINANCIAL SERVICES
Pedro Ekeroth, Skandinaviska Enskilda Banken
Gunnar Eliasson, Kungl. Tekniska Higskolan

Carl Johan Bouveng, Nordbanken

Per-Ola Jansson, Svenska Fondhandlaref6reningen
Ulla Lundquist, Svenska Bankfreningen

Clas Romander, White & Case Advokat AB

112.3 WP ON INTERNATIONAL ASPECTS OF
PAYMENT SYSTEMS
Leif Trogen, Svenska Bankféreningen

112-4 WP ON NETTING
Per-Ola Jansson, Svenska FondhandlarefSreningen

121 COMMISSION ON INSURANCE

Olof Gustafsson, Pharmacia Upjohn

Olov Hertzman, Sveriges Forsikringsforbund
Gunnar Hjeriquist, Styrbjdrn Girde Advokatbyrd
Ake Nilsson, Asea Brown Boveri

Olle Sahlin, Juristfirmar Qlle Sahlin

Bengt Westergren, AIG

Jonas Akerman, Sedgwick James AB

121-33 WP ON INSURANCE INDUSTRY IN
CENTRAL EUROPE AND THE CIS
Bengt Westergren, AIG (ordfdrande)

1217210 JOINT WP ON INSURANCE/.
ENVIRONMENT ISSUES
Allert Alverborg, Kemikontoret

180 COMMISSION ON TAXATION

Staffan Andersson, Price Waterhouse

Margareta Leijonhufvud, Nordbanken

Sven-Olof Lodin, Sveriges Industrifrbund

Brita Munck-Persson, Mannheimer Swartling Adv.byrd KB

Allan Stenshamn, Lagerldf & Leman Advokatbyrd AB

Peter Sundgren, Institutet fr Utldndsk Riet

Michael Ramm-Ercson, Advokatfirman Higglund &
Ramm-Ericson HB

180-31 AD HOC WP ON ENVIRONMENTAL
TAXES AND CHARGES

Sven-Qlof Lodin, Sveriges Industriférbund
Margareta Leijonhufvud, Nordbanken

193.1 STANDING COMMITTEE ON EXTORTION
AND BRIBERY
Nils Grafstrém, STORA

210 COMMISSION ON ENVIRONMENT
Richard Almgren, Sveriges Industriftrbund

210-24 WP ON ENVIRONMENTAL
MANAGEMENT SYSTEMS
Richard Almgren, Sveriges Industriférbund

210-25 WP ON SUSTAINABLE DEVELOPMENT
Richard Almgren, Sveriges Industriférbund

210 - WP ON SUSTAINABLE FOREST
MANAGEMENT
Stefan Wirtén, Skogsindustriema

210 - WP ON WASTE MANAGEMENT
Bengt Jobin, Sveriges Industriférbund



210/240 JOINT WP ON ECO-LABELLING
Anders Stentund, Sveriges Industriférbund {ordf)

222 COMMISSION ON ENERGY

Tor Ragnar Gerholm, Stockholms Universitet (ridgivare)
Harry Albinsson, Sveriges Industrifdrbund

Per Hedvall, Asea Brown Boveri AB

225 COMMISSION ON LAW AND PRACTICES
RELATING TO COMPETITION

Carl Nisser, Advokatfirman Nisscr (rapportér)

Johan Coyet, Mannheimer Swartling Advokatbyr KB
Karl-Johan Dhunér, Advokatfirman Delphi

Nils Grafstrém, STORA

UIf Magnusson, AB Electrolux

Hans Stenberg, Advokatfirman Lindahl

Anders Stenlund, Sveriges Industriférbund

Lennart Tengroth/Carl Wetter, Advokatfirman Vinge KB

225.258 WP ON EC REGULATIONS ON MERGER
CONTROL
Carl Nisser, Advokatfirman Nisser

225-29 WP ON VERTICAL AGREEMENTS
Carl Nisser, Advokatfirman Nisser
Anders Stenlund, Sveriges Industriférbund

225-31 WP ON COMPETITION PRINCIPLES
SUPPORTED BY BUSINESS
Carl Nisser, Advokatfirman Nisser (ordforande)

225-103 JOINT WP ON COMPETITION AND
INTERNATIONAL TRADE
Carl Nisser, Advokatfirman Nisser

240 COMMISSION ON MARKETING -
ADVERTISING AND DISTRIBUTION

Karl E Aman, AmanAdvisor AB (vice ordf)

Anders Stenlund, Sveriges Industriférbund (rapportér)
Peje Emilsson/ Goran Riegnell, KREABgruppen AB
Marianne Reuterskidld, Sveriges Marknadsforbund

240(-41 WP ON AUDIO-VISUAL POLICY
Carl Nisser, Advokatfirman Nisser

240-42 WP ON POSTAL SERVICES
Torsten Zillén, Posten Utrikes

240-43 WP ON STRENGTHENING THE
BUSINESS-GOVERNMENT DIALOGUE
Giran Riegnell, KREABgruppen AB

240-44 WP ON INTERACTIVE MEDIA
Anders Fosselius, KF Group Sweden

240-46 TASK FORCE REVISION DM CODE
Philip Cohen, Philip Cohen Consultant AR
Anders Stenlund, Sveriges Industiférbund

260 INTERNATIONAL COUNCIL ON MARKE-
TING PRACTICE
Peje Emilsson, KREABgruppen AB

310 COMMISSION ON AIR TRANSPORT
Sven Brise (rapportdr)

Stig Karlsson, Sveriges Industriférbund
Staffan Larsson, SAS Cargo

Christer Nilsson, SAS Sverige AB

Lars-Olof Nordstrém, Skandia International
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Lennart Svantemark/Bjgrm Hagen, SAS
Johan Stderberg, Forvalinings AB Ratos
Jan Widlund, Advokatfirman Vinge KB

310-2 WP ON AIR LAW
Sven Brise

322-1 COMMISSION ON MARITIME TRANSPORT
Stig Karlsson, Sveriges Industrifsrbund

Lars Lindfelt/Fredrik Kruse, Assuransforeningen

Stefan Osvald, Bilspedition AB

Curt Stjern1df, Promoveo International AB

Johan Stiderberg, Forvalinings AB Ratos

322.2 COMMISSION ON SURFACE TRANSPORT
Rune Svensson, Volvo Transport Corporation {ordf)
Stig Karlsson, Sveriges Industriftrbund

Stefan Qsvald, Bilspedition AB

Johan Stderberg, Forvaltnings AB Ratos

322.3 AIR CARGO TRANSPORT COMMITTEE
Stig Karlsson, Sveriges Industriférbund
Staffan Larsson, SAS Air Cargo

373 COMMISSION ON TELECOMMUNICATIONS
AND INFORMATION TECHNOLOGIES

Lars A Stdlberg, Telefon AB L M Ericsson (vice ordf)
Stefan Bernhard, Lagerlof & Leman Advokatbyri AB
Roland Linderoth, Volvo Data AB

Lennart Tengroth, Advokatfirman Vinge KB

373-21 WP ON TELECOMMUNICATIONS

Roland Linderoth, Volvo Data AB

Lars A. Stilberg/Olle Wikstrom, Telefon AB LM Ericsson
Lennart Tengroth, Advokatfirman Vinge KB

373.22 WP ON PRIVACY AND DATA
PROTECTION
Anne Wigart, Sveriges Industriférbund

373-30 WP ON COMPUTING AND IT

Stefan Bernhard, Lagerlof & Leman Adv.byrd (ordf)
Tommy Svensson, Svenska ArbetsgivarefGreningen
Walo von Greyerz, Telefon AB LM Ericsson

410 INTERNATIONAL COURT OF ARBITRATION
Hans Bagner, Advokatfirman Vinge KB

420 COMMISSION ON INTERNATIONAL
ARBITRATION

Gotthard Calissendorff, Mannheimer Swartling Adv.byrd KB

Ulf Franke, Stockholms Handelskammare

Johan Gernandt, Gemnandt & Danielsson Advokatbyrd AB
Lars Gorhlin, Advokatfirman Sodermark

Hans Herrlin, Gedda & Ekdahl Advokatbyrd

Sigvard Jarvin, Cabinet Lagerltf & Leman

John Kadelburger, Advokatfirman Verum

Torbjérm Spector, Institutet fiir Utlindsk Rt

420-14 WP ON ARBITRATION AND
INTELLECTUAL PROPERTY DISPUTES
Stefan Bernhard, Lagerlsf & Leman Advokatbyrd AB

420-15 WP ON MODIFICATION OF THE ICC
RULES OF ARBITRATION
Sigvard Jarvin, Cabinet Lagerltf & Leman



450 COMMISSION ON INTELLECTUAL AND
INDUSTRIAL PROPERTY

Stefan Bernhard, Lagerlof & Leman Advokatbyrd AB
Bo Davidsson, AWAPATENT AB

Giovanni Gozzo, Advokatermna Grundén & Gozzo
Lars G Goransson, L.A. Groth & Co KB Patentbyrd
Ivan Hjertman/Annika Ryberg/Eva Jamvall, Astra AB
Lennart Sj66, De Ia Rue Inter Innovation AB

Walo von Greyerz, Telefon AB LM Ericsson

450-2 STANDING GROUP ON PATENTS
Bo Davidsson, AWAPATENT AB
Eva Jamvall, Astra AB

450-3 STANDING GROUP ON TRADEMARKS
Annika Ryberg/Eva Jamvall/Bo Wretling, Astra AB
Lennart Sj56, De La Rue Inter Innovation AB

450-28 WP ON LEGAL PROTECTION OF
BIOTECHNOLOGICAL INVENTIONS
Ivan Hjertman, Astra AB

450-30 STANDING GROUP ON COPYRIGHT
Stefan Bernhard, Lagerlof & Leman Adv.byra (ordf)

456 COUNTERFEITING INTELLIGENCE
BUREAU (CIB)
Géran Bershoff, AB Orrefors Glasbruk (styrelseledamot)

460 COMMISSION ON INTERNATIONAL
COMMERCIAL PRACTICE

Gunnar Lagergren (hedersordf)

Lars Hjemer (vice hedersordf)

Jan Ramberg, Stockholms Universitet (vice ordf)
Lars Gothlin, Advokatfirman S6dermark

Bengt Kristrém, Sveriges Verkstadsindustrier
Ian Persson, Sveriges Industriférbund

Hans Sandberg, Atlas Copco AB

Torbjom Spector, Institutet for Utlindsk Riitt
Hans Stenberg, Advokatfirman Lindahl
Christian Vinge, Mannheimer Swartling Advokatbyra KB
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460-13 WP MODEL FRANCHISING CONTRACT
Torbidm Spector, Institutet for Utdndsk Rin

462 WP ON TRADE TERMS
Jan Ramberg, Stockholms Universitet (ordfrande)

470 COMMISSION ON BANKING TECHNIQUE
AND PRACTICE

Leif Andersson, Enskilda Corporate, Skand.Ensk Banken
Merike Gramer, Svenska Handelsbanken

Peder Hammarskitld, Lagerlof & Leman Adv.byrd AB
Fredrik Lundberg/Erik Lassen, Nordbanken

Lars Rutberg, Svenska Bankforeningen

470- WP ON THE UCP IN ASIA
Peter Ostwald, Nordbanken Hong Kong

47042 WP DOCUMENTARY CREDIT DISPUTE
RESOLUTION SYSTEM
Peder Hammarskitld, Lagerlsf & Leman Advokatbyrd AB

550 INTERNATIONAL BUREAU OF CHAMBERS OF
COMMERCE (IBCC) - STEERING COMMITTEE
Peter Egardt, Stockholms Handelskammare |

550-1 WP ON ATA CARNET SYSTEM [
Tell Hermanson, Stockholms Handelskammare |

555.23 WP ON EAST-WEST ATA EXPERTS
Tell Hermanson, Stockholms Handelskammare

555.25 WP ON EUROPEAN ARBITRATION
Hans Herrlin, Gedda & Ekdahl Advokatbyrd
Sigvard Jarvin, Cabinet Lagerltf & Leman

555.30 TASK FORCE ON FOREIGN INVESTMENT
IN THE RUSSIAN FEDERATION
Kaj Hobér, Mannheimer Swartling Advokatbyrd KB



SVENSKA ICCs REFERENSGRUFPPER

HANDELSPOLITIK

Lars Anell, AB Volvo (referensgruppens ordf)
Christina Andersson, Lantbrukarnas Riksférbund (LRF)
Erik Belfrage, Investor AB

Nina Dhejne, Sveriges Verkstadsindustrier

Leif Edvinsson, Forsikrings AB Skandia

Bo Egerdal, AB Volvo

Lars-Gunnar Flemstrdm, Asea Brown Boveri AB

Ame Gabrielsson, Livsmedelsindustrierna

Sten Githberg, Sjdassuraddirernas Férening

Thomas Hagdahl/Ingvar Krook, Sveriges Industriférbund
Tell Hermanson, Stockholms Handelskammare

Gunnar Hiertquist, Styrbjém Gérde Advokatbyri

Borje Risinggard, Grossistférbundet Svensk Handel
Olof Sjdstrém

Johan Stenberg, Nordbanken

Lars A SiAlberg, Telefon AB LM Ericsson

Hans Swedberg, Utlandsservice AB

Georg Wergeman, Kemikontoret

Anna Wigardt Duhs, Sveriges Handelsagenters Férbund

HANDEL OCH MILJO

Richard Almgren/Gtran Norén, Sveriges Industriférbund
Christina Andersson, Lantbrukamas Riksférbund (LRF)
Marie Bruneau Schrewelius/Marianne Svensén,
Skogsindustrierna

Nina Dhejne, Sveriges Verkstadsindustrier

Bo Egerdal, AB Volvo

Carin Lindunger/Borje Risinggard, Grossistférbundet
Svensk Handel

Catharina Nystedt-Ringborg, Asea Brown Boveri AB
Georg Wergeman, Kemikontoret

FORSAKRING

Per Johan Eckerberg, Advokatfirman Vinge KB
Jan Eriksson, Sveriges Industriférbund

Olof Gustafsson, Pharmacia Upjohn

Lars G Goransson, L.A. Groth & Co KB Patentbyrd
Sten Giithberg, Sjbassuraddrernas Férening

Olov Hertzman, Sveriges Forsitkringsforbund
Gunnar Hjertquist, Styrbjém Gérde Advokatbyrd
Staffan Kjellstrdm, Ohrlings Coopers & Lybrand
Ake Nilsson, Asea Brown Boveri AB

Olle Sahlin, Jurdstfirman Olle Sahlin

Lage Westman, Lantbrukarnas Riksférbund (LRF}
Jonas Akerman, Sedgwick James AB

MILJO

Richard Almgren, Sveriges Indusirifarbund
Allert Alverborg, Kemikontoret
Bo Assarsson, SIS Miljomirkning
Lars-Giran Bergquist, AB Astra
Ingela Blomberg, Skanska AB
Hans Carlsson, Samhall AB
Lars-Olof Carlsson, Eka Nobel AB
Dan Danielson, Wasa Forsdkring
Jan Eksviird, Svenska Lantrninnen
Ola Forslund, Avesta Sheffield
Lennart Fredriksson, AGA
Gunnar Grankvist, Perstorp AB
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Bo Gustafsson, Wirsbo Bruks AB

Qlle Gustafsson, Pharmacia Upjohn

Stig Goithe, Vattenfall AB

Sten Hebert, NCC AB

Mats-Olov Hedblom, Telefon AB LM Ericsson

Rolf Henriksson, Sydkraft AB

Hans Herlitz, AB SKF

Elisabeth Hichens-Bergstrém, Axel Johnson AB
Bengt Huliman, MoDo

Magnus Huss, Ragn-Sells Miljokonsult AB

Nippe Hylander, AssiDomén

Nils-Holger Jansson, Deloitte & Touche

Nils Jirvall, Skogsindustrierna

Lars B Johansson, SI

Roger Karlsson, Sveriges Redareférening

Ronnie Klingberg/Lars Knapasjé, Scania

Ulf af Klintherg, Mannheimer Swartling Adv.byrd KB
Anders Kiirrberg, AB Volvo

Lars-Olle Larsson, KPMG Bohlins

Thomas Larsson, Atlas Copco Airpower AB

Anders Linde, PLM AB

Asa Lindell, Bilspedition AB

Bjsrn Lundberg, IVL

Roland Lovblad, Stdra Skogségarna

Kristina Mansson, STORA

Margareta Mirtensson, Svenska ArbetsgivarefGreningen
Niels Eirik Nertun, SAS

Gunnar Nordberg, VBB-Gruppen AB

Tommy Nordin, Svenska Petroleum Institutet
Kristina Nyholm, Ohrlings Coopers & Lybrand

Hans Nyman, Volvo Lastvagnar AB

Catharina Nystedt-Ringborg, Asea Brown Boveri AB
Sdren Persson, Lantbrukarnas Riksforbund (LRF)
Arne Pontenius, AB Electrolux

Alf de Ruvo, Svenska Cellulosa AB

Britt Sahlestrém, Stockholm Energi

Louise Schald, AKZO Nobel AB

Stig Sjoberg, Vigverket

Jan Strémblad, ABB Environmental Affairs

Magnus Swahn, ASG AB

Anna Wigardt Duhs, Sveriges Handelsagenters Férbund
Weine Wiqvist, Sv. Renhaliningsverksforeningen Service A
Christer Ostlund, Foretagarnas Riksorganisation

SKATTER

Staffan Andersson, Price Waterhouse AB

Roland Armhoit, Lantbrukarnas Riksforbund (LRF)

Sven Buhre/Lennart Samuelson, AKZO Nobel AB
Gunnar Davidsson, Skandinaviska Enskilda Banken
Hans-Georg Fombiick, AB SKF

Ernst Forsberg, Ohrlings Coopers & Lybrand

Stefan Johansson, Skanska AB

Hans-Peter Larsson, Foretagamas Riksorganisation
Margareta Leijonhufvud, Nordbanken

Sven-Olof Lodin, Sveriges Industriférbund

Jan Ake Magnuson, Deloitte & Touche

Brita Munck-Persson/Biérn Ohde, Mannheimer Swartling
Advokatbyrd XB

Michael Ramm-Ericson, Adv. Hiigglund & Ramm-Ericson
Allan Stenshamn, Lagerif & Lernan Advokatbyrd AB
Peter Sundgren, Institutet £6r Utldindsk Ratt



UIf Ssderholm, Advokatfirman Vinge KB
Niclas Virin, Svenska Handelsbanken

KONKURRENS

Nils Grafstrom, STORA (referensgruppens ordf)
Michael Bertorp/Anders Nyberg, SCA

Erling Biommé, Telefon AB LM Ericsson
Johan Coyet, Mannheimer Swarting Advokatbyrd KB
Karl-Johan Dhunér, Advokatfirman Delphi

Utf Gradén, PLM AB

Christer Hedelin, Tetra Pak Intemational S.A.
Ulf Jonsson, Asea Brown Boveri AB

Lars Kinander, Svenska Handelsbanken

Géran Lerenios, Astra AB

Urban Murray/Henrik Sundell, AGA AB

Carl Nisser, Advokatfirman Nisser

Eva Persson, AB Volvo

Car! Riben, Scania

Anna Rogmark, Pharmacia Upjohn

Hans Sandberg, Atlas Copco AB

Peter Sillén, Axel Johnson AB

Hans Stenberg, Advokatfirman Lindahl

Anders Stenlund, Sveriges Industriférbund
Johan StAlhand, Skandinaviska Engkilda Banken
Lennart Tengroth, Advokatfirman Vinge KB
Olle Wallén, AB Electrolux

Car] Wetter, Advokatfirman Vinge KB

MARKNADSFORING
Karl E Aman, AmanAdvisor AB (referensgruppens ordf)
Carin Adlén, Foreningen Kultur och Niringsliv

Iwan Ahlstrém, Niringslivets Del.for Marknadsritt (NDM}

Per Eric Alvsing, Advokatfirman Vinge KB

Goran Albinsson-Bruhner, Samh#liskonsult Bruhner AB
Hans Berggirdh, ICA AB

Nils Ove Bohlin, Forsikringsbolaget SPP

Lars Bunge-Meyer, Svenska PR-byrdn AB

Philip Cohen, Philip Cohen Consultant AB

Tom Ekelund/Torsten Brink, SWEDMA/Sveriges
Telemarketing Forening

Lars-Olof Ek1of, Grossistférbundet Svensk Handel
Bengt Elfgren, Mannheimer Swartling Advokatbyr KB
Jan-Henrik Eliaeson, Godk.Annons.férm Firening (GAT)
Peje Emilsson/Goran Riegnell, KREABgruppen AB
Rolf Ericsson, Ecofin Baltic Consulting AB

Ingrid Flory, Flory Consult AB

Anders Fosselius, Kooperativa Firbundet (KF)
Karl-Olof Hammarkvist, Nordbanken

Bo Osten Johansson, Annonstrfdreningen

Gtiran Liljegren, MTC

Claes Mansson, Advokatfirman Aberg & Co AB
Magnus Ramberg, Advokatfirman Lindahl

Marianne Reuterskisld, Sveriges Marknadsforbund
Anna Semner, Sveriges Reklamférbund

Walter Skoldefors, Sveriges Képmannaftrbund

Anders Stenlund, Sveriges Industriférbund

Torsten Zillén, Posten Utrikes

TRANSPORTER

Johan Stderberg, Forvaltn, AB Ratos (ref.gruppens ordf)
Yngve Berggren, ACE Air Cargo Express AB

Mikael Bogdan, Lunds Universitet
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Sven Brise

Karl-Johan Dhunér, Advokatfirman Delphi
Elisabet Fura-Sandstrésm, Advokatfirman Vinge KB
Sten Gothberg, Sjdassuraddremnas Forening
Bjprn Hagen, SAS

Robert Hallenborg, Swede Rail AB

Carl-Johan Jargenius, Stockholms Handelskammare
Bengt Jaderholm/Janeric Reyier, Vigverket

Stig Karlsson, Sveriges Industriférbund

Staffan Larsson, SAS Cargo

Lars LindfelyFredrik Kruse, Assuransféreningen
Ann ELjungkvist, Saab AB

Christer Nilsson, SAS Sverige AB

Lars Olof Nordstrdm, Skandia International
Claes Orwallius, Vistsvenska Handelskammaren
Stefan Osvald, Bilspedition AB

Jan Ramberg, Stockholms Universitet

Be Sandberg, $J Cargo Division

Max Slotte, Lageritf & Leman Advokatbyrd AB
Eddie Sterner, Bilspedition AB

Curt Stjernldf, Promoveo International AB
Lennart Svantemark, SAS

UIf Thorblad, Sveriges Redareforening

Jan Widlund, Advokatfirman Vinge KB

DATA/TELE

Lars A Stalberg, Telefon AB LM Ericsson (ref.gruppens ordf)
Stefan Bernhard, Lagerlsf & Leman Advokatbyrd AB
Nils Bildt, Teleoptimering AB

Claes Blomgvist, Svenska Arbetsgivarefreningen
Arvid Brandberg, Grossistfdrbundet Svensk Handel (MTL)
Hans Iwan Brat/Sune Wilkelmson, SITO

Anders Christner, Advokatfirman Lindahl

Per Christoffersson, Telia Promotor

Simon Corell, Skandinaviska Enskilda Banken

Tom Ekelund, SWEDMA

Kurt Gladh, NTK

Bjom Gustavsson/Johan Gothberg/Lennart Tengrotit,
Advokatfirman Vinge KB

Tell Hermanson, Stockholms Handelskammare

Per Hoving, Saab AB

Peder Jonsson, KREABgruppen AB

Janerik Larsson, Industriforvaltnings AB Kinnevik
Bijtrn Lindegren, Telia AB

Roland Linderoth, Volvo Data AB

Mats Ljunggren, Nordic Tel Holdings

Peter Lundgren, ITBM Svenska AB

Peter Lynél, Ohrlings Coopers & Lybrand

Johan Martin-Lof, Telia

Claes MAnsson, Advokatfirman Aberg & Co AB
Monique Moullé-Zettersirdm, France Telecom Nordic
Carl Johan af Petersens, Advokatfirman Vinge KB
Gustaf Richert, Sveriges Industriforbund

Bj6m Riese, Mannheimer Swartling Advokatbyrd KB
Bo Svensson, Grossistfdrbundet Svensk Handel
Tommy Svensson, SAF/Néringslivets Beredskapsbyrad
Ingrid Udén-Mogensen/Olle Wiksrém/Rabbe Wrede,
Telefon AB LM Ericsson

Maria Ulfvensjs, NetCom Consultants/Kinnevik
Anne Wigart, Sveriges Industrifrbund

Bo Viklund, ITS



SKILJEDOM

Hans Bagner, Advokatfirman Vinge KB

Michael Bertorp, SCA

Erling Blommé, Telefon AB LM Ericsson

Gotthard Calissendorff/Tore Wiwen-Nilsson, Mannheimer
Swartling Advokatbyrd KB

Lars Edlund/Robert Romlév, Advokatfirman Vinge KB
Per Erlandsson, Saab AB

Ulf Franke, Stockholms Handelskammare

Lars Fredborg/Michael Mohammar, Adv.firman Lindahl
Johan Gemandt, Gernandt & Danielsson Advokatbyri AB
Nils Grafstrém, STORA

Lars Gothlin, Advokatfirman Sédermark

Hans Herrlin, Gedda & Ekdahl Advokatbyrd

Lars Hjerner

Sigvard Jarvin, Cabinet Lagerlsf & Leman

Ulf Jonsson, Asea Brown Bover AB

John Kadelburger, Advokatfirman Verum

Einar Lundgren, Skanska AB

Lars Nycander, Sten Lindskog Advokatbyrd

Charl Priem, Dahlman Magnusson Advokatbyri

Jan Ramberg, Stockholms Universitet

Hans Sandberg, Atlas Copco AB

Torbjém Spector, Institutet for Utlindsk Riu

Dag Wersén, Lagerlof & Leman Advokatbyrd AB
Jean-Jacques Zander, Zanders Advokatbyrd AB

Claes Zettermarck, White & Case Advokat AB

IMMATERIALRATT

Per Eric Alvsing/Bertil Villard, Advokatfirman Vinge KB
Bo Aulin, Tobaksbolaget

Stefan Bernhard/Jan Lundberg, Lagerlof & Leman Adv,
Bo Davidsson, AWAPATENT AB

Giovanai Gozzo, Advokaterna Grundén & Gozzo

Walo von Greyerz, Telefon AB LM Ericsson

Lars G Gtiransson, L.A. Groth & Co KB Patentbyrd
Ivan Hjertman/Eva Jamvall/Annika Ryberg, Astra AB
Gerard Miksche, H W Barnieske Patentbyrd AB

Urban Murray, AGA

Gosta Sevrell, AB Tetra Pak

Lennart §ji§6, De Ia Rue Inter Innovation AB

Hans Stenberg/Tony Sandell, Advokatfirman Lindahl

HANDELSRATT/HANDELSBRUK
Lars Giithlin, Advokatfirman Sédermark
Lars Hjerner

Brita Munck-Persson/Christian Vinge, Mannheimer
Swartling Advokatbyrd KB

Jan Persson, Sveriges Industriférbund

Jan Ramberg, Stockholms Unijversitet

Hans Sandberg, Atlas Copco AB

Torbjorn Spector, Institutet for Utlindsk Rt
Hans Stenberg, Advokatfirman Lindahl
Bertil Villard, Advokatfirman Vinge KB
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BANKTEKNIK - REMBURS, INKASSO

Leif Andersson, Enskilda Corporate, Skand.Ensk Banken
Ame Borgstrbm, Nordbanken

Margareta N. Eidensten, Postgirot Bank AB

Merike Gramer/Patrick Bracquemont, Sv.Handelsbanken
Lars Hagne, Division §-E-Banken, Skand. Ensk, Banken
Peder Hammarskidld, Lagerlof & Leman Advokatbyri AB
Klas-Géran Johansson/Mats Enberg, Sparbanken Sverige Al
Fredrik Lundberg/Erik Lassen, Nordbanken

Hans Londberg, Féreningsbanken

Lars Rutberg, Svenska Bankforeningen

Olle Waemn, Advokatfirman Vinge KB

BORS OCH VARDEPAPPER

Claes Beyer, Mannheimer Swartling Advokatbyrd KB
Jan Bokmark, Skandinaviska Enskilda Banken

Ulf Franke, Stockholms Handelskammare

Sigvard Heurlin, Ohrlings Reveko AB

Kaj Hobér/Tom Hird, Mannheimer Swartling Adv.byrd KB
Per Ola Jansson, Svenska Fondhandlareféreningen

Lars Kinander, Svenska Handelsbanken

Jan Lombach/Christoffer Saidac, Advokatfirman Vinge KB
Ulf Magnusson, AB Electrolux

Jan Persson, Sveriges Industriférbund

OST/VAST

Pedro Ekeroth, Skandinaviska Enskilda Banken
Magnus Francke, Sparbankernas Bank

Tell Hermanson, Stockholms Handelskammare

Hans Herrlin, Gedda & Ekdahl Advokatbyrd

Kaj Hobér, Mannheimer Swartling Advokatbyrd KB
Jan Leijonhielm, Férsvarets Forskningsanstalt

Karl E Messler, Sandvik AB

Jerry Ralowski, Ohrlings Coopers & Lybrand

Btrje Risinggérd, Grossistférbundet Svensk Handel
Per Runeland, Lagerldf & Leman Advokatbyrd AB
Bengt Sjovall, Mannheimer Swartling Advokatbyrd KB
Bengt Skantze, Asea Brown Boveri AB

Peter Stein, Stein Brothers AB

Staffan Stenstrdm, Sveriges Exportrid

Christer Stderland, Advokatfirman Vinge KB

Georg Wergeman, Kemikontoret

Gosta Amborg, Svenska Handelsbanken

MARKNADSETISKA RADET (MER)
Grundat av ICC och NDM

Ledaméter och suppleanter:

Ingegerd Westlander, justitierdd, Hogsta Domstolen (ordf.)
Anders Stenlund, Sveriges Industrifrbund (vice ordf)
Karl-Erik Brandt, Brddemna Brand: Bil AB

Peter Dettman, ICA-Handlarnas AB

Annika Halldin, Skandinaviska Enskilda Banken
Stefan Melesko, Double M Marketing AB

Giran Riegnell, KREABgruppen AB

Kerstin Stenberg, Forsikringsbolaget SPP

Elisabeth Strém, RMI-Berghs

Ake Sifbeck, Electrolux Hushall AB



NATIONALKOMMITTENS ARBETSUTSKOTT
(=styrelse)

Curt Nicolin, tekn dr, ordfSrande, ledamot av ICCs
Rad

Bjorn Svedberg, tekn dr, Skandinaviska Enskilda
Banken, vice ordfrande, suppleant av ICCs Réd

Peter Wallenberg, ckon dr, Investor AB,
kassaftrvaltare, ICCs Honorary President

Gosta Bystedt, dir, AB Electrolux

Ulf Dinkelspiel, dir, Sveriges Exportrid

Peter Egardt, dir, Stockholms Handelskammare
Goran Ennerfelt, dir, Axel Johnson AB

J Christer Ericsson, kapten, JCE-Gruppen AB
Per-Olof Eriksson, dir, Sandvik AB

Harry Faulkner, dir, HGF International AB
Patric Fredell, dir, Siljans Sagverks AB

Hakan Gezelius, dir, Sveriges Redareftrening
Soren Gyll, dir, AB Volvo

Carl Erik Hedlund, dir, Svenska Handelskammar-
forbundet

Olov Hertzman, dir, Sveriges Forsikringsforound

E O Holm, dir, Sveriges Kopmannafbrbund
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Sture Lindmark, dir, Grossistftrbundet
Svensk Handel

Ulla Lundquist, dir, Svenska Bankforeningen

Hakan Mogren, tekn dr, AB Astra

Per Olofsson, dir, Sveriges Industriférbund

Jan Remrod, dir, Skogsindustrierna

Bo Rydin, ekon dr, Svenska Cellulosa AB SCA
Bert-Olof Svanholm, dir, AB Volvo (avied 1997-03-18)

Johan Soderberg, ekon dr, Forvaltnings AB Ratos,
suppleant av ICCs Rad

Giran Tunhammar, dir, Svenska ArbetsgivarefSreninge
Tom Wachtmeister, dir, Atlas Copco AB
Sven Wallgren, dir, suppleant av ICCs Réd

Carl-Johan Westholm, fil dr, Féretagarnas Riks-
Qrganisation

Anna Wigardt Duhs, dir, Sveriges Handelsagenters
Férbund

Leif Zetterberg, dir, Lantbrukamas Riksférbund
Kar! E Aman, dir, AmanAdvisor AB

Leif Ostling, dir, Scania AB
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