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Naringslivets varldsorganisation

Internationella Handelskammaren (ICC} &r det
internationella ndringslivets talesman med
huvudkontor 1 Paris och medlemmar 1 ca 140
linder. ICC ir den enda organisation som fore-
trader foretag fran alla branscher dver hela vir]-
den. Alla foretag som dr internationcllt verksam-
ma har nytta av [CC:s manga clika aktiviteter.

ICC har higsta konsultativa status hos FN. [CC
har omfattande kontakter med virldshandels-
organisationen WTO, EU, OECD, G8 och nter-
nationclla tullorganisationen WCO. Alla dessa
kontakter &r synnerligen vérdcfulla for att fora
fram néringslivets synpunkter till hogsta beslu-
tande politiska och ckonomiska niva.

ICC:s syfic ar att stdrka marknadsekonomin,
dka konkurrensen och vima frihandeln. (CC be-
kimpar alla former av protektionism.

ICC péaverkar de internationella reglerna inom
handel och investeringar, data och telekom,
clektronisk handel, marknadsforing, miljo, skat-
ter, forsikringar, banktcknik, finansiella tjénster,
immaterialritt, konkurrensritt, transporter han-
delsritt och skiljedom. ICC hégprioriferar mo-
dernisering av tullprocedurer, eftcrsom dessa dr
en killa till hoga och onddiga kostnader ndr tul-
lar och andra handclshinder minskar.

ICC framjar ckonomisk frihet under ansvar ge-
nom att sitta standarder for forctagens upptri-
dande. ICC:s Néringslivsprogram fér miljémed-
vetet ledarskap, ICC:s Nio praktiska steg mot
ansvarsfullt upptridande och ICC:s mutkod é&r
tvd exempel pd ICC:s nktlinjer 1 frigor rérande
foretagens samhadllsansvar.

ICC utarbetar en stor mingd praktiska hjdlpme-
del som minskar forctagens kostnader och under-
ittar internationell handel. Dc mest kinda &r
Incoterms, garanti-, tnkasso- och rembursreglerna
samt ett antal modcllkontrakt,

ICC stimulerar ndringslivets sjilvreglering ge-
nom riktlinjer och uppforandekoder for reklam,
miljorcklam, sdljfrimjande atgirder, dircktmark-
nadsforing, Intcmetreklam och sponsring. 1CC:s
etiska regler mot mutor och bestickning har fatt
stort genomslag. Foretagens egna insatser for att
hantera problcm minskar risken for onddig lag-
stiftning.

ICC avsldjar och bekdmpar internationell ekono-
misk brottslighet, t ex bedrigerier inom transport,
bankdckument och piratkopiering.

ICC International Court of Arbitration dr virl-
dens stdrsta och mest anlitade internationclla
skiljedomstol, som skickligt och diskret [9ser f6-
retagens intcmationella affarstvister.

ICC arrangerar kongresser i medlemslinder for
att diskutera och sprida kunskap om utvecklingen
inom aktuella ICC-omriiden.

ICC i#r en kontaktyta och ctt internationellt nit-
verk fér nédringslivets ledare och experter.

Bland ICC:s medlemmar finns industriféretag,
banker, forsikringsbolag, konsulter, advokat- och
revisionsbyrder samt nationella niringslivsorga-
nisationer. Endast medlemmar far delta 1 ICC:s
kommissioner, arbetsgrupper och nationella refe-
rensgrupper.
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Ordforanden har ordet

FN:s forsta toppméte rum om informationssam-
hillet dgde rum i december 2003. Over 11.000
personer deltog 1 métet. Toppmétet diskuterade
bl.a. den framtida stymingen av Infernct och av-
giftsuitag pd intemationell kommunikation.
Detta gigantiska mote pd hogsta nivé gick den
svenska pressen helt forbi, trots att frdgorna har
en mycket stor betydelse for vara foretag.

ICC hade dock 1 minader innan, direkt och ge-
nom sina nationalkommittéer, kontmnuerligt
framlagt néringslivets synpunkter. Under sjélva
toppmétet framtridde ICC under savil plenar-
moten som specialsessioner. Resultatet av topp-
motet blev betydligt positivare ur néringslivets
synpunkt &n minga hade befarat.

Detta dr ett exempel pd den unika roll ICC har
aft spela pd vérldsarenan. En roll som blir allt
viktigare i en globaliscrad virld.

Alltfér fi 1 ndringslivet inscr ait avgdrande be-
slut fattas pa den allra hdgsta nivin globalt. Nar
man 1 ménga fall hdnvisar till Bryssel visar det
sig att de grundldggande beslutcn redan fattas
pé en hogre nivd. En niva il vilken 1CC har
tilltrdde som néringslivets talesmarn.

Men ICC kan inte bara sitta i Paris och for-
mulera det globala ndringslivets uppfattning.
Det dr aktiva nationalkommittéer som gemen-
samt faststdller det samlade niringslivets syn pé
globala frigor. Vir svenska nationalkommitté ar

Iyckligt loitad genom det starka engagemang
som foretag visar 1 de olika referensgrupper som
har att diskutera frigomna pa JCC:s agenda.

Ett ytterligare exempel fortjinas att ndmnas och
det giller inom energi- och miljofragor. 1CC har
slagit fast atf industrin kommer att behéva all
den produktionskapacitet som nuvarande energi-
slag kan crbjuda. Samtidigt har ICC vant med
pa hogsta nivd och foresprikat ctt
marknadsanpassat  system for handel med
utsldppsritter enligt klimatkonventionen

Det svenska néringslivet har mycket att vinna pé
att beslut som tas pa det globala planet paverkas
i gymnsam riktning. Foljaktligen har svenska
foretag mycket att tacka de representanter for
det svenska néringslivet som mycket aktivi
deltar i [CC-arbetet.

JCC:s arbete &r dock inte forbehallet den globala
beslutsnivan. Under 2003 har EU-kommissionen
varit under sirskild bevakning fran 1CC:s sida.
Inom immaterialritten lyckades [CC & en posi-
tiv utveckling 1 fdrslaget om patentskydd for
datorrelaterade uppfinningar. Deck fick vi upp-
leva en motging dd EU-parlamentet styrde
frdgan 1 en ogynnsam rikining. Frigan &r dnnu
inte avgjord och 1CC arbetar fortfarande for et
fullgott skydd dven fér IT-relaterade produkter.

Bjorn Svedberg
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internationalisera Sverige mer

Vi har 1 Sverige vant oss med att vi i lagstifming
gatt fore andra ldnder och scdan har andra foljt
efter. Nu kan vi dock se att vi pd flera hail hamnat
mer cller mindre ensamma 1 vad som ser ut som
dtervindsgrander. Det dr dags att pa eget initiativ
ta bort alla dess udda forbud och konstigheter som
skiljer oss fran vérlden 1 dvrigt.

De flesta svenska undantagen motiveras av sir-
skild omtanke om konsumenter. Inte sillan fére-
ligger hér ocksa eft nordiskt samarbete som skall
understryka den nordiska sirarten och det for-
menta forsteget gentemot resten av Europa.

Ett undantag géller dock foretag emellan. Det
handlar om internationclla kdpeavtal. De nordiska
landema har 1 sin ratificering av  den
Intcrnationella Képlagen (CISG), meddelat un-
dantag for handel mellan de nordiska linderna.
Visst kan man ha {orstielse for historiska skil att
vidmakthélla rittslikheter mellan nordiska linder.
Men att det skall ske p& bekostnad av inter-
nationalisering kénns mte lingre lika priorterat,

Det dr dirfor hog tid att de nordiska linderna
meddelar att de dr mogna att ta steget fullt ut och
anta de regler som géller intemationellt.

Den EU-skepticism som kom i dagen vid euro-
omrdstningen och nu blivit en politisk kraft 1
Sverige kommer inte att verka for internationali-
sering. Ropen efter subsidiaritet dr intc nédgot
styrkebesked utan botinar i ridslan att inte kunna
hévda sig i kretsen av storre ldnder.

Visst finns det dven i nédringslivet sadana som de-
faitistiskt menar att ju storre andel utlandsigda

foretag desto mindre inflytande har Sverige inter-
nationellt. Inget kan vara mer felaktigt. Foretags-
ledningar i utlandsdgda foretag kan ha en dnnu
storre tyngd 1 debatten om forctagskiimat och for-
utsétiningar for nédringsverksamhet.

Omprovningen av monopelen nom apotek och
alkohol samt den svenska regleringen av spel bor
vi gbra sjilva, istéllet for att defensivt viinta pé att
EU:s kamp for den inre marknaden scgrar. Fér
dvrigt bor Sverige tacka EU-kommissionen varje
géng den ger sig pa ctt annat land for bristande
konkurrens. Det ger oss nya mdjligheter till
affarer.

Det svenska néringsliver bér bejaka EU-
samarbetet &nnu tydligare. Visserligen innebér
samarbetet ibland att vi fér in influenser {rdn den
kontinentala traditionen nir det géller administra-
tion och detaljreglering. Langsiktigt 4r dock all
harmenisering av regler pd den inre markanden
av stort virde for svenska foretag. Storleken péd
hemmamarknaden har betydelse, det har bade
USA och Japan visat och EU-marknaden dr var
chans att nd kritisk massa tidigt.

Det dr ingen tillfillighet att ICC:s Svenska Natio-
nalkommitté prionterar EU-fragor, trots att 1CC
ir en global organisation. Erfarenheten visar tyd-
ligt att ndringslivet 1 Europa behdver en 1dst som
talar utifrdn cn idcologi baserad pé frihandel och
fr1 konkurrens. Alitfor ménga réster i Europa vill
ha skydd mot konkurrens utifran. Svenska ICC
strivar efter ett Sverige och cit EU som végar
éppna sig helt mot vérlden 1 dvrigt.

Tell Hermanson
Generalsekreterare
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Det har ar ICC

ICC:s verksamhet syftar till att

= frimja internationell handcl, invcstcringar
och marknadsekonomi éver hela viirlden

= utarbeta regler for hur internationella atfarer
bor bedrivas

= bistd med viktig service genom sin skilje-
domstol vilken intar en sdrstdllning avscende
losandet av internationella affarstvister

Internationella Handelskammaren {ICC) ar det
globala néringslivets virldserganisation. Huvud-
kontoret ligger, sedan 1919 da 1CC bildadcs, 1
Paris. OQver 7000 féretag och organisationer fran
mier dn 140 ldnder dr medlemmar. I 89 av dessa
finns nationalkommittéer med uppgift att sam-
ordna medlemmarnas arbete i aktuella nérings-
livsfragor samt fungera som kanal fér kontakter
melian ICC och nationella myndigheter.

Under 2003 bildades nationalkommittéer 1
El Salvador, Malaysia, Panama och Férenade
Arabcmiraten.

1CC:s ordforande Jean-René Fourtou

Sakfrigoma inom ICC behandlas i olika kom-
missioner och arbetsgrupper. Varje kommission
leds av en ordférande, ofta med bistind av en
vice ordforande och en rapportdr. Det ldpande
arbetet 1 en kommission administreras av en s.k.
policy manager pd ICC:s sckretariat 1 Paris.

{CC:s generalsekreterare
Maria Livanos Cattaui

ICC:s internationella presidium leds av ordfo-
randen Jean-René Fourtou, Frankrike, Chair-
man and Executive Officer i mediakonglomera-
tet Vivendi Universal och tidigare Group Presi-
dent 1 Aventis, likemedel och bioteknik. Vice
ord{érande &r Park Yong-sung, Sydkorea,
medlem av Internationella Olympiska Kommit-
tén och ordférande i Korean Chamber of Com-
merce and Industry. Presidiets tredje ledamot dr
forre ordfdranden Richard D. McCormick,
USA.

ICC bistdr med viktig scrvice genom sina sir-
skilda organ:

ICC International Court of Arbitration &r
den ledande internationella skiljedomstolen i
vérlden. Domstolen har till uppgift att utse skil-
jemién, évervaka forfarandet och granska skilje-
domen. Sedan grundandet 1923 har mer &n
10 000 #drenden handlagts.

1CC Commercial Crime Services (CCS) infor-
mwerar om och forebygger olika former av
brottslighet inom internationell affarsverksam-
het. CCS ar paraplyorgan for tre enheter; Com-
mercial Crime Bureau bekdmpar bedrégericr
inom i forsta hand bank-, finans- och férsék-
ringsomrédct, International Maritime Bureau
{IMB) séker {érhindra piratverksamhet och and-
ra brott inom den internationella sjdfarten och
Counterfeiting Intelligence Bureau (CIB)
hidlper foretagen att skydda sig moet piratkopie-
ring.
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ARETS HANDELSER

ICC pa den globala arenan

ICC Chatrman Jean René Fonrion vch President facques
Chirac i diskassion vid motet | Efyséepalatset infor 8-
wmritel dar Frankrike var vardland.

[CC har, genom sin konsultativa status hos FN
och dess fackorgan, méjlighet att framfora nér-
ingslivets samlade synpunkter. Arligen iger
dverldggningar rum mellan ICC och en rad av
de viktigaste intemationella organisalionema,
sdsom WITO, Virldsbanken, OECD, ILO,
UNCTAD, 1474 m.1l.

Infor drets G8-moéte i Evian besokte ICC:s ord-
forande Jean-René Fourtou, i spetsen for en
ICC-delegation, Elysécpalatset for att till
President Chirac, G8-mbtets vird, dverlimna
ett utfalande frin det globala néringslivet.

Den alit dverskuggande frigan dr fortfarande
de handelséverlaggningama inom WTO, dér
néringslivet sd linge véntat pa en tillfredsstil-
lande 1osning.

Corporate responsibility dr ett annat omrade av
hdgsta vikt for néringslivet, som efter den se-
nasic tidens stora skandaier, foresprikar ett fri-
villigt dtagande i stillet for ny inskrinkande
lagstiftning. God aftdrssed uppnés bist genom
goda forebilder och dvertygelse snararc dn ge-
nom foreskrivna koder och regleringar.

Foretagslcdare finner det orimligt att padyvlas
den typ av ansvar som naturligen dvilar reger-
ingar.

Ett fungerande skydd for patent och varumérken
ir en forutsattning tor att stimulera teknologiska
och vetenskapliga genombrott och dverforingar
av teknoiogl Gver grinserna.

I budskapet fran niringshivet poéngterades en
rad viktiga omriden for att stirka den globala
ekonomin.

Piratkopiering fortsitter att vixa och preblemen
omfattar idag ocksd kriminella aktiviteter I in-
dustriell skala. Forutom lyxvaror kopieras dven
mjukvara, likemedcl, kldder, Icksaker, sportut-
rustning, musik och filmer.

Roérande tvistefrigoma generisk medicin och
genetiskt modifierade organismer cfterlyses
samarbete mellan regeringar och industrin for
mer dppenhet och Arlighet och en alimén debatt
1 dmunet.

Nya atgirder for kontroll av gods under trans-
port for att forhindra terrorism dr ett hot mot
den moderna transportlogistiken. Niringslivet dr
medvetct om vikten av att dvervaka trafiken
dver grinserna, med de tuffare sfikerhetsdtgar-
dema far inte fordréja den trafik som ir av
storsta betydelse for ekonomisk tillvixt och ut-
veckling.

M. LIVANOS CATTAUI

ICC:s Generalsekreterare Maria Livanos Cattaut
ledde niringslivets framfradande vid FN:s
toppmdte om informationssamhdilet. 1CC hade
ocksa sekretariatel for samordningen av dc olika
ndringslivsorganisationernas  synpunkter och
forslag.
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Trade Finance Day

Virldens frimste rembursexpert, Gary Collyer
(bilden), var huvudtalare ndr Svenska 1CC
arrangcrade Trade Finance Day for femte aret 1
rad. Mr Collyer talade om "Opinions from the

ICC Banking Commission” och "The nature of

the UCP”. Lunchtalare var professor Jan
Ramberg, som talade under rubriken
*Mismatch of documents.

Remburser och Incoterms
Fran avtal till leverans och betalning

Under hostens arrangerades en intensivkurs 1
ICC:s leveransvillkor Incoterms och en kurs
som behandlade remburs 1 praktiken. I den sist-
ndmnda behandlades férutom ICC:s remburs-
regler dven den praktiska hanteringen av rem-
burser och granskning av dokument.

[id Incoterms-seminariet fr. v. Axel Stridsberg,
Nordea, Henvife Fing, Scania och Angelika Scheer, Filec-
trofux 1 ogistics.

Hearing om marknadsféring och évervikt

I samarbete med Kreab amrangerade Svenska
ICC under hésten cen hearing om marknads-
foring och fetma, dir marknadsforarens ansvar
sattes i fokus. I det stdmningsbendgna USA har
uppmdrksamheten pa senarc tid riktats mot fore-
tag inom mat och dryck.

Fr. v. Marianne Alyhammar, Peje Fimilsson, Jan Fager, Harriet Mouchly Weiss
oth Anders Stenlund.

Hearingen belyste liget i USA och globalt samt
den kommande utvecklingen 1 Europa och Sve-
rige, och leddes av Peje Emilsson, VD, Kreab
och ordforande i Svenska [ICC:s marknads-
féringskommitté.

Huvudtalare var Harriet Mouchly Woeiss,
Managing Partner, Kreab, New York &
Beijing, Member of 1CC
Task Force on Food and
Beverage Marketing.
Anders Stenlund, Svenskt
Niringsliv, Rapportcur I
ICC Commission on
Marketing, redogjorde for
[CC:s uppforandekoder pa
marknadsforingsomradet.
Han understrok marknads-
forarens ansvar 1 zlia
kontakter med bam och
ungdom. 1 hearingen
medverkade dessutom
Marianne Abyhammar,
stillforetridande KO och
Jan Fager, Brbundsjurist,
Annonsérforeningen.
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ARBETET | KOMMISSIONER OCH REFERENSGRUPPER

Immaterialratt
Gemenskapspatentet har un-
der dret statt 1 fokus. ICC har
varit positivt instdllt till ett en-
hetligt patent 1 hela unionen,
men har under dret riktat stark
kritik mot eit mycket urvattnat
forslag. Kostnaderna skulle,
inte minst p.g.a. av den
otillfredsstéllande  ldsningen
av sprékfragan, bli fér hoga.

Giovanni Gozzo, Advo-
katerna Grundén & Gozzo,
och Ivan Hjertman, IP Inter-
face, har under 2003 varit dri-
vande i arbetet 1 ICC Task
Force on the Community
Patent.

ICC har, med stéd frdn den
svenska referensgruppen, rik-
tat kritik mot EU:s utkast till
nytt gruppundantag for tekno-
logidverfbring. Sndva undan-
tag kan innebédra att manga
fullt legitima och virdefulla
licensavtal inte l&ngre tillits.

Ivan Hjertman har under ret
utsctts till rapportér 1 patent-
fragor 1 ICC Commission on
Intellectual Property

Skiljedom

Under 2003 utsdgs advokat
Claes Lundblad, Mannheimer
Swartling, till ny ledamot av
ICC Court of Arbitration och
tog dirmed &ven &ver ord-
férandeskapet i den svenska
referensgruppen  efter  Hans
Bagner, Vinge.

Hans Bagner och Claes Landblad

Under éret har JCC Suggested
Clauses for Expertise antagits,
liksom Rules of ICC  as
Appointing  Authority in
UNCITRAL and other ad hoc
arbitration proceedings.

Gruppen har kommentcrat ett
utkast till en guide for /CC
Rules for Expertise och till
ICC Rules for Dispute Board,
vilka bor kunna firdigstéllas
under 2004.

ICC Commission on Arbitra-
tion fortsétter under 2004 ar-
beta med att ta fram riktlinjer
for IT:s roll i intcrnationella
skiljeforfaranden samt att stu-
dera forhillandet mellan kon-
kurrensfrigor och skilje-
domsritten.

Transport och
Logistik

ICC har under 2003 péverkat
en rad beslut i internationella
fora angaende sékerhetsaspek-
ter efter 11 september, genom
ett Policy Statement on Sup-
ply Chain Security. Vidare har
ICC fortsatt att ge kontinuer-
lig input till UNCITRAL:s
arbete med att ta fram cn ny
multimodal sjdtransportsritts-
lig konvention. ICC &r ocksé
med och phverkar Virldstull-
organisationens {WCO} pla-
ner p&d nya rcgler for global
sakerhet och utarbetar, cfter
en dirckt forfragan frin WCQO,
riktlinjer for “supply chain
security”.

Fr. v. Thomas 1 indguist, Advokalfirman Hammarskiold, Stefan Widmark, Advokalfirman Vinge, Peter Adamsson,
Sandart & Partners Advokatbyra, Stefan Bernhard, 1 inklaters Advokatbyrd, Givvanni Gogzo och gruppens ordfi-
rande Wabo von Greyery, Bird & Bird, wid ett ap drels referensgrappsmiiten § Immaterialritt.



Trade Finance

Under ledning av ordféranden
Fredrik Lundberg, Nordea,
har referensgruppen under ar
2003 diskuterat en rad viktiga
fragor. Den viktigaste av dem
alla & den pégdende revide-
ringen av ICC:s viérldserkin-
da Rembursregler, UCP 500.

Marianne Wabnik, SEB, &r
svensk representant i detta
arbete, som férhoppningsvis
resulterar i en UCP 600.

Fredrik Lundberg

Under 2003 skapades ocksé
cn ny Task Force on Guaran-
tees med uppgift att bevaka
garantifrigor och bl.a. frimja
anvandandet av [CC Uniform
Rules for Demand Guarantees
(URDG) samt [CC Uniform
Rules for Confract Bonds
(URCB). Under 2003 besluta-
de Virldsbanken att inkorpo-
rera URDG for alla sina sjélv-
stindiga bankgarantier.

Den 1 januan 2003 tridde

ISBP, International Standard ©

Banking Practice, 1 kraft.
ISBP ir en uttolkning av
Rembursreglerna ome gransk-
ning av dokument under en
remburs. Under aret sildes ca
35.000 ex av denna publika-
tion, som redan har fait en
oerhtrd vikt vid hanteringen
av remburser. Svenska ICC
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Lars Anell

Handelspolitik

ICC Commission on Trade and
Investment Policy dr ICC:s hu-
vudorgan for handelspolitiska
fragor. Under ar 2003 produce-
rade kommissioncn, som leds
av Lars Anell, Volvo, en rad
olitka policy statements och
diskussionspapper, som be-
handlade snart sagt alla nyckel-
frigor i den pagdende Doha-
rundan. Samtliga ICC:s ytiran-
den samlades 1 ett kompendi-
um, vilket har mottagits myck-
et vil av sivil regeringar, pol-
icy-makers som niringslivs-
representantcr. Lars Anell ar
ocksé ordférande 1 den svenska
referensgruppen tor handelspo-
litikfragor.

Skatter

Kommissionen for skattefrd-
gor har under dret bland annat
utfardat ett analyspapper kring
forhéllandet mellan skattereg-
ler och bokfdringsprinciper.
Detta papper kommer troligen
att kunna spela en stor roll av-
seende frigan om The Inter-
national  Accounting  Stan-
dards kan anvdndas som en
startpunkt fOr grupptaxcring
inom EU.

Kommissionen, dir Krister
Andersson, Svenskt Néarings-
hiv, dr vice ordfbrande, har
ocksd gjort ett arbete kring
obligatoriskt skiljeforfarande 1
internationella skatterndl, som
nu ligger till grund {6r analy-
ser som gors av bla. QECD
och EU.

Den svenska referensgruppen,
under ordférandeskap av
Staffan Andersson, Ohrlings
PriceWaterhouseCoopers, har
kontinuerligt under aret kom-
mit med input till kommissio-
nen kring dessa och andra fré-
gor, sasom transfer pricing
och skilinaden mellan fax ex-
emption och tax credit svs-
tems.

var mycket aktivt med kom- [ 54 et ap drets skatteméten fr. v. Krister Andersson, Aflan Stenshamn, 1.an-
mentarer vid framtagandet av dup/ Advokathyrs, Siaffan Andersson samt Géran Rengart och Jan Ake Mag-
[SBP. nusen, bada Deloitte.
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Data/Tele

Referensgruppen  Data/Tele,
som leds av Ulf Pehrsson,
Ericsson, har under aret dgnat
mycket kraft 4t att faststdlla
prioriteringar inom det mangfa-
cetteradc  arbetsomridet for
gruppen de narmaste dren. Un-
der hosten arrangerades bl.a. en
interaktiv  workshop pé
Kreab, cfter initiativ av leda-
motcn Peder Jonsson. En rad
personer i gruppen har under
dret utsctts som ansvariga for
aktuclla omraden som behand-
las 1 JCC E-Business, IT & Te-
lecoms Commission.

Implementeringen av EU:s di-
rektivpaket inom elektronisk
kommunikation f6ljs av 1CC.

ICC ledde i december i1 Genéve
det internationella néringslivets
representation vid #SIS, World
Summit on the Information So-
ciety.

Svenska ICC har engageral sig
1 en JCC-position angdende
spam och hur defta fenomen
kan tacklas och fortsittning lir
folja 2004. Under &ret har dven
frigor rorandc arbetet inom oli-
ka Task Forces diskulerats.

Miljé och Energi

Fokus i referensgruppen Miljo
& Energi, som leds av ordf6-
randen Fredrik Cappelen,
Nobia, har under 4r 2003 lcgat
pé& handel med utsldppsratter,
P4 hostens mote gjordes en
genomgang av  FlexMex2-
utredningens betinkande
Handla for bdttre kiimat.

ICC kntiserade under iret, re-
dan pé ett tidigt stadium, EU:s

Fredrik Cappelen

forslag till ny kemikaliepoli-
tik: REACH (Registration,
Evaluation and Authorisation
of CHemicals). 1CC:s kom-
mentarer fick stort genomslag
i det senarc forslag som Kom-

U Pebrsson, Eva Fredrkson, Vinge och Flenrik Niltson, Bird & Bird i

Dataf tele-grappen.

missionen lade fram. ICC po-
angterade i sina synpunkter
bland annat den negativa effekt
ett enskilt EU-initiativ kan fa
pa det globala samarbetet, mdj-
ligheten till handelsdiskrimine-
ring gentemot foretag utanfor
EU | ménga sektorer och den
tveksamma  kostnadseffektivi-
sering och onddiga kostnadsdk-
ningen for kemikalieproducen-
ter, for anvindare och for sam-
hillet generelit.

Svenska [CC har ocksd fram-
fort kritik mot forslaget till nytt
EU-direktiv  for miljdskador
och bland annat uttryckt ore for
svérigheten atf berikna skador
pd den biologiska méngfalden
och for hur dessa typer av ska-
dor skall kunna forsikras.

Marknadsféring

Marknadsforingskommitténs
ordférande Peje Emilsson,
KREARB, har varit en av de dri-
vande personerna bakom det
kompendium om barnrcklam
och ICC:s regler pd omrédet,
som fogs fram 2003. Svenska
ICC har uppvaktat kulturminis-
ter Marita Ulvskog med detta
kompendium sami  budskapet
att en stirkning av bamreklam-
forbudet i Sverige vore fel vig
att gd. Den svenska rcferens-
gruppen ldmnade under Aret
input till ett reviderat Policy
Statement on freedom of com-
mercial communication.

Under 2003 reviderades ICC:s
Sponsorkod, efter en rad syn-
punkter frin svenskt hall, och
fardigstilldes en @versitining
av ICC:s Regler for Direkt-
marknadsfGring.

Under arct har en ny Task For-
ce on Food and Beverage Mar-
keting tillsatts for att behandla
fragor om marknadsforing av
mat och dryck som skulle kun-
na ha sirskild inverkan pd vikt-
¢kning.
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Finans och
Foérsakring

Referensgruppen Finansiella
Tjanster & Forsdkning leds av
Jonas Akerman. Under &r
2003 har referensgruppen gnat
mycket kraft till att fora upp fra-
gan om penningtvétt pd ICC:s
internationella agenda. Svensk
representant i den under &ret
tillsatta arbetsgruppen ICC Task
Force on Money Laundering ir
Christina Strandman Ullrich,
SEB, som pa kommissionsmotet
i London 1 oktober presenterade
frigan och betonade vikten av
att néringslivet och regeringar
samarbetar 1 bekimpandet av
penningtvatt. Svenska ICC har
arbetat for att penningtvitt més-
tc behandlas som ett samhalls-
problem och inte enbart som ett
problem kopplat till bankerna.
ICC har en wviktig uppgift att
verka for harmoniserade, pro-
portionerliga och konkurrensne-
utrala regler mellan ldnder samt
motverka detaljreglering.

Hostens mdte holls pd Marsh
AB, med referensgruppsleda-
moten Hans-Erik Andersson
som vird. Viktiga fragor pa
agendan var bland annat mak-
larprovisioner och nettopremier,
ny forsikringsavtalslag samt det

Fr.v. Hans Schedin, Finansinspektionen, Jonas Akerman, Christi-

forsdkringsmarknaden. Under
arct har ICC ocksa fortsatt att
pusha for ICC Uniform Rules
for Contract Bonds och ¢tt sec-
minarium kring detta kommer
att hillas i Beijing, Kina, un-
der varen 2004,

Business in
Society

Referensgruppens ordférande
ir Erik Belfrage, SEB. Under
dret har gruppen bl.a. diskute-
rat OECD:s Riktlinjer fér mul-
tinationella foretag och den
Nationella Kontakipunkten,
som under 2003 tog upp sina
forsta fall pa ca 10 ar.

ICC har under aret riktat skarp
kritik mot ctt utkast till Nor-
mer [or transnationella och
andra foretag rérande mdnsk-
liga rdttigheter, som utarbe-
tats av representanter for
minskliga rittigheter i ett FN-
organ. ICC har tillsammans
med International Organisa-
tion of Employers (IOE) ytirat
sig mycket negativt kring do-
kumentet och bland annat
framfort att den kopierar redan
befintliga instrument och skul-
le verka kontraprodukfivt med
avscende pd Global Compact
och andra internationella initi-
ativ pd omradet.

na Strandman Ullrich och Hans-Eril Andersson, VD, Forsdk-

ringsbolaget Skandia.

En bindande kod for all vérl-
dens mternationellt verksamma
foretag dr knappast en vig som
frimjar foretagens ansvarsta-
gande pd omrddet och en dylik
kod riskerar géra mer skada fin
nytta, sdrskilt som den nskerar
att ta fokus frén nationella insat-
ser pé regeringsniva.

Efter ctt initiativ frdn Svenska
ICC har arbetet fortsatt med att
fylla ut ICC:s Gudebook on
Responsibility med kommenta-
rer kring de déari rekommende-
rade nine practical steps to re-
sponsible  business  conduct.
Kommentarerna till de nio ste-
gen Ar tinkia att ridta ut nigra av
de fragctecken som har upp-
kommit kring Guidebooken.

Konkurrens

Referensgruppen Konkurrens,
som leds av ordfdranden Ha-
kan Qsvald, Atlas Copco, har
under aret wvid flera ullfillen
ldmnat kommentarer och syn-
punkter kring EU:s modernise-
ring av konkurrensreglerna {det
s.k. moderniseringspaketet).
ICC, som dverlag &r positivt till
vissa av de foreslagna forind-
ringarna, har tagit fram ctt kom-
pendium rérande den nya for-
ordningens implementering och
tiil&mpning, 1 vilket det interna-
tionella nédringslivets syn pa hur
konkwrensomradet bor se ut for
att det nya systemet skall funge-
ra mer cffektivt och smidigt ut-
vecklas.

ICC fOretrider néringslivet i
kontakten med regeringar och
konkurrensmyndigheter inom
ramen for lnternational Compe-
titton Network (ICN).

1 samarbete med JCC Commis-
sion on Intellectual Property,
har ocksd kommissionen for
konkurrensfragor, utarbetat kn-
tiska komunentarer angdende
EU-kommissionens utkast till
nytt gruppundantag for teknolo-
gibverfbring.
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Flgkay Osvald i mitten, samt Dan Siéblom och Dr Vincenl 17 eromden, FiU

Merger Task Force vid métet § februan.

1 februari arrangerades ett mote
i Stockholm melian referens-
gruppen Konkurrens  och
representanter fran EU Merger
Task Force, DG Competition,
Bryssel. Vid métet framfordes
det svenska ndringshivets
instillning till den foreslagna
EC Merger Regulation och
bland annat pekades pd
svarigheterna med det multipla
och myckct omstidndliga
notifieringsforfarandet 1 sam-
band med uppkop.

Handelsritt

Under ledning av ordforanden
professor Jan Ramberg har
refcrensgruppen  under  dret
diskuterat UNCITRAL:s planer
pé en konvention for slutande
av avtal ciektroniskt. ICC har
varit mycket kritiskt till dessa
planer och arbetar istillet pa att
ta fram ett cget instrument for
denpa typ av avtalsslutande;
ICC E-terms 2004. Svenska
ICC har kontinuerligt kommit
in med synpunkter p4 deita
arbete.

Under &rct har frAgan om en
guropeisk harmoniserad ¢ivil-
lagstiftning varit uppe till
diskussion och ICC har stéllt

sig ncgativt till planema pd cn
dylik European Civil Code.

Det internationella ndringslivet
ser inte ndgot behov av nya
regler pad omridet och dylika
regler riskerar inskridnka
partsautonomin vid utarbetandet
av avtal.

Jan Ramberg

ICC star dock bakom tanken pd
att ta fram en s.k. Common
frame of reference for likartade
regler och terminologi.

Svenska ICC har under 2003
ocksé kommit med synpunkter
pd dc nu férdigstillda ICC
Model Internasional Mergers
and Acquisitions Contract

samt JCC Model Contract for
the Turnkey Supply of an
Industrial Plani och en rad
andra modellkontrakt som
kommer att firdigstdllas under
ar 2004.

Under 4r 2004 kommer
Svenska ICC, 1 samarbete med
Svriga mnordiska natiopal-
kommittéer, att verka fOr att
Sverige och de andra nordiska
lindema skall ratificera CISG
{Convention of International
Sale of Goods) i sin helhet. De
nordiska linderna har for
nirvarande ett undantag
avseende del 11 av CISG.

Svenska ICC:s

styrelsemoten
Arbetsutskottet har, utdver vid
jrsmotet, sammantritt fyra

ginger under &ret. Vid samtliga
tilifdllen inieddes mdtet med
sarskilt inbjudna talare.

Vid érets forsta mote talade Olle
Rossander, di huvudsekretcrare
i Fértrocndekommissionen, om
"Fortroendet for det svenska
ndringslivet”.

Vid mdte 1 maj talade chefscko-
nom Stefan Folster, Svenskt
Niringsliv, om "Euro-debattens
dolda fragor”.

Vid ett mote [ oktober talade
Konkurrensverkets  ddvarande
generaldirektdr Claes Norgren
om “Konkurrensregler ur ett
styrelseperspektiv’  samt  om
"Kampen mot penningtvitt och
terroristfinansiering” och  hur
ndringslivet och regeringar kKan
samarbeta i denna friga.

Vid &rets sista mdte, 1 december,

talade advokaten Giovanni
Gozzo, Advokatecrna Grundeén
& Gozzo, under rubriken

YKommer industrin att anvinda
sig av Gemenskapspatentet?”.



ICC:s skiljedomstol

Sedan Aarsskiftet 2002/03 dr
advokat Claes Lundblad,
Mannheimer Swartling
Advokatbyrd, svensk ledamot 1
ICC:s skiljedomstol. Leda-
méternas uppgift &r att granska
skiljeméannens forslag till
skiljedom for att uppnd hogsta
mdjliga kvalitet 1 domsluten.
S&vil skiljemidnnen som
parterma anvinder sig allt mer
av IT, vilket paskyndar och

Stipendie-
verksamhet

Svenska ICC har tvi stiftelser
ur vilka stipendier till
forskning och utveck-
lingsarbete kan erhéllas.

ICC:s Nicolinstiftelse
CN-70

Stiftclsen bildades 1991 med
anledning av tckn. dr Curt
Nicolins 70-arsdag.

‘Vell Hermanson

Bernie Andersson
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effektiviserar forfarandet 1
Domstolen. ICC  Court  of
Arbitration fick under 4r 2003
in 580 nya fall till frdn hela
virlden. Fallen rorde 1.584
parter frdn 123 ldnder och
platsen for skiljedoms-
forfarandet var lokaliserad i 47
olika l&nder. Skiljemén frin 69
olika nationaliteter utsdgs eller
bekriftades under ICC:s
skiljedomsregler. 369 domar
meddelades under 2003.

Stiftelsen har till huvudsakligt
dndamal att frimja ckonomiskt
och tekniskt forsknings- och
utvecklingsarbete om

harmonisering av inter-
nationella regler for
investeringar, kommuni-

kationer, miljo och skatter eller
ddarmed besliktad forskning,
som &r av sirskilt intresse for
det svenska ndringslivet och
svenskt foretagande i ett mter-
nationellt perspektiv.

Henrike Ulander

Ulla Strimbery

Claes Foundblad

ICC:s
Wallenbergstifteise
MW-80

Stiftelsen bildades 1979 med
anledning av tckn. dr Marcus
Wallenbergs 80-drsdag.
Stiftelsen har till dndamal att
stodja  sddana projekt och
aktiviteter - av framforallt
ekoniomisk och forsknings-
och utredningskaraktir - som
beddms ha sirskilt intresse for
det svenska niringslivet.

Kansliet

P4 Svenska 1CC:s kansli arbetar
fyra personcr under ledning av
generalsekreteraren  Tell
Hermanson. Bitr. general-
sckreterare Henrik Ulander
ansvarar for ctt stort antal
policyomraden sisom trade
finance-fradgor, finansiella
tjidnster och foérsdkring,
konkurrensritt, handelsritt,
immaterialrdtt och miljd.
Bernie Andersson har bla.
hand om medlemsuppgifier,
referensgrupper, seminarier och
storre  projekt och Ulla
Stromberg skoter ekonomin
och publikaticner samt vissa
medlemsuppgifter.
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ICC:s ordférande pa arsmotet

Fr.v. Ulf Dinkelspiel, Biérn Svedberg, H. M. Konungen och My Jean-René Fourtou pd Svenska

ICC:s drsmdite.

ICC:s utmaningar och
prioriteringar

Svenska [CC:s drsméte dgde rum
onsdagen den 2 april 2003 pd
Operaterrassen 1 Stockholm.
H. M. Konungen, Svenska 1CC:s
beskyddare, hedrade métet och
den efterféljande lunchen med
sin nédrvaro.

Huvudtalare var 1CCis  nye
ordférande Mr Jean-René
Fourtou, koncernchef i media-
konglomeratet Vivendi Univer-
sal, som infor drygt 200
drsmotesdeltagare talade under
rubriken “Challenges Fuacing
ICC and Global Business™.

Mr Fourtou har, férutom upp-
draget som ICC:s ordforande,
dven uppgiften att ridda Vivendi
Universal, som vid hans tilltride
forra &ret hade cn skuldbdrda pé
35 mrd euro.

Utifrdn hans egen verksamhet
inom Vivendi, som dr virlds-
ledande inom savdl musik som
film, &r det inte férvinande att
Fourtou slog fast att skyddet for

immateriella rittigheter &r forsta
prioritet for industrilindema.

Utvecklingslindernas  bristande
respekt  for upphovsritt och
patent har dock 1 WTO-
fdrhandlingar klara kopplingar
till EUs och USA:s Jord-
brukspolitik. Fourtou, sjilv
fransman, s&g inga Oppningar
nir dect gédller Frankrikes
héllning i jordbruksfragan.
President Chirac har sitt
politiska ursprung i lands-
bygdens valmanskér och han ar
den trogen, menade Fourtou,

Nir Fourtou tilltridde som
ordférande for 1CC satte han
upp prioriteringar fér sin
mandatperiod, 2003-2004. Den
forsta 4r att stirka ICC:s
nationalkommittéer 1 tredje
virlden. F&ér néringslivets
virldsorganisation &r det helt
nodvindigt att alla drygt 140
medlemslinder har resurser att
delta i arbetet.

Jean-René Fourtou tog 1 sitt tal
upp ICC:s arbete med foretagens
sociala ansvar (CSR). Vid en

(Foto: Dagens Bild)

fraga fran publiken pd hans
syn pi CSR-frigor menade
Fourtou att alldeles oavsett
cxterna phtryckningar har
multinationella forctag for sin
egen och medarbetamas skull
tvingats g4 igenom vad som
ar foretagets geminsamma
virderingar 1 eft globalt
perspektiv.  Globalisermgen
av foretag har ddrir i sig

inneburit en positiv.  ut.
veckling av fdretagens
engagemang 1 samhélls-
frigor.

Arsmétet leddes av Bjdrn
Svedberg, som omvaldes till
Svenska ICC:s ordfdrande.
Vid det konstiuerande san-
mantridet med arbetsutskot-
tet omvaldes UIf Dinkelspiel
till vice ordfdrande och
Peter Wallenberg till kassa-
forvaltare.

Titt nya ledaméter i arbetsut-
skottet invaldes direktér Stem
Jakobsson, ABB, direktdr
Hans Striberg, Electrolux
och advokat Hans Wibom ,
Advokatfirman Vinge.
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ICC:s publikationer

Handbocker for internationella affarer

ICC har en omfattande produkilon av
handbocker, uppslagsverk och guider inom
internationella affdrer och skiljedom. Ménga av
bickema behandlar ICC:s egna regler, vanligen
skrivna av de experter som varit med om att
utarbeta desamma. Som ldsare och anviéndare
kan man darfoér med stort fortroende ta del av
forfattarnas kommentarer och praktiska rad.

Flaggskeppet inom handel dr ICC:s regler for
tolkning av handelstermer, INCOTERMS 2000.
Pubiikationen utgdr den auktoritativa killan tiil
reglerna och dess kommentarer. For ytterligare
information och ledning finns en guidebok ftill
Incoterms samt Incoterms programvara.

Motsvarigheten p& banksidan 4 ICC:s
rembursregler, Uniform Customs and Practice
for Documentary Credits, UCP 500, samt
supplementet cUCP, som trddde 1 kraft ar 2002.
En ny version av UCP-reglemna kommer med
storsta sannolikhet under 2004 eller 2005. Kring
dessa och andra regler inom trade finance finns
ctt helt bibliotek av tolkningar och kommentarer
samt ett nyhetsbrev.

ICC:s utgivning omfattar dock mycket mer &n
regler. Hiér &terfinns ocksd bl.a. modcilavtal
imom internationell handel. Dessa avtal omfattar
bl.a. agentur-, distributions- och kopeavtal samt
de senastc modellavtalen om turnkey contract
och franchising. Under 2004 kommer bl.a. ett
modellkontrakt for mergers and acquisitions att
fardigstillas.

En mycket viktig del av ICC:s skrifter utgdrs av
uppforandekoder inom affirsetik och mark-
nadsforing. De brukar hiénforas till omrédet
sjdlvreglering, men utgdr 1 sgjdlva  verket
utfyllande ritt i mdnga ldnder. Exempeivis
anvidnds 1CC:s Grundregler for reklam for att
tolka begrepp som "god sed” 1 den svenska
marknadsforingslagen. 1 den hér kategorien av
bicker finns dven koder for sponsring, direkt-
marknadsforing och reklam p# Intemet.

Vissa av ICC:s publikationer versitts till
svenska. Under 2003 Gversattes ICC:s regler for
sdljfrimjande Atgarder och under 2004 planeras
dversdttningar av ICC:s Sponsorkod, Miljo-
reklamregler och Regter for Direktforsiljning.

ICC:s publikationslista omfattar dver 100 titlar.
De allra flesta finns p& lager hos Svenska ICC
for direkt leverans. Medlemmar i 1CC far rabatt
pd samtliga publikationer.

avenska ICL:s hemsida

P& 1CC:s hemsida kan man bestilla
publikationer, anméla sig till seminarier och
kurser samt {2 information om kommande
moten i Paris och Stockholm. Vidare
rapporteras om aktuella pelicyfragor,
seminarier och konferenser. Ledaméterna i
de olika referensgrupperna presenteras
tillsammans med pégdende drenden. ICC:s
hemsida uppdateras kontinuerligt som ett
komplement till [CC-NYTT.

Hemsidans adress ir: www.icc.se



ICC Projects for 2004

Anti-Corruption

Finconrage self-regnlation by business in confronting issies of

exctortion and bribery

® Develop an ICC tool to support companies in
anti-corruption compliance progranumes and
anti-extortion measures.

® Fced business views into the implementation
of the UN Convention against Corruption and
assist business in understanding its impact.

®  Develop jeintly with OECD measures to
counter private scctor bribery.

Business in Society
Vhe role of business in the context of plobafisation and
changing socictal expectations

® (Continuc to develop a business perspective
on corporate respousibility issues.

® Producc a web-based commentary on the ICC
paper "Business in society: making & positive
and responsible contribution”, providing
turther practical guidance to companies.

¢  Prepare ICC views on economic, social and
environmental rcporting.

Arbitration
A farum for lrsues relating fo imternational arbitration and
other formes of dispute resolution

¢  Develop tools for the conduct of ICC
arbitration proceedings in an online
environment.

® Finalize Guide to the ICC Rules on
Expertise.

® Study the jurisdictional, procedural and

substantive problems arising in arbitrating
competition law issues.

Commercial Law and Practice
Promote a balanced legal framenork for infemational B2B
lransactions

® Develop ICC model contracts on technology
transfer, licensing of trademarks, mergers and
acquisitions, and selective distribution.

® [nfluence intemational jurisdiction and
applicable law initiatives.

¢ Dcvelop “E-terms 20047, ICC’s new self-
regulatory legal instrument on e-contracting.

® Provide input to the EU Commission

initiative to harmonize European Contract
law.

Banking Technique and Practice

The global forum and rile-making body for the international

Irade finance community

& Make substantial progress towards revising
UCP 5060.

® Expand usc of the electronic supplement to
UCP 500 (eUCP).

® Spread use and knowledge of the ICC
Uniform Rules for Demand Guarantees
(URDG).

® Promote the use of the ISBP.

Competition
Finsure that business needs are taken into acconn! in
compelition laws and policies

® Provide guidance on the implementation of
the reform of EU competition rules.

® Submissions to the OECD on infermation-
sharing by competition authorities.

Biosociety
Isines on the integralion in sociely of modern biotechnology
and fife scences

® Address priority issucs related to the
introduction of the products of
biotechnology. Update the ICC Global
Roadmap of Modern Biotechnology.

® Develop ICC policy posttions on the sharing
of access and benefits of genetic information
and on ltability and rcdress issues with
respect to damage to environmental
biodiversity.

Customs and Trade Regulations
The reduction of harriers lo trade related to
casloms procedures

¢ Develop ways to enhance supply chain
sccurity in a manner that does not create
significant new barricrs to trade.

® Explore ways of benchmarking regulatory
costs rclated to cross-border trade.

® Strengthen 1CC’s leadership role in customs
modemization and the simplification of trade
procedurces.

E-Business, IT and Telecoms

Promote the develapment of electronic business and the

integration of information and communication technologies

® [ead business input to the UN World Summit
on the Information Society.




Action Program 2004

# Promotc best business practice tools on
information security, telecoms liberalization,
privacy and online B2C relationships.

® Increase business and consumer awareness
and trust in doing business online by
disseminating guidance and information on
topics such as how to deal with “spam’.

Environment and Energy

Develop business positions on major environmenial and

energy issues and maintain ICC as the primary

representuative of business in Key inlergovernmental

RegONANGNS

e Development of ICC policy positions on
fresh water, energy, biodiversity, agriculture,
and cross-sectoral issues such as sustainable
consumption and production, trade and
environment and climate change.

® Elaborate multi-sectoral busincss policy
positions for submission to the inter-
governmental negotiaticns under the UN
Framework Convention on Climate Change.

Marketing and Advertising
Promote bigh ethical standards in marketing by business self-
regniation throngh [CC international marketing codes

® Develop global business action concernming
responsible food and beverage marketing in
an age of increasing obesity.

¢ Revise the 1CC Guidelines on Advertising
and Marketing on the Intemet

® (Contribute to the work on consumer
protection issues In e-commerce, including
‘spam’.

Financial Services and Insurance
Promote ftberalization of financial services and insurance
and contribnte to the eluboration of sound self-reguiatory and
SUPErvISGry framenorks

¢ Develop ICC tools to assist companics in
dealing with corporatc governance issucs
through ICC’s corporate governance website.

e Reinforce the usc of ICC Uniform Rulces for
Contract Bonds by providing business
agsistance to governments planning to base
their regulation on the rules.

& Examination of issues related to money
laundering and business’ role in combating it.
® [dentify liability and risk issues with growing

impact on global business to provide
guidance to companics and governments.

Taxation
Promote a fair infernational tax system that ciminates lax
obstacles and enconrages cross-border trade and investmient

® Encourage simplification and reasonable
standardization of documentation
requirements for transfer pricing.

e (Contributc business views to the ongoing
OECD work on taxation issues arising from
e-commerce.

® Policy statement on the implications of
domestic and tax treaty rules for intra-group
financing.

Trade and Investment Policy
Break down barviers fo international frade and investment

® Marshall world business support post-Canciin
to ensure the successful completion of the
WTO “Doha Development Agenda”.

®  Oversee ICC work on the impact on global
business of recent manifestations of
extraterritoriality.

inteliectual Property

Promote an environment that allows business lo create and

benefit from intellectnal property internationally

® Provide input to WIPO negotiations on a
patent treaty on substantive law.

¢ (Contribute to WIPO discussions on further
international harmonization of trademark
law.

® Inject a global business perspective into the
debates in the EU on the Community Patent
and the patenting of software and other
computer impiemented inventions.

Transport and Logistics
Promote infermodal transport and compelilive, ¢fficient
transport markets worldwide

*  Advance world busincss views on how to
improve the security of transport supply
chains while minimizing cost increascs and
avoiding significant new trade barriers.

® Strongly advocate the further liberalization of
transport scrvices.

® Convey world business positions on
initiatives to modemize maritime and
multimodal transport liability regimes.
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ICC » Verksamheten 2003

Svenska ICC:s ekonomi

Sedvanliga resultat- och balansrikningar med tillhérande revisionsberittelser f5r
Internationella Handelskammarens (ICC) Svenska Nationalkommitté och Svenska ICC
Serviceaktiebolag jimte av Nationalkommittén forvaltade stiftelser utsinds separat till
arbetsutskottets ledaméter och finns tillgingliga for alla medlemmar som si &nskar.
Svenska ICC:s revisorer dr aukt. revisor Jan Ake Magnuson och professor Lars Nabseth.
Nedan ges en sammanfattande bild av Nationalkommitténs och Servicebolagets ekonomi

for 2003.
VERKSAMHETENS RESULTAT 2003 2002
Rorelsens intikter
Medlems- och serviceavgifter 2705 069 2908715
Ovriga intikter 1 040033 1534812
3745102 4 443 527
Rorelsens kostnader
Personalkostnader - 2898775 - 3041 040
Avgift till ICC Paris - 585889 - 597145
Ovriga kostader - 1597667 - 1602347
Avskrivningar - 82734 - 94608
-5165 063 - 5335 14]
Rorelseresultat -1419963 - B9l 614
Resultat frin finansielia investeringar
Réntor, utdelningar och vinst vid forsiljning virdepapper 1 720 665 1 542 646
Resultat fére skatt 300 702 651 032
Skatt - 214872 - 199147
Arets resuitat 85 830 451 885
REDOVISAD EKONOMISK STALLNING 2003 2002
Kassa och bank 7689 350 7737 533
Aktier (bokfort virde) 842] 879 8 887 702
Ovriga tillgéngar 1375203 876 674
17 486 432 17 501 909
Skulder - 696212 - 797 523
Synligt beskattat och obeskattat kapital 16 780 216 16 704 386
Boérsvirde aktier 18409 119 15322 821
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NATIONALKOMMITTENS STYRELSE
Arbetsutskottet

UIf Dinkelspiel, vice ordft- Bjorn Svedberg, tekn dr, Peter Wallenberg, ckon dr,
rande, ledamot 1CC:s Réid, ordférande, ledamot av ICC:s kassaforvaltare, ICC Honorary
VD Sveriges Exportrad Rad och Styrelse Chairman, Investor AB

Lars Anell, ordf, ICC Commission on Trade and Dag Klackenberg, VD, Svensk Handcl

1 tment, dir, AB Volvo . I
fvestment, dix v Reinhold Lennebo, VD, Lantbrukarnas Riksférbund

Marie S. Arwidson, VD, Sveriges Skogsindustrier - . .
Criges SXog Ebba Linds6, VD, Svenskt Naringsliv

Erik Belfrage, vice ordf, ICC Finance Commiitee,

bankdir, SEB Annika Lundius, VD, Forsiknngsforbundet
Gustaf Douglas, ordf, Svenska Handelskammar- Ulla Lundquist, VD, BankfSreningen
forbundet, ordf, Investment AB Latour Hikan Mogren, tekn dr
Peter Egardt, VD, Stockholms Handelskammare Arne Martensson, ordf, Handclsbanken
Goran Ennerfelt, koncermnchef, Axel Johnson AB Anders Narvinger, VD, Tcknikforetagen
Per-Olof Eriksson, tekn dr, Sandvik AB Hans Striberg, VD, AB Electrolux
Harry Faulkner, dir, HGF International AB Tom Wachtmeister, dir, Tomwacco AB
Patric Fredell, VD, Siljans S&gverks AB Sven Wallgren, direktér, Carema AB
Hikan Friberg, VD, Sveriges Redarcforening Hans Wibom, advokat, Advokatfirman Vinge
Sdren Gyll, dir, H&B Advisors AB Anna Wigardt Duhs, VD, Agenturforetagens
Sten Jakobsson, VD, ABB AB Férbund

Urban Jansson. dir Leif Ostling, koncernchef, Scania AB

Hans Straberg, Tom W ackimeister,
Peter Wallenberg och Arme Mdrtensson
vid otf aw drets styrelsemiten.
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SVENSKA ICC:S REPRESENTANTER | PARIS

Det globala niringslivets ledande experter deltar inom Internationclla Handelskammarens olika kom-
missioner, kommittéer och arbetsgrupper. Den svenska naticnalkommiticn representeras av experter
inom respektive dimnesomréde. Flertalet méten dger rum i Paris dér ICC:s huvudkontor dr lokaliserat,
men méten forliggs ocksé till andra delar av vérlden vid behov. T 8kad utstrickning anvinds altemati-
va metoder for att kommunicera, sdsom e-post och tclefonkonferenser.

EXECUTIVE BOARD
Bjorn Svedberg, Svenska ICC:s ordforandc
WORLD COUNCIL

Bjorn Svedberg, Svenska [CC:s ordférande
Erik Belfrage, SEB
Ulf Dinkelspiel, Svenska ICC:s vice ordfoérande

FINANCE COMMITTEE
Erik Belfrage, (vice ordf}, SEB

CORPORATE ECONOMISTS ADVISORY
GROUP (CEAG)

Jan Herin, Svenskt Néringsliv
Ulf Jakobsson, Industricns Utredningsinstitut

NATIONAL COMMITTEES

STANDING GROUP - NATIONAL
COMMITTEES OF THE ICC

Tell Hermanson, Svenska |CC

ANTI-CORRUPTION

COMMISSION ON ANTI-CORRUPTION
Jan Persson, Svenskt Naringsliv

ARBITRATION

INTERNATIONAL COURT OF
ARBITRATION

Claes Lundblad, Mannhcimer Swartling Adv.

COMMISSION ON ARBITRATION

Hans Bagner, Advokatfirman Vinge

Gunnar Carler, Gunnar Carler Advokatfirma
Karl Johan Dhunér, Dhunér Jarvengren Adv.b.
Ulf Franke, Stockholms Handelskammare
Johan Gernandt, Gernandt & Danielsson Adv.
Lars Gothlin, Advokatfirman Sédermark
Sigvard Jarvin, Jones, Day, Reavis & Poguc
John Kadelburger, Bird & Bird Advokat

Claes Lundblad, Mannheimer Swartling Adv.
Torbjérn Spector, Svenskt Naringsliv

TASK FORCE ON IT IN ARBITRATION
Stefan Brockner, Mannheimer Swartling Adv.
TASK FORCE ON DISPUTE BOARDS

Gunnar Carler, Gunnar Carler Advokatfirma
Johan Gernandt, Gernandt & Damelsson Adv

TASK FORCE ON ARBITRATING
COMPETITION LAW ISSUES

Johan Coyet, Mannhcimer Swartling Adv-byrd
Karl Johan Dhunér, Dhunér Jarvengren Adv.b.
Sigvard Jarvin, Jones, Day, Reavis & Poguc
Talbot Lindstréom, Advokatfirman Delphi & Co

BANKING

COMMISSION ON BANKING TECHNIQUE
AND PRACTICE

Merike Gramer, Handelsbanken

Carina Gyllenbring, ForeningsSparbanken
Peder Hammarskiold, Advokatfirman
Hammarskiold & Co

Per Johansson, Handelsbanken

Fredrik Lundberg, Nordea

Anna Roudén, SEB

Lars Rutberg, Bankféreningen

Mats Svensson, SEB

UCP CONSULTATION GROUP
Marianne Wabnik, SEB

TASK FORCE ON GUARANTEES
Fredrik Lundberg, Nordea

BIOSOCIETY

COMMISSION ON BIOSOCIETY
Stig Tuvesson, Syngenta Seeds

TASK FORCE ON ACCESS AND
BENEFIT SHARING

Ivan Hjertman, |P Interface



{CC Sweden 2004

BUSINESS IN SOCIETY

COMMISSION ON BUSINESS IN SOCIETY
Erik Belfrage, SEB
Lars-Olle Larsson, KPMG

COMMERCIAL PRACTICE

COMMISSION ON COMMERCIAL LAW
AND PRACTICE
Gunnar Lagergren, (hedersordf}
Jan Ramberg, (vice ordf), Intralaw
Lars Gothlin, Advokatfirman Sédermark
Bengt Kristrom, Tcknikféretagen
Anna Nordén Borendal, Tekki
Hékan Osvald, Atlas Copco
Christina Ramberg, Handelshogskolan

vid Géteborgs Universitet
Torbjérn Spector, Svenskt Niringsliv
Hans Stenberg, Jur dr Hans Stenberg Adv.byrd
Carl Strom, Svenskt Néaringsliv

TASK FORCE ON JURISDICTION AND
APPLICABLE LAW

Stefan Bernhard, Linklaters Advokatbyra
Mikael Bogdan, Lunds Universitet

Agne Lindberg, Advokatfirman Delphi & Co
Nicklas Skdr, Svenskt Néringsliv

TASK FORCE ON TURNKEY
TRANSACTIONS

Bengt Kristrom, Tcknikféretagen

Sven Fjellander, Advekatfirman Engstrom & Co

TASK FORCE ON MERGERS &
ACQUISITIONS
Hékan Osvald, Atlas Copeo

TASK FORCE ON AGENCY &
RISTRIBUTORSHIP
Torbjérn Spector, Svenskt Néringsliv

TASK FORCE ON ELECTRONIC
CONTRACTING

Per Furberg, Setterwalls Advokatbyrd
Anna Nordén Borendal, Tekki

TASK FORCE ON INCOTERMS
Bjorn Hedberg, Vastsvenska THK
Jan Ramberg, Intralaw

COMPETITION

COMMISSION ON COMPETITION
Richard Azelius, Advokatfirman Vinge

Johan Coyet, Mannheimer Swartling Adv.byrd
Karl Johan Dhunér, Dhunér Jirvengren Adv
Ulf Jonsson, Advokatfirman Sodermark

Per Lyrvall, StoraEnso

Carl Nisser, SJ Berwin

Hikan Osvald, Atlas Copco

Hans Stenberg, Jur dr Hans Stenberg Adv.byra
Anders Stenlund, Svenskt Néringsliv

TASK FORCE ON COMPETITION AND
TRADE
Talbot Lindstrom, Advokatfirman Delphi & Co

TASK FORCE ON THE INTERNATIONAL
COMPETITION NETWORK

Talbot Lindstrim, Advokatfirman Delphi & Co
Hans Stenberg, Jur dr Hans Stenberg Adv.byri
Anders Stenlund, Svenskt Néringsliv

Erik Sdderlind, Linklaters Advokatbyrd

TASK FORCE ON COMPETITION AND
INTELLECTUAL PROPERTY

Giovanni Gozzo, Adv. Grunden & Gozzo

Walo von Greyers, Bird & Bird Advokat
Anna-Karin Holland, Electrolux

Magnus Jonson, Sandart & Partmers Adv.byré
Claes Langenius, Advokatfirman Hammarskitld
Anders Stenlund, Svenskt Naringsliv

Stefan Widmark, Advekatfirman Vinge

TASK FORCE ON THE MODERNIZATION
OF EU COMPETITION LAW

Karl Johan Dhunér, Dhunér Jirvengren Adv.
Anders Stenlund, Svenskt Néringsliv

Carl Nisser, S) Berwin

E-BUSINESS, IT AND TELCOMS

COMMISSION ON E-BUSINESS, IT AND
TELECOMS

Stefan Bernhard, Linklaters Advokatbyrd
Peder Jonsson, Kreab

Nicklas Lundblad, Sthlms e-Handclskammare
Anna Nordén Borendal, Tekki

UIf Pehrsson, Ericssen

Nicklas Skdr, Svenskt Naringshiv

TASK FORCE ON TELECOMS POLICY
Nicklas Skar, Svenskt Naringsliv



ICC Sweden 2004

TASK FORCE ON PROTECTION OF
PERSONAL DATA

Agne Lindberg, Advokatfirman Delphi & Co
Nicklas Lundblad, Sthims e-Handclskammare
Anna Nordén Borendal, Tekki

Nicklas Skér, Svenskt Naringsliv

TASK FORCE ON CONSUMER POLICY
FOR E-BUSINESS
Nicklas Lundblad, Sthims e-Handelskammare

TASK FORCE ON SECURITY AND
AUTHENTICATION

Anna Nordén Borendal, Tekki

David Hégberg, SEB

Nicklas Skdr, Svenskt Néringsliv

TASK FORCE ON THE INTERNET AND

iT SERVICES
Nicklas Lundblad, Sthlms e-Handelskammare

ENVIRONMENT AND ENERGY

COMMISSION ON ENVIRONMENT AND
ENERGY

Ingela Bendrot, Svenskt Naringsliv

Fredrik Cappelen, Nobia

Tor Ragnar Gerholm

Christina Stafstrom, Sydkraft

Gunnel Wisén, ABB

TASK FORCE ON CLIMATE CHANGE
Birgit Flening, Ernst & Young

Tor Ragnar Gerholm

Teresa Mattisson, Sydkraft

Gunnel Wisén, ABB

FINANCIAL SERVICES AND

INSURANCE

COMMISSION ON FINANCIAL SERVICES

AND INSURANCE

Jonas Akerman (vice ordf)

Ellen Bramness-Arvidsson, Forsikringsforb.

Per Johan Eckerberg, Advokatfirman Vinge

Gunnar Hjertquist, Girde Wesslau Adv.byrd

Per-Ola Jansson, Fondhandlareforeningen

Ulla Lundquist, Bankforeningen

Clas Romander, White & Case Advokat

Johan Stenberg

Christina Strandman Ullrich, SEB

Bengt Westergren, AIG

Dan Owerstrom, Magnusson Wahlin Qvist
Stanbrook Advokatbyrd

COMMITTEE ON INSURANCE

Jonas Akerman (ordf)

Ellen Bramness-Arvidsson, Forsikringsforb.

Per Johan Eckerberg, Advokatfirman Vinge

Christina Strandman Ullrich, SEB

Bengt Westergren, AIG

Dan Owerstrom, Magnusson Wahlin Qvist
Stanbrook Advokatbyra

TASK FORCE ON MONEY LAUNDERING
Christina Strandman Ullrich, SEB

INTELLECTUAL PROPERTY

COMMISSION ON INTELLECTUAL
PROPERTY
Stefan Bernhard, Linklaters Advokatbyra
Bo Davidsson, Awapatent
Walo von Greyerz, {rapportor copyright),
Bird & Bird Advokat
Lars G Géransson, L.A. Groth & Co
Tvan Hjertman, (rapportér patent),
TP Interface
Eva Jarnvall, Svenskt Néringsliv
Annika Ryberg, Electrolux

TASK FORCE ON SOFTWARE AND
BUSINESS METHOD PATENTS
Walo von Greyerz, Bird & Bird Advokat

TASK FORCE ON THE COMMUNITY
PATENT

Giovanni Gozzo, Adv. Grundén & Gozzo
Ivan Hjertman, IP [nterface

TASK FORCE ON TRIPS
Ivan Hjertman, |P Interface

TASK FORCE ON THE P RCADMAFP
Walo von Greyerz, Bird & Bird Advokat
Tvan Hjertman, IP Interface

MARKETING & ADVERTISING

COMMISSION ON MARKETING AND
ADVERTISING

Anders Stenlund, (rapportor), Sv. Néringsliv
Philip Cehen, Philip Cohen Consultant

Peje Emilsson, Kreab

Marianne Reuterskiold, Marknadsforbundet
Goran Riegnell, Krcab

Sture Wallander, Posten Utrikcs
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TASK FORCE ON POSTAL SERVICES
Sture Wallander, Postcn Utrikes

CODE REVISION TASK FORCE
Philip Cohen, Philip Cohen Consultant
Anders Stenlund, Svenskt Niringsliv

TASK FORCE ON FOOD AND
BEVERAGE MARKETING
Jan Fager, Annonsorforeningen

TAXATION

COMMISSION ON TAXATION

Krister Andersson, {v. crdf.}, Svenskt
Niringsliv

Mats Anderson, Linklaters Advokatbyri

Staffan Andersson, Ohrlings PwC

Margareta Leijonhufvud, Nordea

Brita Munck-Persson, Mannheimer Swartling
Advokatbyrd

Michael Ramm-Ericson, Advokatfirma
Lindh Stabell Horten

Allan Stenshamn, Landahl Advokatbyra

TRADE AND INVESTMENT

COMMISSION ON TRADE AND
INVESTMENT POLICY

Lars Anell, {ordf}), Volvo

Erik Belfrage, SEB

Sandra Bjorling, Stockholms Handelskammare
Hans Ekdahl, Svenskt Néringshiv

Goran Norén, Svenskt Niringsliv

Ulf Pehrsson, Ericsson

TASK FORCE ON TRALE AND
ENVIRONMENT

Lars Anell, (ordf.), Volvo

Birgit Flening, Ermst & Young

TASK FORCE ON EXTRA-
TERRITORIALITY

Erik Belfrage, SEB

Stefan Bernhard, Linklaters Advokatbyra
Talbot Lindstrom, Advokatfirman Delphi & Co

CUSTOMS AND TRADE

COMMISSION ON CUSTOMS AND
TRADE REGULATION

Ingemar Nilsson, Sydsvenska IHK
Carl Strom, Svenskt Naringsliv

TRANSPORT AND LOGISTICS

COMMISSION ON TRANSPORT AND

LOGISTICS

Lars Hallsten, Svenskt Naringsliv

Staffan Larsson, SAS Cargo Sweden

Kenneth Ramberg, Svenskt Naringsliv

Lars Rhodin, Sveriges Angfartygs Assurans
Forening

Harald Rosén, Foreningen Svenskt Flyg

Per A. Sjoberger, Sveriges Redareforening

Curt Stjernldf, Promoveo International

Lennart Svantemark, SAS

Johan Siderberg, Ratos

Johan Tamm, Advokatbyriin Translaw

Jan Widlund, Advokatfirman Vinge

COMMITTEE ON MARITIME

TRANSPORT

Kenneth Ramberg, Svenskt Nanngsliv

Lars Rhodin, Sveriges Angfartygs Assurans
Forening

Per A, Sjoberger, Sveriges Redarefdrening

Curt Stjernlof, Promoveo International

Johan Soderberg, Ratos

COMMITTEE ON AIR TRANSPORT
Staffan Larsson, SAS Cargo
Johan Séderberg, Ratos

TASK FORCE ON THE UNCITRAL
DRAFT TRANSPORT CONVENTION
Sten Gothberg, Sjéassuraddremas Forening
Jan Ramberg, Intralaw

CHAMBERS OF COMMERCE

INTERNATIONAL BUREAL OF CHAM-
BERS OF COMMERCE (IBCC) -
STEERING COMMITTEE

Peter Egardt, Stockholms Handelskammare

TASK FORCE ON ATA CARNET

SYSTEM

Thorbjérn Hégberg, Stockholms
Handelskammare



SVENSKA ICC:s REFERENSGRUPPER

I referensgrupper deltar representanter for Svenska ICC:s medlemmar 1 egenskap av ledande experter
och sakkunniga p respcktive omrdde. Referensgruppernas arbete syftar till att tillvarata det svenska nér-
ingslivets intressen i [CC-sammanhang samt att informera svenska myndigheter om ICC:s stindpunkter.

BUSINESS IN SOCIETY

Erik Belfrage (ordf), SEB

Ivar Ahlberg, SSAB

Christina Alman, ABB

Martin von Arrenet, Svenska Shell-koncernen
Jonas Bergh, AIB Bergh Advokatbyrd

Karin Billing, ERM Scandinavia

Ramsay Brufer, Alecta

Malin Ekefalk, AstraZeneca

Magnus Enell, Encll Sustainable Business
Tom Erixon, Sandvik

Birgit Flening, Ernst & Young

Peter Forssman, Gullers Grupp

Hans de Geer, Handelshdgskolan 1 Stockholm
Hikan Gergils, Ecofin Invest

Jorgen Haglind, Tetra Pak

Andreas von der Heide, NIR

Lena Hok, JKL

Hans Jeppson, Stockholms Handelskammare
Lars G. Jehansson, Elcctrolux

Fredrik Jonsteg, Ohrlings PwC

Lisbeth Kohls, ICA

Andrea Korostenski, Hifab Development
Janerik Larsson, Kreab

Lars-Olle Larsson, KPMG

Birgitta Lanrent, Svenskt Naringsliv

Elna Lembrer Astrom, Deloitte

Talbot Lindstrom, Advokatf. Delphi & Co
Claes Lundblad, Mannheimer Swartling Adv.b
Anders Lundgren, Sambhall

Britt-Marie Lundh, FéreningsSparbanken
Per Léjdquist, Volvo

Ake Magnusson, NIR

Lars G, Malmer, SKF

Ake Natt och Dag, Coop Sverige

Géran Norén, Svenskt Niringsliv

Rune Nyberg, TeliaSonera Sverige

Jan Nygren, Saab

Hans Ollongren, SAS

Ulf Pehrsson, Ericsson

Jan Persson, Svenskt Niringsliv

Christina Stafstrém, Sydkraft

Johan Stenberg

Mikael Strandinger, Fér. Kultur o. Naringsliv
Henrik Sandstrom, Electrolux

Johan Thor, Philip Mormis

Johan Trouvé, Schenker/BTL

Peter Utterstrom, Advokatfirman Delphi & Co
Per Wadstein, Electrolux

Axel Wenblad, Skanska

Elisabet Wenzlaff, Akzo Nobel

Jenny thterberg, Dcloitte
Ingalill Ostman, ABB

DATA/TELE

Ulf Pehrsson (ordf), Ericsson

Lars G. Andersson, Volvo IT

David Aversten, Advokatfirman Vinge
Stefan Bernhard, Linklaters Advokatbyra
Torsten Brink, Brilex

Robert Cloarec, Vodafone Sverige

Fredrik von Essen, ]T-Féretagen

Eva Fredrikson, Advokatfirman Vinge

Per Furberg, Sctterwalls Advokatbyrd

Karin Grauers, Advokatfirman Vinge

Bjiorn Gustavsson, Advokatfirman Vinge
Olof Hallstrom, Svenskt Nérmgsliv

Per Hammarstedt, Sthlms Handelskammare
Patrik Hiselius, TeliaSonera Sverige

Mats Holme, MobilTeleBranschen

David Hogberg, SEB

Peder Jonsson, Kreab

Robert Limmergérd, IT-Foretagen

Agne Lindberg, Advekatfirman Delphi & Co
Bjorn Lindegren, TcliaSonera Sverige
Nicklas Lundblad, Sthims e-Handelskammare
Jacob Melander, Advf. Hammarskidld & Co
Claes Mansson, Advokatfirman Aberg & Co
Anna Nordén Borendal, Tekki

Thomas Nygren, Hamilton & Co Advokatbyrd
Mikael von Otter, Svenskt Narmgsliv

Carl Johan af Petersens, Adv. firman Vinge
Gustaf Richert, Néringslivets Telckom. NTK
Bjorn Riese, Mannheimer Swariling Adv.byra
Victoria Risberg, Adveokatfirman Delphi & Co
Nicklas Skir, Svenski Naringsliv

Bo Svensson, Svensk Handel

Tommy Svensson, Svenskt Niringsliv

Bjiorn Troili, ITS

Johan Tydén, Bird & Bird Advokat
Marie-Louise Ulfward, Bankforeningen

FINANSIELLA TJANSTER OCH
FORSAKRING

Jonas Akerman (ordf)

Anders Ackebo, OM Stockholmsbérsen
Larsike Adebring, LRF

Hans-Erik Andersson, Skandia

Hans Berggren, OM Hex

Nils-Ove Bohlin, Alecta

Ellen Bramness-Arvidsson, Forsakrmgsforb.
Per Brandt, Trygg-Hansa
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Lars Brolin, Lansforsakringar

Eva Broms, Fondbolagens Forening
Christian Dohrmann

Per Johan Eckerberg, Advekatfirman Vinge
Lennart Edstrém, StoraEnso

Jan Eriksson, Plast- och Kemiforctagen

Jan Frendmann, SEB

Lars G Goransson, L.A. Groth & Co

Sten Gothberg, Sjdassuraddremas Forening
Johan Hansing, Bankforeningen

Sigvard Heurlin, Ohrlings PwC

Gunnar Hjertquist, Gérdc Wesslau Adv.byri
Christer A. Holm, Advokatfirman Delphi & Co
Per Ola Jansson, Fondhandlareforeningen
Staffan Kjellstrém, Ohrlings PwC

Bengt Kirde, Advokatf. Hammarskiéld & Co
Mats Lindkvist, Sv. Férsakringsmaklares For.
Jan Lombach, Advckatfirman Vinge

Annika Lundiuos, Forsdkringsforbundet

Ulla Lundquist, Bank{Breningen

Kenneth Norberg, Electrolux

Helena Rempler, Mannheimer Swartling Adv.b.

Clas Romander, White & Case Advokat

Karim Sahibazada, AJB Bergh Advokatbyrd

Torbjorn Spector, Svenskt Néringsliv

Johan Stenberg

Christina Strandman Ullrich, SEB

Erik Swartling, Advokaif. Hammarskiéld & Co

Leif Trogen, Bankféreningen

Joakim Uvegérd, Fondbolagens Férening

Bengt Westergren, AlG

Dan M. Owerstréom, Magnusson Wahlin Qvist
Stanbrook Advokatbyra

HANDELSPOLITIK

Lars Anell (ordf), Volvo

Gunnela Becker, Becker Consulting

Erik Belfrage, SEB

Hikan Bjdérklund, Livsmedelsforetagen (L1)
Sandra Bjorling, Stockholms Handelskammare
Sven Cele, Tckoindustriema

Hans Ekdahl, Svenskt Naringsliv

Jan Eriksson, Plast- och Kemiforetagen
Arne Gabrielsson, Livsmedelsforetagen (L1}
Sten Goithberg, Sjéassuradorernas Férening
Gunnar Hjertquist, Girde Wesslau Adv.byrd
Sven von Holst, StoraEnso

Per Anders Lorentzson, Sydsvenska THK
Peter Lundberg, Lantbrukarnas Riksférbund
Lars-Erik Lundkvist, Lantbrukamas Riksférb.
Ingemar Nilsson, Sydsvenska JHK

Giran Norén, Svenskt Naringsliv

Uif Pehrsson, Ericsson

Borje Risinggdrd, Svensk Ilandel

Olof Sjostrom

Mathias Ternell, Jernkontoret

Gunnel Westman, Svensk Handel
Ake Weyler, Textilimportdrerna
Anna Wigardt Duhs, Agenturféretagens Forb.

HANDELSRATT

Jan Ramberg (ordf), Intralaw

David Aversten, Advokatfirman Vinge

Magnus Brorssen, Advokatfirman Delphi & Co

Karl Johan Dhunér, Dhunér Jirvengren Adv.

Per Gustaf Ekbom, Adv.f Hammarskiéld & Co

Sven Fjellander, Adv.firman Engstréom & Co

Per Furberg, Setterwalls Advokatbyra

Lars Gorton, Handelshdgskolan 1 Stockholm,
Lunds Untversitet

Johan Gregow, AJB Bergh Advokatbyrd

Lars Githlin, Advokatfirman Sodermark

Bjdrn Hedberg, Vistsvenska [HK

Tom Johansson, Advokatfirman Cederquist

Bengt Kristrim, Teknikféretagen

Annette Magnusson, Sthims Handelskammare

Ingemar Nilsson, Sydsvenska THK

Anna Nordén Borendal, Tekki

Hékan Osvald, Atlas Copco

Christina Ramberg, Handelshdgskolan vid
Goteborgs Universitet

Torbjérn Spector, Svenskt Néringsliv

Hans Stenberg, Jur. dr Hans Stenberg Adv.byr

Carl Strom, Svenskt Néaringsliv

Bo Svensson, Svensk Handcl

IMMATERIALRATT

Wale von Greyerz {(ordf), Bird & Bird Advokat
Peter Adamsson, Sandart & Partners Adv.byra
Per Eric Alvsing, Advokatfirman Vinge

Bo Aulin, Swedish Match

Carina Bergfelt, SKF

Mats Bergstrom, Teknikféretagen

Stefan Bernhard, Linklaters Advokatbyrd

Bo Davidsson, Awapatcnt

Lars-Olof Eklaf, Svensk Handel

Lars-Ake Forsherg, Tctra Pak

Giovanni Gozzo, Adv. Grundén & Gozzo

Lars G Goransson, L.A. Groth & Co

Ivan Hjertman, [P Interface

Erland Holmborn, Scania

Eva Jarnvall, Svenskt Naringsliv

Thomas Lindqvist, Adv.f. Hammarskiold & Co
Annika Ryberg, Elcctrolux

Viveca Riiter, Albihns Malmé

Louise Sande, AJB Bergh Advokatbyra

Tony Sandell, Advokatfirman Lindahi

Peter Skoglund, Advokatfirman Delphi & Co
Hans Stenberg, Jur. dr Hans Stenberg Adv. byra
Christoffer Wallin, Advokatfirman Delphi & Co
Stefan Widmark, Advokatfirman Vinge

Helena Woodcock, Elcetrolux

Bo Wretling, AstraZeneca
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KONKURRENS

Hakan Osvald (ordf), Atlas Copco

Rikard Azelius, Advokatfirman Vinge

Jonas Bergh, AJB Bergh Advokatbyrd

Gunnar Bjirkenor, ABB

Kenny Carlsson, Gernandt & Danielsson Adv.b.
Johan Coyet, Mannheimer Swartling Adv.byrd
Kar} Johan Dhunér, Dhunér Jirvengren Adv.
Susanna Feinberg, Advokatfirman Delphi & Co
Katarina Goulet, AJB Bergh Advokatbyré
Anna-Karin Holland, Electrolux

Christer A, Holm, Advokatfirman Delphi & Co
Fredrik Hagglund, ICA Forbundet

Magnus Jonson, Sandart & Partners Adv.byrd
UIf Jonssen, Advokatfirman Sddcermark

Johan Karlsson, Advokatfirman Vinge

Kent Karlsson, Linklaters Advokatbyrd

Claes Langenius, Adv.f. Hammarskidld & Co
Joakim Lavér, Linklaters Advokatbyra

Goran Lercenius, AstraZencca

Per Lyrvall, StoraEnso

Nina Macpherson, Ericsson

Carl Nisser, SJ Berwin

Anders Norlander, Holm Advokatbyrd

Anders Nyberg, SCA

Helene Palm, Advokatfirman Delpht & Co
Anna Renman, Holm Advokatbyrd

Hans Stenberg, Jur dr Hans Stenberg Adv.byré
Anders Stenlund, Svenskt Niringsliv

Erik Séderlind, Linktaters Advokatbyré

Carl Wetter, Advokatfirman Vinge

MARKNADSFORING

Peje Emilsson {ordf), Kreab

Per Eric Alvsing, Advokatfirman Vinge
Marianne Bjorkman, Gullers Grupp Info.
Nils-Ove Bohlin, Alccta

Torsten Brink, Brilex

Philip Cohen, Philip Cohen Consultant

Tom Ekelund, Advekatfirman Ekelund
Lars-Olof Ekléf, Svensk Handel

Jan Fager, Annonsorforeningen

Patrik Fallberg, Sveriges Reklamforbund
Susanna Feinberg, Advokatfirman Delphi & Co
Anna-Lena Hogfeldt, Coop Sverige

Goran Liljegren, MTC

Claes Ménsson, Advokatfirman Aberg & Co
Ake Natt och Dag, Coop Sverige

Anders Nyberg, DLF

Thomas Nygren, Hamilton & Co Advekatbyrd
Charlotte Néssirom, Housc of Prince

Per Anders Prabert, Swedma

Magnus Ramberg, Advokatfirman Lindahl
Marianne Reuterskisld, Sv. Marknadsforbund
Gaoran Riegnell, Kreab

- Anna Serner, Reklamforbundet
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Anders Stenlund, Svenskt Néringsliv

Mikael Strandinger, Fér. Kultur o. Naringshv

Monique Wadsted, Magnusson Wahlin Qvist
Stanbrook Advokatbyra

Sture Wallander, Posten

Helén Waxberg, Mannhetmer Swartling Adv.b.

Stefan Widmark, Advekatfirman Vinge

MILJO OCH ENERGI

Fredrik Cappelen {(ordf), Nobia

Nils Andersson, Vattenfall

Bertil Arvidsson, Sveriges Redareforening
Ingela Bendrot, Svenskt Naringsliv

Hans Bergqvist, Advokatfirman Delphi & Co
Per G. Broman, Stora Enso

Jan Buisman, Ohrlings PwC

Magnus Enell, Enell Sustainable Business
Jan Eriksson, Plast- och Kemiforetagen
Birgit Flening, Emnst & Young

Lennart Fredriksson, Linde AG, Gas Division
Tomas From, Svenska Gruviéreningen
Martin Gavelius, Ohrlings PwC

Tor Ragnar Gerhelm

Mats-Olov Hedblom, Ericsson

Patrik Isaksson, SCA

Anders Johannesson, Volvo

UIf af Klintberg, Mannheimer Swartling Adv.
Andrea Korostenski, Hifab Development

Bo Killstrand, Svensk Encrgt

Elna Lembrer Astrom, Deloitte

Christina Lindbick, Ragn-Sclls

Anders Linde, Rexam PLC

UIf Ljungberg, Alstom Power Sweden

Bjorn Lundberg, [VL

Anders Lundgren, Samhall

Christer Manngédrd, Avesta Polarit

Teresa Mattisson, Sydkraft

Agneta Melin, Tetra Pak International
Christina Molde Wiklund, Skogsindustrierna
Ake Natt och Dag, Coop Sverige

Niels Eirik Nertun, SAS

Gunnar Nordberg, SWECO

Tommy Nordin, Svenska Petrolcum Institutet
Stiren Persson, LRF

Leif Ramberg, Advokatfirman Deiphi & Co
Maria Sandqyvist, Teknikforctagen

Louise Schéld, Akzo Nobel

Nicklas Skér, Svenskt Naringsliv

Christina Stafstrém, Sydkraft

Lars Stromberg, Holmen

Inger Stromdahl, Svenskt Naringshv

Johan Trouvé, Schenker/BTL

Stig Tuvesson, Syngenta Sceds

Helena Uddholm, AstraZeneca

Camilla Vilimaa, Sv. Lantminnens Riksforb.
Per Wadstein, Elcctrolux
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Axel Wenblad, Skanska

Anna Wigardt Duhs, Agenturforetagens Férb.
Weine Wigvist, Sv. Renhdllningsverksforening
Gunnel Wisén, ABB

Jenny Zetterberg, Deloitte

Erica Akerstrom, Green Cargo

SKATTER

Staffan Andersson (ordf), Ohrlings PwC

Mats Andersen, Linklaters Advokatbyri
Krister Andersson, Svenskt Narmgsliv

Sven Buhre, Akzo Nobel

Margareta Leijonhufvud, Nordea

Torbjérn Lindhe, Stockholms Handelskammare
Jan Ake Magnuson, Deloitte

Brita Munck-Persson, Mannheimer Swartling
Bjorn Ohde, Setterwalls Advokatbyra

Gunnar Rabe, Svenskt Naringsliv

Michael Ramm-Ericson. Lindh Stabell Horten
Gdran Rengart, Deloitte

Anne Rutberg, Mannheimer Swartling Adv.byra
Allan Stenshamn, Landahl Advokatbyrd

Ulf Soderbholm, Anduif Advokat

Peter Utterstrom, Advokatfirman Delphi & Co

SKILJEDOM

Clzes Lundblad (ordf), Mannhcimer Swartling
Hans Bagner, Advokatfirman Vinge

Gunnar Carler, Gunnar Carler Advekatfirma
Karl Johan Dhunér, Dhunér Jarvengren Adv.
Lars Edlund, Coudert Brothers Advokatbyrd
Per Erlandsson, Saab

UIf Franke, Stockhelms Handelskammare

Johan Gernandt, Gernandt & Daniclsson Adv.b.

Pernilla Glans, Advokatlirman Delphi & Co
Lars Gothlin, Advokatfirman Sodermark

Lars Hjerner, professor

Christer Holm, Advokatfirman Lindahl
Sigvard Jarvin, Jones, Day, Reavis & Pogue
Tom Johansson, Advokatfirman Cederquist
Bengt Ake Johnsson, White & Case Advokat
UIf Jonsson, Advokatfirman Sédermark

John Kadelburger, Bird & Bird Advokat
Bengt Kristrom, TeknikfGretagen

Thorsten Leijonhielm, Mannheimer Swartling
Einar Lundgren, Skanska

Bjérn A. Marklund, Advokatfirman Abersten
Hékan R:son Matz, Holm Advokatbyrd
Michael Mohammar, Advokatfirman Lindahl
Anders Nyberg, SCA

Lars Nycander, Lindskog Malmstrom Adv.byrd
Thomas Nygren, Hamilion & Co Advokatbyri
Hiakan Osvald, Atlas Copco

Jan Ramberg, Intralaw

Patrik Schéldstrom, Hokerberg & Sodergvist
Advokatbyrd

Torbjdrn Spector, Svenskt Naringsliv

Per Sundin, Adv.f. Hammarskidld & Co

Nanna Tdcksberg, Advokatfirman Delphi & Co
Lars Ulrichs, Advokatf. Hammarskiéld & Co
Dag Wersén, WEPLAW Advokaterna Wersén
Tore Wiven-Nilsson, Mannheimer Swartling
Jean-Jacques Zander, Eurolawyers Adv.firma
Claes Zettermarck, White & Case Advokat

TRADE FINANCE

Fredrik Lundberg (ordf), Nordea

Jan Dernestam, Mannheimer Swartling Adv.byr

Johan Ericsson, Crédit Agricole [ndosuex

Lars Gorton, Handelshégskolan i1 Stockholm,
Lunds Universitet

Merike Gramer, Handclsbanken

Carina Gyllenbring, FéreningsSparbanken

Peder Hammarskiéld, Advf. Hammarskiséld & Co

Hikan Hedstrém. Advekatfirman Delphi & Co

Henrik Jahn, Danske Bank

Klas-Goran Johansson, ForeningsSparbanken

Per Johansson, Handelsbanken

Per-Erik Larsson, Danske Bank

Hans Lundberg, Danske Bank

Lena Rooth, Exportradet

Anna Roudén, SEB

Lars Rutberg, Bank{oreningen

Karim Sahibazada, AJB Bergh Advokatbyrd

Mats Svensson, SEB

Marianne Wabnik, SEB

Olof Waern, Advokatfirman Vinge

TRANSPORTER

Stefan Back, Transportindustriférbundcet

Michael Bogdan, Lunds Universitet

Karl Johan Dhunér, Dhunér Jarvengren Adv.byré

Lars Gorton, Handelshgskolan 1 Stockholm,
Lunds Universitet

Sten Géthberg, Sjdassuraddrernas Forening

Robert Hallenborg, SwedeRail

Lars Hallsten, Svenskt Niringsliv

Carl-Johan Jargenius, Sthims Handelskammare

Staffan Larsson, SAS Cargo

Jan Ramberg, Intralaw

Kenneth Ramberg, Svenskt Naringsliv

Lars Rhodin, Sveriges Anglartygs Assuransfor.

Harald Rosén, Foreningen Svenskt Flyg

Per A. Sjoberger, Svcriges Redarcforening

Max Slotte, Setterwalls Advokatbyri

Curt Stjernlof, Promoveo [nternational

Bo Svensson, Svensk Handel

Johan Séderberg, Ratos

Johan Tamm, Advokatbyrin Translaw

Jan Widlund, Advokatfirman Vinge

Erica Akerstrom, Green Cargo



ICC Achievements in 2003

Impact in the world through high-level activities

ICC in 2003 continued to in-
crease its influence and author-
1ty with governments and inter-
governmental  organizations
(IGOs). This was most clearly
manifested through the many
occasions on which 1GOs
chose ICC as their key busi-
ness partner.

In 2003, ICC reinforced its re-
lationship especially with the
World Trade Organization, the
World Customs Organization
and the Umted Nations family.

In March 2003, ICC Chair-
man Jean-René Fourtou led
an 1CC delegation to Geneva
to mect Dr Supachai, Direc-
tor-General of the WTO, to
discuss the statc of progress in
the Doha round of trade nego-
tiations six months ahcad of
the WTO ministerial meeting
in Cancan {Mexico). Dr
Supachai expressed apprecia-
tien of the work of ICC In
“consistently supporting” the
WTO and welcomed 1CC’s co-
operation to encourage pro-
gress in the Doha negotiations.

ICC is also part of the small
business advisory group that
mects  regularly  with  Dr
Supachal in Geneva. ICC ex-
pertisc is often called on by
WTO staff and delcgations.

Perhaps the most visible role
1CC played in the intemational
arena in 2003 was its Jeader-
ship of the business input and
presence at the UN World
Summit on the Information So-
ciety. The UN, the hosting
Swiss government, numerous
ministers and government
heads, as wcll as business ex-
ecutives from all over the
world, acknowledged the lead-
ership of ICC at this Summit.
ICC’s Honorary Chairman

Richard D. McCormick deliv-
ered the closing statement on
behalf of world business.

A highlight of 2003 was the
ICC Chaimmanship’s meeting
with President Chirae, host of
the G8 Summit held in Evian.
ICC Chaiman Fourtou’s high
standing in business circles en-
sured a wide media coverage
for our annual statement to G8
leaders. An op-ed relcased at
the same time was translated
into several languages and pub-
lished in newspapers around the
world. These initiatives were
successfully combined with a
joint letter to G8 lcaders on the
WTQO trade negotiations, issued
in advance of the Summit by 6
major business organizations,
including ICC.

ICC continued to work closely
with the UN in 2003. Vice
Chairman Yong Sung Park
was freaturcd at a major UN
Conference held in Almaty.
ICC was entrusted with a lead-
ership role in a special session

of the General Assembly con-
ceming the follow up to the
Financing for Development
Conference of 2002. Once
again, ICC has been asked to
be a key player in the prepa-
rations for the Global Com-
pact Summit, to e held in
June 2004.

ICC's close cooperation and
partnership with UNCTAD
{(UN Conference on Trade
and Development) continued
in 2003, New Investment
Guides on Least Devcloped
Countries (LDC’s) met with
exceptional success. {CC co-
charred the 2003 high-level
meeting in Tokyo of the
UNCTAD/ICC  Investment
Advisory Council, with the
presence of ICC busincss
leadcrs and ministerial dele-
gations from Asian LDCs.

Mr Jean-René Fourton and President Jacques Chirac
met in Paris shortly before the G Meeting in Fovian.
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Influence where it counts

Anti-Corruption

Arbitration

Banking

Biosociety

Commercial Crime
Commercial law and practice
Competition

Corporate Citizenship
Customs

E-business, IT & Telecoms
Economic policy
Environment and Energy
Financial services and insurance
Intellectual property
Marketing and advertising
Taxation

Trade and investment

Transport and logistics

ICC speaks for world business at the highest
level whenever governments make decisions
that crucially affect corporate strategies and
the bottom line.

In today’s global economy, ICC’s advocacy
has never been more important to the pros-
perity of thousands of member companics
and business assoctations in every part of the
world.

Equally vatal s ICC’s role in forging inter-
nationally agreed rules and standards that are
adopted voluntarily by companies worldwide
and can be incorporated in binding contracts.
They include the rules goverming trade fi-
nance, Incoterms, model contract clauses,
advertising codes, corporate governance and
social responsibility and the first business
environmental charter.

1CC has regular access to the heads of state
and government of the G8 leading industrial
economies. It is the main business partner of
the Umted Nations and its agencies.

ICC has closc working ties with the World
Trade Organization, the World Bank and
many other intergovernmentzl bodics, both
internattonal and regional.

International Chamber of Commerce
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