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ICC

Naringslivets varldsorganisation

Internationclla Handelskanymaren (ICC) dr det
internationella  naringslivets  talesman  med
huvudkentor i Paris och medlemmar 1 ca 140
lander. 1CC #r den enda orgamsation som fore-
trider [Gretag frén alla branscher 6ver hela varl-
den. Alla forctag som ér internationellt verksam-
ma har nytta av ICC:s minga olika aktiviteter.

TCC har hogsta konsultativa status hos FN. ICC
har omfattande kontaktcr med varldshandels-
organisationen WTO, EU, QOECD, G8 och inter-
nationclla tullorganisationen WCQ. Alla dessa
kontakter &r synnerligen vérdefulla for att fora
[ram ndringslivets synpunkter till hégsta bestu-
tande poelitiska och ckonomiska niva.

ICC:s syfte dr att stirka marknadsekonomin,
tka konkurrensen och vérna frihandein. [CC be-
kidmpar alla former av protektionism.

ICC paverkar de internationclla reglema inom
handel och investeringar, data och telekom,
clekironisk handel, marknadsforing, miljo, skat-
ter, forsikringar, bankteknik, finansiclla tjanster,
immaterialratt, konkurrensritt, transporter han-
delsritt och skiljedom. 1CC hbgprioriterar mo-
dernisering av tullprocedurer, cftcrsom dessa ér
cn killa 11l héga och onddiga kostnader nér tul-
lar och andra handclshinder minskar.

ICC framjar ekonomisk frihet under ansvar ge-
nom att sitta standarder tor fGretagens upptri-
dande. [CC:s Naringslivsprogram for miljomed-
vetet tedarskap, ICCis Nio praktiska steg mot
ansvarstullt upptradande och 1CC:s mutkod ir
tva exempel pa ICC:s riktlinjer 1 frigor rérande
foretagens samhillsansvar.

1CC utarbetar en stor mingd praktiska hjilpme-
del som minskar foretagens kostoader och under-
lattar internationell handel. De mest kiinda dr
Incoterms, garanti-, inkasso- och rembursreglerna
samt ctt antal modellkontrakt.

ICC stimulerar niringslivets sjdlvreglering ge-
nom rikthinjer och uppférandckoder {6r reklam,
miljoreklam, séljfrimjande atgérder, dircktmark-
nadsformg, Intermetrcklam och sponsring. 1CC:s
etiska regler mot mutor och bestickning har fétt
stort genomslag. Forctagens egna insatser for att
hantera problem minskar risken [Br onddig lag-
stiftning.

1CC avslojar och bekémpar internationell ckono-
misk brottslighet, t ex bedrédgerier inom transport,
bankdokument och piratkepicring.

ICC International Court of Arbitration #r virl-
dens stérsia och mest anlitade internationella
skiljedomstol, som skickligt och diskret 18ser 16-
retagens internationella aflArstvister.

1CC arrangerar kongresser 1 medlemslander for
att diskutera och sprida kunskap om utvecklingen
inom aktuclia ICC-omraden.

ICC dr en kontaktyta och ett internationellt nit-
verk {or ndringslivets ledare och experter.

Bland ICC:s medlemmar finns industriforctag,
banker, férsikringsbolag, konsulter, advokat- och
revisionsbyracr samt nationella néringslivsorga-
nisationer. Endast medlemmar far delta § 1CC:s
kommissioner, arbetsgrupper och nationella refe-
rensgrupper.
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Ordforanden har ordet

Nar Marcus Wallenberg under aret gtt in som
vice chairman 1 [CC world-wide, innebir det en
framryckning av det svenska inslaget |
virldsorganisationen.

Den svenska nationalkommittén stir ocksi vil
rustad [or att hivda de svenska stdndpunkterna i
de globala éverldggnimgama som sker 1 ICC:s
16 policykommissioner. Det 4r med stolthet som
jag kan se ut oOver den svenska lagupp-
stdllningen 1 Paris.

1 tvid kommissioner héller en svensk
ordfsrandeposten. 1 /CC Commission on Trade
and Investment Policy dr det Lars Anell, Volvo,
som ir ordforande, medan Erik Belfrage, SEB,
leder ICC Commission on Business in Society.

Sverige har dessurom fyra vice ordfdranden som
dr drivande 1 sina respektive kommissioner.
Jonas Akerman i /CC Commission on Financial
Services and Insurance har ocksd posten som
ordforande 1 ICC Committee on Insurance. 1
ICC Commission on Taxation svarar Krister
Andersson, Svenskli Niringsliv, for ut-
formningen av de tyngsta policyuttalanden inom
skattcomradet.

ICC:s uppforandekoder mom marknadsforing
har i decennier haft ¢n central stillning mom
naringslivets sjélvreglering. Vid arbetet med

framtagandc cller modermisering av samtliga dessa
regelsamlingar har  Anders Stenlund, Svenski
Niringsliv, hallit © pennan. Han utsigs vid
arsskiftet till vice ordforande 1 JCC Commission
on Marketing and Advertising.

JICC:s regler for tolkning av leveransvillkor,
Incoterms, dr JCC:s 1 sdrklass mest kénda
produkt. Dess scnaste revidering, 1 likhet med de
tre tidigare, leddes av professor Jan Ramberg, vice
ordférande 1 fCC Commission on Commercial
Law and Practice.

ICC:s  Skiljedomstel, som 4r det enda
mnternationella skiljedomsinstitutet utan nationell
bas, har kvalitet som sitt friimsta kidnnetecken.
Kvaliteten  sédkras genom ett globalt urval av
ledande skiljedomsjurister som l&pande granskar
verksamhbeten och drenden. Sveriges ledamot 1
ICC Internarional Court of Arbitration dr Claes
Lundblad, Mannheimer Swartling.

Den hir l&nga upprikningen av namn dr ingalunda
uttémmande. Svenska ICC har ett stort antal
representanter fran féretag och erganisationer som
aktivt deltar 1 kommissioner och arbetsgrupper
inom méanga omraden

Arbetet inom 1CC bedrivs dock inte endast vid
mdten 1 Paris, New York eller Istanbul. 1
Stockholm mots regelbundet Svenska [1CC:s
referensgrupper i syfie att formulera det svenska
naringslivets positioner inom alla de fragor som
behandlas 1 ICC:s  kommussioner.  Referens-
gruppermnas betydeisc kan inte dverskatias.

Referensgrupperna begrinsar sig inte nll fragor
som redan finns pd den internationella agendan.
De kan ocksd ta egna initiativ. Ett framstiende
cxempel pd detta var nidr Svenska ICC:s
Marknadsforingskommitté med Peje Emilsson,
Kreab, 1 spetsen, tog imtiativ till sjélvreglering
inom marknadsforing av mat och dryck. I debatten
om de vixande overviktsproblemen, sdrkilt hos
bam och ungdom, kunde ICC demonstrera
marknadsféramas ambition att fa sitt ansvar i
fragan.

Bjorn Svedberg




Genombrott for
marknadsekonomin

Ar 2004 kom genombrotiet pd den globala nivén
for insikten om marknadens betydelse {6r
utveckling, Globaliseringsmotstindarna  tappade
sitt inflytande hos organ som Virldsbanken och
Internationetla Valutafonden. Anti-globalisering
Aterforvisades med kraft som ctt dmne for
nationella och regionala opportunister.

Bistandsorganct Sida tog under &ret fram on
handcispolitisk policy som tydligt tog stillning for
frihandel och betydelsen av en privat sektor. Det
r helt fantastiski att ICC nu med gillande kan
citera bistdndsorganct Sida’s policy:

"Den privata sektorn med foretag, kooperativ och
alla typer av affirsverksamher som dr privatdgda
dr motorn i ekonomisk utveckling. De fungerar
béist i ett sunt ndringslivsklimat med komponenter
som till exempel en tvdlig lagstiftning som vdrnar
dganderdtten,  konkurrens och en  effektiv

finansmarknad som kan erbjuda riskkapital. At

makroklimatet dr stabilt (fred, demokrati, stabil
valuta eic,) dr ocksd en viktig forutsdttning liksom
att ekonomin dr dppen for handel. ™

Kombinationen marknadsekonomi och demokrati
dr avpsrande for en uthallig utveckling. Vi far inte
forledas tro att andra 1osningar fungerar
langsiktigt dven om de ser stabila ut {or stunden.
Samtidigt méstc vi insc att problem som
fattigdom, etniska konflikter och korruption &r
djupgdende hinder vars undanréjandc &r steg 1
utvecklng.

Dct som brukar kallas for ohejdad kapitalism &r
vanligen en situation ddr marknadskrafter satts ur
spel.  Korruptien, marknadsuppdceining  och
karteller skapar ineffcktiva marknader dér
marknadens dynamik utestangs.

Det #r stor skada att sjilvreglering rdkat i vanrykte
under scnastc  tiden. Huvudorsaken  &r
missforstand.  Sjalvreglering betyder sjilvfallet
inte att det enskilda foretaget sjilv kan reglera sin
verksamhet. Jstillet handlar det om att cn bransch
cller naringslivet 1 sin helhet beslutar om gemen-
samma regler och att dessa Gvervakas i ett sjdlv-
regleringsorgan.

Utvecklingen mot global harmonisering &r 1 sig
mycket positiv, men det betyder att pdverkan och
synpunkter pd initiativ och forslag méste komma
mycket tidigt. Det dr ot sent nar frégan kommit
ner pd EU-nivd och helt oméjligt nér den slutligen
nér den nationella nivan.

Det #r darfdr av stor vikt aft forctag inser att
OECD, FN, WHO och andra internationclla organ
beslutar i fragor som i slutinden pdverkar
foretagens viltkor. Detta édr ocksa ICC:s priméra
arbetsfiit. Detta hindrar dock inte att ICC gir in
och soker paverka EU:s regelverk. Ett exempel dr
forenklad hantering av personuppgifter mellan
EU och tredie land som [CC drivit. 1CC:s
ideologiska grundsatser om frihandel och
ekonomisk frihet ger ¢n starkare grund dn kom-
promisser inom EU:s néringslivsorganisationer.

Om man nu #ntligen inscr marknadens ocrhorda
betydelse pd det globala planct synes det
samitidigt svikia p& europeisk och svensk nationell
nivé.

Atl i lag forhindra att skattefinansierad sjukvérd
uppdras till forctag med marknadsmissige krav
pa verksamheten 4r mycket illavarslande. Inom
denna scktor kan vi ddrfér inte heller vénla oss
nagon utveckling tills dess lagen upphévs. Det 4r
nu viktigt att soka motarbeta alla [Orsdk att
lcrerdvra scktorer till den Hdesdigra cgen regi-
formen, som si grundligt bevisats inte fungerar.
Sjalvfallet kan ingen som ser denna utveckling ha
négon tilltro till dem svenska regeringens
ambitioner i den s.k. Lissabon-processen.

Nir nye EU-presidenten Barroso presenterade ctt
program for EU:s utveckling baserad pé tillvéxt
fick han genast mothugg frin vénster och grona.
Alltfor manga vill stanna vid det gamla, det som
hindrar Europa att nd Lissabonmilct om global
konkurrenskratt.

Europas utveckling fir aldrig ske pd bekostnad av
den 6vriga virlden. Vi maste std upp for den
globala ekonomin. Allt annat ar kortsiktigt och
leder till stagnation.
Tell Hermanson
Generalsekreterare
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Det hér ar ICC

ICC:s verksamhet syftar till att

= frdmja internationcll handel, investeringar
och marknadsckonom: éver hela viirlden

= utarbeta regier for hur internationella affirer
bér bedrivas

= bistd med viktig scrvice genom sin skilje-
domstol vilken intar en sirstilining avseende
lésandet av internationella affarstvister

Intermationella Handelskammaren (ICC) bilda-
des 1919 och &r det globala néringslivets vérlds-
organisation. Huvudkontoret ligger 1 Paris och
over 7000 foretag och organisationer frdn mer
dn 140 linder dr medlommar. 1 90 av dessa lin-
der finns nationalkommittéer med uppgift att
samordna medlemmarnas arbete i aktuella nér-
ingslivsfrigor samt (ungera som kanal for kon-
takter mellan ICC och nationella myndigheter.
Under 2004 bildades ny nationalkommitté i
Madagaskar.

Marcus Wallenberg, 1CC:s vice ordférande 2005-06

Sakfragorna inom ICC behandlas 1 olika kom-
missioncr och arbetsgrupper. Varje kommission
leds av cn ordférande, ofta med bistdnd av cn
vice ordforande och en rapportér. Det [dpande
arbetet 1 en kommission administreras av en s.k.
policy manager pa [CC:s sckretariat i Paris.

Yong Sung Park, 1CC:s ordférande 2005-06

ICC:s internationelia presidium leds av ord{o-
randen Yong Sung Park, Sydkorea, medlem av
[ntcrnationella Olympiska Kommittén och ord-
forande § Korcan Chamber of Commeree and
Industry. Vice ordférande &r Marcus Wallen-
berg. Presidiets tredje ledamot dr férre ordfo-
randen Jean-René Fourtou, Frankrike, Chair-
man and Executive Officer 1 mediakonglomera-
tet Vivendi Universal.

ICC bistar med viktig service genom sina
sdrskilda organ:

ICC International Court of Arbitration ir
den ledande internationclla skiljedomstolen i
virlden. Domstolen har till uppgift att utse skil-
jemdn, dvervaka forfarandet och granska skilje-
domen. Sedan grundandet 1923 har mer dn
10 000 drenden handlagts.

ICC Commercial Crime Services (CCS) infor-
merar om och forcbygger olika former av
brotislighet inom internationcll affirsverksam-
het. CCS ar paraplyorgan for tre enheter; Com-
mercial Crime Burcan bekiimpar bedrdgericr
inom 1 forsta hand bank-, finans- och forsik-
ringsomridct, International Marifime Bureaun
(IMB}) soker forhindra piratverksamhet och and-
ra brott inom den internationclla sjéfarten och
Counterfeiting Intelligence Bureau (CIB)
hjilper foretagen att skydda sig mot piratkopie-
rmg.
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ICC pa den globala arenan

Férsvara den globala ekonomin!

Virlden tvekar. Tvekar mellan en rikining mot
mer Oppenhet och framsteg, 4 c¢na sidan, och
stingda grinser och konservatism & den andra.
Det forantedde Jean-René Fourtou, CEO Vivendi
Universal och ICC:s ordforande 2003-2004, att
uppmana hela virldens niringsliv att std upp for
den globala ekonomin.

Politikerna reagerar pd denna tvekan med olika
restriktioner [6r ati lugna sma medborgare mot
kinslan att globaliscringen gar {or fort.

Jean-René Tonrton manar niringshivet atl sia upp for den
pobala ekonoin

Fakta talar for sig sjilva, menar Fourtou. Okad
handet  leder tli  odkad tillvixt. Fourtous
uppmaning blev ocksa temat {6r ICC:s kongress 1
Marrakesh 1 juni 2004,

Steve I_ennion, Fiskom, Sydafrika ar ordforande i (CC
Comneission on Fonvironment and Fonergy.

ICC:s 4-punktsprogram till G8-métet

Fore det Aarliga toppmétet for GS8-lindernas
regeringschefer har ICC sedan ménga &r fatt
mdjligheien att {amna sin syn pld pricritcrade
globala fragor.

US s president George W Bush var rird fir G8-wiitel
pa Sea Tsland, Ceorgla ¢ juni 2004.

Arets uttalande som overlimnades till president
Bush fokuserade p& fyra punkter:

Inkludera utvecklingsldnder 1 den  globala
ckonomin; {6r Doha-randan till ett [ramgéngsrikt
avslut; 18t inte nya sikerhetsrutiner [ hindra
handeln; bekdmpa alla typer av intrdng mot
immateriella rittigheter.

Nytt perspektiv i kiimatfragor

Vid klimaitoppmétet 1 Buenos Aircs, Argentina,
manade [CC virldens regeringar till et
langsiktigt perspektv. 1CC menar att policys
méste svara mot ékande bchov av energi och
ckonomisk tillvixt [ utvecklingslander samt att
perspektivel maste vara globalt.

Hittillsvarande policys har haft ctt regionalt
synsitt. Regeringarna maste ocksa se liangre an
till Kyotoprotokolleis bindningstid 2012.

Vidare maste regeringar balansera konkurrerande
prioriteringar, som tillvixt, lcvnadsstandard,
konkurrenskraft och miljé. P4 alla dessa omraden
méste de ledande linderna g 1 takt.



ICC Business in Society
leds av Erik Belfrage

Bankdirektor Erik Belfrage, SEB har utsctts till
ny ordférande 1 ICC Commission on Business
in Soctety. Kommissionen bestdr huvudsakligen
av globala foretag sdsom BP, Nestlé, I1BM,
DaimlerChrysicr och Unilever. Under 2004
utgavs pid svenskt initiativ en wcbbaserad
kostnadsfri manual tor foretags interna CSR-

arbete,

ICC « Verksamheten 2004

Anders Stenlund ny vice ordférande i
Marketing and Advertising

Ett av ICC:s viktigaste omraden 4r utarbetandel av
uppférandekoder inom marknadsforing. Dessa
koder har bildat utgdngspunkten for flertalet
sjglvreglerande 1mtiativ. 1 olika ldnder och
branscher.

Anders Stenlund, ansvarig {6r marknads— och
konkurrensritt inom Svenskt Narngsliv har utsetts
till  vice ordfdrande 1 ICC Commission on
Marketing and Advertising.

Policy och handbocker for e-handel, IT och telekom

Den ICC-kommission som har det
mest omfatiande arbetsprogrammet
ar sannoliki Commission on E-
Business, IT & Telecoms.

Komntusgsionen leds av Talal Abu-
Gazaleh, Egypten, sannolikt den
stirste entreprendren 1 Mellandstern
inom revision och IT-konsulting.

1 en rad task forces utformas 1CC:s
policy inom olika omraden.
Advokat Stefan Bernhard,
Linklaters, leder arbetet med fragor
om jurisdiktion och tillimplig lag,
vilka har fatt sdrskild betydcelse i
granséverskridande e-handcl.

ICC var nédringslivets representant i
det forsta virldstoppmotet om [T
som arrangeras 1 FN:s regi. For att
stodja  u-lindemas arbete  med
liberaliseringar inom [T och
telckommunikationer har 1CC gett
ut en scric handbocker som stills
till gratis forfogande. Dessa har
ocksé dversatts till arabiska.

Ovrdfirande Talal Abu-Gazgeleh tillsammans med Peder Jonsson, Kreab och
Stefant Bernbard,
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ARBETET | KOMMISSIONER OCH REFERENSGRUPPER

Immaterialratt

Under éret utkom den femte
versionen av ICCis arliga
genomgang av aktuella och
kommandc immaterialréttsliga
sporsmal:  Current and
emerging intellectual property
issues  for  business - A
roadmap for business and
policy makers (ICC P
Roadmap). Referensgruppens
ordférande Wale von
Greyerz, Bird & Bird, &r cn

av dc ansvariga fér
uppdateringen.
Under Aret inttierades

projektet Business Action o
Stop  Counterfeiting  and
Piracy. Syftet #r att 0Oka
medvetenheten hos regeringar
och konsumenter samt att ge
ytterligare verktyg att
forbattra uppritthallandet av
immatcrialritisliga rdttighcter.

Ivan Hjertman, [P Interfacc,
har under &ret varit verksam
som rapportdr i patentfrdgor
och dr ordforande i den Task
Force som bevakar TRIPS-
fragor inom {CC Commission
on Inteilectual Property.

ICC skickade, cfter svenska
pétryckningar, under hédsten
ctt kritiskt papper till EU-

parlamentariker med aniedning
av det foreslagna dircktivet om
datorrelaterade  uppfinningar.

Skiljedom

Advokat Claes Lundblad,
Mannheimer Swartling, &r
svensk ledamot av 1CC Court
of Arbitration och ordférande
1 den svenska referensgruppen.
Under hdsten antogs, efier bla.
svenskt input, JCC Dispute
Board Rules, som kan
anvandas vid losande av
uppkommande tvister under ett
lépande kontrakt.

Under #ret har mycket arbetce
lagts ned pé utarbetandet av en

rapport med rtiktlinjer  for
forfattandet av  skiljedomar.
Rapporten  fardigstills under
ar 2005 och 4dven om den
framst vander sig mot mindre
erfarna skiljemén, lar dven
mer erfarna skiljemin kunna
komma ait dra stor nylta av
rapporten.

En annan friga som scglade
upp under 2004, var hur
stralfriitten skall hanteras
inom ramen for ett skilje-
{6rfarande. Hur skall cn

skiljeman agera 1 sifuationer

dar kriminellt  betcende

misstinks?

Maria Nisell Magtinsson \Wabiin Qvist Stanbrook; Clees Lumdblad; Bengt
Abke Jobussan, White & Case; Gunnar Carler, Paris; Patrike Scholdstrim,
Hikerbery o< Sddergrist och Flans Baguer, | inge vid histens mite § gruppen.

Fr. o Walo von Greyersy Vars-Olnf Eklisf; Svensk Flandel;
Vherese Kreuer, Svenskt Niéringsliv och Lian Fljertman vid el av arels
refercasgruppsmoten 1 1 wmalertaliait,

Konkurrens

ICC har under 2004 uppvisat
stor akfivitet med avseende pd
EU:s konkurrensregler och vid
ett tlertal tillfdllen proaktivt
agerat med kommentarer pd de
planerade riktlinjerna for
vertikala och konglomerata
mergers. [ den svenska
referensgruppen, med Hékan
Osvald, Atlas Copco, som
ordforande, har bland annat
vidrats farhdgor om att elt
alltfor aktivt arbete pid  ectt



mycket tidigt stadium, riskerar
att vicka den bjdm som sover
och snarast bjuda in till mer
detaljerad lagstifining.

ICC har ocksd ldmnat sin syn
pd det nternationella
samarbetet  mellan  olika

konkurrensmyndigheter, inom
sivil OECD som inom ramen
for arbetet i the Intcrnational
Compctition Network (1CN).

Konkurrensgruppens ordfirande
Flakan Osvald.

Marknadsfdring

Marknadsféringskommitién
leds av ordféranden Peje
Emilsson, KREAB, som var
en av initiativiagama till det
ramverk {or marknadsféring
av mat och dryck, som togs

fram under 2004 {ICC
framework  for responsible
food and  business com-

munications). Riktlimjerna har
ett sarskilt fokus pa bam och

{CC » Verksamheten 2004

ungdom och slar bla. fast att
reklam inte far undergrava vikien
av cn hilsosam livsstil och att
mat och dryck 1 reklam méste
presenteras pa cft rittvisande sétt.
Produkter fir heller inte fram-
stdllas som ersitining for méltid,
om de inte dr avsedd for just
detta. Riktlinjerna speglar vl
ICC:s arbcte med sjélvsanering
och utformande av god scd inom
marknadsféring.  Marknadsetiska
Riadet (MER) fick kort efter
reglernas  framtagande in en
anmilan fran KO om reklam som
anségs strida mot reglema.

Under 2004 uppdaterades ocksi
ICC:s Internetregler, som
innchéller principer for reklam pa
Internet och 1 andra elektroniska
media. ICC tog under 2004 fram
ett wutkast till ramverk med
principer f6r anvindandet av s.k.
RFID-teknik, sem ger mdjlig-
heter att genom fradlos teknik
folja en vara fran produktion till
slutanvindning.

Anders Stenlund, Svenskt
Niringsliv, har under 2004 utsctts
till  vice ordférande 1 ICC
Marketing and Advertising
Commission.

Data/Tele

Referensgruppen Data/Tele leds
av Ulf Pehrsson, Ericsson. 1CC

tog under 2004 fram ett
dokument som beskriver hur
hantermgen och kontrollen av
Internet fungerar i praktiken:
ICC Issues Paper on Internet
Governance. Dokumentet
delar upp frdgan i trc
komponenter: fechnical
engineering, coordination of
names and addresses  och
public policy matters. 1CC:s
position i denna frdga har i
stort sctt varit densamma som
den amenkanska; att JCANN
dven i fortsdtiningen bér vara
ansvarigt for skétseln av
Intemet. Svenska ICC har
verkat for att ICC skall
fortsdfta att bevaka arbetet
med implementeringen  av
EU:s direktivpaket inom
elekironisk kommunikation.

Under slutet av 2004
utarbetades ocksd ett Policy
Statcment on VolP {Voice
over Intermet Protlocol), vari
rekommenderas  en  “light-
handed appreach” frin
lagstiftarens sida. Den 27
december 2004 antog den
Europeiska  Kommissionen
standardkontraktsklausuler for
datagverféring som pé
forhand hade presenterats av
sju internationella néringslivs-
organisationer, ledda av [CC.

Kommissionen anfdrde att de
foreslagna klausulerna
gav "an adequatc level
of data protection”
under EU:s strikta
regler tér dataskydd.
Beslutet vilkomnades
av  1CC, som ettt
typexempel pé ctt vil
fungerande samarbete
mellan lagstiftare och
det internationella
naringslivet.

Anders Stenlund, Monigue Wadsted, Magnusson Wablin Quist Stanbrook; Peje Emils-
son, Per Firic Alvsing, Vinge; Ann-Christine Nordstrand, LL; 1isbeth Kobls, IC.A och
Susanna Feinberg, Delphi & Co.
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Handelsratt

Undecr arct har JCC Commis-
ston on Commercial Law and
Practice, dir referensgruppens
ordférande professor  Jan
Ramberg &r vice ordforande,
antagit ICC eTerms 2004. Reg-
lerna togs fram som svar pd
UNCITRAL:s planer pa en
kenvention for clektroniskt av-
talsslutande. ICC har varit kni-
tiskt  och istdllet lanserat
eTerms. Svenska JCC har kon-
tinuerligt ldmnat synpunkter.

Under aret har de nordiska
ICC-linderna tagit initiativ till
att formé regeringama 1 Svert-
ge, Finland, Norge och Dan-
mark att ratificera den interna-
tionclla képlagen CISG fullt ut.
D¢ nordiska linderna har ett
undantag avscende del 1 av
CISG om avtals ingaende samt
ett undantag for internordisk
handel. Undantagen skapar
osikerhetl for nordiska foretag,
men ocksd for deras
avialsparier runtom 1 virlden.
Diskussioncma kring projektet
fortsdtter under 2005.

Arbete pdborjades ocksd med
en  juridisk  handbok om
outsourcing-kontrakt och 1CC
Model Sclective  Distributor-
ship Contract firdigstilldes.
Under 2004 pébérades ocksé
tvd Turnkey-kontrakt samt
modellkontrakt for Mergers &
Acquisilions.

Jan Rantbery, professor T ars Gorton,
HHS & Lunde Universiret och Bengt
Kristrim, Tekenikfirelagen, pd bistens
migte.

Miljo & Energi

Referensgruppen Miljo &
Encrgi leds av ordforanden
Fredrik Cappelen, Nobia.
Under éret har stor del av ar~
betet i gruppen varit fokuserat
pd den kommande handeln
med  utsldppsritter och  hur
dessa instrument behandlas 1
den svenska lagstiftoingen.

Vid hostens méte besdkices re-
fercnsgruppen av ordféranden
1 ICC Commission on Envi-
ronment & Energy, Mr. Steve
Lennon, Eskom, Sydafrika.
Hirigenom gavs tillfidlle att
kommissionens

diskutera

arbete, struktur med underlig-
gande arbetsgrupper och priorn-
teringar fér kommissionen un-
der dc ndrmast kommande aren.

ICC har under 2004 tagit nytt
initiativ 1 klimatfrigan och 1
framtagna rekommendationer
uppmanat regeringar atf anam-
ma ¢n global Jdngsiktighet 1 kli-
matfragan; bortom 2012 da Ky-
otoprotokollets {orsta fas dr till
anda.

En annan aktuell friga under
2004 var lagstifining och tren-
der {6r producentansvar.

Vredrik Cappelen, Birgit Flening, Firnst & Young ook Siteve T ennon vid

bistens mote pd Nobia.

Transport och

Logistik

Den svenska referensgruppen
leds av Staffan
Larsson, SAS
Cargo. ICC har
under  Aret
bland annat
limnat  kom-
mentarcr  pa
UNCITRAL:s
pigiende arbe-
tc med atf fram
ett  instrument
on the carriage
of goods by sea. Under viren
uppmanades regeringar att im-
plementera den nya ISPS-
koden (International Ship and

Port Facility Security Codc)
som tagits fram av Intematio-
nal Maritume Organijzation.
Transportkommussionen  har
uttalat sitt stod for koden som
ell sitt att skapa en sidker in-
ternationell miljé for trans-
portfartyg.

Ordf. Staffan | arsson
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Finans och
Forsakring

2004 var dret di ICC Com-
mission on Financial Services
and [nsurance for forsta gang-
en holl ett méte 1 Kina.

Den svenska referensgruppen
Finansiclla Tjinster & Férsik-
ring leds av ordtdranden Jo-
nas Akerman. Hostens maéte
hélls pd  Electrolux, under
viirdskap av referensgruppsle-
damoten Kenneth Norberg.
Inbjuden huvudtalare till mé-
tel var Finansinspcktionens
D, Ingrid Bonde, som be-
handlade fragan om sjdlvre-
glering eller myndighetstillsyn
och wilka trender som rider
mom den finansiella sektomn.
Vid motet behandlades bland
annat ocksa turema i den 1 USA
dd aktuclla processen  mot
Marsh, utkastet till 1CC Policy
Statement on "The adverse ef-
fects of compulsory audit rota-
tion” samt konsten att hitta ritt
{Grsikrimgsiosningar pa cn glo-
bal marknad.

Electrolux koncernchef Hans
Striberg gav under den cfter-
foljande lunchen en inblick i de
vitt skilda utmaningar som md-
ter ctt globalt virldsledande fo-
retag.

Vid varens moéte pd OMHEX

talade mdicsvirden  Anders
Ackebo om overvakningsfunk-
tionen p& Stockholmsborsen.

Fértroendckemmissionens  ord-
férande Erik Asbrink presente-
rade forslaget till en ny svensk
kod for bolagsstyring for refe-
rensgruppens ledaméter och ad-
vokat Per Johan Eckerberg,
Vinge, diskuterade 1CC:s 1in-
stillning till EU-planerna pa en
gemensam  europeisk  forsik-
ringsavialsiag. Vird for den ef-
terféljande lunchen var QM-
HEX VD Magnus Bicker.

Flans Striberg, Ingrid Bonde och Jonas Ateerman vid mitet pé 1ilectrolpx .

Trade Finance

Det géngna aret har, liksom
2003, till stor del dgnats &t det
pigiende arbetet med revisio-
nen av UCP 500, ICC:s Rem-
bursregler. Marianne Wab-
nik, SEB, ir svensk represen-
tant 1 detta arbete, som f6r-
hoppningsvis resullerar i cn
UCP 600 ndgon ging under
2005 eiler 2006. Referens-
gruppen, under ordforande-
skap av Fredrik Lundberg,
Nordea, har under aret ocksa
brotlats med cn rad [rdgestdll-
ningar angéende tolkningen av
UCP 500 och URDG, ICC:s
Regler for Demandgaranticr.

Den stora tvistefrdgan 1 Trade
Finance-virlden har emellertid
varit, och riskerar tyvarr fort-
sitta att vara, fragan om ko-
nossement - som anvénds vid
internationella sjdtransporter -
kan mmmehalla skrivningar som
Innebér att rederier forbehiller
sig rétten att ldmna ut godset
under ifrdgavarande konosse-
ment utan att orginaldoku-
ment presenteras. Bland annat
har ifragasatts om intc konos-
sementets funktion helt gér
{6rlorad om detta kan goéras.

Professor Jan Ramberg leder
1ICC:s koordinerade insatser for
att nd cn gemensam standpunkt
i denna for den internationella
sjGfarten ocrhort centrala frdga.

Flera av referensgruppens leda-
moter har under 2004 deltagit
som talarc vid olika scminarier
rorande remburser och bankga-
Tanficer.

Cartita Cyllenbring, FireningsSpar-
banken ool Fredrike Lundberg vid eft

v drefs vefercnsgruppoaiiten.
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Business in
Society

JCC Commission on Business
in Society fick under dret en
ny svensk ordfdrande 1 refe-
rensgruppens ordforande Erik
Belfrage, SEB. Arct har bla.
innehallit moéten med UD:s
experter p& minskliga rditig-
heter med anledning av det
forslag till normer for multi-
nationclla firetag som en
mindre grupp under FN:s
Kommission for Manskliga
Rittighcter pa eget bevig tog
fram. ICC har lamnat mycket
skarp kritik under aret och
frin FN lamnadcs sedermera
klargorande besked att utkas-
tet till normer inte har ndgon
som helst juridisk status och
inte kommer att féijas upp.

Firk Belfrage och Carina Mdrtensson,
kanslirad UD, chef for Manskliga
ratiipheter, vid eit av arels moten.

Under 4ret har referensgrup-
pen ocksd lamnat kommenta-
rer pa ett utkast till JCC policy
statement on economic, social
and environmental reporting.
Global Compact Leaders’
Summit holis i New York 1
juni 2004, med ca 250 VDiar
fran Global Compact-anslutna
foretag. ICC representerades
av generalsekreteraren Maria
Livanes Cattaui. Vid motet
antogs den 10:e principen om
Korruption.

Handelspolitik

ICC Commission on Trade and
Investment Policy dr ICC:s hu-
vudorgan for handelspolitiska fra-
gor och bevakar Doha-rundans
fortsatta status, Kommissionen,
som likt den svenska referens-
gruppen, leds av Lars Aneil,
Volvo, producerade mfor G8-
métet i jum 2004 dokumentet
»Standing up for the global eco-
nomy”, med fakta och nyckeltal
som stoder globaliseringens ut-
veckling.,  Infor G¥-motet  togs
ocksé fram ett ICC Policy State-
ment med rekommendationer for
WTO-forhandlingar om Oppenhet
i offentlig upphandling,

Hastens mote i kommissionen
hélls 1 Indien och gav en god in-
blick i de utmaningar som Indien
stdr infor samt Indiens instillning
till de multilaterala forhandlmgar-
na inom ramen fér Doha-rundan.

Skatter

Referensgruppen Skatier leds av
ordfsranden Staffan Andersson,
Ohrlings  PriccWaterhouseCoo-
pers. ICC Commission on Taxa-
tion har under &rct arbetat med
en rad colika statcments, diribland
ICC Policy Statement on Intra-
Group Financing, som antogs
och publicerades i juni 2004. Den
svenska refcrensgruppen har ut-
tryckt oro och ldmnat input kring
utarbetandet av ctt statement
kring Transfer Pricing Documen-
tation, tinkt att crbjuda en kortare
checklista eller riktlinjer for vilka

u

{ ¥

Staffan Andersson nch vice ordf. i Ho®
Commission on Taxation, Krister An-
dersson, Svenskt Neringstiv.

dokument som kan vara aktuel-
la 1 dessa summanhang.

Aven OECD-rapporten om Tax
Allocation on Permanent Es-
tablishment har viickt oro, da
den riskerar att fa stora negati-
va konsckvenser for bolag med
dotterbolag i mer in ett land.
Andra fragor som har diskute-
rats under aret inkluderar indi-
rekta skatter, réttssiikethets-
aspekter | balansen mellan fis-

kus och skattebetalare
e — e e

Svenska ICC:s
styrelsemoten

Arbctsutskottet har, utdver vid
drsmétet, sammaniritt tre ging-
cr under arct. Vid samtliga tll-
filien har motet inletts med ett
anforande fran en sdrskilt inbju-
den talare.

Vid arcts forsta mote talade
Hans Sandberg, Jernkontoret,
om effekierna fér svensk basin-
dustri av Kyotoavtalet och han-
deln med utsléppsrétter.

Ingrid M. Kollist, Economic
Counsclor, US Lmbassy, Stock-
holm, talade vid majmétet om
det hyperakiuella dmmet outso-
urcing, som var en av huvudfra-
gomna i det amerikanska presi-
dentvalet:  “Outsourcing  and
Offshoring - When business de-
cisions become political issues”

Vid &rets sista mote boesoktes
AU av Johan Norberg, Tim-
bro, forfattare till den kanske
frimsta boken om globalisering-
ens fortjinster:  Till  vdrlds-
kapitalismens forsvar. Han tala-
de vid motet om globaliserings-
motstandarnas styrka idag. Sam-
manfaitningsvis framhéll Johan
Norberg att den tidigarc allian-
sen av globaliscringsmotsténda-
re idag &r uppbruten, di de intc
lyckades cnas bakom nigot al-
ternativ och endast kunde fram-

fora en oprcciserad, icke-
enhetlig, och dartll minga

génger osaklig, kritik mot glo-
baliseringen.

P
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ICC:s skiljedomstol

Scdan arsskiftet 2002/03 &r
advokat Claes Lundblad,
Mannhecimer Swartling,
svensk ledamot i JCC:s skilje-
domstol. Ledaméternas upp-
gift dr ait granska skiljemiin-
nens forslag till skiljedom for
att uppna hdgsta mojliga kva-
litet 1 domsluten. IT anvands
allt oftare for att paskynda och
effektivisera  forfarandet 1
domstolen. 1CC Court of Ar-

Stipendie-
verksamhet

Svenska JCC har tva stificlser
ur vilka siipendier ull forsk-

ning och utvecklingsarbete
kan erhallas.

ICC:s Nicolinstiftelse
CN-70

Stiftclsen bildades 1991 med
anledning av tekn. dr Curt Ni-
colins 70-drsdag.

ICC = Verksamheten 2004

bitration fick under ar 2004 1n
561 nya fall frén hela vérlden.
Fallen rorde 1.682 parter frén
116 linder och platsen fér
skiljedomsf{orfarandet var Jo-
kaliserad i 49 olika ldnder.
Skiljemidn frin 61 olika natio-
nalitcter utsdgs elier bekrifta-
des under 1CC:s skiljedoms-
regler. Vid arsskiftet 2004/
2005 var 1110 mal foremal for
behandling 1 skiljedomstolen.

Stiftelsen har till huvodsakligt
indamdl att frémja ekono-
miskt och tckniskt forsknings-
och utvecklingsarbetc om har-
moniscring av internationella
regler f6r investeringar, kom-
munikationer, miljé och skat-
ter c¢ller dédrmed besldkiad
forskning, som ar av sirskilt
intresse for det svenska nér-
ingslivet och svenskt foreta-
gande i et internationellt per-
spektiv

Tell Hermanson

Anna Wilkens

HHemrik (Hunder

Lilla Strdpbers

Chaes T andblad

ICC:s Wallenbergstiftel-
se MW-80

Stiflelsen biidades 1979 med
anledning av tekn. dr Marcus
Wallenbergs 80-arsdag.
Stiftelsen har till dndamal att
stodja sadana projekt och akti-
viteter - av [ramforallt ekono-
misk och forsknings- och ut-
redningskaraktdr - som be-
déms ha sarskilt intresse for
det svenska niiringslivet.

Kansiiet

Pa Svenska ICC:s kanslt arbe-
tar fyra personcr under ledning
av  gencralsekreteraren  Tell
Hermanson. Bitr. generalsck-
reterare Henrik Ulander an-
svarar for ett stort antal policy-
omréden sisom immaterialrit,
finansiella tjdnster och forsik-
ring, handelsritt, trade finance-
fragor, miljd och konkurrens-
ratt. Ulla Strémberg har bla.
hand om medlemsuppgifter
och &r ansvarig [6r ckonomin
och publikationcer. Anna Wil-
kens ir ansvarig for tidningen

ICC Business World och for

administrationen  kring  refe-
rensgruppsmdten,  scminarier
och kurser.
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Varningar for lattsinnig politik pa arsmotet

Tir v Tell Flermanson, { _.’g}‘“I)fJikeﬂgﬁéf*f, Sirkta 1 idmdlainen,
Pefer Wallenbery pa Srenska ICCs drsmite.

Trender i virldsekonomin

Svenska ICC:s arsmote dgde rum
fredagen den 2 april 2004 pa
Opcraterrassen 1 Stockholm.
1. M. Konungen, Svenska 1CC:s
beskyddare, hedrade motet och
den efterfljande lunchen med
$in ndrvaro.

Huvudtalare vid A&rsmdtet var
ekon dr Sirkka Himiildinen,
tills nyligen ledamot av Europe-
iska Centralbankens dircktion
och dessforinnan chef for Fin-
fands centralbank. Infor ca 200
srsmotesdeltagare holl hon sitt
anforande under rubriken: Trends
in World Economy - challenges
for decision-makers in business
and politics.

Sirkka Hamalinen visade pd en i
stora drag positiv ekonomisk ut-
veckling, men pekade samtidigt
pa en rad bekymrande orosmoln.
Ett av dessa, anforde hon, var de
amerikanska underskotien 1 by-
tesbalans och statsbudget, vilket

gér dollarn sérbar med ett allt
stérre uthindskt innehav av obli-
gationer.

Sirkka Hamildinen var ocksé
bekymrad {6r den svaghet som
jedare 1 Tyskland och Franknke
har visat avsecnde nddvindiga
strukturreformer.

I den cficrféljande pancldiskus-
sionen deltog, forutom Sirkka
Himaldinen, Bjérn Svedberg,
Ulf Dinkelspiet och Erik Bel-
frage.

Arsmotet leddes av Bjorn Sved-
berg, som omvaldes till Svenska
[CC:s ordfsrande. Vid det kon-
stituerande  sammantridet  for
styrelsen omvaldes Ul Dinkel-
spiel till vice ordforande och Pe-
ter Wallenberg till kassaforvai-
tare.

Till nya ledamdier 1 Svenska
ICC:s styrelse valdes vid arsmd-
tct Fredrik Cappelen, VD &
koncernchef, Nobia; Bjirn

Fi. Al Konungen, Bjirn Svedbeg och
(Tote: Dagens Bild)

Higglund, Vicc Kkoncern-
chef, Stora Enso; Lars G.
Josefsson, VD & koncem-
chef, Vatienfall och Karl-
Henrik Sundstrom, finans-
¢chef, Ericsson.

Vid &rsmotct avtackades de
avgiende Jedamotema Harry
Faulkner, Lars Ramqvist,
Tom Wachtmeister och
Sven Wallgren for sina
ménga &r i styrelsen. De hade
samtliga avbdjt omval.

Under ar 2004 har ocksa Jens
Spendrup, VD, Spendrups,
tilikommit som ny ledamot i
kraft av sitt ordférandeskap 1
Svenska Handcelskammarfor-
bundet. Han cftertriader diir-
med Gustaf Douglas.

w—
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ICC:s publikationer

ICC » 2005

Handbocker for internationella affarer

ICC har cn omfattande produktion av handbdéck-
er, uppslagsverk och guider inom internationella
affarer och skiijedom. Manga av bockerna be-
handlar 1CC:s egna regler, vanligen skrivna av
de cxperter som varit med om att utarbeta de-
samma. Som ldsare och anvindare kan man dér-
for med stort fortroende ta del av forfattamnas
kommentarer och praktiska rad.

Flaggskeppet inom handel dr [CC:s regler for
tolkning av handelstermer, INCOTERMS 2000.
Publikationen utgér den auktoritativa kéllan till
reglema och dess kommentarer. For ytterligare
information och ledning finns en guidebok till
Incotlerms samt Incoterms programvara.

Motsvarigheten pa banksidan ar 1CC:s remburs-
regler, Uniform Customs and Practice for Docu-
mentary Credits, UCP 500, samt
supplementet eUCP, som tradde 1 kralt &r 2002.
En ny version av UCP-reglema kommer med
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storsta sannolikhet under 2005 eller 2006 Kring
dessa och andra regler inom trade finance [linns
ctt helt bibliotek av tolkningar och kommentarer
sami eft nyhetsbrev.

ICC:s utgivming omfattar dock mycket mer &n
regler. Hir aterfinns ocksd bla. modellavtal
inom intemationcll handel. Dessa avtal omfattar
bi.a. agentur-, distributions- och képeavial samt
de senastc modcllavtalen om fwrnkey contract
och franchising. Under 2005 kommer bla. cn
Legal handbook on global sourcing contracts
saml ett modclikontrakt for confidentiality agre-
ements att fardigstallas.

En mycket viktig del av 1CC:s sknifter utgdrs av
uppforandckoder 1nom affirsetik och muark-
nadsforing. De brukar hanféras till omradet
sjdlvreglering, men utgdr 1 sjédlva verket utlyllan-
de rdit i manga linder. ICC:s Grundregler for
reklam anviinds exempelvis (6r att tolka begrepp
som "god sed” 1 den svenska marknadsforingsla-
gen. | den hidr kategorien av bdcker finns fdven
koder foér sponsring, direkimarknadsfoéring och
reklam pé Internet, liksom riktlinjer marknads{o-
ring av mat och dryck.

Vissa av JCC:s publikationer éversitts till svens-
ka. Under 2005 plancras bl.a. dversitiningar av
ICC:s Miljércklamregler och Intemnetregler och
av ICC:s Sponsorkod.

[CC:s publikationslista omfattar dver 100 titlar.
Dec allra flesta finns péd lager hos Svenska 1CC
for direks leverans. Medlemmar 1 ICC far rabatt
pa samiliga publikationer.

P4 ICC:s hemsida kan man Dbestilla
publikationer, anmila sig till seminarier och
kurser samt fi mformation om kommande
méten 1 Pans och  Stockholm. Vidare
rapporteras  om  aktuella peolicyfrigor,
seminarier och konferenser. Ledaméterna 1
de olika referensgruppermna  presenteras
tillsammans med pégiende drenden. [CC:s
hemsida uppdateras kontinuerhgt som ctt
komplement till [CC Business World.

Hemsidans adress dr: WWw.icc.se



Action Program 2005

ICC Projects for 2005

Anti-Corruption

Finconrage self-regulation by business in confronting ssues of

exctortion and bribery

® Update the ICC rules of conduct on cxtortion
and bribery.

e Promote worldwide implementation of the
UN Convention against Corruption,

e Devclop a practical ICC tool to guide comp-
anies, especially SMEs, in addressing anti-
corruption issues and compliance procedures.

Continuc to develop a business perspective
on corporate responsibility issucs.

® Promote the web-based commentary on the
“ICC 9 steps™ on corporate responsibility
® Track developments and provide business
input in major intemational initiatives on
corporate responsibility, including:
— the Global Compact;
— the work of the UNCHR on the issuc of
business and human rights;
— socially responsible investment.

Arbitration

A fotuns for dssies relating I international avbitration and

other forms of dispute resolution

® Study impact of criminal Jaw on arbitration
proceedings; 1.e. jurisdictional, procedural
and substantive problems that may arise.

® Develop guidelines on the elements to be
considered in drafting an arbitral award.

® Devclop explanatory notes for the use of
Experts in expertise procecdings.

Banking Technique and Practice

The global Jerum and rute-making body for the international

tradp finance comminily

® Tinish the revision of UCP for final national
committee review by the end of the year.

e Expand usc of the clectronic supplement to
UCP 500 (eUCP).

® FExpand the worldwide use of the Uniform
Rules for Demand Guarantces (URDG) and
develop preliminary ideas for a revision.

Commercial Law and Practice
Promote a balaniced fesal framework for intfernational B2B
transactions by selting global business standards

® Develop new [CC modcl contracts on
technology transfer, licensing of trademarks,
business assets agreements, and turnkey
supply of major construction projects.
Devclop an ICC Confidentiality Agreement.

® Promote “E-tcrms 20047, 1CC’s self-
regulatory legal instrument on e-contracting.
Work to change the proposed UNCITRAL
convention on clectronic contracting in
accordance with business rcquirements.

® Ensurc thal the European Commission's
initiative to harmonize European contract law
reflects the needs and concerns of business.

Biosociety
Issues critical to the integration in soctely of modern
Divlechnology and fife sciences

® Address issues related to the infroduction of
products of biotechnology. Update the ICC
Gilobal Roadmap of Modern Biotechnology.

® Decvelop ICC positions on the sharing of
access and benefits of genetic information
and on Hability issues with respect to damage
to environmental biodiversity.

®  Work to improve trust in biotcchnology to
attain greater understanding and acceptance.

Competition

Linsure that business needs arve taken into acconnt in

competition laws and polities

® Provide guidance on the implementation of
the reform of EU rules on anticompetitive
agreements, and vertical and conglomerate
mergers.

® Act as the business voice in the International
Competition Network

® Expand discussion on information-sharing by
competition authorities, cxtraterritoral
application of antritrust laws, and transfer of
technology regulations/agreements.

Business in Society
The role of business in the context of globalisation and
changing societal expectations

Customs and Trade Regulations

Reduction of barriers to trade related to customs procedures

® Lead world business input into the Doha
round trade negotiations with respect to trade
facilitation.

e Advisc governments on the enhancement of
supply chain security in a manner that does
not create significant new barriers to trade.

® Strengthen ICC’s leadership rele in customs
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modemization and the simplification of trade
procedures.

E-Business, IT and Telecoms
Promote the development of electrontc business and the
integration of infarmation and conmmunicalion technologies

® Advocate ICC positions on the removal of
regulatory barriers to the deployment of new
technologies, communication data retention,
technical coordination of the Intemet

® Promote best business practice tools on
information sccurity, tclecoms liberalization,
privacy and online B2C relationships.

® [nerease business and consumer awareness
and trast in doing busincss online.

stakcholders to curb piracy and counterfeiting
of intellectual property.

® [nput to WIPO negotiations on a patent treaty
on substantive law and to WIPQ discussions
on international harmontzation of trademark
faw. Contribute to WTO work on TRIPS.

® (lobal business perspective on the debates in
the EU on computer implemented mventions.

Environment and Energy

Butsiness pasitions on major envivonmental and energy issues.

Maintain ICC as the primary represenialive of business in

key intergovernmental negutiations

® Develop ICC positions on freshwater, energy,
sustainable consumption and production,
trade and environment, and climale change.

® Submit business posttions on fresh water,
sanitation and human seitlements to the UN
Commission on Sustainable Development.

® Eluborate muiti-scctoral business policy
positions for subnussion to the inter-
governmental negotiations under the UN
Framework Convention on Climate Change.

Marketing and Advertising

Promate high ethecal standards in marketing by business self-

regulation throngh 1CC internalional marketing codes

® Promole the FCC Framework on Responsible
Food and Beverage Communications and the
revised ICC Internet Guidelines.

® Revisc the ICC luternational Code of
Advertising Practice.

® Develop [CC principles on the use of
clectronic product codes.

Financial Services and Insurance

Promote liberalization of financial services and insurance

and contribute lo the elaboration of sound self-regulatory and

Suprervisory frameworks

® Develop ICC tools 1o assist companies in
dealing with corporate governance issues
through ICC’s corporate governance website.

® Reinforce the use of 1CC Uniform Rules for
Contract Bonds (URCB).

® Provide feedback on implementation of the
International Financial Reporting Standards.

® [dentify Hability and risk 1ssues with growing

impact on global business to provide
guidance to companies and governments.

Taxation

Promote a fair infernational lax: system that eliminates tax

obstactes and encourages cross-border Irade and sivestment

® Encourage simplification and reasonable
standardization of documentation
requircments for transfer pricing.

® Providc business input to OECD’s work on
value-added tax on services and intangibles.

® Pglicy statement on the balance of obligations
between tax administrators and taxpayers.

Trade and investment Policy
Break down barriers to international trade and investment

® Mobilize world business support to ensure
progress in the Doha round following the July
2004 agreement among WTO members.

® (Continuc to develop [CC policy positions on
major issucs in the Doha round.

Intellectual Property
Promete an environment that alfors business to creale and
benefit from intellectual property internationally

® Lecad global dialogue on enforcement of
intellectual property right protection; develop
action plans with national governments,
intergovernmental organizations and local

Transport and Logistics
Promote intermodeal transport and compelitive, efficient
transport markels worldwide

® Advance world business views on how to
improve the security of transport supply
chains while minimizing cost increases and
avoiding significant new trade barriers.

® Strongly advocate the further liberalization of
transpott services.

¢ (Convey world business positions on
initiatives to modemize maritime and
multimodal transport hiability regimes.




ICC:s kongress | Marrakesh
Sta upp for den globala ekonomin

ICC:s ordforande Jean-René Fourtou dppnadce
kongressen med en flammande appell il

ndringslivel. Kongressen infoll samtidigt som
WTO stod och tvekade om man skulle gé vidare 1
f6rhandlingarma.

"Virlden tvekar”, sa han. “Regeringar &
handlings(trlamade nir deras medborgare fragar
eftcr fordelarna  och  konsekvenser av
globalisering”.

Alla linder, &ven de allra starkaste, tvekar mellan
protcktionism och ¢ppenhet. De velar mellan att
forsvara status quo 4 cna sidan och vitkomna
framsteg — och en globalisering, vars biverkningar
de bara kan gissa sig t1ll — 4 den andra sidan.

"How to avoid being a sucker”

. |

Bedrigerier som
investerare blir allt vanligare och far allt mer
raffincrade uttryck. Erik Belfrage ledde en session
om bedrigerier riktade mot fOretag. 1 sessionen

riktar sig mot gedtrogna

deltog bla. Boyana Popova, Bulgarien och
ambassaddr Robert Gelbard, USA. Vidare kunde
Brian Jenkins frin Rand Corporation forklara hur
hotbilden gentemot foretag blir allt starkarc nér
regeringar infor kontroller inom finansiella sektorn
6r att forhindra terrorism.

ICC » Verksamheten 2004

Det iir vart ansvar som foretagsledare atl sté upp
for den globala ekonomin och forsdkra att den ger
fordelar fér minniskor i alla virldens hom.

Vi vill séinda ett klart budskap till saval G§ som
WTQO. For att kunna fa fart pé den globala
ckonomin vill ndringslivet sc att Doha-rundan
sluttérs.

Det nya EU - museum eller
faboratorium?

Bide och, svarade Valéry Giscard d’Estaing,
ordforande for den nya EU-konstitubionen.
Marcus Wallenberg  betonade  vikten  av
riskkapital och investering i forskning och

utveckling. Rahmi Koc, Turkiet, passadc pd och
drog en lans £6r sitt land som EU-medlem.

Marens Wallenberg och Rami Kov, Varkies disknterade
Ll framiid

WTO-chefen fick ratt
De stora ldnderna insag allvaret

WTO:s generaldircktér  Supatachai  var  nie
hopptull, men forutspadde att de stora ldnderna,
sarskilt USA och EU, skulle insc det allvarliga
ldget 1 Doha-rundan.

Han fick ritt dd WTO-mitet 1 manadsskiftet juli-
augusti resulterade i ctt rambeslut dér flera av de
viktigaste fragorna lostes.

I ars Anell (th) ledde sessionen om bandelspolitik. Uldr
tillsammans med professor [agdish Bagwats; Jean-Prerre
T ebmann, MDD och ferensy Tlobbs, Oxfam.
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NATIONALKOMMITTENS STYRELSE
Arbetsutskottet

UIf Dinkelspiel, vice ordfs- Bjorn Svedberg, tekn dr, Peter Wallenberg, ckon dr,
rande, ledamot [CC:s Réad; ordférande, ledamot av [CC:s kassaftrvaltare, [CC Honorary
Ohman Fondkommission Réd och Styrelsc Chairman; Investor AB

Lars Anell, Chair, I[CC Commission on Trade and Reinhold Lenncbo, VD, Lantbrukarmas Riksforbund

Investment; direktdr, AB Volvo Ebba Lindsd, VI3, Svenskt Naringsliv

Maxie S. Arwjdsen, VD, Skogsigdustema Annika Lundius, VD, Forsgkringsforbundet

Erik Belfrage, Chair, [CC Commission on Busness

in Society; bankdirckior, SEB Ulla Lundquist, VD, Bankforeningen

Ulf Berg, VD, Sveriges Exportrad Hakan Mogren, tckn dr, Investor

Fredrik Cappelen, VD, Nobia AB Arne Mirtensson, ordf, Handclsbanken

Anders Narvinger, VD, TcknikSretagen
Hans Straberg, VD, AB Electrolux

Peter Egardt, VD), Stockholms Handelskammare

Giiran Ennertelt, VD, Axel Johnson AB
, . N DI ] Jens Spendrup, ordf. Svenska Handelskammar-
Per-Olef Eriksson, direktér, styrclseproffs forbundet; VD, Spendrups Bryggeri AB
Patric Fredell, VD, Siljan Forvalining AB Karl-Henrik Sundstrim, Exccutive Vice President &

Hékan Friberg, VD, Sveniges Redarefdrening finansdirckidr, Ericsson AB
Soren Gyll, direkior, styrelseproffs Marcus Wallenberg, Vice Chairman, ICC (Pans),

; VD. lnvestor AB
Bjirn Higglund, Vice koncemehef, StoraEnso nvesior

Sten Jakobsson, VD, ABB AB Hans Wibom, advokat, Advokatfirman Vinge

Anna Wigardt Duhs, VD. Agenturforclagens
Forbund

Leif Ostling, VI3, Scania AB

Urban Jansson, direktor, styrelseproils
Lars G. Josefsson, VD, Vallenfall AB
Dag Klackenberg, VI, Svensk Handcl

Arne Jacobsson, Hikan
{rebers, Per-OQlof Eriksson
wch Bjirn Svedberg vid eft
ar Swenska [CC:s styrelse-
milen wnder dr 2004
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SVENSKA ICC:S REPRESENTANTER | PARIS

Det globala niringslivets ledande experter deltar inom Internationella Handelskammarens olika kom-
ntissioner, kommittéer och arbetsgrupper. Den svenska nationalkommitién representeras av experfer
inom respektive dmnesomride. Flertalet méten dger rum 1 Paris didr {CC:s huvudkontor dr Jokaliserat,

men méten {Bridggs ocksd till andra delar av vérlden.

EXECUTIVE BOARD
Bjorn Svedberg, Svenska ICC:s ordfdrande
Marcus Wallenberg, Vice-Chairman

WORLD COUNCIL

Bjirn Svedberg, Svenska ICC:s ordfrande
Erik Belfrage, SEB

UIf Dinkelspiel, Svenska ICC:s vice ordfdrande

FINANCE COMMITTEE
Erik Belfrage (Vice-Chair), SEB

CORPORATE ECONOMISTS ADVISORY
GROUP (CEAG)

Jan Herin, Svenskl Niringsliv

UIf Jakobsson, Industriens Utredningsinstitut

NATIONAL COMMITTEES

STANDING GROUP - NATIONAL
COMMITTEES OF THE ICC
Tell Hermanson, Svenska 1CC

ANTI-CORRUPTION

COMMISSION ON ANTI-CORRUPTION
Jan Persson, Svenskt Niringsliv

ARBITRATION

INTERNATIONAL COURT OF
ARBITRATION
Claes Lundblad, Mannheimer Swartling Adv.

COMMISSION ON ARBITRATION

Hans Bagner, Advokatfirman Vinge

Gunnar Carler, Gunnar Carler Advokatfirma

Karl Johan Dhunér, Dhunér Jarvengren Adv.

Johan Gernandt, Gernandt & Daniclsson Adv.

Sigvard Jarvin, Jones, Day, Reavis & Poguc

John Kadelburger, Andersson Gustafsson
Advokatbyra

Claes Lundblad, Mannheimer Swartling Adv.

Torbjérn Spector, Svenskt Naringsliv

TASK FORCE ON CRIMINAL LAW iIN
ARBITRATION

John Kadelburger, Andersson Gustafsson
Advokatbyri

TASK FORCE ON ARBITRATING

COMPETITION LAW [SSUES

Johan Coyet, Mannheimer Swartling Adv.byrd

Karl Johan Dhunér, Dhunér Jirvengren Ady.

Sigvard Jarvin, Joncs, Day, Reavis & Pogue

John Kadelburger, Andersson Gustafsson
Advokatbyrd

Carl Nisser, S! Berwin

BANKING

COMMISSION ON BANKING TECHNIQUE
AND PRACTICE

Merike Gramer, Handelsbanken

Carina Gyllenbring, FéreningsSparbanken

Peder Hammarskiold, Advokatfirman
Hammarskiodld & Co

Per Johansson, Handelsbanken

Fredrik Lundberg, Nordea

Anna Roudén, SEB

Lars Rutberg, Bankféreningen

Mats Svensson, SEB

Marianne Wabnik, SEB

UCP CONSULTATION GROUP
Marianne Wabnik, SEB

TASK FORCE ON GUARANTEES
Fredrik Lundberg, Nordea

BIOSOCIETY

COMMISSION ON BIOSOCIETY
Stig Tuvesson, Syngenta Seeds

TASK FORCE ON ACCESS AND
BENEFIT SHARING
Ivan Hjertman, IP Interfacc

BUSINESS IN SOCIETY

COMMISSION ON BUSINESS IN SOCIETY
Erik Belfrage (Chair), SEB
Lars-Olle Larsson, KPMG
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COMMERCIAL PRACTICE

COMMISSION ON COMMERCIAL LAW
AND PRACTICE
Gunnar Lagergren {(Henorary Chair)
Jan Ramberg (Vice-Chair), Intralaw
Lars Gathlin, Advekatfirman Sédermark
Bengt Kristrim, Teknik{éretagen
Anna Nordén Borendal, TrustWeaver
Héikan Osvald, Atlas Copco
Christina Ramberg, Handelshogskolan

vid Goleborgs Universilet
Torbjérn Spector, Svenskt Naringsliv
Hans Stenberg, Jur dr Hans Stenberg Adv.byré
Carl Stréom, Svenskt Néringsliv

TASK FORCE ON JURISDICTION AND
APPLICABLE LAW

Stefan Bernhard {Co-Chair), Linklaters Adv.
Mikael Begdan, Lunds Universitet

Agne Lindberg, Advokatfirman Delphi & Co
Anna Nordén Borendal, TrustWeaver
Nicklas Skdr, Svenskt Niringsliv

TASK FORCE ON TURNKEY
TRANSACTIONS

Sven Fjellander, Advokatfirman Engstrom & Co
Bengt Kristrim, Teknikforetagen

TASK FORCE ON MERGERS &
ACQUISITIONS
Hakan Osvald, Atlas Copco

TASK FORCE ON AGENCY &
DISTRIBUTORSHIP
Torbjérn Spector, Svenskt Néringsliv

TASK FORCE ON INCOTERMS
Bjérn Hedberg, Vistsvenska IHK
Jan Ramberg, [ntralaw

Carl Strém, Svenskt Niringshiv

TASK FORCE ON TECHNQLOGY
TRANSFER
Richard Lewinson, Linklaters Advokatbyré

TASK FORCE ON GLOBAL SOURCING
CONTRACTS

Thomas Lindgvist, Hammarskisld & Co
Jim Runsten, Bird & Bird

COMPETITION

COMMISSION ON COMPETITION
Jehan Coyet, Mannheimer Swartling Adv.byrd
Kar] Johan Dhunér, Dhunér Jiarvengren Adv

Per Lyrvall, StoraEnso

Carl Nisser, S] Berwin

Hikan Osvald, Atlas Copco

Hans Stenberg, Jur dr Hans Stenberg Adv.byré
Anders Stenlund, Svenskt Néringsliv

Carl Wetter, Advokaifirman Vinge

TASK FORCE ON THE INTERMATIONAL.
COMPETITION NETWORK

Hans Stenberg, Jur dr Hans Stenberg Adv.byré
Anders Stenlund, Svenskt Naringsiiv

Erik Siderlind, Linklaters Advokatbyra

TASK FORCE ON THE EC GUIDELINES ON
VERTICAL AND CONGLUMERATE
MERGERS

Per Lyrvall, StoraEnso

Anders Stemlund, Svenskt Néringsliv

CUSTOMS AND TRADE

COMMISSION ON CUSTOMS AND
TRADE REGULATION

Ingemar Nilsson, Sydsvenska JTHK
Carl Strom, Svenskt Naringsliv

E-BUSINESS, IT AND TELCOMS

COMMISSION ON E-BUSINESS, IT AND
TELECOMS

Stefan Bernhard, Linklaters Advokatbyré
Peder Jonsson, Kreab

Nicklas Lundblad, Sthims e-Handelskammare
Anna Nordén Borendal, TrustWeaver

Ulf Pehrsson, Ericsson

Nicklas Skar, Svenskt Néringsliv

Christian van der Valk, TrustWeaver

TASK FORCE ON TELECOMS POLICY
Patrik Hiselius, TeliaSoncra

UIf Pehrsson, Ericsson

Nicklas Skar, Svenskt Niringsliv

TASK FORCE ON PROTECTION OF
PERSONAL DATA

Agne Lindberg, Advokatfuman Delphi & Co
Nicklas Lundblad, Sthims e-Handelskammarc
Anna Nordén Borendal, TrustWeaver
Nicklas Skar, Svenskt Niringshiv

TASK FORCE ON CONSUMER POLICY
FOR E-BUSINESS
Nicklas Lundblad, Sthims e-Handelskammare

TASK FORCE ON SECURITY AND
AUTHENTICATION
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Stefan Bernhard, Linkiaters Advokatbyra
David Higberg, SEB

Anna Nordén Borendal, TrustWeaver
Johan Nylén, Advokatfimman Lindahl
Nicklas Skar, Svenskt Néringshv
Christian van der Vaik, TrustWeaver

TASK FORCE ON THE INTERNET AND
IT SERVICES

Thomas Lindqvist, Hammarskiold & Co
Nicklas Lundblad, Sthims c-Handclskammare

ENVIRONMENT AND ENERGY

COMMISSION ON ENVIRONMENT AND
ENERGY

Ingela Bendrot, Svenskt Niringsliv

Fredrik Cappelen, Nobia

Tor Ragnar Gerholm

Gunnel Wisén, ABB

TASK FORCE ON CLIMATE CHANGE
Birgit Flening, Ernst & Young

Tor Ragnar Gerholm

Tercesa Mattisson, Sydkraft

Gunnel Wisén, ABB

FINANCIAL SERVICES AND

INSURANCE

COMMISSION ON FINANCIAL SERVICES

AND INSURANCE

Jonas Akerman (Vice-Chair)

Per Johan Eckerberg, Advokatfirman Vinge

Gunnar Hjertquist, Girde Wesslau Adv.byrd

Per-Ola Jansson, Fondhandlarcfdrenmgen

Ulla Lundgquist, Bankforeningen

Clas Romander, White & Case Advokat

Johan Stenberg

Christina Strandman Ullrich, SEB

Bengt Westergren, AlG

Dan Owerstrom, Magnusson Wahlin Qvist
Stanbrook Advokatbyré

COMMITTEE ON INSURANCE

Jonas Akerman (Chair)

Per Johan Eckerberg, Advokatfirman Vinge

Christina Strandman Ullrich, SEB

Bengt Westergren, AlG

Dan Owerstrom, Magnusson Wahlin Qvist
Stanbrook Advokatbyrd

TASK FORCE ON MONEY LAUNDERING
Christina Strandman Ullrich, SEB

INTELLECTUAL PROPERTY

COMMISSION ON INTELLECTUAL
PROPERTY
Stefan Bernhard, Linklaters Advokatbyra
Bo Davidsson, Awapatent
Walo von Greyerz {Rapporteur Copyright),
Bird & Bird
Lars G Géransson, L.A. Groth & Co
Ivan Hjertman (Rapportcur Patent),
[P Interface
Eva Jarnvall, Svenskt Naringsliv
Richard Lewinson, Linklaters Advokatbyré
Annika Ryberg, Elecirolux

TASK FORCE ON ENFORCEMENT OF {P
RIGHTS
Stefan Widmark, Advokatfirman Vinge

TASK FORCE ON SOFTWARE AND
BUSINESS METHOD PATENTS
Walo von Greyerz, Bird & Bird

TASK FORCE ON IP & DEVELOPMENT
Ivan Hjertman, [P Interface

TASK FORCE ON THE P ROADMAP
Walo von Greyerz, Bird & Bird
Ivan Hjertman, IP [nterface

MARKETING & ADVERTISING

COMMISSION ON MARKETING AND

ADVERTISING

Anders Stenlund { Vice-Chair), Svenskt
Néringsliv

Philip Cohen, Philip Cohen Consultant

Peje Emilsson, Kreab

Marianne Reuterskivld, Marknadsforbundet

Goran Riegnell, Kreab

Sture Wallander, Posten Utrikes

TASK FORCE ON ELECTRONIC PRO-
DUCT CODES

Philip Cohen, Philip Cohen Consultant
Anders Stenlund, Svenskt Néringsliv

TASK FORCE ON POSTAL SERVICES
Sture Wallander, Posten Utrikes

CODE REVISION TASK FORCE
Philip Cohen, Philip Cohen Consultant
Anders Stenlund, Svenskt Néringsliv

®
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TASK FORCE ON FOOD AND QOlle Nislund, SAS
BEVERAGE MARKETING Kenncth Ramberg, Svenskt Niringsliv
Jan Fager, Annonsérféreningen Lars Rhodin, Sveriges Angfartygs Assurans
Férening
TAXATION Harald Rosén, Féreningen Svenski Flyg
Per A. Sjoberger, Sveriges Redareférening

COMMISSION ON TAXATION Curt Stjernlsf, Promoveo International
Krister Andersson (Vice-Chair}, Svenski Johan Séderberg, Ratos

Niringsliv Johan Tamm, Advokatbyran Translaw
Mats Anderson, Linklaters Advokatbyré Jan Widlund, Advokatfirman Vinge
Staffan Andersson, Ohrlings PwC
Margareta Leijonhufvud, Nordea COMMITTEE ON MARITIME
Brita Munck-Persson, Manntheimer Swartling TRANSPORT

Advokatbyrd Kenneth Ramberg, Svenskt Naringshiv
Michael Ramm-Ericson, DLA Nordic Lars Rhodin, Sveriges Angfartygs Assurans
Allan Stenshamn, Allan Stenshamn Adv.byréd Forening

Per A. Sjoberger, Sveriges Redarefrening

TASK FORCE ON TAXATION RULES Curt Stjernlsf, Promovco [nternational
Margareta Leijonhufvud, Nordea Johan Soderberg, Ratos
TASK FORCE ON IMPACT COMMITTEE ON AIR TRANSPORT
QF ECJ DECISIONS Staffan Larsson, SAS Cargo
Krister Andersson, Svenski Naringsliv Johan Soderberg, Ratos

Peter Utterstrim, Advokatfirman Delphi & Co

TASK FORCE ON THE UNCITRAL
TASK FORCE ON EXIT TAXES DRAFT TRANSPORT CONVENTION
Staffan Andersson, Ohrlings PwC Sten Githberg, Sjdassuraddremas Forening

Jan Ramberg, Intralaw
TRADE AND INVESTMENT

COMMISSION ON TRADE AND
INVESTMENT POLICY

CHAMBERS OF COMMERCE

Lars Anell (Chair), Volvo INTERNATIONAL BUREAU OF CHAM-

Erik Belfrage, SEB BERS OF COMMERCE (IBCC) -

Sandra Bjorling, Stockholms Handelskammare STEERING COMMITTEE

Hans Ekdahl, Svenskt Naringsliv Peter Egardt, Stockholms Handelskammare

Goran Norén, Svenskt Naringsliv

UIf Pehrsson, Ericsson TASK FORCE ON ATA CARNET
SYSTEM

TASK FORCE ON TRADE AND Thorbjoérn Hogberg, Stockholms Handels-

ENVIRONMENT kammare

Lars Anell {Chair), Volvo
Birgit Flening, Emst & Young

TASK FORCE ON EXTRA-
TERRITORIALITY

Erik Belfrage, SEB

Stefan Bernhard, Linklaters Advokatbyra

TRANSPORT AND LOGISTICS

COMMISSION ON TRANSPORT AND
LOGISTICS

Lars Hallsten, Svenskt Niringsliv
Staffan Larsson, SAS Cargo



SVENSKA ICC:s REFERENSGRUPPER

I referensgrupper deltar representanter for Svenska [CC:s medlemmumar 1 egenskap av ledande experter
och sakkunniga pA respektive omride. Referensgruppernas arbete sy/ftar till att tillvarata det svenska ndr-
ingslivets intressen i ICC-sammanhang samt att informera svenska myndigheter om ICC:s standpunkter.

BUSINESS IN SOCIETY

Erik Belfrage (ordf), SEB

Christina Alman, ABB

Martin von Arronct, Svenska Shell
Jonas Bergh, AIB Bergh Advokatbyrd
Ingrid Braucr, ITT Flygt

Ramsay Brufer, Alcecta

Malin Ekefalk, AstraZencca

Ulrika Ekstrom, SSAB

Magnus Enell, Encll Sustainable Busincss
Birgit Flening, Ernst & Young

Peter Forssman, Gullers Grupp

Jenny Fransson, Deloitte

Hans de Geer, [fandelshégskolan 1 Stockholm
Hikan Gergils, Ecofin Invest

Andréa Haag, Hifab Development
Jorgen Haglind, Tetra Pak

Lena Hok, JKL

Hans Jeppson, Stockhelms Handelskammare
Lars B. Johansson, Schenker

Lars G. Johansson, Electrolux

Fredrik Franke, Ohrlings PwC

Lisbeth Kohls, ICA

Janerik Larsson, Kreab

Lars-Olle Larsson, KPMG

Birgitta Laurcnt, Svenskt Néringsliv
Peeter Luksep, V&S Group

Elna Lembrer Astrom, Deloitte

Anders Lundgren, Samhall

Per Lojdquist, Volvo

Lars G. Malmer, SKF

Ake Natt och Dag, Coop Sverige

Giran Norén, Svenskt Néringsliv
Anders Nyberg, SCA

Rune Nyberg, TeliaSonera

Jan Nygren, Saab

Hans Ollongren, SAS

UIf Pehrsson, Ericsson

Jan Persson, Svenskt Naringshiv
Caroline Rosenberg, Samhall

Juliette Segal-Sjéberg, Scana

Mikael Strandiinger, For. Kultur o. Néringshv
Henrik Sundstrém, Elcetrolux

Johan Thor, Philip Morris

Peter Utterstrim, Advokattirman Delphi & Co
Kari Vaihia, TeliaSonera

Anders Wallin, Sandvik

Axcl Wenblad, Skanska

Efisabet Wenzlaff, Akzo Nobetl

Magnus Ortenvik, Sydkraft

Ingalill Ostman, ABB

DATA/TELE

UIf Pehrsson (ordf), Ericsson

David Aversten, Advokatfirman Vinge
Stefan Bernhard, Linklaters Advokatbyrd
Torsten Brink, Brilex

Robert Cloarec, Vodafone Sverige

Fredrik von Essen, 1T-Foretagen

Eva Fredrikson, Advokatl(irman Vinge

Per Furberg, Sctierwalis Advokatbyra

Bjiorn Gustavsson, Advokatfirman Vinge

Per Hammarstedt, Sthims Handelskammare
Patrik Hiselius, TeliaSonera Sverige

Mats Holme, MobilTcleBranschen

Peder Jonsson, Kreab

Agne Lindberg, Advokatfirman Delphi & Co
Nicklas Lundblad, Sthims c-Handelskammare
Henrik Nilsson, Bird & Bird Advokat

Anna Nordén Borendal, Tekks

Mikael ven Otter, Svenskt Naringsliv

Gustaf Richert, Niringslivets Telckom. NTK
Bjérn Riese, Mannheimer Swartling Adv.byri
Victoria Risberg, Advokatfirman Delpht & Co
Nicklas Skdr, Svenskt Naringsliv

Bo Svensson, Svensk Handel

Tommy Svensson, Svenskt Niringsly

Bjorn Troili, [TS

Marie-Louisc Ulfward, Bankforeningen

FINANSIELLA TJANSTER OCH
FORSAKRING

Jonas Akerman (ordf)

Anders Ackebo, Stockholmsbirsen

Larsike Adebring, LRF Forsdkring
Hans-Erik Andersson, Skandia

Hans Berggren, OMX

Nils-Ove Bohlin, Alccta

Per Brandt, Trygg-Hansa

Lars Brolin, Linsforsikringar

Eva Broms, Fondbolagens Forening

Per Johan Eckerberg, Advokatfirman Vinge
Lennart Edstrim, StoraEnso

Jan Eriksson, Plast- och Kemiforetagen

Jan Freudmann, SEB

Sten Gothberg, Sioassuradoremas Forening
Johan Hansing, Bankforeningen

Sigvard Heurlin, Ohrlings PwC

Gunnar Hjertquist, Girde Wesslau Adv.byré
Christer A. Holm, Adv.lirman Delphi & Co
Per Ola Jansson, Fondhandiarcféreningen
Hans-Peder Jensen, AON

Staffan Kjellstrém, Ohrlings PwC

Bengt Kirde, Advokatf. Hammarskidld & Co
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Charlotte Lagergren, Willis

Mats Lindkvist, Sv. Férsikringsméklares For.

Lennart Ljungdahl, Atradus

Ulla Lundquist, Bankféreningen

Carl Odelberg, Coface

Helena Rempler, Mannheinier Swartling Adv.b.

Clas Romander, Whitc & Casc Advokat

Fredrik Resencrantz, Zurich

Karim Sahibazada, AJB Bergh Advokatbyra

Johan Stenberg

Christina Strandman Ullrich, SEB

Thurow Michael, Marsh

Leif Trogen, Bankforeningen

Joakim Uvegérd, Fondbolagens Forening

Bengt Westergren, AIG

Dan M. Owerstrom, Magnusson Wahlin Qvist
Stanbrook Advokatbyrd

HANDELSPOLITIK

Lars Anell {ordf), Volvo

Gunnela Beeker, Becker Consulting

Erik Belfrage, SEB

Hikan Bjérklund, Livsmedelsforetagen (L1}
Sandra Bjoérling, Stockholms Handelskammare
Sven Cele, Tekoindustrierna

Hans Ekdahl, Svenskt Niringsliv

Jan Eriksson, Plast- och Kemiftretagen

Arne Gabriclsson, Livsmedelstoretagen (Li)
Sten Githberg, Sjdassuraddremas Férening
Gunnar Hjertquist, Garde Wesslau Adv.byra
Per Anders Lorentzson, Sydsvenska IHK
Peter Lundberg, Lantbrukamas Riksférbund
Lars-Erik Lundkvist, Lantbrukarnas Riksforb.
Peeter Luksep, V&S Group

Ingemar Nilsson, Sydsvenska ITHK

Goran Norén, Svenskt Niringsliv

Ulf Pchrsson, Ericsson

Borje Risinggéard, Svensk Handel

Mathias Ternell, Jernkontorct

Gunnel Westman, Svensk Handel

Ake Weyler, Textilimportorerna

Anna Wigardt Duhs, Agenturforctagens Forb.

HANDELSRATT

Jan Ramberg {ordf), Iniralaw

David Aversten, Advokatfirman Vinge

Magnus Brorsson, Advokatfirman Delphi & Co

Karl Johan Dhunér, Dhunér Jirvengren Adv.

Per Gustaf Ekbom, Adv.f. Hammarskiold & Co

Sven Fjellander, Adv.firman Engstrom & Ce

Per Furberg, Sctterwalls Advokatbyrd

Lars Gorton, Handelshégskolan 1 Stockholm,
Lunds Universitet

Johan Gregow, AJB Bergh Advokatbyré

Lars Githlin, Advokatfirman Sodermark

Bjorn Hedberg, Vistsvenska JHK

Johnny Herre, Handelshégskolan i Stockholm

Tom Johansson, Advokatfirman Cederquist

Bengt Kristrim, Teknik{oretagen

Annette Magnusson, Sthims Handelskammare

Ingemar Nilsson, Sydsvenska THK

Anna Nordén Borendal, Tckki

Hakan Osvald, Atlas Copco

Christina Ramberg, Handelshdgskolan vid
Goteborgs Universitet

Jim Runsten, Bird & Bird Advokat

Torbjiérn Spector, Svenskt Niringsliv

Hans Stenberg, Jur. dr Hans Stenberg Adv.byra

Carl Strom, Svenski Néringsliv

Bo Svensson, Svensk Handcel

IMMATERIALRATT

Walo von Greyerz (ordf), Bird & Bird Advokat
Peter Adamsson, Sandart & Pariners Adv.byrl
Per Eric Alvsing, Advokatfirman Vinge

Bo Aulin, Swedish Match

Carina Bergfelt, SKF

Mats Bergstrom, Teknikféretagen

Stefan Bernhard, Linklatcrs Advokatbyra
Inger Brattne, Pfizer

Bo Davidsson, Awapatent

Lars-Olof Eklif, Svensk Handel

Lars-Ake Forsberg, Tctra Pak

Giovanni Gozzo, Adv. Grundén & Gozzo

L.ars G Goransson, L.A. Groth & Co

Ivan Hjertman, IP Interface

Erland Holmborn, Scania

Eva Jarnvall, Svenskt Niringsliv

Eva Jensen, RydinCarlsten Advokatbyra
Richard Lewinson, Linklaters Advokatbyrd
Thomas Lindqvist, Adv.f. Hammarskidld & Co
Christer Lifgren, Brand Eye

Annika Ryberg, Electrolux

Peter Skoglund, Advokatfirman Delphi & Co
Carolina Tendorf, AJB Bergh Advokatbyrd
Christoffer Wallin, Advokatfirman Delphi & Co
Stefan Widmark, Advokatfirman Vinge
Helena Woodcock, Electrolux

Bo Wretling, AstraZc¢nces

KONKURRENS

Hakan Osvald (ordf), Atlas Copco

Jonas Bergh, AJB Bergh Advokatbyrd

Gunnar Bjorkenor, ABB

Kenny Carlsson, Gernandt & Danielsson Adv.b.
Johan Coyet, Mannheimer Swartling Adv.byra
Karl Johan Dhunér, Dhunér Jarvengren Adv.
UIf Djurberg, Setterwalls Advokatbyra
Susanna Feinberg, Advokatfirman Delphi & Co
Katarina Goulet, AJB Bergh Advokatbyra
Christer A, Holm, Advokatfirman Delphi & Co
Fredrik Higglund, ICA Férbundet

Magnus Jonson, Sandart & Partners Adv.byrd
Johan Karlsson, Advokatfurman Vinge
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Kent Karlsson, Linklaters Advokatbyra
Claes Langenius, Adv.f. Hammarskiold & Co
Joakim Lavér, Linklaters Advokatbyra
Goran Lerenius, AstraZeneca

Per Lyrvall, StoraEnso

Nina Macpherson, Ericsson

Carl Nisser, S Berwin

Anders Norlander, Ramberg Advokater
Anders Nyberg, SCA

Helene Palm Andersson, Adv.f. Delphi & Co
Anna Renman, Ramberg Advokater

Hans Stenberg, Jur dr Hans Stenberg Adv.byré
Anders Stenlund, Svenskt Naringsliv

Erik Soderlind, Linklaters Advokatbyra

Carl Wetter, Advokatfirman Vinge

MARKNADSFORING

Peje Emilsson (ordf}, Kreab

Per Eric Alvsing, Advokatfirman Vinge

Marianne Bjorkman, Gullers Grupp Info.

Nils-Ove Bohlin, Alecta

Torsten Brink, Brilex

Philip Cohen, Philip Cohen Consultant

Tom Ekelund, Advokatfirman Ekelund

Lars-Olof EKISf, Svensk Handel

Jan Fager, Annonsérforeningen

Susanna Feinberg, Advokatfirman Delphi & Co

Anna-Lena Higfeldt, Coop Sverige

Magnus Jonson, Sandart & Partners Adv.byrd

Goran Liljegren, MTC

Ylva Lindquist, Adv.f Hammarskidld & Co

Clacs Mansson, Advokatlirman Aberg & Co

Ake Natt och Dag, Coop Sverige

Anders Nyberg, DLF

Thomas Nygren, Hamilton & Co Advokatbyrd

Charlotte Nisstrom, House of Prince

Per Anders Prabert, Swedma

Magnus Ramberg, Advokatfirman Lindahl

Marianne Reunterskidld, Marknadsférbundcet

Garan Riegnell, Kreab

Joakim Rolander, Etiska Rédet {6r Betalyjdnster

Anna Serner, Reklamforbundet

Anders Stenlund, Svenskt Niringsliv

Mikael Strandnger, For. Kultur o. Néringshv

Monique Wadsted, Magnusson Wahlin Qvist
Stanbrook Advokatbyra

Sture Wallander, Posten

Helén Waxberg, Mannheimer Swartling

Stefan Widmark, Advokatfirman Vinge

MILJO OCH ENERGH

Fredrik Cappelen (ordf), Nobia

Nils Anderssen, Vattenfall

Bertil Arvidsson, Sveriges Redarcforening
Ingela Bendrot, Svenskt Naringsiiv

Hans Bergqvist, Advokatfirman Delphi & Co

Per GG. Broman, Siora Enso

Magnus Enell, Encll Sustainable Business
Jan Eriksson, Plast- och Kemiforetagen
Birgit Flening, Emst & Young

Jenny Fransson, Deloitie

Lennart Fredriksson, Linde AG

Tomas From, SveMin

Martin Gavelius, Ohrlings PwC

Tor Ragnar Gerholm

Andréa Haag, [Tifab Development
Mats-Olov Hedblom, Ericsson

Patrik Isaksson, SCA

Lars B. Johansson, Schenker

Lennart Klaar, Alstom Power

Bo Killstrand, Svensk Encrgt

Elna Lembrer Astrém, Deloiite

Christina Lindbi#ck, Ragn-Sclls

Bjorn Lundberg, 1VL Svenska Miljdinstitutet
Anders Lundgren, Samhall

Christer Manngérd, Avesta Polarit

Teresa Mattisson, Sydkraft

Agneta Melin, Tetra Pak International
Christina Molde Wiklund, Skogsindustrierna
Ake Natt och Dag, Coop Sverige

Niels Eirik Nertun, SAS

Gunnar Nordberg, SWECO

Tommy Nerdin, Svenska Petroleum Institutet
Robert Nordstrém, AstraZeneca

Soren Persson, LRF

Birgitta Resvik, Svenskt Naringsliv
Caroline Rosenberg, Samball

Maria Sandqvist, Tcknikféretagen

Nicklas Skér, Svenskt Néringshiv

Lars Stromberg, Holmen

Inger Stromdahl, Svenskt Néringsliv

Henrik Sundstrém, Electrolux

Stig Tuvesson, Syngenta Seeds

Camilla Vilimaa, Sv. Lantmiinnens Riksforb.
Axel Wenblad, Skanska

Anna Wigardt Duhs, Agenturféretagens Forb.
Gunnel Wisén, ABB

Erica Akerstrom, Green Cargo

Mattias Ortenvik, Sydkraft

SKATTER

Staffan Andersson (ordf), Ohrlings PwC
Mats Anderson, Linklaters Advokatbyrd
Krister Andersson, Svenskt Naringsliv

Sven Bohre, Akzo Nobel

Jan Friman, SCA

Lars Hultqvist, SEB

Jan Klippmark, Handelsbanken

Margareta Leijonhufvud, Nordea

Torbjérn Lindhe, Stockholms Handelskammare
Jan Ake Magnusen, Deloitte

Brita Munck-Persson, Mannheimer Swartling
Inga Nilsson, Volvo

Bjorn Nordgren, SAS
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Mikael Norman, Clectrolux

Bjérn Ohde, Setterwalls Advokatbyra
Sven-Olof Printz, AstraZencca

Gunnar Rabe, Svenskt Niringsliv

Michael Ramm-Ericson, DLA Nordic

Goran Rengart, Deloitte

Anne Rutberg, Mannheimer Swartling Adv.byra
UIf Sand, Atlas Copco

Gunnar Sjéberg, Scania

Allan Stenshamn, Allan Stenshamn Adv.byra
Ulf Séderholm, Andulf Advokat

Peter Utterstrdm, Advokatfinman Delpht & Co
Bertil Wiman. ITandelshégskolan | Stockholm

SKILJEDOM

Claes Lundblad (erdf), Mannhcimer Swartling

Hans Bagner, Advokatfirman Vinge

Gunnar Carler, Gunnar Carler Advokatfirma

Karl Johan Dhunér, Dhunér Jirvengren Adv.

Lars Edlund, Coudert Brothers Advokatbyra

Paulo Fohlin, Advokatfirman Vinge

Ulf Franke, Stockhelms Handelskammare

Johan Gernandt, Gemandt & Danielsson Adv.

Pernilla Glans, Advokatfirman Delphi & Co

Anne Gynnerstedt, Saab

Lars Géthlin, Advokatfirman Sédermark

Ola Hanssen, Advokatfirman Cederquist

Lars Hjerner, professor

Christer Holm, Advokatfirman Lindahl

Sigvard Jarvin, Joncs, Day, Reavis & Poguc

Tom Jehansson, Advokatfirman Cederquist

Bengt Akc Johnsson, White & Case Advokat

John Kadelburger, Andcrsson & Gustafsson
Advokatbyra

Bengt Kristrom, Tcknikforetagen

Einar Lundgren, Skanska

Bjérn A. Marklund, Bjorn A Marklund Adv.b

Hikan R:son Matz, Holm Advokatbyrd

Michael Mohammar, Advokatfinnan Lindahl

Olof Nilsson, Advokatfirman Cederquist

Maria Nisell, Magnusson Wahlin Qvist
Stanbrook Advokatbyrd

Anders Nyberg, SCA

Lars Nycander, Lindskog Malmstrém Adv.byra

Hékan Osvald, Atlas Copco

Jan Ramberg, Intralaw

Patrik Scholdstrom, Hokerberg & Soderqvist

Torbjérn Spector, Svenskt Naringsliv

Per Sundin, Adv.f. Hammarskiold & Co

Nanna Tocksberg, Advokatfirman Delphi & Co

Lars Ulrichs, Advokatf. Hammarskisid & Co

Dag Wersén, WEPLAW Advokaterna Wersén

Tore Wiven-Nilsson, Mannheimer Swartling

TRADE FINANCE

Fredrik Lundberg (ordf), Nordea
Jan Dernestam, Mannhcimer Swartling Adv.

Johan Ericsson, Calyon Bank

Lars Gortoen, Handelshégskelan i Stockholm,
Lunds Universitet

Merike Gramer, Handelsbanken

Carina Gyllenbring, FéreningsSparbanken

Peder Hammarskiold, Advf. Hammarskiéld & Co

Hakan Hedstréom, Advokatfirman Delphi & Co

Lars L. Isacsson, White & Case

Henrik Jahn, Danske Bank

Klas-Géran Johansson, FéreningsSparbanken

Per Johansson, Handelsbanken

Per-Erik Larsson, Danske Bank

Hans Lundberg, Danske Bank

Lena Rooth, Exportridcet

Anna Roudén, SEB

Lars Rutherg, Bankforeningen

Karim Sahibazada, AJB Bergh Advokatbyré

Mats Svensson, SEB

Marianne Wabnil,, SEB

Olof Waern, Advokatfirman Vinge

TRANSPORTER

Staffan Larsson {ordf), SAS Cargo

Stefan Back, Transportindustriforbundect

Michael Bogdan, Lunds Universitet

Karl Johan Dhunér, Dhunér Jarvengren Adv.byra

Lars Georton, Handelshogskolan 1 Stockholm,
Lunds Universitet

Sten Gothberg, Sjdassuraddremas Foremng

Lars Hallsten, Svenskt Naringsliv

Carl-Johan Jargenius, Sthims Handelskammare

Jan Ramberg, Intralaw

Olle Nislund SAS

Kenneth Ramberg, Svenskt Naringsliv

Lars Rhodin, Sveriges Angfartygs Assuransfor.

Harald Rosén, Foreningen Svenskt Flyg

Per A. Sjoberger, Sveriges Redarcforening

Max Slotte, Setterwalls Advokatbyré

Curt Stjernisf, Promoveo International

Bo Svensson, Svensk Handel

Johan Tamm, Advokatbyrin Translaw

Jan Widlund, Advokatfirman Vinge

Erica Akerstrom, Green Cargo

TULL- OCH HANDELSPROCEDURER

Strom Carl {ordf}, Svenskt Niringsliv

Back Stefan, Transportindustriférbundet
Becker Gunnela, Becker Consulting

Bjorling Sandra, Stockholms Handelskammare
Ekdahl Hans, Svenskt Néringsliv

Linder Anders, Ahiéns

Nilsson Ingemar, Sydsvenska THK

Strom Sven-Ake, Exportradet

Westman Gunnel, Svensk Handel

Weyler Ake, Textilimportorerna



ICC Sweden in 2004

1CC Sweden is onc of the most
active committees within this
global organization. It was
formed already in 1921, just
two years after the foundation
of ICC. 1CC Sweden has al-
ways been one of the most in-
fluential National Committecs.
During the second world war
the headquarters of the [CC
was in fact in Stockholm. A
Court of Arbitration was also
set up in Stockholm during the
war, and both the Paris and the
Stockholm courts werc active
throughout the war.

ICC Sweden is governed by a
Board of Directors comprising
around 30 representatives trom
different seciors of Swedish
business. Some 200 cxperts
from nation-wide business or-
ganizations, companies and
law firms around the country
participate in 14 reference
groups formulating the Swed-
ish position on ICC issues.

Mission

o Determine the position of
Swedish business on inter-
natronal issues

o Promote ICC Arbitration

s Represent Swedish posi-
ions within ICC

¢ Nominate Swedish repre-
sentatives in 1CC Comimis-
stons and Task Forces

s Implement [CC Rules,
Codes and Guidelines in
Sweden

s Promote [CC positions to
Swedish business and gov-
ernment

e Market ICC publications

¢ Nominate Swedish arbitra-

Claes T andbiad, chatr, Committee on Avbitration, Mannheiner Swartling
Karl Jaban Dhundr, Dhunér Jirvengron; Gamnar Carler, Gunar Carler
Adrokatfirma; and ans Bagner, | inge after one of the muwetings in the Refe-
rence Goroup on Avbitration in 2004,

tors to ICC International
Court of Arbitration

+ Lecturc and spread the word
on ICC’s Rules and Codes

» Advisc and give interpreta-
tions on {CC’s Rules and
Codes

The work of the Swedish refer-
encc groups mirrors the work
being done in commissions and
task forces on the international
ICC scene. Thus, ICC Sweden
has groups m such arcas as
Trade Policy & Investment,
Competition, Arbitration, Intel-
lectual Property, Taxes, Market-
ing & Advertising, Business in

Socicty and Environment &
Energy.

ICC Sweden arranges courscs
and seminars throughout the
vear. Foremost of the recur-
rent seminars is arguably the
Trade Finance Day, which is
held cvery (all. It covers all
aspects of concern 1o the
Trade Finance Community,
such as bapnk guarantees, let-
ters of credits and standby’s,
and usually atiracts around
100 participants. Other scmi-
nars during 2004 included
topics like Incotcrms, Arbitra-
tion, International Contracts
and Corporate Responsibility
and Accountability

Sard-Eorik T andevist, Mardh; Rager Storm, SEB, and Bo Fyics-
son, Alfa Vaval; three of the speakers at Trade Finance Day 2004
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Influence where it counts

Anti-Corruption

Arbitration

Banking

Biosociety

Commercial Crime
Commercial law and practice
Competition

Corporate Citizenship
Customs

E-business, IT & Telecoms
Economic policy
Envircnment and Energy
Financial services and insurance
Intellectual property
Marketing and advertising
Taxation

Trade and investment

Transport and logistics

ICC speaks for world business at the highest
level whenever governments make decisions
that crucially affect corporate strategies and
the bottom line.

In today’s global economy, ICC’s advocacy
has never been more important to the pros-
perity of thousands of member companics
and business associations in cvery part of the
world.

Fqually vital 15 ICC’s rolc in lorging inter-
nationally agreed niles and standards that are
adopted voluntarily by companics worldwide
and can be incorporated in binding contracts.
They include the rules governing trade fi-
nance, Incoterms, model contract clauses,
advertising codes, corporate governance and
social responsibility and the first business
cnvironmental charter.

ICC has regular access to the heads of state
and government of the G8 leading industrial
eccnomies. It 1s the main business partner of
the United Nations and its agencics.

ICC has close working ties with the World
Trade Orgamization, the World Bank and
many other intergovernmental bodies, both
interniational and regional.

International Chamber of Commerce
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