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Naringslivets varldsorganisation

Intermationella Handelskammaren (ICC) dr det
internationelia  niringslivets  talesman  med
huvudkontor i Paris och medlemmar 1 drygt 140
linder. ICC #r den enda organisation som
forctriader firetag frin alla branscher Over hela
viirlden. Alla foretag som &r internationellt
verksamma har nytta av JCC:s ménga olika
akliviteter.

ICC har hogsta konsultativa status hos FN. ICC
har omfattande kontakter med viirldshandels-
organisationen WTO, EU, OQECD, G8 och
internationella tultorganisationen WCO. Alla
dessa kontakter 4r synnerligen virdefulla for att
fora fram niringslivets synpunkter till hogsta
beslutande politiska och ckonomiska niva.

ICC:s syfte ar att stirka marknadsckonomin,
oka konkurrensen och vérna frihandeln. ICC be-
kiimpar alla former av protektionism.

ICC péaverkar de internationella reglerna inom
handel och investeringar, data och telekom,
elektronisk handel, marknadsforing, miljé och
cnergl,  skatter, forsikringar, trade finance,
[inansiella tjinster, immaterialriitt, konkurrens-
riitt, transporter, handelsratt och skiljedom. ICC
hogprioriterar moderniscring av tullprocedurer,
cftersom dessa ar en killa ill hoga och onddiga
kostnader niir twllar och andra handelshinder
minskar.

ICC framjar ekonomisk frihet under ansvar
genom att sirta  standarder for foretagens
upptridande. ICC:s  Niringslivsprogram  [0r
miljomedvetet ledarskap, 1CC:s Nio prakiiska
steg mot ansvarsfullt upptridande och ICC:s
mutkod ir cxempel pd 1CC:s riktlinjer i fragor
rorande foretagens samhallsansvar.

ICC utarbetar en  stor  mangd  praktiska
hjilpmedel som minskar foretagens Kkostnader
och underldttar internationell handel. De mest
kinda #r Incoterms, garanti-, inkasso- och
rembursreglerna samt ett antal modellkontrakt.

ICC stimulerar niringshivets  sjilvreglering
genom riktlinjer och uppforandekoder {or reklam,
miljoreklam,  siljfrimjande  &tgérder, direkt-
marknadsforing, Internetreklam och sponsring.
ICC:s ctiska regler mol mutor och bestickning
har fatt stort genomslag. Foretagens egna insatser
for att hantera problem minskar risken tor onédig
lagstiftning.

ICC Commercial Crime Services avsljar och
bekiimpar internationell ckonomisk brottslighet,
t ex bedriigerier inom transport, bankdokument
och piratkopiering.

ICC International Court of Arbitranon  &r
virldens storsta och mest anlitade internationella
skiljedomstol, som skickligt och diskret 1oser
{oretags internationella aftirstvister.

ICC arrangcrar kongresser i medlemslinder for
att diskutera och sprida kunskap om utvecklingen
inom aktuclla ICC-omraden.

ICC ar en kontaktyta och ctt internationellt
nitverk for naringslivets ledare och experter.

Bland ICC:s medlemmar finns industriféretag,
banker, forsikringsbolag, konsulter, advokat- och
revisionsbyrfier samt nationella niringshvs-
organisationer. Endast medlemmar fir delta i
ICC:s kommissioner, arbetsgrupper och
nationella refcrensgrupper.
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Ordféranden har ordet

arbetsfilt

ICC  har ctt brett med 15
policyomriden. Arbetct indelas i tre kluster:
regelutformning, handel och investeringar samt
foretag i samhallet.

Under 2006 lade 1CC stora resurser pa alt
paverka Internet  Governance Forum. Det
handlar om hur och av vem som [nternet skall
styras. Det kan tyckas en fran det enskilda
foretaget {jdrran uppgifi, men det rdr en global
infrastruktur som varje foretag dr beroende av i
sin verksamhet.

Piratkopiering, efterapningar och andra intring
i immateriella réttigheter #r ett mycket svart
problem. Dels mitt i pengar (Gr stora fOretag
inom underhéllning och programvara, men dels
dven for det lilla foretaget med dc unika
produkterna. ICC:s projekt BASCAP - Business
Action to Stop Counterfeiting and Piracy syltar
till en kraftsamling for att stdvja den
brotislighet som férekommer pa detta omrade.

I Sverige har f{6rckommit en debatt om att
legalisera fildclning av musik och film pé
Internct mot att en bredbandsskatt infors.
Svenska JCC har 1 uppvakiningar hos
regeringen pekat pd det omdjliga 1 att legaliscra
nigot som 1 grunden ir illegalt savil enligt EU-
regler som 1 resten av vérlden.

ICC:s uppférandckoder inom marknads(oring
har i decennier haft en central stillnmg inom
niringslivets  sjdlvreglering. 1 juni 2006
godkinde 1CC:s styrelsc en reviderad upplaga
av reglerna i cn konsoliderad utgava. Insikien

vixer om sjalvregleringens betydelse, samtidigt
som dess stiilning dr hotad. Inom ICC leder Peje
Emilsson, Kreab, arbetet med aft presentcra en
"Roadmap for self-regulation”.

Varldsbanken har uppskattat att det varje ar
utbetalas 1000 miljarder US Dollar 1 mulor, som
drinerar virldsekonomin och  s#rskilt
utvecklingsldnder pd kapital for investeringar och
fattigdomsbekampning. Om  den nya FN-
konventionen mot mutor inte f6l)s upp med
Hvervakning kommer den inte att f& nédgon
betydelse for atl minska korruptionen i viirlden.
Det var budskapet nidr Francois Vincke,
ordforande i ICC Commission on Anti-Corruption
talade p& det globala niringslivets vignar vid FN's
forsta anti-korruptionsméte. [CC har under &ret
ingdtt samarbetsavtal med Transparency
International och World [conomic  Forum’s
Partnering Against Corruption Initiative.

Ett av ICC:s arbetsomraden dr att skapa verktyg
for internationell handel. Under 2006 slutlgrdes
revideringen av ICC:s regelverk fOr remburser,
som fatt beteckningen UCP 600. Det har varit cit
mycket bra excmpel pd ett globalt samarbete dar
Bver 90 lander varit med och paverkat reglernas
utformning. Revideringen pagick 1 over tre ar och
cngagerade experter pd  dokumentbundna
betalningar over hela vérlden.

Verksamheten 2006 har i hog grad préiglats av den
frustration som orsakats av upprepade
sammanbrolt cller stillestdnd 1 WTO:s Doharunda.
Det har varit en tivling mot klockan. Flera
avgrunder har 6ppnat sig. USA:s kongressmandat
tili presidenten att tcckna avtal 16per ut,
Frankrikes presidentval ndrmar sig.

ICC:s ordférande pd global nivd, Marcus
Wallenberg, har 4dgnat mycket tid och stor
uppmirksamhet p& [rdgan om Doharundans
framgang. Hans encrgi har inte visat nagra grénscr
och han har rest éver stora delar av viriden for aut
traffa stats- och regeringschefer 1 alla de lander
som har inllytandc i WTO-forhandlingarna.

Jag wvill som vanligt tacka alla svenska
representanter 1 [CC Commissions och Task
Forces samt alla ledamdter 1 referensgrupper och
givetvis Svenska ICC:s kanshi. Det dr tack vare ert
arbete som Sverige hivdar sig sd vil 1 JCC:s
globala verksambel.

Bisrn Svedberg



ICC Sweden « 2007

Plotsligt talar alla om klimat

Nér ICC 1 mitten av 1990-talct diskuterade de
olika elementen i det globala system som skulle
komma att kallas Kyoto-protokollet var det fa
som trodde att det skulle bli verklighet.

Sedan linge har det sagts att miljdfragorna ar
globala. Ofta har det varit cn kiyscha. Om
vattnet 4r smutsigt 1 Ostersjon finns det dnda
kristaliklart vatten i andra delar av virlden.
Huslasaderma i Paris #r sotiga medan Provence
dr frischt. Men det finns en miljofraga som
verkligen dr global. Det #r vixthusgaserna.
Utslidpp var som helst p& jorden fir direkt och
omedelbar  effekt i den gemensamma
atmosfiiren. Det blir inte biéttre ju lingre man
kommer fran utslappsstillet, det #r likadant
overallt. Den som inte inser den fundamentala
skillnaden gentemot andra utslipp kan  litt
ryckas med 1 nationelia cller regionala projekt,
utan att ha det globala perspektivet.

Samtidigt som den énskade kurvan for framtida
utsldpp av vixthusgaser pekar litc forsiktigt
nedat svingar sig kurvan for det globala
cnergibehovet de ndrmaste 30 dren brant uppét.
Den beriknade okningen om 6ver 60 procent
kommer att till 90 procent utgd frin fossila
brinslen! Utmaningen #r nistan ofattbar, men
for vara barns och kommandc gencrationers
skull 4r det nédvandigt att vi antar den.

Visst dr det ménga som domer ut Kyoto-
protokollet, men [CC var en stor tillskyndarc av
systemet, som bygger pd marknadsliknade
mekanismer, Fast allt hinger pi att det #r ext
globalt system, dir alla konkurrenter har
Jamférbara (Grutsittningar.

Sjélvfallet var besvikelsen stor hos Europas
industri nidr USA valde att stalla sig utanfor
systemet.  Samiidigl kindes allimer att de
u-landsforbehdll som Kina och Indien kunnat
njuta av infe l&ngre var riktigt rittvisa.

Nu nér den forsta perioden under Kyoto-
protokollet har kort fler ar och det ir hog tid att
tinka pa nésta fas vécks plotsligt inrresset hos
politiker, {oretagsledare och aliminhet.

Det  dvergripande foreslagna  kravet som
néringshivet maiste hdvda 4r att dtgirder por
nagon verkan. Det vill sdga gér ndgon verkan pa
klimatet. Det 4r intc rimligt att foretag och
linder fir dkad respektive sinkt konkurrenskraft
beroende pi politiska symbolhandlingar.

Om vi dr dverens om att klimatet paverkas av
for stora utslipp av koldioxid s3 4r den cnda
verkningsfulla  tgérden att pd global nivé

minska utslappen av koldioxid. Ganska enkelt
egentligen.

En global samsyn krivs betriffande &tgiirder
for att mildra klimatférindring. Nuvarande
oordaing imnebdr att linders ekonomi,
konkurrenskraft och arbetstillfillen pa ett
irationcllt  sétt  omfordelas  beroende pa
nationells vilmenande beslut. Dctia galler i
hog grad Sverige. Eit globalt megaproblem kan
inte 18sas genom nationella eller regionala
beslut.

1CC stoder FN:s Klimatkonvention och kriver
en langsiktig global strategi som uppmuntrar
deltagande av alla linder, 1 synnerhet de stérre
utslippslanderna.

Alla torde idag inse att Atgiarder mol
klimat(6rindring kommer att kosta stora
pengar och uppoffringar. Desto viktigare blir
det da ait Atgirderna f&r ndgon inverkan pa
utsldpp av  vixthusgaser i et globalt
perspektiv. Att strypa utslipp pd cn punkt och
fd en minst lika stor okning pd en annan ger
ingen positiv effeki.

Hitulls har diskussioner om klimatférindring
varit mriktade pd implementering av granser
t6r utslapp av vixthusgaser, i synnerhet de
som definieras av Kyoto-protokollet. Detia kan
ses som ett steg 1 rétt riktning, men nu méaste vi
fokusera pd ldngsiktiga investeringar i
teknologi och infrastruktur f6r produktion och
anvéndning av encrgi.

Det foreligger fundamentala skillnader i
asikterna mellan regioner och tinder om vad
som dr de mest effecktiva sitten att mota
klimatfGréndring. Detta 1 sig #r det verkliga
problemet. Det hjédlper ingenting att peka
finger och séga att andra har fel. Samsyncn pd
atgdrdssidan &r helt nddvindig.

Tell Hermanson

Generalsekreterare
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Det har ar ICC

ICC:s verksamhet syftar till att:

« frimja internationell handel, investcringar och marknadsekonomi &ver hela virlden

+ ularbeta och uppdatera regler for hur internationella affircr bor bedrivas

+ bistd med viktig service genom sin skiljedomsto] vilken intar en sérstdlining
avseende l6sandet av internationella affdrstvister

{nternationella Handelskammaren (ICC) bildades 1919 och &r det globala néringshvets
virldsorganisation. Huvudkontoret ligger 1 Paris och over 7000 foretag och
organisationcr frén mer #n 140 liander & medlemmar. 1 90 av dessa ldnder finns
nationalkommittéer med uppgift att samordna medlemmarnas arbete 1 aktuclla
ndringslivsfrigor samt fungera som kanal for kontakter mellan ICC och nationella
myndigheter.

ICC:s internationclla arbete leds av ordforanden Marcus Wallenberg,
styrelseordfdrande SEB. I ledningen ingér ocksa forre ordfdranden Jean-René Fourtou,
Frankrike, Chairman i Vivendi Supervisory Board samt kommande ordftranden Victor
K. Fung, Chairman of the Li & Fung Group of companies, Hongkong.

Sakfrigorna inom ICC behandlas i olika kommissioner och arbetsgrupper. Varje

kommission leds av ¢n ordfdrande, ofta med bistind av en vice ordfdrande och en |
rapportor. Det 16pande arbetet i en kommission administreras av en policy manager pd ,'I
ICC:s sckretariat 1 Paris. ;

ICC International Court of Arbitration #r den ledande internationella skiljedomstolen 1
virlden. Domstolen har till uppgift att utse skiljemén, Gvervaka forfarandet och granska
skiljedomen. Sedan grundandet 1923 har fler &n 10 000 drenden handlagts.

ICC Commerciai Crime Services (CCS) har som uppgift att informera om och forebygga
olika former av brottslighet inom internationell affarsverksamhet.

CCS har tre enheter: Commercial Crime Bureau bekdmpar bedrigerier inom i forsta hand
finans- och forsikringsomrédet, International Maritime Bureau (IMB) soker {6rhindra
piratverksamhet och andra brott ijnom den intcrnationella sjdfarten och  slutligen
Counterfeiting Intelligence Bureau (CIB) som hjilper foretagen att skydda sig mot pirat-
kopiering.

Fér mer info, se www.ice-ccs.org/main/index.php

ICC:s projeki BASCAP - Business Action to Stop Counterfeiting and Piracy syftar till en
kraftsamling inom néringslivet for att stdvja piratkopiering och counterfeiting.

UASLS IARBA
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Wallenberg mdter Putin

Infér G8-lindernas arliga toppméte besdkie
ICC:s  ordtorande Marcus Wallenberg
Rysslands president Vladimir Putin. President
Putin var ordf6rande for toppmdétet som dgde
rum 1 S:1 Petcrsburg.

Wallenbergs budskap till G8-mdiet fokuserade
p& tre omraden: Tiligang till energl; framgang
i Doharundan samt stirkt kamp mol
piratkopiering. President Putin bekriftade att
han skulle ta upp dessa frigor pa toppmdiet.

Vid mdétet | Moskva, fran vinster Marcus Wallenberg,

President Putin, 1CC:s generalsekreterave Guy Sebban,

ICC Russias generalsekreterare Tanya Monaghan och ICC i
Russias ordférande Oleg Deripaska. Foto: Kremlin

L]

Ny vice ordférande i ICC

Vid méte 1 ICC World "Nu nér Dohaforhandlingarna

Council 1 New Delhi utsigs
den 30 november 2006 Victor
K. Fung, Hongkong, till vice
ordforande 1 ICC.

Han kommer att arbeta nira
ICC:s ordforande Marcus
Wallenberg under 2007-2008
och eftertrida honom 2009,

Mr Fung &r en stark
foresprikare av det mulli-
latcrala  handelssystemet.

skjutits upp och bilatcrala
avtal dr pd uppgéng, har
behovet av alt det inter-
nationella niringslivet kraft-
(ullt férordar det multilateraia
handelssystemet aldrig varit
stdrre”, séger han.

Mr Fung aviserar ati han har
for avsikt atl trycka pd detta
budskap under sift mandat
samt att synliggora [CC i
Asien- och Stillahavsomridet.
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UN Climate Change Conference in Nairobi

While the need to address climate change is
urgent, urgency should not give way to short-
term fixes.

That is what busincss representatives told

negotiators at the UN climatc change
conference that concluded in Nairobi In
november 2006: policies to reduce

greenhouse gas cmissions must plan beyond
five years and make adjustments to address
sector-by-scctor specificitics.

“To , meer . the, objectives  of the UN
Framework Convention on Climate Change
(UNFCCC), policies must address the long
hiaul. Business will continue its dialogue
with governments' to find- ways -~ of
stabilizing - greenhouse - gases  that - gives
equal: - weight - to thie s environment:
competitivencss and energy security,”™ 10C
sard it closing satemwen.

i

At the Nairobi meeting, ICC prescnied a
discussion paper on what legal and technical
frameworks governments must put info place
to spur grealer business investment in low

carbon emitting technologies and in other
ways of reducing cmissions.

The paper outlined commen elements across
sectors and the divergenccs among them. It
also highlighted current barricrs to business
investment in low-carbon technologies in
certain sectors and assessed the real-life
workability of government sectoral policies
to cut cmissions. [CC  business
representatives at the meeting also detailed a
number of partnerships between business and
governments to curb emissions.

Government  negotiators at  the  12th
Conference of the Parties (COPi2) to
UNFCCC met to discuss policies that will
stimulate greater investment and innovation

in  green energy, low carbon-producing
products and manufacturing processes and
measures to  coxtend emissions trading
schemes.
“The UK Stern Report and the
International Energy Agency’s World

Energy Outlock presented here m Nairobi
show a massive $20 trillion must be
invested to meet global energy
requirements by -2030. The reports also
said the impact of climate change on
societies and economies is potentially
. enormous. The only way we’ll meet these
twin challenges is to closely involve
business i the search for any and all
selutions,” said Laurent Corbier, Chair of
ICC’s Environment and Energy.
Commission.

The first round of cmissions-reduction
commitments by developed countries in the
Kyoto Protocol ends in 2012. Negotiators in
Nairobi discussed ways to fulfill the next
round of commitments from 2012, which will
examine ways developing countries can also
reduce emissions without hampering
economic growth.
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ARBETET | KOMMISSIONER OCH REFERENSGRUPPER

A disturbing threat to cross-  Extra-Territoriality, has issued — Countries lack confidence in
border trade and investment is  recommendations to guide  other states to regulate matters
gathering momentum  as  policymakers in an effort to  such as cartels, orgamized crime

countries are increasingly  stemn this growing menace. and corporate  governance.
applying their laws and Instead, they seek to apply
regulations to busincss their laws and regulations

beyond their borders,
thereby causing a rash
of  complications for
global business.

conduct occwring outside
their national territory.

The so-called ‘"extra-
territorial"  application ol
national laws is seriously Companies doing
impeding global commerce and  with  the expansion of business internationally suffer
stoking conflicts between globalization, the rapid spread considerable commercial and
governments. Voicing the  of e.commerce and increased  /c&al uncertainty and bear
concerns  of thousands of regulation in response 10 new heavy_ Costs resulling_ frf}m
enterpriscs  affected by these sceurity threats, the potential compllanc.e with _duphcatmg
measures, the International for extraterritoriality problems and §omehmcs conflicting legal
Chamber of Commerce. hag grown exponentially, — EqUrements.

through its Task Force on

Ar 2006 var aret da Marcus Wallenberg i [CC:s namn stéllde sig 1 frontlinjen for att fa

igdng de strandade Doha-forhandlingarna. Otaliga rubriker har under &rct spridits
internationellt med budskapet atl niringslivet vill att frhandlingama skall dterupptas och slutforas.
Ingen kan idag ha undgdit att upplatta det internationella nédringslivets instillning till WTO-
forhandlingarna. Detta ér till stor del ICC:s ordfdrande Marcus Wallenbergs fortjénst.

Marcus Wallenberg har haft cn serie r
méten med nyckelpersener runt om 1 [
variden for att sitta tryck bakom
niringslivets krav.

Wallenberg har vid upprepade
tillfdllen fort Iram kritik mot EU-
kommissioncns lansering av den nya
handelsstrategin  och bland annat
kritiserat att EU vid ¢n tidpunkt di
rundan fortfarande &r vid liv viljer
alt lansera en ny strategi som innebér
att fokus skall ligga pa bilatera avtal.

Aven pi& svensk nivd har Marcus
Wallenberg manat pé& for en
f&randring, intc minst vid moten med
handelsminister Sten Tolglors.
Bigge #r Gverens om vikten av en

slutford Doha-runda. Marcus Wallenberg har haft dterkommande méten med Peter Mandelson,

EU-kommissiondr med ansvay for handelsfidgor, for att podngtera vikten
av att dteruppta Doha-forhandlingarna.
BUSINESS 1N SOCIETY DATA/TELE FINANSIELLA TJANSTER & FORSAKRING HANDELSPOLITIK HANDELSRATT IMMATERIALRATT KONKURRENS MARKNADSFORING
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ICC hart 101t fram en ny kod for marknadstoring

For snart 70 &r sedan lanserade 1CC sin
forsta internationclla Advertising Ceode, 1
Sverige kind som Grundregler for reklam.
Det var ctt framsynt drag. Denna kod, nu i
7:¢ versionen, fick ctt enormt genomsiag i
normbildningen  pd marknadsféringens
omrade.

Koden har fsljts av mer specialiscrade koder
och andra dokument. Tillsammans har dcssa
bildat ett hell system, som dock har varit
svaréverskadligt. Samtidigt har marknads-
foringen alltmer priglas av sammansaila och
komplexa koncept.

5 AP : 1 [CC Marketing Commission beslot dédc(or att foreta
. Anders Stenfund (1.v.), Svenskt Néiringsliv, gr en omstrukturering och att grundreglerna skulle giras om
rapportér i ICC Marketing Commission och il principer for all marknadskommunikation. Eflter ctt
en av hvudforfatiarna il den nya koden. och ctt halvt dr med revidering, uppdatering och en hel

del nytidnkande dr nu en intcgrerad kod framtagen.

Den nya koden innebir en betydande forenkling och uppstramning. ICC:s Regelsamling for Reklam och
Marknadskommunikation ligger fast generella principer och behandlar darutdver sdrskilt siljframjande
atgdrder, sponsring, direkimarknadsféring, clektroniska medier samt miljdargument.

.l_“_" smnaale ftor naval orotectiog IR INST DIIrafes
s XISl P 1 f I_..l. - L) AL SAIfl =St | = k=]

An alarming rise in the number of piracy attacks off the coast of Somalia is reported by the ICC
[nternational Maritime Burcau (IMB). After a quict spell ol nearly two years, says the burcau, serious
attacks by heavily-armed pirates have resumed. In one incident a ship was lured into danger by pirates
firing bogus distress flarcs.

Somalia occupics a strategic location on the Horn of Africa. To the north is the Red Sea and the Suez
Canal with its heavy traffic of shipping between Europe and Asia. The former ltalian colony is close to
anarchy, without a functioning
national government for the past 14
years.

Captain Pottengal Mukundan,
« Dircctor of the IMB, appealed to
naval vessels in the region to come to
the aid of ships under attack. “At the
very least,” he said,” they can prevent
the hijackers [rom taking these ships
into Somali waters. Once the vessels
have entered these waters the chances of any law enforcement is negligible.”

; Unless international action is taken against the pirates, Captain Mukundan added, Somalia could become
a haven for criminals “who may feel encouraged to extend their activities in the wider region.”

The [CC International Maritime Bureau (IMB) is a specialised division of the International Chamber Of
Commerce (ICC). The International Maritime Organization (IMO) has urged governments and
organizations o cooperate and cxchange information with cach other and the IMB with a view to
maintaining and developing a co-ordinated action in combating maritime fraud.

113 MILJO & ENERGI SKATTER SKILJEDOM TRADE FINANCE TRANSPORT & LOGISTIK BUSINESS 1N SOCIETY DATA/TELE FINANSIELLA TJANSTER & FORSAKRING
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Professor Jan Ramberg har varit en aktiv och Professor Johnny TTerre har nu fatt #ran att cfter-
ledande IRTSOI IO _ICC:S arbete  med trida Jan Ramberg. | slutet av 2006 dvertog han
handelsréttsliga fragor 1 ca 30 &r. Han har ordférandeskapet 1 den svenska referensgruppen.

under denna tid bland annat hunnit med
tre stycken revisioner av 1CC:s
verkliga flaggskepp, Incoterms.
Ramberg var &dven en av
huvud{driatiarna 1l ICC
Force Majecure &
[Tardship Clause och en
rad av [ICCis Gvriga
modellkontrakt.  Till
detta kommer alt Jan
under ménga ar innchaft
rollen som  vice  ord-
forande 1 fCC Commission
on  Commercial Law &
Practice samt som ordférande
i den svenska referensgruppen Jan Ramberg for fortroendet att
Handelsrétt. Professor Ramberg dr : Jortsditta att leda det svenska arbetet
cn av tva innehavare av 1CC:s kungliga pa det handelsrdnsliga omradet,
fortjanstmedal;.

Nagra av de [rAgor som ligger pa
Herres bord redan frén bérjan dr
medverkan i framtagandet av
ett modellkontrakt {6r
Mergers and  Acquisitions
samt bevakning for ICC:s
del av det péglende
arbetet inom EU med att
arbeta fram en European
Contract Law, som dr |
samklang med nirings-
livets infressen.

Johany Herre tackar

Dern 1T ojuli 2007 frider 1CC:s nya
rembursregler - UCP 600 - 1 kraft.
Reglerna har tillkommit elter en
mycket omfattande revideringsproccss
som har spént Gver 3% &r och innefattat

experter och tyckare frin alla viarldens .
hérn. Fler &n 5000 kommentarer har ﬂ : =2

inkommit till de revisionsansvariga under
resans gang.

onglant, bide genom den
Ssvenska nationalkommittén och

genom Marianne Wabnik, SEB, .
svensk representant 1 revi-
deringsarbetet.

De nya reglerma innehller en rad
nyheter, sdvil 1 form och upplaggning
av regelverket som rent materiellt,

JUSINESS IN SOCIETY DATA/TELE FINANSIELLA TUANSTER & FORSAKRING HANDELSPOLITIK HANDELSRATT IMMATERIALRATT KONKURRENS MARKNADSFORING &
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Financial Services and Insurance

ICC Commission i
on  Financial
Services  and
Insurance  héll
2006 ars varmote
i Stockholm. Pa
agendan  stod
fram(or allt tvd
aktuella  fragor:
finansplatsens
betydeise [6r ett
samhilles  utveckling
och riskbantering.

Finansplatsens betydelse ar
hogaktuellt [Br Stockhelm och Olof
Stenhammar, 1 sin roll som grundare och
ordférande 1 OMX, var c¢n av huvudtalarna.

ICC har under aret uppmérksammat det allt mer
vixande problemet med forsdkring av s.k. ldngsvansade
risker. Dessa skador upptiicks efler iang tid och det & méanga
ganger svarl att avgora skadctillfdllet. De kanske frimsta
exemplen fims inom miljé och hilsa. Dessa skador reser ménga
fragor ndr det giller forsikring, dir skadetilifillet & avgérande /™ ¥ advokaterna Per Johan Lckerberg,
{or vilken forsakringsgivare som tar skadan. For denna fraga har (C":df L den svenska referensgruppen och
= . dran  Nysirdm,  Viege  samt Hans
ICC under &r 2006 inrdttat en sirskild arbetsgrupp, ICC Task  porgoren OMY, i samtal med Lawren
Force on Long-Tail Risks, vilken kommer att ledas av Lennarl /eksell, Elekia.
Edstrom, Electrolux.

Counterfeiling och stold av immateriella rittigheter 4r
ett av de storsta problemen som varldshandeln star infor.
2004 lanserade I1CC samarbetsprojektet BASCAP eller
Business Action to Stop Counterfeiting and Piracy. Foérctagsledare .' - .
[tan fyra kontinenter ar cngagerade inom BASCAP som kontinuerligt

trycker pa regeringama med budskapet att lagar gillande immatcriclla ® @
rittighcter maste stirkas. BASCAP arboetar ocksa for att befintliga lagar skall
efterlevas pa ett bitre satt an vad som 4r fallet idag.

Nyligen publiccrades resultatet av BASCAP Global Survey on Counterfeit and Piracy.
Undersékningen visar tydiigt att det krivs hardare implemesieringsregler [6r att vinna
kampen mot piratkopicring och counterfeiting. 1 ménga linder ar skyddet dnnu alltfor
klent. ICC-enkiten visar pa brister 1 IP-skyddet 1 fram{drallt Brasilien, Ryssland

. ® Indien och Kina.

Fortldpande information kring BASCAP och TCC-imtiativ. mot
piratkopiering och counterfeiting ges pd BASCAP's hemsida:
www.iccwbo.org/bascap.

MILJO & ENERGI SKATTER SKILJEDOM TRADE FINANCE TRANSPORT & LOGISTIK BUSINESS IN SOCIETY DATA/TELE FINANSIELLA TIANSTER & FORSAKRING



ICC Sweden « 2007

Fr.v. Frank Belfrage, Urban Bdckstrom, Ulf Dinkelspiel, H. M. Konungen, Marcus Wallenberg och
Peter Wallenberg pd Svenska ICC:s arsméte.  (Foto: Jajja Deboussard, Dagens Bild)

Svenska 1CC:s Arsmdte dgde rum
fredagen den 17 mars pa
Operaterrassen 1 Stockholm.
H. M. Konungen, Svenska 1CC:s
beskyddare, hedrade motet och
den cftertoljande lunchen med
sin ndrvaro. Arsmotet leddes av
UIf Dinkelspiel, Svenska ICC:s
vice ordférande.

Kabincttssekreterare  Frank
Belfrage, Sveriges davarande
ambassador 1 Parnis, var huvud-
talare vid arsmétet, som hade
samlat drygt 200 deltagare frin
det svenska ndringslivet.

Titeln pd Frank Belfrages
anforande van
"Kinner Europa angest
infor globaliseringen -
politik och opinioner som
paverkar firetagen"

Frank Belfrage tickte en rad

angelagna fragor 1 sitt
anforande, diribland de
pagéende toérhandlingarna

inom ramen t6r WTO:s Doha-
runda och EU:s roll for au
viicka liv 1 desamma, oro-
vickande nationalism och
protcktionism  inom  och
utanfor EU:s grinser, EU:s
jordbrukspolitik och tjanste-
direkiiv  samt néringslivets
(svenskt och internationellt)
roll 1 den offentliga debatten.

| den efterfoljande panel-
diskussioncn deltog, torutom

Frank Belfrage aven Ulf
Dinkelspiel och Svenskt
Niringshivs VD  Urban
Béckstrm.

Vid dect  konstiluerandce
sammantridet Or styrelsen om-
valdes scdan Bjtrn Svedberg
till ordforande, U1l Dinkelspiel
till vice ord(Grande och Peter
Wallenberg till kassaftrvaltare.

Vid arsmotel avtackades av-
gaende ledaméterna Séren Gyll
och Arnc Martensson, som
hade avbojt omval.

Samtidigt invaldes Lars O
Grinstedt, ordforande 1
Svenska Handelsbankcn, som
ny ledamot 1 styrelsen.
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ICC:s publikationer

[CC har en omiattande produktion av
handbocker, uppslagsverk och guider inom
internationelia affirer och skiljedom. Manga av
bockerna behandlar ICC:s egna regler, vanligen
skrivna av de experter som varit med om att
utarbeta desamma. Som ldsare och anvindare
kan man dirfor med stort fortroende ta del av
férfattarnas kommentarer och praktiska rad.

Flaggskeppet imom handel 4r 1CC:s regler
fér tolkning av handelstermer,
INCOTERMS 2000
Publikationen utgér den
avktoritativa  killlan tll
regierna och dess kommen-
tarer. For yiterligare
information och ledning finns
en guidebok till Incoterms samt
[ncoterms programvara.

Motsvarigheten pd banksidan &r
ICC:s rembursregler Uniform
Customs and Practice for Documentary
Credits - UCP. Ar 2007 (1 juli) trider
den nya wversionen UCP 600 ikraft. En
kommentar il UCP 600 vimas ocksd under
2007. 1992 tog 1CC fram regler {or
demandgarantier, FCC  Uniform  Rules  for
Demand Guarantees (URDG), som vinner allt
storre erkidnnande runtom 1 viirlden och alitmer
framstdr som den internationella standarden for
bankgaranticr av sgjdlvstindig karaktdr. Inom
trade [inance-omradet finns ett bibliotek av
tolkningar och kommentarer samt kvartals-
tidningen DC Insight.

Doc_wrmtm

L kommunikation,

ICC:s utgivning omfatiar dock mycket mer dn
bara regler. TTir dterfinus ocksa bl.a. modellavtal
inom internationell handel. Dessa avtal omfattar
bl. a. agent-, distributions- och kdpeavtal samt
senare avial om furnkey contract och mergers &
acquisitions.

En mycket viktig del av 1CC:s skrifter utgdrs av
uppforandeckoder mom  alfdrsetik och  mark-
nadsféring. De brukar
hinforas till  omrédet
sjilvreglering, men utgdr
inte séllan i sjalva verket
utfyllande ritt 1 manga
linder. 1CC:s  koder pé
marknadsféringsomréadet
sammani{trdes under 2006 tll
en gemensam  konsoliderad
kod: ICC:s Regelsamling for
reklam och marknads-
som bland

annat innehdller Grundregler
for reklam, regler for miljoreklam, direkt-
marknads{dring och sponsring. En $versdltning
av regelsamlingen kommer under 2007.

ICC:s skiljedomsregler kommer under 2007 att
lanscras i en svensk dversatining.

ICC:s publikationslista omfattar Sver 100 titlar.
De alira flesta finns pd lager hos Svenska [CC
for direkt leverans. Medlemmar i 1CC far rabatt
pa samtliga publikationer.

P4 ICC:s hemsida kan man  bestilla
publikationer, anmiéla sig till seminaricr och
kurser samt f3 information om kommande
mdten i Paris och  Stockholm. Vidare
rapporteras  om  aktuella  policyfragor,
seminarier och konferenser. Ledamdierna 1 de
olika refercnsgrupperna  presenteras  till-
sammans med pagdende arenden. ICC:s
hemsida uppdateras kontmuerligt som ctt
komplement til] [CC Business World.

Hemsidans adress ir: www.icc.se
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Action Program 2007

ICC Projects for 2007

Anti-Corruption

Linconrage sl regalation by business in confronting issies of
extoriion and bribery & provide inpat into international
initiatives to fight corruption.

@ Update the Fighting Corruption handbook.

#  Provide business mmput o the UN
Convention against Corruption
implementation process.

¢  Develop ICC recommendations on corporate
whistle-blowing schemes.

Arbitration

A forsm Jor isiwes refating to international arbitvation and
other Jorms of dispute vesolution. Sini lo promole 6t a
woridwide scate the selllenient of business disputes by means
of TCC arbitration, mediation, expertise, dispute hoards and
other forms of AR,

® [dentify ways to reduce time and costs in
miernational arbitration.

®  Study the role of arbitral tribunals when
acting as “amiables compositeurs™.

® Develop explanatory notes for the use of
Experts in expertise proceedings.

Banking Technique and Practice
The global jorvan and rule-making body jor the international
trade finance conmunily.

® Publish a commentary to the new UCP 600,

® (Complete a revision of the ISBP
{Internaitonal Standard Banking Practices for
the Examination of Documents under
Documentary Credits).

® Develop ideas and consider a revision of the
ICC Uniform Rules [or Demand Guarantees
{URDG).

Business in Society

Define the role of business i the context of globalization
and changing sodelal expectations, and  develop  world
business views on feey corporate responsibility fesues

® Develop an ICC position on supply chain
responsibility.
® Track developments and provide business
input in major infernational initiatives on
corporate responsibility, meludmyg:
— the Giobal Compact
— the ISO Workig Group on Social
Responsibility
- ihe mandate of the UN Special Representative
on business and human nights.

Commercial Law and Practice
Promote a balawced  sclf-vegulatory and  regularary  fegal

[Jramework for international B2B fransactions by setfing

global buiiness standards, and provide business views on

commercial  rules  developed by intergovernmenial

arganizations.

® Decevelop ICC Model Mergers and
Acquisitions Contract (Asset Purchase)

® Develop ICC Model Trademark Licensing
Contract.

¢ Develop I[CC Technology Transfer Model
Contract.

@ [dentify elements of Incoterms 2000 that
might benefit from clarification.

® Influence vital international public
procurcment projects.

Competition

Linsure thal business needs are loken inly aceount in

comperition laws and polices formulated by governmwents.

®  Provide guidance on reform of EU rules on
abuse of dominance, vertical & conglomerate
mergers, and enlorcement by private parties.
Provide views on proposals to aceelerate
judicial review of merger cases in the EUL

®  Act as the business voice it the International
Competition Network.

¢ Contmuc to provide input to the anti-trust
modernization reforms in the US.

Customs and Trade Regulations
Reduction af barviers fo trade related customs procedures.

® Lcad world business input into multilateral
negotiations with respect to trade facilitation.

® Advise governments on the enhancement of
supply chain sceurity in @ manner that does
not ¢creale signilicant new barriers to trade.

¢ Strengthen [CC’s leadership role in customs
modernization and the simplification of trade
procedures.

E-Business, [T and Telecoms

Pramote the development of clectronic business and  the

dutegration of formation and communication technologies

througl policies that excosrage competition, growth and the

secure and free flow of informeation.

® Advocate [CC positions on the removal of
regulatory barriers to the deployment of new
technologies, lelecoms liberalization and
technical coordination of the Internet.

® [ead business follow-up to the UN World
Summit on the Information Socicty.
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&  Submit ICC positions and best practices to
facilitate transfer of personal data globally.

Environment and Energy

Vo devclop business positions on magor environmental and
enerpy fssues. Maintain 1CC as the primary representative
nf business in ey intergovernmentul negolialions.

® Devclop ICC positions on climate change-
related 1ssues looking towards the post-Kyoto
era.

& Submit business positions on cnergy
efliciency and security, atmospheric pollution
and climate change to the UN Comimission
on Sustainable Development.

e Continuc work on lhability and redress 1ssues

with respect to damage fo environmental
biodiversity.

Financial Services and Insurance
Promote liberalization of finuncial services and insurance
and contribute to the elaboration of sound self-regnlatory und
SHUPELISOTY framenoris.

¢ Dcvelop business recommendations to
erthance the stability, efficiency and growth
of capital markets.

¢ Enhance JCC’s work on promoting sound
corporatle governance.

#®  Promotc business views on financial
reporting and advocate the harmonization of
financial regulations.

®  Examine the issucs of loeng-tail liability risks.

Intellectual Property

Promote u batanced, efficient and sustainable system for the

profection of intelfecinal property.

¢ Raisc awareness of the potential contribution
ol IP protcction to development and provide
input to WIPO discussion on this 1ssue.

¢ Contribute to international discussions on
outstanding and possible new TRIPS issues.

@ Support and contribute 1o ICC’s BASCAP
initiative.

Marketing and Advertising

Promote high ethical standards in marketing by business
self-reguiation through ICC international markeling codes,
and claburale business views on government  hutllakives
affecting marketing and consumer protecion.

® Explorc an ICC role in product placement.

® Finalize ICC “roadmap for self~regulation” to
highlight benefits of self-regulation and

wdentify appropriate roles for business,
goverminents etc. in lackling emerging 1ssues.

®  Promote the new TCC Consolidated Code on
Advertising and Marketing Communication
Practice.

® Streamline the entire collection of other 1CC
codes on advertising and marketing.

Taxation

Pronle an international tax yystem thal eliminates lax

abstacles to crass-border frade and investment,

® Encourage simplification and reasonable
standardization of documentation
requircments for transfer pricing.

® Provide business input to OECD’s work on
value-added tax on services and intangibles.

¢ Prepare policy statement on withholding tax.

¢ Push for mandatery arbitration by
governments in intermational tax contlicts.

¢ Provide input to the EU Commission work on
the EU common consolidated tax base.

Trade and Investment Policy
Break down barviers lo inferaational irade and investment
50 alf countries can bencfit from improved fiving standards
through increased trade and investment flows.

® Provide the policy content of 1CC efforts 1o
bring about a resumption of the Doha round.

¢ Continue to elaborate policy views on major
Doha round issues.

® Oversee ICC work on the impact on global
business of recent mamfestations of
extraterritoriality.

e Continue to warn governments against the
danger of investment protectionism.

Transport and Logistics

DPromele Tntermodal  fransport and  compelitive,  efficient
Fransport markels workduide.

® Participate in UNCITRAL work to inflluence

the UNCITRAL drafi convention on the
carriage of goods by sea.

® Advocate the removal of obstacles to open
transport markets.
® [nfluence new regulations for transport

security through the World Customs
Organization.
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Sedan arsskiftet 2002/03 é&r
advokat Claes Lundblad,
Mannheimer Swartling, svensk
ledamot 1 ICC:s skiljedomstol.
Ledaméternas uppgift 4r ait
granska skiljeminnens Grslag
tili skiljedom for att uppna
hégsta mdjliga  kvalitet 1
domsluten. [T anvinds allt
oftare for att paskynda och
effektivisera forfarandet 1
domstolen.

ICC Court of Arbitration fir
normalt in drygt 300 nya fall
pé etl & och avkunnar mer 4n
300 skiljedomar varge Aar.
1ICC-domstolen  etablerades
1923 och har sedan dess
mottagit oéver 10.000
pékallanden om skiljedom.
Domstolen ar en administrativ
instans som utser skiljemin,
granskar forslag tll skilje-
domar samt [laststdller
skiljeménnens arvoden.

Claes | andblad

Svenska 1CC har tvé stiftelser
ur  vilka stipendier il
forskning och utvecklings-
arbete kan erhilias.

1CC:s Nicolinstiftelse
CN-70

Stiftelsen bildades 1991 med
anledning av tekn. dr Curt
Nicoling 70-arsdag.

Stiftelsen har till huvuadsakligt

och ckonomiskt forsknings-
och ulvecklingsarbete om
harmonisering av  1nler-
nationellta  regler t6r  in-
vesteringar, kommumkationer,
miljé och skatter eller ddrmed
besliktad forskning, som &r av

sirskilt intresse foér det
svenska niringslivet och
svenskt foretagande 1 et

internationellt perspektiv.

ICC:s Wallenberg-
stiftelse MW-80

Stiftelsen bildades 1979 med
anledning av tekn. dr Marcus
Wallenbergs 80-drsdag.
Stiftelsen har till dndamél att
stodja  sddana projekt och
aktiviteter - av f{ramforallt
ekonomisk och [orsknings-
och utredningskaraktir - som
beddms ha sérskilt intresse {or

andamal att frimja tekniskt det svenska naringslivet.

Svenska ICC  har sitt kansli i Handels-
kammarhuset pd Vistra Tradgardsgatan 9 i
Stockholm.

gdr ICC unikt bland ndringslivsorganisationer. Det &r
genom  nationalkommittén som  foretagen formar
ICC:s policy 1 olika fragor.

P& kanslict arbetar fyra personer. Svenska ICC
ir en av 90 nationalkommittéer inom
Internationcila  Handelskammaren. National-

Svenska 1CC:s uppgift r att faststilla det svenska
naringslivets policy 1 internationelia frdgor och
framfora dessa inom [CC globall.

kommittéerna utgdr det globala nitverk som

Forutom att samla refercnsgrupperna till méten
arrangerar kansliet seminarier, utger
nyhetsbrevet ICC Business World samt
. marknadsfor ICC:s publikationer.

Svenska 1CC har ocksd som uppgift ati
uppmirksamma svenska regeringen och
myndigheter pa det internationella
néringstivets instdlining i aktuella (rigor
| detta ligger att piverka lagstiftning 1
Sverige och EU i marknadsekonomisk
rikining.

- Kansliet nomincrar skiljemén 1 tvister
~vid ICC International Court of
Arbitration.

Miten 7 referensgruppernia dger normalt rum i Svenska 1CCes lokaler.
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NATIONALKOMMITTENS STYRELSE

UIf Dinkelspiel, vice ordfo-
rande, ledamot ICC:s Rad:
Ohman Fondkommission

Lars Anell, Chair, ICC Comnussion on Trade and
Investment Policy; direktdr, AB Volvo

Marie 8. Arwidson, VD, Skogsindustrierna

Erik Belfrage, Chair, ICC Commission on Business
in Socicly; bankdirekisr, SEB

UIf Berg, VI3, Sveriges Exportrad

Urban Biackstrom, VD, Svenskt Naringsliv
Fredrik Cappelen. VD, Nobia AB

Peter Egardt, VD, Stockholms Handelskammare
Goran Ennerfelt, Vice ordf. Axel Johnson AB
Per-Olof Eriksson, direktér, styreiseprofts
Patric Fredell, VD, Siljan Foérvaitning AB
Hi#kan Friberg, VD, Sveriges RedarefSrening
Lars O Grinstedt, ordf. Handelsbanken

Lars Holmgren, VD, LRF Ekonomi

Bjérn Higglund. i.d. Vice koncernchef, StoraEnso

Sten Jakobssen, V), ABB AB

Bjérn Svedberg,
ordforande, ledamot av ICC:s
Rad och Strelse

tekn dr,  Peter Wallenberg, ckon dr,

kassafGrvaliare, ICC Honorary
Chairman, Investor AB

Lars G. Josefsson, VD, Vatienfall AB

Dag Klackenberg, VD, Svensk Handel

Annika Lundius, VD, Forsakringsforbundet

Ulla Lundquist, VD, Bankftreningen

Hakan Mogren, tckn dr, Investor

Anders Narvinger, VD, Teknikforetagen

Jens Spendrup, ordl Svenska [andcelskammar-
forbundet; V1), Spendrups Bryggeri AB

Hans Straberg, VD, AB Electrolux

Karl-Henrik Sundstrdm, Exccutive Vice President &
CFO, Ericsson AB

Marecus Wallenberg. Chairman, ICC;
Styrelscordfssrande, SEB

Hans Wibom, advokat, Advokatfirman Vinge

Anna Wigardt Duhs, VD, Agenturféretagens
Forbund

Leif Ostling, VD, Scania AB

1 Svenska JCC:s styrelse ingar dels verkstillande
direktorer for storre naringslivsorganisationer, dels
ordforanden 1 [CC:s kommissioner och dels
personer som viljs dirckt av Svenska 1CC:s
arsméte.

Pa bilden svns fran vinster Lars Anell, Anders
Borg och Evik Belfiage vid etf styrelsemdéte |
ICC:s lokaler.
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SVENSKA ICC:S INTERNATIONELLA REPRESENTANTER

Det globala naringslivets ledande experter deltar inom ICC:s olika kommissicner och arbetsgrupper.
Den svenska nationalkommittén representeras av experfer inom respektive dgmnesomride. Flertalet
méten dger rum i FCC:s huvudkontor 1 Paris, men méten forlaggs ocksé till andra delar av virlden.

Marcus Wallenberg, Chairman

Erik Belfrage, SEB
Ulf Dinkelspiel, Svenska ICC:s vice orditrande
Bjorn Svedberg, Svenska [CC:s ordférande

FINANCE COCMMITTEE
Erik Belirage (Vice-Chair), SEB

CORPORATE ECONOMISTS ADVISORY
GROUP (CEAG)

Krister Andersson, Svenski Néringsliv

STANDING GROUP - NATIONAL
COMMITTEES OF THE ICC
Tell Hermanson, Svenska ICC

ANTI-CORRUPTION

Jan Persson, Svenskt Naringsliv

ARBITRATION

INTERNATIONAL COURT OF
ARBITRATION
Claes Lundblad, Mannhemner Swartling

Hans Bagner, Vinge

Gunnar Carler, Gunnar Carler Advokatfioma
Karl Johan Dhunér, Dhunér Jarvengren
Johan Gernandt, Gernandt & Daniclsson
Sigvard Jarvin, Jones Day

John Kadelburger, Andersson Gustafsson
Claes Lundblad, Mannhcimer Swartling
Carl Nisser, SJ Berwin

TASK FORCE ON AMIABLE COMPO-
SITION & EX AEQUO ET BONO
Sigvard Jarvin, Jones Day

TASK FORCE ON REDUCING TIME &
COSTS IN COMPLEX ARBITRATIONS
Hans Bagner, Vinge

Karl Johan Dhunér, Dhunér Jdrvengren

TASK FORCE ON CRIMINAL LAW AND
ARBITRATION
John Kadelburger, Andersson Gustafssen

TASK FORCE ON GUDIELINES FOR ICC
EXPERTISE PROCEEDINGS
Gunnar Carler, Gunnar Carler Advokatfirma

BUSINESS IN SOCIETY

Erik Belfrage {Chair.__), SEB
Lars-Olle Larsson, Ohrlings PwC
Carl Nisser, SJ Berwin

COMMERCIAL PRACTICE

Gunnar Lagergren (Honorary Chair)

Jan Ramberg (Vice-Chair), Intralaw

Johnny Herre, Handelshégskolan 1 Stockholm
Bengt Kristrom, Tcknikforetagen

Carl Nisser, S Berwin

Anna Nordén, TrustWeaver

Hikan Osvald, Atlas Copco

Christina Ramberg. Vinge

Pontus Selderman, StoraEnso

Torbjérn Spector, Svenski Néringsliv

Hans Stenberg, Jur dr Hans Stenberg Adv.byri

TASK FORCE ON INCOTERMS
Bjérn Hedberg, Vistsvenska [HK
Jan Ramberg, Iniralaw

TASK FORCE ON JURISDICTION AND
APPLICABLE LAW

Stefan Bernhard {Co-chair), Bird & Bird
Mikael Bogdan, Lunds Universitet

Agne Lindberg, Delphi & Co

Anna Nordén, TrustWeaver

Nicklas Skar, Svenskt Niringsliv

TASK FORCE ON EURQPEAN
CONTRACT LAW

Per Johan Eckerberg, Vinge

Johnny Herre, Handeclshigskelan 1 Sthim
Bengt Kristrom, Teknik{oretagen

Ake Nilsson, ABB

Anna Nordén, TrustWeaver
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TASK FORCE ON TURNKEY

TRANSACTIONS

Sven Fjellander, Engstrém & Co
Bengt Kristrivm, Teknikforetagen

TASK FORCE ON MERGERS &
ACQUISITIONS

Martin Birresen, Linklaters

Lars Gorton, HHS 1 Siockholm/Lunds Universitet
Johnny Herre, Handelshogskolan i Stockholm
Hékan Osvald, Atlas Copco

TASK FORCE ON TECHNOLOGY
TRANSFER

Richard Lewinson, Bird & Bird
Jonas Westerberg, RydinCarlsten

TASK FORCE ON TRADEMARK LICENSING
Christer Lofgren, Brand Eye
Jonas Westerberg, RydinCarlsten

TASK FORCE ON PUBLIC PROCUREMENT
Olof Erixon, Svenskt Naringsliv

Peter Forsberg, Vinge

Jeakim Lavér, Linklaters

Kristian Pedersen, Delphi & Co

Joakim Sundbom, Hammarskiéld & Co

Hans Stenberg, Jur Dr Hans Stenberg Adv.byra
Anna Ulfsdotter Forssell, Dclphi & Co

COMPETITICN

Jehan Coyet, Mannheimer Swartling
Karl Johan Dhunér, Dhunér Jarvengren
Kent Karlsson, Linklatcrs

Claes Langenius, Hammarskiéld & Co
Per Lyrvall, StoraEnso

Carl Nisser, SJ Berwin

Hikan Osvald, Atlas Copco

Hans Stenberg, Jur dr Hans Stenberg Adv.byra
Anders Stenlund, Svenskt Ndringsliv
Joakim Sundbom, Hammarskidld & Co
Carl Wetter, Vinge

TASK FORCE ON THE INTERNATIONAL
COMPETITION NETWORK

Hans Stenberg, Jur dr Hans Stenberg Adv. byri
Anders Stenlund, Svenskt Néringsliv

Erik Soderlind, Linklaters

TASK FORCE ON EU ARTICLE 82
Anders Stenlund, Svenskt Niringsliv

TASK FORCE ON VERTICAL &
CONGLOMERATE MERGERS
Per Lyrvall, StorakEnso

Anders Stenlund, Svenskt Naringslhiv

TASK FORCE ON U8 ANTITRUST
MODERNIZATION COMMISSION
Per Lyrvall, StoraEnso

Anders Stenlund, Svenskt Néringsliv

TASK FORCE ON DAMAGES ACTIONS
FOR BREACH OF EC ANTITRUST RULES
Per Lyrvall (Chair), StoraEnso

CUSTOMS & TRADE

Ingemar Nilsson, Sydsvenska [HK

E-BUSINESS

Stefan Bernhard, Bird & Bird

Patrik Huselius, TeliaSoncra

Peder Jonsson, Kreab

Thomas Lindqvist, I fammarskitld & Co
Nicklas Lundblad, -Handelskammaren
Anna Nordén, TrustWeaver

Ulf Pehrsson, Ericsson

Nicklas Skar. Svenskt Naringsliv

TASK FORCE ON INTERNET & TELECOMS
INFRASTRUCTURE & SERVICES

Walo von Greyerz, Bird & Bird

Patrik Hiselius, TeliaSonera

Thomas Lindgvist, Hammarskidld & Co
Nicklas Lundblad, E-Handelskammaren
Ulf Pehrsson, Ericsson

Nicklas Skar, Svenskt Naringsliv

TASK FORCE ON PRIVACY &
PROTECTION OF PERSONAL DATA
Agnc Lindberg, Delphi & Co

Nicklas Lundblad, E-Handelskammaren
Fredric Lundén, SEB

Anna Nordén, TrustWcaver

Nicklas Skar, Svenskt Naringsliv

TASK FORCE ON SECURITY &
AUTHENTICATION

Stefan Bernhard, Bird & Bird
Anna Nordén, TrustWeaver
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Johan Nylén, Lindahl
Nicklas Skar, Svenskt Naringsliv

ENVIRONMENT & ENERGY

Fredrik Cappelen, Nobia

Birgitta Resvik, Svenskt Narmgsliv
Inger Strémdahl, Svenskt Nanngshv
Gunnel Wisén, ABB

Mattias Ortenvik, E.ON

TASK FORCE ON CLIMATE CHANGE
Birgit Flening, Ernst & Young

Martin Gavelius, Ohrling PwC

Birgitta Resvik, Svenskt Niringsliv

Inger Stromdahl, Svenski Naringsliv
Gunnel Wisén, ABB

FINANCIAL SERVICES &
INSURANCE

Jonas Akerman (Honorary Chair)

Nils-Ove Bohlin, Alecta

Per Johan Eckerberg, Vinge

Gunnar Hjertquist, Girde Wesslau

Ulla Lundquist, Bankforeningen

Clas Romander, Delphi & Co

Johan Stenberg, FFA - European Federation of
Auctioneers

Christina Strandman Ullrich, SEB

Bengt Westergren, AlG

Dan M. Owerstrém, MAQS

TASK FORCE ON LONG-TAIL RiISKS
Lennart Edstrom {Chair}, Electrolux
Charlotte Barnekow, Ericsson

INTELLECTUAL PROPERTY

Stefan Bernhard, Bird & Bird

Walo von Greverz {Rapporteur Copyright),
Bird & Bird

Lars G Goransson, Groth & Co

Ivan Hjertman (Rapporteur Patent),
IP luterface

Eva Jarnvall, Svenskt Néringsiiv

Richard Lewinson, Bird & Bird

Annika Ryberg, Llectrolux
Stefan Widmark, Mannheimer Swartling

TASK FORCE ON ACCESS &
BENEFIT SHARING
Ivan Hjertman, [P Intcrface

TASK FORCE ON ENFORCEMENT
OF IP RIGHTS
Stefan Widmark, Mannheimer Swartling

TASK FORCE ON IP & DEVELOPMENT
Ivan Hjertman (Co-chair), IP Interface

TASK FORCE ON THE IP ROADMAP
Walo von Greyerz, Bird & Bird
Ivan Hjertman, IP Interface

TASK FORCE ON CHINA PATENT LAW
[van Hjertman, IP Interface

MARKETING

Anders Stenlund (Vice-chair}, Svenskt
Naringshiv

Philip Cohen, Philip Cohen Consultant

Peje Emilsson, Kreab

Marianne Reuterskiild, Marknadsférbundet

Giran Riegnell, Kreab

Sture Wallander, Posten

TASK FORCE ON POSTAL SERVICES
Sture Wallander, Posten

TASK FORCE ON CODE REVISION

Anders Stenlund (Co-chair), Svenskt
Narmgshv

Philip Cohen, Philip Cohen Consultant

TASK FORCE ON SELF-REGULATION
Peje Emilsson {Chair), Kreab

TAXATION

Mats Anderson, Linkiatcrs

Krister Andersson, Svenskt Naringsliv
Staffan Andersson, Ohrlings PwC

Jesper Barenfeld, Svenskt Néringstiv
Margareta Leijonhufvud, Nordea

Brita Munck-Persson, Mannhcimer Swartling
Michael Ramm-Ericson, DLA Nordic

Allan Stenshamn, Allan Stenshamn Adv.byra
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TASK FORCE ON TAX RULES
Margareta Leijonhufvud, Nordea

TASK FORCE ON EUROPEAN COURT OF
JUSTICE DECISIONS

Krister Andersson, Svenskt Narmgsliv

Peter Utterstréim, Delphi & Co

TASK FORCE ON EXIT TAXES
Staffan Andersson, Ohrlings PwC

TRADE FINANCE

Merike Gramer, Handelsbanken

Carina Gyllenbring, Swedbank

Peder Hammarski6ld, Hammarskisld & Co
Per Johansson, Handelsbanken

Fredrik Lundberg, Nordea

Anna Roudén, SEB

Lars Rutberg, Bankfreningen

Mats Svensson, SEB

Marianne Wabnik, SEB

TASK FORCE ON GUARANTEES
Fredrik Lundberg, Nordea
Anna Rondén, SEB

TRADE & INVESTMENT

Lars Anell (Chair), Volvo

Erik Belfrage, SEB

Olef Erixon, Svenskt Niringsliv
UIf Pehrsson, Ericsson

TASK FORCE ON TRADE &
ENVIRONMENT

Lars Anell (Chair), Volvo
Birgit Flening, Ernst & Young

TASK FORCE ON
EXTRA-TERRITORIALITY
Erik Belfrage, SEB

Stefan Bernhard, Bird & Bird

TRANSPORT & LOGISTICS

Staffan Larsson, SAS Cargo

Olle Nislund, SAS

Peeter Puusepp, Féreningen Svenskt Flyg
Per A. Sjéberger, Sveriges Redareforening
Curt Stjernlsf, Promoveo Intermational
Johan Séderberg, Ratos

Johan Tamm, Translaw

Jan Widhind, Vinge

COMMITTEE ON MARITIME TRANSPORT
Per A, Sjoberger, Sveriges Redarefirening
Curt Stjernlséf, Promoveo International

Johan Séderberg, Ratos

COMMITTEE ON AIR TRANSPORT
Staffan Larsson, SAS Cargo

Peeter Puusepp, Foreningen Svenskt Flyg
Johan Siderberg, Ratos

TASK FORCE ON THE UNCITRAL DRAFT
TRANSPORT CONVENTION

Sten Gothberg, Sjéassuraddrernas Forening
Jan Ramberg, Intralaw

WORLD CHAMBER
FEDERATION

STEERING COMMITTEE
Peter Egardt, Stockholms Handelskammare

WORLD ATA CARNET COUNCIL
Thorbjérn Hogherg, Sthims Handelskammare

TASK FORCE ON CERTIFICATE

QF ORIGIN

Per-Anders Lorenfzon, Sydsvenska Industri- och
Handelskammaren



SVENSKA ICC:s REFERENSGRUPPER

[ referensgrupper deltar representanter {ir Svenska ICC:s medlemmar | egenskap av ledande cxperier och sak-
kunniga pa respektive omrade. Refercnsgruppernas arbete syfiar till att tillvarata det svenska niringshivets intressen
i ICC-sammanhang samt ali informera svenska myndigheter om [CCs standpunkter.

BUSINESS IN SOCIETY

Erik Belfrage {ordf), SEB

Christina Alman, ABB

Martin von Arronet, Svenska Shell
Jonas Bergh, Ashurst

Susan Bolgar, For. Kuitur 0. Niringshiv
Ramsay Brufer, Alecla

Anne Edwards, Philip Morris

Karin Ekberg, Assa Abloy AB

Malin Eketalk, AsiraZeneca

Ulrika Ekstrim, S5AB

Magnus Enell, Sustwnable Business Hub

Birgitta Erlandsson Segerstrom, Ohrlings Pw(

Birgit Flening, Emst & Young

Héakan Gergils, Ecofin Invest

Andréa Haag, Hifab International
Jérgen Haglind, Tetra Pak

[.ena Hiok, JKL

Lars G. Johansson, Electrolux
Lisbeth Kohls, ICA

Lars-Olic Larsson, Ohrlings PwC

Bo Leander, Svensk Exporikredit

Elna Lembrer Astrém, Deloitie

Claes Lundblad, Mannheimer Swartling
Per Lijdquist, Volve

Lars G. Malmer, SKF

Per Mossberg, Posien

Ake Natt och Dag, Coop Sverige

Carl Nisser, SJ Berwin

Anders Nyberg, SCA

Jan Nygren, Saab

Hans Ollongren, SAS

Ulf Pehrsson, Cricsson

Malin Ripa, Volvo

Caroline Rosenberg, Samhall

Sverker Rudeberg, Svenskt Naringsliv
Jens Schlyter, Electrolux

Julictte Segal-Sjoberg, Scania

Jan Sundling, Green Cargo

Henrik Sundstrim, Electrolux
Staffan Soderberg, Skanska

Johan Ther, GlaxoSmithKline

Peter Utterstrom, Delphi & Co

Kari Vaihia, TeliaSoncra

Anders Wallin, Sandvik

Elaine Weidman Grunewald, Cricsson
Elisabet Wenzlaff, Volvo Personvagnar
Claes Akesson, V&S Group

Mattias Ortenvik, E.ON

Ingalill Ostman, ABB

DATA/TELE

Ulf Pehrsson {ordf}, Ericsson
David Aversten, Vinge
Stefan Bernhard, Bird & Bird

Torsten Brink, Brilex

Fredrik von Essen, [T-Férciagen

Eva Fredrikson, Vinge

Per Furberg, Setierwalls

Bjdrn Gustavsson, Vinge

Per Hammarstedt, Sthlms Handelskammare
Patrik Hisclius, TeliaSoncra

Malin Hjort, Telenor

ats Holme, MobilTeleBranschen
Peder Jonsson, Kreab

Agne Lindberg, Delphi & Co

Themas Lindqvist, Harmmarskigld & Co
Nicklas Lundblad, F-Handelskammaren
Henrik Nilsson, Bird & Bird

Anna Nordén, TrustWeaver

Johan Nylén, Lindah]

Mikael von Otter, Niringslivets Telckomf{or. NTK
Carl Johan af Petersens, Vinge

Bjirn Riese, Mannheimer Swartling
Nicklas Skir, Svenskl Naringsliv

Bo Svensson, Svensk Handel

Tommy Svensson, Svenskt Niringsliv
Mats Tindberg, RydinCarlsten

Bjirn Troili, ITS

Muarie-Louise Ulfward, Bank(Sreningen

FINANSIELLA TJANSTER
OCH FORSAKRING

Per Johan Eckerberg (ordf), Vinge

Anders Ackebo, Stockholmsbirsen

Larsike Adebring, LRF Forsakring

Per Andcelus, Svenska fBrsdkringsiormedlares forenmng
Anne-Sofie Beckman, Storebrand Livsforsikring
Hans Berggren, OMX

Anne-Marie Berglund, Trygg-Hansa Forsakring
Margaretha Bergman, Coface Sverige

Anders Bjirk, Delphi & Co

Mats Bjorkman, Scticrwalls

Nils-Owve Bohlin, Alecta

Ellen Bramness Arvidsson, Forsakringsforbundet
Per Brandt, Vinge

Lars Brolin, Ramberg

Eva Broms, Fondbolagens Férening

Lennart Edstrim, Tiectrolux

Henrik Ekelund, BTS

Catarina Eriesson, Ohrlings PwC

Bo Eriksson, Storabinso

Jan Freudmann, SEB

Sten Gothberg, Sjdassuraddrernas Forening
Bengt Hagersten, Saab

Johan Hansing. Bank{éreningen

Erik Hassel, Chubb

Peter Hedberg, Atradius

Kerstin Hermansson, Fondhandlarefomingen
Sigvard Heurlin, Ohrlings PwC

Gunnar Hjertquist, Garde Wesslau
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Johan Hjort, DLA Nordic

Christer A. Holm, NorelidHolm
Hans-Peder Jensen, AON Sweden
Hans Karlander, Procuritas

Staffan Kjellstram, Ohrlings PwC
Bengt Kitrde, DLA Nordic

Per Lagerkvist, Delphi & Co

Eva Lindberg, Lloyd’s

Anders Lindgren, Willis

Annika Lundius, Forsakringsforbundct
Ulla Lundquist, Bank{sreningen

Pia Nilsson, Fondbolagens Farening
Susanna Norelid, Norelidl{olm

Jan Persson, Svenskt Néringsliv

Dag Rehme, 1§

Helena Rempler, Manmheimer Swartling
Clas Romander, Dclphi & co

Fredrik Rosencrantz, Zurich

Carl Johan Rundquist. SPP/Handeisbanken Liv
Henrik Rydén, JLT Risk Solutions
Henrik Riittzén, KPMG

Karim Sahiazada, Ashurst

Johan Stenberg, Curopean Fed. of Auctioncers
Christina Strandman Ullrich, SEB
Michael Thurow, Marsh

Leif Trogen, Bank[Greningen

Olle Térnell, Lansforsikringar

Jonas Akerman, [CC

Dan M. Owerstrim, MAQS

HANDELSPOLITIK

Lars Anell {ordf), YVolvo

Gunnela Becker, Becker Consulting

Erik Belfrage, SCB

Hakan Bjorklund, Livsmedelsforetagen (Li)
Jan Eriksson, Plast- och Kemiforetagen
Olof Erixon, Svenski Néringsliv

Christina Furustam, LRF

Arne Gabrielsson, Livsmedelsforetagen (Li)
Sten Gothberg, Sidassuradéremas Firening
Gunnar Hjertquist, Girde Wesslau

Per Anders Lorentzon, Sydsvenska [1IK
Peeter Luksep, V&S Group

Ingemar Nilsson, Sydsvenska [HK

Ulf Pehrsson, Fricsson

Marianne Svensén, Skogsindustrierna
Mathias Ternell, Jemkontoret

Ola Toftegaard, Tekoindustrierma

Gunnel Westman, Svensk [Handel

Anna Wigardt Duhs, Agenmurldretagens Forb.

HANDELSRATT

Johnny Herre (ordf). Handelshogskolan i Stockholm
David Aversten, Vinge

Magnus Brorsson, Advokat Magnus Brorsson

Karl Johan Dhunér, Dhunér Jarvengren

Per Gustaf Ekbom, Hammarskiéld & Co

Sven Fjellander, Engstrom & Co

Per Furberg, Sciterwalls

Lars Gorton, HHS i Sthlm/Lunds Universitct

Johan Gregow, Ashurst

Lars Githlin, Sodermark

Bjorn Hedberg, Vistsvenska [HK
Fom Johansson, Cederquist

Bengt Kristrism, TeknikiBretagen
Joakim Lavér, Linklaters

Richard Lewinson, Bird & Bird

Erik Lind, RydinCarlsicn

Thomas Lindgvist, | lammarskisld & Co
[ngemar Nilsson, Sydsvenska JHK
Ake Nilsson, ABB

Carl Nisser, S] Berwin

Anna Nordén, TrustWeaver

Svante Nyman, RydinCarlsten

Hitkan Osvald, Atlas Copeo
Christina Ramberg, Vinge

Jan Ramberg, Intralaw

Jim Runsten, Bird & Bird

Pontus Selderman, Storalinso
Torbjorn Spector, Svenskt Niringsly
Hans Stenberg, Jur. dr |lans Stenberg Adv.byra
Bo Svensson. Svensk [landel

Anders Thylin, Delphi & Co

IMMATERIALRATT

Walo ven Greyerz (ordf), Bird & Bird
Peter Adamsson, Sandart & Partners
Harriet Allee, Brann Patentbyra

Per Eric Alvsing, Vinge

Bo Aulin, Swedish Match

Carina Bergfelt, SKF

Mats Bergstrom, Teknik [Brotagen
Stefan Bernhard, Bird & Bird

Inger Brattne, Pfizer

Bo Davidssen, Awapatent

Lars-Olof EKIST, Svensk Handel
Lars-Ake Forsberg, Tetra Pak Intemational
Giovanni Gozze, (Gozzo Advokater
Lars GG Goransson, Groth & Co

Ivan Hjertman, [P Interface

Erland Holmborn, Scania

Eva Jarnvall, Svenskt Néringsliv

Eva Jensen, RydinCarlsien

Per Josefson, Mannheimer Swarthng
Richard Lewinson, Bird & Bird
Thomas Lindqvist, Hammarski¢ld & Co
Christer Léfgren, Brand Eye

Annika Ryberg, Electrolux

Pontus Selderman, Storaknso

Peter Skoglund, Delpli & Co
Carolina Tendorf, Ashurst

Johan Thor, GlaxoSmithKline

Jonas Westerberg, RydinCarlsten
Stefan Widmark, Mannhcimer Swartling
Helena Woodcock, Electrolux

Bo Wretling, AstraZcncea

KONKURRENS

Hikan Osvald (ordf), Ailas Copco
Helene Andersson, Delphi & Co



Jonas Bergh, Ashurst

Magdalena Bergvall, RydinCarlsten
Gunnar Bjérkenor, ABB

Kenny Carlsson, Gemandt & Danielsson
Johan Coyet, Mannheimer Swartling
Karl Johan Dhunér, Dhundér Jarvengren
Ulf Djurberg, Sctierwalls

Caroline Fellenius-Omnell, Electrolux
Katarina Goulet, Ashurst

Erik Hellners, SAS

Christer A. Holm, NorelidHolm
Fredrik Higglund, Hakon Invest
Stefan Johansson, TeliaSonera

Magnus Jonson, Sandart & Partpers
Kristian Jonsson, Metso Minerals
Jessica Karlberg Lagrelius, Posten
Johan Karlsson, Vinge

Kent Karlsson, Linklaters

Claes Langenius, Hammarskidld & Co
Joakim Lavér, Linkiaters

Elisabeth Legnerfilt, Delphi & Co
Giaran Lerenius, AstraZencca

Per Lyrvall, StoraBnso

Nina Macpherson, Ericsson

Henrik Nilsson, Bird & Bird

Carl Nisser, S) Berwin

Susanna Norelid, NorelidHolm

Anders Norlander, Ramberg

Anders Nyberg, SCA

Hans Stenberg, Jur dr Hans Stenberg Adv byra
Anders Stenlund, Svenski Néringsliv
Joakim Sundbom, Hammarskiéld & Co
Erik Soderlind, Linklaters

Carl Wetter, Vinge

MARKNADSFORING

Peje Emilsson {ordf}, Kreab

Per Eric Alvsing, Vinge

Nils-Ove Bohlin, Alecta

Héakan Borgenhill, RydinCarlsten
Torsten Brink, Brilex

Philip Cohen, Philip Cohen Consultant
Mathias Dittrich, DLF

Tom Ekelund, Advokatfirman Ekeclund
Lars-Olof EkIof, Svensk Handel
Anders Ericsson, Sveriges Annonsdrer
Jan Fager, Sveriges Annonsdrer
Patrik Fallberg, Bird & Bird

Pia Grahn Brikell, Reklamforbundet
Anna-Lena Hogfeldt, Coop Sverige
Magnus Jonson, Sandart & Partners
Lisbeth Kohls, 1ICA

Yiva Lindquist, ammarskiold & Co
Christer Lifgren, Brand Eve

Clacs Ménsson, Aberg & Co

Ake Natt och Dag, Coop Sverige
Susanna Norelid, Norehidiolm
Thomas Nygren, Hamilton & Co
Christina Nylander, Reklam[Grbundet
Charlotte Nisstrom, House of Prince
Per Anders Prabert, SWEDMA
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Magnus Ramberg, Lindahl

Marianne Reuterskiold, Marknadsforbundet
Anna Ribenfors, Delphi & Co

Goran Riegnell, Kreab

Joakim Rolander, Etiska Radet [or Betalielet).
1.ena Seratelius, ReklamJuridik

Anders Stenlund, Svenskt Niringsliv
Katarina Stromhbolm, RydinCarlsten

Axel Tandberg, SWEDMA

Monique Wadsted, MAQS

Sture Wallander, Posten

Helén Wasberg, Mannheimer Swartling
Stefan Widmark, Maanheimer Swarthing

MILJO OCH ENERGI

Fredrik Cappelen (ordf), Nobia

Bosse Andersson, Vatteniall

Bertil Arvidsson, Sveriges Redarefdrening
Gunnar Bengtsson, Volvo

Hans Berggvist, Delph & Co

Kenneth Collander, StoraEnso

Magnus Enell, Sustainable Business [lub
Jan Eriksson, Piasi- och Kewiforetagen
Birgit Flening. Emnst & Young

Lennart Fredriksson, Linde AG

Tomas From, SveMin

Martin Gavelius, Ohrlings PwC

Tor Ragnar Gerholm, professor
Andréa Haag, Hilab Intcrnational
Mats-Olov Hedblom, Ericsson

Patrik Isaksson, SCA

Lennart Klaar, Alstom Power

Erica Kronhifter, Green Cargo

Bo Kiillstrand, Svensk Encrgi

Elna Lembrer Astréom, Deloitte

Bjoérn Lundberg, IVL Svenska Miljomstitutet
Agneta Melin, Tetra Pak International
Christina Molde Wiklund, Skogsindustnema
Ake Natt och Dag, Coop Sverige

Niels Eirik Nertun, SAS

Johan Norman, Delphi & Co

Siren Persson, LRF

Birgitta Resvik, Svenskt Néaringsliv
Caroline Rosenberg, Samhall

Maria Sandqvist, Teknikféretagen

Lars Stromberg, Holmen

Inger Strémdahl, Svenskt Ninngsliv
Henrik Sundstrém, Electrolux

UIf Svahn, Svenska Petroleum Instituict
Staffan Siderberg, Skanska

Gunnel Wisén, ABB

Mattias Ortenvik, E.ON

SKATTER

Staffan Andersson (ordf), Ohrlings PwC
Mats Anderson, Linklaters

Krister Andersson, Svenskt Naringsiiy
Jesper Barenfeld, Svensk Naringsliv
Erik Bjirkeson, RydinCarlsten

Sven Buhre, Akzo Nobel

Jan Friman, SCA



1CC Sweden 2007

Lars Hultgvist, SEB

Jan Klippmark, Handelsbanken

Margarcta Leijonhufvud, Nordea

Torbjérn Lindhe, Stockholms Handelskammare
Jan Ake Magnuson, Deloitte

Ingrid Melbi, Ohrlings Pw(

Brita Munck-Persson, Mannheimer Swartling
Inga Nilsson, Veivo

Bjorn Nordgren, SAS

Mikael Norman, Electrolux

Bjirn Ohde, Setterwalls

Gunnar Rabe, Svenskt Naringsliv

Michael Ramm-Ericson, DLA Nordic
Giran Rengart, Deloitte

Anne Rutberg, Mannheimer Swarlling

UIf Sand, Atlas Copeo

Gunnar Sjsherg, Scania

Allan Stenshamn, Allan Stenshamn Adv.byrd
Gunnar Thuresson, Ermnst & Young

Peter Utterstrom, Delpht & Co

Bertil Wiman, Handclshgskolan 1 Stockholm

SKI.JEDOM

Claes Lundblad {(ordf}, Mannhcimer Swarthing
Hans Bagner, Vinge

Jonas Benedictsson, Baker & McKenzic
Sverker Bonde, Delphi & Co

Gunnar Carler. Guanar Carler Advokatfirma
Karl Johan Dhunér, Dhunér Jdrvengren
Lars Edlund, Gronberg

Paulo Fohlin, Vinge

Ulf Franke, Stockholms Handelskammare
Johan Gernandt, Gernandi & Daniclsson
Anne Gynnerstedt, Saab

Lars Githlin, Sodermark

Ola Hansson, Cederquist

Christer Holm, Advokatlirman Krilon

UIf Hardeman, Delphi & Co

Sigvard Jarvin, Jones Day

Tom Johansson, Cederquist

Bengt Ake Johnsson, White & Case

John Kadelburger, Andersson & Gustaisson
Bengt Kristrém, Tcknik(dretagen

Einar Lundgren, Skanska

Olof Nilsson, Cederquist

Maria Nisell, Magnusson

Carl Nisser, SJ Berwin

Anders Nyberg, SCA

Lars Nycander. Lindskog Malmstrém
Hakan Osvald, Atlas Copco

Jan Ramberg, Intralaw

Haikan R:son Matz, Encsson

Patrik Schéldstrém, [okerberg & Sadergvist
Torbjérn Spector, Svenskl Naringsliv

Per Sundin, Hammarskiold & Co

Jesper Tiberg, RydinCarlisten

Lars Ulrichs, Hammarskisld & Co

Dag Wersén, Wersén & Partners

Malcolm Wiberg, RydinCarlsten

Tore Wiven-Nilsson, Mannheimer Swartling

TRADE FINANCE

Fredrik Lundberg (ordf), Nordea
Katarina Benkel, Nordea

Jan Dernestam, Mannheimer Swartling
Johan Ericsson, Calyon Bank

Lars Gorton, HHS 1 Sthlm/Lunds Universitet
Merike Gramer, Handelsbanken
Carina Gyllenbring, Swedbank

Peder Hammarskisld, Hammarskiold & Co
Lars L. Isacsson, MAQS

Henrik Jahn, Danske Bank
Klas-Gdran Johansson, Swedbank

Per Johansson, Handelshanken

Per Lagerkvist, Dclphi & Co

Per-Frik Larsson, Danske Bank

Hans Lundherg, Danske Bank

Lena Rooth, Exportradet

Anna Roudén, SEB

Lars Rutberg, Bankftreningen

Karim Sahibzada, Ashurst

Sladjana Skakic, Danske Bank

Mats Svensson, SEB

Marianne Wabnik, SEB

TRANSPORTER

Staffan Larsson (ordf), SAS Cargo

Stefan Back, Transportindusinférbundet
Michael Bogdan, Lunds Universitet

Karl Johan Dhunér, Dhunér Jirvengren
Peter Dymling, [Hamburg Std

Jan Fahlén, Swetrail

Lars Gorton, HHS 1 Sthim/l.unds Universitet
Sten Gothberg, Sjoassuradérernas Forening
Carl-Johan Jargenius, Sthims Handclskammare
Erica Kronhiffer, Green Cargo

Cheddi Liljestrém, Delphi & Co

Olle Nislund, SAS

Pceter Puusepp, Foremngen Svenskt Flyg
Jan Ramberg, Intralaw

Harald Rosén, Féreningen Svenskt Flyg
Per A. Sjiberger, Sveriges Redarcfirening
Max Slotte, Scticrwalls

Curt Stjernlsf, Promoveo International

Bo Svensson, Svensk Handel
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ICC Sweden - 2007

ICC Sweden s one of the most active commitiees
within this global organivation. ]t was formed
already n 1921, just two years after the
foundation of TCC. ICC Sweden has always been
one of the most influential National Committees.
During the second world war the headquarters of
the ICC was in fact in Stockholm. A Court of
Arbitration was also sel up in Stockholm during
the war, and both the Paris and the Stockholm
courts were active throughout the war.

ICC Sweden 1s governed by a Board of Directors
comprising arcund 30 rcpresentatives  from
different sectors of Swedish business. Some 200
cxperts from nation-wide business organizations,
companies and law firms around thc country
participate 1 14 reference groups formulating the
Swedish position on ICC issucs.

Mission

The work of the Swedish reference groups mirrors
the work in commissions and lask {orces on the
mternational ICC scene. Thus, [CC Sweden has
groups n  such areas as Trade Policy,
Competition, Arbitration, Intelicctual Property,
Taxes, Marketing, Business in Socicty  and
Environment & Energy.

ICC Sweden arranges courses and  seminars
throughout the year. Foremost of the recwrent
seminars is arguably the Trade Finance Day, held
every fall. Covering all aspects of concern to the
Trade Finance Commumty, such as  bank
guarantees, Ictters of credits and standby’s, it
usually atfracts many participants. Other seminars

in 2006 included topics like Incoterms,
Arbitration, Marketing, and Corporate
Responsibility.

» Dectermine the position of Swedish business on international 1ssues

e Represent Swedish positions within [CC

+ Promote [CC Arbitration

+ Nominate Swedish representatives in ICC Commissions and Task Forces

¢ Advise and give interpretations on [CC’s Rules, Guidelines and Codes

¢ Promotle [CC positions to Swedish business and government

+ Nominate Swedish arbitrators 1o ICC International Court of Arbitration

o Implement ICC Rules, Codes and Guidelines in Sweden

» Lecture and spread the word on ICC’s Rules, Positions, Guidelmes and Codes.
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Influence where it counts

Anti-Corruption

Arbitration

Banking

Commercial Crime
Commercial Law & Practice
Competition

Corporate Citizenship
Customs

E-business, IT & Telecoms
Economic Policy

Environment & Energy

Financial Services &
Insurance

Intellectual Property
Marketing & advertising
Taxation

Trade & Inhvestment

Transport & Logistics

ICC speaks for world business at the highest
level whenever governments make decisions
that crucially affect corporate strategics and
the bottom line.

In today’s global economy, 1CC’s advocacy
has never been more important to the pros-
perity of thousands ol member companies
and business associations in every part of the
world.

Equally vital 1s ICC’s role in forging inter-
nationally agreed rules and standards that are
adopted voluntarily by companies worldwide
and can be incorporated in binding contracts.
They include the rules governing trade fi-
nance, lncoterms, model contract clauses,
advertising codes, corporatc governance and
social responsibility and the first business
environmental charter.

ICC has regular access 1o the heads of state
and government of the G8 leading industriat
economies. [t is the main business pariner of
the United Nations and its agencies.

1CC has close working tics with the World
Trade Organization, the World Bank and
many other intergovernmentat bodies, both
international and regional.

International Chamber of Commerce



l.. Sweden

International Chamber of Commerce
The world business organization

Vastra Tradqardsqwran? Box ibOSO 103 21 Stockholm
20, Telefax 08-411 311
E-mmail: icc@ice.se




