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Foretagens positiva kraft far inte underskattas

Instdllningen till féretag i globala sammanhang tenderar alitfor ofta att speglas av en djupt

rotad misstinksamhet och i vissa fall rent negativa utgdngspunkter. Det dr ICC:s uppgift att

aktivt verka for att fordndra den bilden. Vi har dock alla som ser allt det positiva som sker inom
nédringslivet ett ansvar som opinionsbildare i sGvdl de stora som de smd sammanhangen.

ICC har till uppgift att inom manga av sina
arbetsomraden ta fram internaticnella riktlinjer
for best practice i det globala ndringslivet.
Agerande av féretag for att forbattra situationen
i samhallet, naturen och ekonomin sker manga
ganger i det tysta, Aven om atgarderna i
efterhand manga ganger visat sig l6nsamma fér
det enskilda foretaget, ska de inte férringas for
den sakens skull, utan uppmuntras till félid av
de positiva effekter de ger vira gemensamma
intressen.

P& nastan alla omraden som kriver forandring
hors ropen pd storre insatser fran politikerna och
det offentliga. Nya arbetstillfdllen, battre klimat,
renare vatten och bistand till utvecklingslander
ar exempel dar allménhet och media har en
évertro pd politikernas férméga. Den dvertron
odlas ocksa av politikerna sjilva med risken att
faretagens viktiga roll kommer i skymundan.

Foretag moter i sin dagliga verksamhet
utmaningar som maste évervinnas och alla
branscher striavar efter att bli battre. Kunderna
kraver i allt hogre grad att féretagen producerar
miljévinligt och hallbart, att man tar ansvar for
sin personal och dr en good corporate citizen. Det
ar dock ingen tvekan om att féretag som kollektiv
fortsatt har ett problem med trovirdigheten.
Ménga svenska foretag ar dock férgrundsfigurer
nér det giller arbete med miljéfrigor,
energianpassning, teknisk utveckling osv.

Det ter sig ibland svart att fa gehor for
kommunikationen av de positiva insatser

ett foretag bidrar med till samhillet. Desto
viktigare ar det att inte bara féretagstedare utan
alla medarbetare ar medvetna om de positiva
insatser féretaget bidrar med.

Det dagliga umgénget i familj och bland vinner
och bekanta bor fa sin dos av dessa positiva
bilder. Inte minst méste barn och ungdomar
ges information om féretagens positiva bidrag
till samhallets utveckling, annars finns risk att
de pd ett tidigt stadium préglas av den misstro
och negativa installning som i ménga fall media
formedlar.

Sverige befinner sigi en tid av strukturella
forandringar. Det galler i synnerhet pa omraden
som tidigare varit férbehdllna offentligt égda
verksambheter och har ligger Sverige { framkant
jamfort med andra lander i Eurcpa.

De positiva forandringarna i det svenska
foretagsklimatet har ocksd uppmarksammats
internationellt. | manga lander maéter man

ICC Sweden 2013

beundran infor utvecklingen i Sverige och ser oss
som ett foregangsland.

Lyckas vi med dessa férandringar kommer
Sverige ha ett forsprang nar marknader i

andra lander dppnas for privata foretag inom
offentligt finansierade tjanster. Referenscobjekt pa
hemmamarknaden ar viktiga for att konkurrera
pa andra marknader. Enskilda skandaler kan latt
stoppa upp och kanske till och med reversera

en fordndringsprocess. Desto viktigare att den
positiva undertonen gentemot féretag och
foretagande dr sa stark som mdijligt.

Nar ICC i de globala sammanhangen betonar
féretagens insatser for att 16sa de globala
fragorna marks en forstdelse fran just de lander
som pd hemmaplan har en positiv instadllning till
foretag och foretagande.

Fredrik Cappelen
Ordfdrande ICC Sweden




Mer och mindre frihandel pd samma gang

Nér man hor om ldsningarna, for att inte sdga dodldget, i
WTO:s Doharunda kan man fd intrycket att det dr ganska lugnt
pé handelspolitikens omrdde. Inget kan vara mer felaktigt.
Det rdder en ndrmast febril aktivitet. A ena sidan férhandlas
nya frihandelavtal fram och & den andra sidan sdtter man
upp hinder fér handel I bigge fallen motiveras den forda
handelspolitiken med att skapa eller behdlla jobb.

EU har nyligen ingétt ett
frihandelsavtal med Sydkorea,
Férhandlingar med Indien,
Singapore och Vietnam ar
inledda och ett frihandelsavtal
med Kanada ser ut att vara
inom rackhall. Avtal med Peru
och Colombia ar Klara och
sedan flera ir tillbaka existerar
sven ett med Mexiko.

Ett frihandelsavtal mellan

EU och USA &r drémmen {or
ménga féretag p& vardera sidan
av Atlanten. Férsok att inleda
samtal har gjorts upprepade
ganger i decennier. EU och

USA har den storsta bilaterala
handeln i varlden, de utgor
ocksa det mest ekonomiskt
integrerade omradet i virlden.
Amerikanska investeringar i EU
ar tre ganger storre an USA:s
investeringar i hela Asien. EU:s
investeringar i USA dr atta
ganger storre an de i Kina och
Indien tillsammans.

Ett frihandelsavtal mellan dessa
tva jattar pé varldsmarknaden
skulle f& en enorm betydelse,
bade direkt och indirekt.

Direkt for féretagen pa bada
sidor av Atlanten, indirekt

fér att det skulle f3 en sadan
dragningskraft for andra ldnder
att inkluderas i detta avtal.

Det blir ndmligen inte samma
resultat for ett tredje land

som har bilaterala avtal med
EU respektive USA. Genom
krangliga regler fér ursprung
far man inte samma effekt.
Darfér blir ett ndsta steg om
avtalet EU-USA blir av att fa till
stand ett avtal mellan EU och
NAFTA. Det borde vara latt med
tanke pd att EU redan har ett
frihandelsavtal med Mexiko och
ett med Kanada pa gang.

4

1€C har alltid varit en
foresprikare av multilaterala
dverenskommelser. Det innebdr
att manga ldnder enas om
gemensamina spelregter som
géller i alla for-hallanden dem
emellan. Bilaterala avtal rér
endast tv& parter och ecm de
var for sig ingdr nya bilaterala
avtal med andra s hanger det
inte ihop utan resultatet blir
ett virrvarr av olika regler fér
det enskilda foretaget som har
internationell verksamhet.

Ursprungligen var [CC och i
synnerhet Svenska 1CC mot
bilaterala avtal fér det gynnar
framst stora starka lander.
Idag vilar motstandet pa

att bilaterala avtal fungerar
daligt med nya vittforgrenade
leveranskedjor. ldag har ICC,
bl.a. mot bakgrund av det
moementum som ett avtal EU-
USA skulle fa, dnd& éppnat
for att bilaterala avtal kan
vara bérian till multilaterala
dverenskommeiser.

Samtidigt som nya frihandels-
avtal annonseras kommer
signaler fran snart sagt alla
delar av varlden om skamlés
protektionism. EU, USA och
samtliga BRIC-lander tillhor
skaran av syndare.

Handelspolitikens varsting

just nu ar tveklost Argentina.
Landets upptradande pa den
handelspolitiska arean ger ett
narmast parodiskt intryck. Med
ett beslut frdn landets regering
om obligatorisk foranmalan av
all import férra &ret inleddes
en tuff tid for alla foretag med
export till eller verksamhet i
Argentina. Darefter har en regel
inforts, som foreskriver att foér

att f& importera insatsvaror
méste féretaget exportera
for samma varde. Det

har inneburit att kdnda
bilmarken blivit aktdrer
inom jordbruksprodukter.
Exempelvis exporterar
Porsche oliver och vin, BMW
séljer ris medan Subaru

ar kycklingexportér och
Mitsubishi séljer jordnotter.

Argentina 4 sin sida klagar p&
att EU hindrar importen av
bicbrinsle. Det &r ett berdttigat
péastiende. | direktivet om
fornybara energikallor finns
regler for inblandning av
férnybara branslen i drivmedel.
Som férnybart raknas i
Spanien endast biobrénsle som
producerats inom EU. Beslutet
att totka direktivet p& det
sattet kom négra dagar efter
att Argentina nationaliserat

det spanska ocljebolaget Repsol
YFP:s argentinska dotterbolag,

Det ir mot denna brokiga
bakgrund av frihandel och
protektionism som ICC lanserat
World Trade Agenda. Det ar

ett kraftfullt program med
rekommendationer om beslut
som ar mojliga att genomfora
for att framja frihandel.

Tell Hermanson
Generalsekreterare



ICC:s verksamhet och ledning

I huvudsakliga drag syftar ICC:s verksamhet till att frdmja internationell handel, investeringar
och marknadsekonomi éver hela véiirlden, En viktig del i det arbetet dr att utarbeta och uppdatera
regler for hur internationella affdrer bor bedrivas och att bistd med viktig service genom
skiljedomstolen, vilken intar en sdrstdllning avseende ldsandet av internationella affdrstvister.

f. Harold McGraw i, Gerard Worms, Jean-Guy Carrier

1CC:s internationella arbete leds av ordfdranden Gerard Worms, Frankrike, Vice Chairman, Rotschild.
I ledningen ingar ocksé Victor Fung, Hongkong {Honorary Chairman}, Chairman Li & Fung Group och
Harold McGraw I1I, USA {Vice Chairman), Chairman McGraw-Hill Companies. Marcus Wallenberg,
styrelseordférande for SEB, Saab och Electrolux, var ordférande i ICC fram till juli 2008 och &r nu
ordférandeforICCG20Advisory Group,1CC:sstorsatsninginitierad férattplaceradetglobalanaringslivets
synpunkter pd G20-métets bord. Jean-Guy Carrier, Kanada, 4r generalsekreterare. Sakfrdgorna inom1CC
behandlas i olika kommissioner och arbetsgrupper. Varje kemmission leds av en ordférande, ofta med
bistind av en eller flera vice ordféranden. Det svenska deltagandet i kommissionerna ar starkt, med ett
flertal representanter i respektive kommission. Exempelvis ar Erik Belfrage, Consilic International, Co-
Chair i Commission on Corporate Responsibility & Anti-Corruption, Anders Stenlund, Svenskt Nédringsliv,
ar Vice Chair i Commission on Marketing & Advertising och Ulf Pehrsson ar Vice Chair i Commission on
Trade Policy.

Vid ICC:s centrala sekretariat i Paris arbetar dven flertalet Policy Managers, som skdter det lépande
arbetet och administrationen kring kommissionerna. Dar finns ocksd en kommunikationsstab som
lopande skickar ut pressmeddelanden och producerar publikationer med koppling till det arbete
som gors i 1CC:s kommissioner. 1 Paris &terfinns &ven hogkvarteret fér 1CCis skiljedomsinstitut,
ICC International Court of Arbitration, vilken ar varldens stérsta och mest anlitade internationella
skiljedomstol. Svensk ledamot i domstolen ar advokat Bo G. H. Nilsson, Lindahl. Sedan grundandet
1923 har fler an 17 000 tvister avgjorts, med parter frin 6ver 130 olika ldnder. Domstolen har kontor i

Paris, London, New York, Panama, Hongkong och Tunis.

Erilk Belfrage Bo G. H. Nilsson
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ICC ingdr partnerskap
med ICANN

N, I1CC har under 2012 ingétt
\ partnerskap med Internet
Corporation for Assigned
Names och Numbers (1ICANN).
Partnerskapet syftar
till att 6ka néringslivets
medvetenhet om [CANN:s funktioner och
- _ rolli férvaltningen av Internetlandskapet
1 - samt samtidigt 6ka engagemanget i [CANN-
' fragor som rér domdnnamnsystemet. Primart
ir det lanseringen av det nya generiska
. . Toppdomainssystemet (gTLD) som dramatiskt
 dkat behovet ifrdn ICANN:s sida d4 det
har visat sig att ICANN maéste bredda och
fordjupa sin dialog med foretag runt om i
virlden och ICC:s medlemmar har mycket
att bidra med till debatten kring framtida |
foretagsbehov pa Internet. Partnerskapet ar —ail
vidare i linje med ICC:s uppfattning om att :
samtliga aktorer miste samarbeta mer fullt
ut for att Astadkomma den positiva politiska 11
utvecklingen som behovs for att leverera fri
handel och fria Internetinvesteringar for att
gka den framtida ekonomiska tillvixten och —=1
bibehalla det fria flédet av information online.

'y = 1 i | l

G20 Los Cabos business summit

1CC har identifierat G20 som den mest

betydelsefulla organisationen i det globala spelet. Sedan |t
mer dn ett &r tillbaka satsar ICC stora resurser pd att placera det globala
naringslivets synpunkter pa G20-motets bord. | spetsen stir Marcus

Wallenberg och han 4tfdljs av ordféranden och vd:ar i globala féretag frén .
alla varldsdelar. Denna G20 Advisory Group har ett omfattande program av regionala v 'l
méten for att samla upp och forankra de allra viktigaste frégorna att ta till G20-ledarna. s .
Tyngdpunkten i ICC:s input ar att betona handelns betydelse for att skapa tillvaxt och l '
\ jobb. Under juni 2012, limnade ICC G20 Advisory Group politiska rekommendationer pa -
B20 toppmétet i Los Cabos, vard for métet stod Mexikos president Felipe Calderon. | ——tf

@l



\ Jerusalem Arbitration Center
Det finns ett verkligt och mycket viktigt férhallande mellan
israeler och palestinier som det inte allt fér frekvent
rapporteras om. Varje &r bedrivs det handel mellan israeler
och palestinier for uppskattningsvis 4 miljarder dollar. Den
siffran gor [srael till Palestinas éverldgset storsta handelspartner, och enligt vissa
berikningar dven Palestina till Israels nist storsta handelspartner, efter USA.

Naturligtvis, som med alla affarstransaktioner, uppstdr ibland tvister ur dessa
utbyten. I dessa tvister har israeler i allménhet full tiligéng till civilrattslig ratt enligt
israelisk lag, lika sjalvklart dr det inte fér palestinierna. Men for nu ungefar 2 ar
sedan fattades ett mycket viktigt beslut.

Oren Shachor, ordférande for ICC 1srael och Samir Hulleileh, vd for ett av Palestinas
storsta holdingbolag, beslét att situationen skulle férandras. Nar de slog sina

kloka huvuden ihop for att hitta en lésning pd problemet slutade det med idén om

' Jerusalem Arbitration Center (“JAC”). Syftet med JAC dr att genom internationell

v 4 skiljedom lésa de oundvikliga kommersiella tvister som uppstir mellan israeler och
palestinier. I maj 2011, undertecknades ett samforstandsavtal for JAC av ICC Israel,
ICC Palestina och 1CC i Paris och under varen 2013 férvintas JAC vara i drift.

DOHA COP 18

ICC anordnade under 2012 &n en
gang den officiella naringslivsdagen i samband

“" med FN:s &rliga klimatkonferens, det har dret COP

181 Doha. Dagen praglades av att olika foretag

: _ " redogjorde for sitt engagemang i att frimja

—8 . ! x grén tillvaxt. Diskussioner och presentationer

X : anordnades dven p& dmnet, diversifiering inom

energimixen 2050 med perspektiv mot global grén

tillvixt, Ett sdrskilt fokus under dagen l3g dven pa

mébjligheterna for gron tillvaxt i Mellanostern. En

méangd olika aktiviteter inklusive presentationer, -

hégnivapaneler och lanseringar av nya initiativ

som ror atgdrder for klimatet d4gde rum under

dagen. Allt i syfte att fokusera pa och rikta ljus

mot de internationella aspekterna av energi-och

klimatdebatten. f
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~ Arbetet 1
kommissioner och
referensgrupper

Att med en mening férséka ringa in och sammanfatta ICC:s hela verksamhet och samtliga
mal 4r svart, om dn inte omdoijligt. Otillrackligt, men &nda en bit pa vag i ratt riktning, ar att
ta ansats i pastdendet att handel framjar frihet och att ekonomisk frihet, fri handel och fri
konkurrens framjar 6kad handel. Det 4r i den ekvationen som arbetet i [CC:s kommissioner
och referensgrupper tar ansats.

[ ICC:s referensgrupper deltar representanter fér Svenska ICC:s medlemmar, i egenskap

av ledande experter och sakkunniga inom respektive omrade. Samtliga referensgrupper
motsvaras av ICC:s internationella kommissioner. Dir finns representanter fran de
svenska grupperna samt sakkunniga ifran andra lander inom respektive omrade som
arbetar med att just frimja och sdkra internationella handelsintressen genom utveck-
landet av uppforandekoder och riktlinjer. Vidare syftar referensgruppernas arbete till

att tillvarata det svenska niringslivets intressen i ICC-sammanhang, liksom att informera
svenska myndigheter om ICC:s stdndpunkter. Nedan féljer en beskrivning av nagra av ICC:s
svenska referensgrupper samt en inblick i deras arbete under det gdngna dret.

Bild frén ICC:s ordférandelunch, hosten 2012. Fv, ovanifrdn och ned: Bild: Tord Thott, Corfitz Media

Tord Svedberg [Ordf Miljs & Energi), Olof Erixon {Commission on Trade Policy}, Stefan Bernhard {Commission Digital
Economy & Commission on Intellectual property), Tommy Pilarp (Ordf Transport & Logistik), Staffan Andersson (Ordf

Skatter & Commission on Taxation}, Susanna Zeko (Policy Manager ICC Sverige), Fredrik Cappelen (Ordf ICC Sweden), Helén
Waxberg (Ordf Marknadsforing), Ulf Pehrsson (Ordf Data/tele, Ordf Handelspolitik & Vice Chair Commission on Trade Policy),
Per [chansson (Ordf Trade Finance & Banking Commission}, Hikan Osvald (Ordf Konkurrens & Commission on Competition),
Eva Brantas (Financial assistant), Christer Wahlstrém (Ordf Immaterialratt & Commission on Inteflectual Property], Hans
Bagner {Commission on Arbitration & Fmr Member of ICC Court of Arbitration}, Lars-Olle Larsson (Commission on CSR & Anti-
corruption), Susanua Norelid {Ordf ERM - Etiska Rédet for Marknadsundersékningar), Tell Hermanson (Sectretary General ICC
Sverige}



Finansiella Tjinster och Forsikring

Likt merparten av ICC:s referensgrupper, tréffas
Rfg Finansiella Tjianster och Firsakring tva ganger
per &r. Motena tenderar att vara valbesokta och
bringa stort engagemang saval i planering- som
utforandefas och fa tackar nej till mojligheten

och privilegiet att fa fora sin talan vid gruppens
mdéten. Mellan moétena bedrivs, ett ofta intensivt
arbete, med att lamna synpunkter pa och driva
projekt som framjar branschens intressen.

Under 2012 har flertalet olika frégor behandlats
daribland Long-tail risks, Outsourcing av finansiella
tjanster, pensionskrisen och FATCA. “Gruppen ar
en unik méjlighet for alla inblandade parter ddr
producenter, formedlare och képare av finansiella
tjinster och forsdkringar fdr chans att driva sing
egna fragor { ett internationelit forum.”

-Per-Johan Eckerberg, Vinge Advokatbyrd samt

Ordf ICC Rfg Finansiella Tjanster och Férsdkring.

hnmaterialratt

Referensgruppen for Immaterialratt har under aret
bland annat diskuterat effekterna av nya generiska
toppdomaner ("gTLDs"} som implementerades
under 2012 och dér ICC har kommit att spela

en roll som tvistlgsare. Diskussioner har dven

agt rum kring effekterna av olika férsok att
underminera immaterialratten genom t.ex. krav
pé Plain Packaging av cigaretter i Australien och
krav pé inférande av ursprungsbeteckning av
genetiska resurser (vixter, mikroorganismer etc.)

i patentansdkningar. “Referensgruppen fungerar
som ett viktigt forum for utbyte av erfarenheter av
immaterialrdttigheter i bred bemdrkelse, bade ur
svenskt och internationellt perspektiv, mellan
deltagare frdn bla. industriféretag, tjidnstesektorn,
akademin och advokatbyrder.”

- Christer Wahlstrom, Synergon AB samt ordférande
ICC:s Rfg Immaterialritt

Skatter

Den svenska referensgruppen for skatter

traffas som regel veckan innan 1CC:s Commission
on Taxation har sina moten i Paris eller andra delar
av varlden. Vid forsta sammankomsten under
2012 redogjorde Magnus Johnsson, PwC for de
pagaende revisionerna av riskkapitalbolagen med
en efterfoljande livlig diskussion. Darefter bjéds
det in till pressmote dir ICC:s syn presenterades
gallande begrinsningen av ranteavdrag med
anledning av Finansdepartementets forslag till
sidana restriktioner i Sverige. Under drets

andra mote talade Inga-Lill Askersjd, Skatteverkets
nya rattschef om sitt arbete och da sérskilt om

de pagaende aktionerna mot riskkapitalbolagen,
rantesnurror, mm. “Referensgruppen bestdr idag
av medlemmar frdn banker, industriféretag samt
rddgivare och man valkomnar fler medlemmar

med intresse, erfarenhet och kunskap kring

internationella skattefrdgor.” - Staffan Andersson, Rild fran mote i [CC:s Rig Handelspolitik,
Bird & Bird samt Ordf ICC:s Rfg Skatter Ordl. i gruppen ar Ulf Pehrsson, Lricsson.

ICC Sweden 2013
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Bengt Ake johnsson, White & Case
& Qlof Ragmark, Delphi

Christina Ramberg, SU, Henrik Holmberg, |D
& Johnny Herve, Hégsta Domstolen

Bild Irdn mote 1 ICC:s Rfg Skiljedom

Handelsratt

Referensgruppens primdra uppgift ar att ta fram
synpunkter ur ett svenskt naringslivsperspektiv
pa det arbete i handelsrattsliga fragor som
bedrivs inom JCC Commission on Commercial
Law and Practice. Kommissionen arbetar
foretradesvis med att finna lésningar pa juridiska
problem som kan uppkomma fér féretag i
internationell handel. Detta sker huvudsakligen
genom att kommissionen utarbetar
modellkontrakt, modellklausuler och
kodifieringar av praxis pa marknaden

genom samarbete med andra internationella
organisationer. Under senare ar har
kommissionen utarbetat verktyg som
Incoterms® 2010 och medeller fér

agent-, aterférsaljar- och franchiseavtal,
teknologidverforing, varumarkeslicensiering,
turnkey-leveranser m.m. Under 2012 har
referensgruppen slutfért arbetet med att

ge synpunkter p& den modellklausul for
motverkande av korruption som antogs under
hésten 2012 {ICC Anti-Corruption Clause

2012} och en ny version av ett modellavtal fér
internationella kdp av varor. Arbetet har fortsatt
med reglering av franchiseavtal, senast med
synpunkter pa ett utkast till checklista fér Master
Franchising och synpunkter har getts till EU:s
institutioner p& den féreslagna EU-regleringen
om kopavtal {Common Eurcpean Sales Law).

- Johnny Herre, Hégsta Domstolen samt
Ordf ICC:s Rfg Handelsriitt

Skiljedom

Referensgruppen dgnar sig at att dels fran
svensk sida ldmna synpunkter pa det arbete
som bedrivs inom ICC Arbitration Commission,
dels allmant forstka ge rost at svenska
intressenter i internationella skiljeférfaranden.
Gruppens medlemmar har under dret bla.
medverkat i en hearing med foretradare for
Justitiedepartementet om mdojligheterna till
forbattringar i lagen om skiljeférfarande.
Gruppen verkar ocksa for att bereda svenska
juristers 6kade méjligheter att medverka i
ICC-forfaranden. Internationellt sa tar ICC
Arbitration Commission genom s k Task Forces
fram forslag till olika regler, bl.a. de nya ICC-
Reglerna som tridde i kraft den 1 januari 2012
efter omfattande internationella konsultationer.
Under 2012 har en uppskattad resa till ICC-
sekretariatet i Paris med yngre svenska
skiljedomsjurister arrangerats, i syfte att fraimja
kontakter med sekretariatets jurister och ge
en bittre inblick i hur sekretariatet i praktiken
fungerar. “I gruppens arbete deltar regelbundet
flera av de mest namnkunniga bland svenska
skiliemdn och diskussionerna ter sig ofta livliga
och givande.”

- Bo G.H, Nilsson, Advokatfirman Lindahl samt
Ordf ICC:s Rfg Skiljedom



Milj6 & Energi Bilder ovan, fv:

Referensgruppen fér Miljo & Energi behandlar 1. Johan Jacobsson, PwC, Tord Svedberg, [VL
under sina moten aktuella Amnen genom en 2. Ordf ICC:s Marknadsféringskommitté
intedande presentanon oftast av en inbjuden gést, Helén Waxberg, Mannheimer Swartling, tackar
foljt av diskussion. “Gruppens medlemmar har en Sara Rosengren, Handeishdgskolan,
varierande bakgrund och kommer frdn saviil stora 3. Gruppbild fran méte i Rfg Trade Finance

globala foretag som SME:s, branschorganisationer
och forskningsinstitut, Medlemmarna visar pd stort
engugemang vilket tenderar att bidra till livliga och
konstruktiva diskussioner, vilket gor att de:‘tagandet
i gruppens arbete uppfattas som mycket givande.”
Genom att bidraget av breda kunskaper om aktuella
frigor inom omradet Miljo & Energi mojliggors en
stimulerande debatt kring hur medlemsforetag och
organisationer kan bidra till en hallbar utveckling
och samtidigt starka frihandel och méjligheterna till

fri konkurrens. Under arets referensgruppsmoten Delar av ICC:s Rtg CSR Ordf. ij.,iupp{.‘n ar

har det berorts allt ifrdn vad som behandlades Erik Belfrage, Consifio Inlernational
pé FN:s Rio+20 konferens till den nya
miljdbilsdefinitionen. De teman som diskuterats

ar bland annat "Gron tillvdxt” och ”"Grén ekonomi”
som delar av ett 6vergripande arbete inom omrédet
hallbar utveckling. Nagra medlemmar har dven
aktivt bidragit i ICC:s internationella arbete inom
namnda cmréaden.

- Tord Svedberg, IVL samt Ordf I1CC:s Rfg Miljé & Energi

Trade Finance

Referensgruppen fér Trade Finance har under
det gingna iret arbetat med att sprida kunskap
om ICC:s regelverk for remburser och garantier.
Detta har bland annat skett genom deltagande i de
seminarier som arrangerats av 1CC Sverige.
Under gangna &ret har referensgruppen haft

tv& méten dar man bland annat diskuterat och
lamnat synpunkter pa de utldtanden som ges ut
av Bankkommissionen som svar pd fragor fran
Nationalkommittéerna. Totalt har ett tjugotal
sidana drenden diskuterats under dret och
medlemmar ur referensgruppen har deltagit

i Bankkommissionsmaotena under dret som
arrangerats i Doha och Mexico City.

Under dret har dessutom ett intensivt arbete
bedrivits i ett antal mindre arbetsgrupper

som triffats vid ett flertal tillfallen. De mindre
grupperna har bl.a. presterat en éversatining av
regelverket for Stand by-remburser {ISP98) till
svenska, lamnat synpunkter i samband med den
pagdende revideringen av International Standard
Banking Practice { 1CC:s publ. 681 ISBP) och
bidragit med synpunkter betriffande det nya
regelverket for Forfaiting (URF) som antegs vid
Bankkommissionsmotet i november.

Bild fran mofte i Riu Data och Tele
gruppen ar UIf Pehrsson, Ericsson

- Per Johansson, Handelsbanken samt Ordf ICC:s Rfg Bild fran Mate i Rig Konkurvens, Ordf rgruppen

Trade Finance ar Hakan Osvald, Atlas Copco

ICC Sweden 2013
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[CC:s arsmote pa Grand Hotel 2012

ICC Sveriges Grsméte holls dterigen pd Grand Hotel Stockholm den 9 mars 2012 med diskussioner
kopplade till drets tema: Europe in the wake of the financial crisis. ICC Sverige hade den stora dran
att presentera drets huvudtalare: Sir Peter Sutherland, ordférande Goldman Sachs International.
Sir Peter héll ett uppskattat anforande under rubriken: Okonventionella tankar om Euron dér de
stora fordelarna som Euron frambringat for Europa uppmdrksammades.

12

Den gemensamma valutan har bidragit till en
dkning av handeln inom euroomradet, mer
integrerade europeiska finansmarknader och
en vilskott europeisk ekonomi. Tyskland, i
synnerhet, har dragit nytta av denna stabilitet
genom lampligt agerande medan andra
medlemslinder i euroomradet har svarat
mindre framgangsrikt p& de utmaningar som
eurosystemet ocksé bidragit till. Det ar dock
mycket svart att tro att dessa lander skulle

ha klarat sig battre utanfér euroomrédet

d& langsiktig stabilitet i valutaregionen

siakras genom ledord s&som “solidaritet” och
“tmsesidigt delande”. De senaste tva arens
utveckling tyder p& att den gemensamima
politiken dr nyckeln till det egna ekonomiska
vilstandet och valutans framtid, framhdll Peter
Sutherland

Nagra av de frigor som uppmarksammades av
Urban Bickstrom, VD Svenskt Naringsliv, och
Jens Henriksson, VD NASDQ OMX Stockholm

i relation till Peters anforande var huruvida
Storbritannien kommer att ansluta sig till Euron
medan Sir Peter menade att detta ter sig som
féga troligt till foljd av den rddande skepsis mot
EU som préglar Storbritannien.

Avslutningsvis berérde Henriksson fragan

kring hur vi kan férvénta oss den ekonomiska
situationen em 20 &r med erfarenheter fran
gangna och nuvarande kriser i bagaget.
Biackstrom framhall att det positiva med

kriser ir att de passerar och politiker gors
medvetna om orsakssamband och kan agera i
forebyggande syfte. Peter Sutherland stdmde in'i
Biackstroms kemmentarer och delar de positiva
férhoppningarna om framtiden,

H.M. Konungen hedrade i sedvanlig ordning
mdétet och efterfoljande lunch med sin narvaro i
egenskap av ICC:s higste beskyddare.

Under efterféliande lunch hdll Marcus
Wallenberg ett anférande i vilket han
poangterade vikten av ndringslivets engagemang
i de globala fragorna.

Arsmétesfoton: Jajja Deboussard, Dagens Bild



Handbocker for internationella affarer

ICC har en omfattande produktion av handbécker, uppslagsverk och guider inom internationella
affiirer och skiljedom. Mdnga av béckerna behandlar ICC:s egna regler, vanligen skrivna av de
experter som varit med om att utarbeta desamma. Som ldsare och anvindare kan man ddrfor
med stort fértroende ta del av forfattarnas kommentarer och praktiska rdd.

Ef=incoterms2019  Incoterms 2010

el e =
™

DT 4k v T R

T Flaggskeppet inom handel &r ICC:s regler fér tolkning av handelstermer,

Incoterms 2010. Publikaticnen utgdr den auktoritativa kallan till reglerna och dess
kommentarer. Fér ytterligare information och ledning finns en guidebok till Incoterms
samt Incoterms programvara. Den 1 januari 2011 trddde den senaste versionen av
Incoterms i kraft efter en omfattande revision som p&gétt under ett par drs tid.

e ICC Sverige anordnar regelbundet utbildningar i Incoterms
ANDADR Skiljedomsregler
RULES

I takt med att forutsittningarna férandras uppdaterar ICC sina regelverk pé olika
omraden for att bittre tillgodose niringslivets behov av dndamalsenliga och
transparentaregler.Inovember2011lanseradesICC:snyarevideradeSkiljedomsregler.
Arbetet pdgir nu med att Sversitta regelverket till svenska, vilket kommer finnas

tillgingligt under 2013. De nya reglerna innehaller ett fiertal forandringar som avser
att géra [CC-forfarandet snabbare och mer kostnadseffektivt.

1CC:s Regler fér Reklam och Marknadskommunikation

En mycket viktig del av ICC:s skrifter utgors av uppforandekoder inom affarsetik och
marknadsforing. De brukar hénféras till omridet sjdlvreglering, men utgér i sjilva
verket utfyllande ratt i ménga linder. 1 januari 2012 traddde 1CC:s nya reviderade
Regler for Reklam och Marknadskommunikation i kraft. Reglerna tillhandahalls

PRI I

o kostnadsfritt hos ICC Sverige samt p& webbplatsen www.codescentre.com.
s UCP 600
@gé;mtary Motsvarigheten till Incoterms p& banksidan dr 1CC:s ["":--
its rembursregler Uniform Customs and Practice for *

Documentary Credits {UCP 600). De 39 artiklarna
1 UCP 600 ger ett omfattande praktiskt stéd
at banktjanstemdn, advokater, importdrer och
exportérer med fler. En kommentar till UCP 600 har
oc ocksa getts ut.
v URDG
Gw ICC Uniform Rules for Demand Guarantees {(URDG)
st vinner allt stérre erkidnnande runtom i vdrlden och
framstar alltmer som den internationella standarden

- —

for bankgarantier av sjalvstindig karaktdr, sk
demandgarantier. Reglerna reviderades under 2009
och de nya reglerna, URDG 758, tradde i kraft 1 juli

=, - 2010.

ICC:s utgivning omfattar mycket mer &n bara regler. Har aterfinns ocksa
bla. modellavtal inom internationell handel. Dessa avtal omfattar
exempelvis agentur-, distributions- och képeavtal samt senare avtal
om turnkey contract och mergers & acquisitions.

Totalt omfattar 1CC:s publikationslista éver 100 titlar, dar de allra
flesta finns pa lager hos ICC Sverige for direktleverans och bestélls pa
hemsidan www.icc.se. Medlemmar i ICC erhdller rabatt pd samtliga

publikationer.

ICC Sweden 2013



ICC:s Flaggskepp 2013

Virldsekonomin hotas av stagnation i multilaterala férhandlingar gallande WTO:s Utvecklingsagenda

som lanserades 2001. Som svar pé forslag frén ICC och andra organisationer forsidkrade G20 ledarna ||
in en ging deras engagemang och fortsatta arbete for handelsférenkling och andra frégor som rér de
minst utvecklade landerna. ]

Initiativet lanserades av 1CC under WTO konferensen i Geneve 2012 och innebir att foretag, i samrad
med regeringar, ska definiera en tidsanpassad virldshandelsagenda. World Trade Agenda (WTA) &r
baserad pa specifika overenskommelser som kan ge kostnadsfri stimulans till vérldsekonomin och
som kommer att generera mycket behovd tillvixt samt skapa arbetstillfallen.

Dessa mal uppnds genom att utforma en praktisk och framatblickande multilateral handelsagenda,
dir det understryks att faretag kollektivt ska fora global handel ut ur rédande stagnation, och nd WTO
dverenskommelser som stimulerar varldsekonomin och gynnar utvecklingslidnderna.

Handelsforenkling bor goras genom reducering av byrékratiska hinder och férenklade tullrutiner
samt andra procedurer fér hantering av varor vid grinser. Genom att effektivisera handelsprocessen,
kommer linder ocks bli mer attraktiva som mottagare av utlandska direktinvesteringar. Effektiviteten
ger linderna och foretagen mer inflytande dver de mojligheter som bjuds i handel éver granser och
dkad kontroll éver investeringar pa en integrerad varldsmarknad.

G2012

. HOY CABOS e | W
| !

feqthet o8

“We want fo press for the inclusion of business views i the
deliberations by G20 heads of state and fo introduce fresh

tdeas and, nnovative approocihes to support open trade and
unnestment, economic growth and employment”

jean-Guy Carrier
ICC Secretary General
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Doha, 22 April 2013

Globalt ramverk {for investeringar

Idag existerar éver 3000 internationeila investeringsavtal.
Detta ndtverk av férdrag skyddar endast tvd tredjedelar av
utlandska direktinvesteringar och tacker endast en femt-
edel av mojliga bilaterala investerings-

relationer, vilket ter sig for stort och komplext for
investerare att hantera. Foretag behdver en stabil och
férutsiagbar investeringsmiljé, speciellt i tider av
ekonomisk csikerhet. Viktiga inslag i WTA ar tvistlésning
av internationella investeringsavtal, den 6kade betydelsen
av investeringar fran statligt agda foretag och hur del-
agarskap mellan stat- och privatsektor kan bidraga till att
bryta investeringsbarridrer.

Frihandel for IT produkter och tillvixt av e-handel globalt
Givet den drivande nyckelrollen som IT spelar for global
tillvaxt skulle en expansion av frihandelsavtalet for IT-
produkter {ITA) innebira ett signifikant tillskott { att
eliminera tullar och 6ka handel med IT-produkter och
didrmed bidra med stark stimulans till varldsekenomin.
Permanent tullfrihet skulle bidra till fértroende och tilltro
till tillvixten av e-handel och erkanna dess betydelse for
varldsekonomin.

Frihandeisavtal inom WTO:s ramverk

Integrering av framstegen i regionala och preferens-
baserade handelsavtal, RTA/PTA, i WTOs regelverk hjalper
till att skapa en spelplan for alla féretag i alla regioner i
vérlden. Battre kompabilitet for frihandelsavtalen med det
multilaterala handelssystemet stidjs starkt av foretagen.

WwiI

A Rekommendationer:

WTO medlemmar bor enas om en utfasning av
subventionerad jordbruksexport

Utveckla ett globalt ramverk f6r internationella
investeringar

Okad kompabilitet meilan frihandelsavtat och
muitilaterala handelssystem

Konkreta framsteg inom liberalisering av handel

med tjanster

Eliminering av barridrer for handel med IT produkter och
tidnster genom vidgad produkttackningen under WTQs [TA
Ett fristdende WTO avtat géllande handelsforenkling
Sanka handelsbarridrer fér miljovénliga varor och
tjanster.

Framja grénare ekenomisk aktivitet
genom handel

Handelsliberalisering dr avgorande for
spridning och implementering av grénare,
klimatvanliga teknoclogier och for att framja
hallbar tillvaxt for alla sektorer, speciellt {
utvecklingsldnder.

Handel bor vara liberaliserad, inte bara for
miljdvanliga varor och tjdnster utan dven
innefatta ett bredare utbud av teknologier
och sektorer som dr nddvandiga for att
realisera den fulla potentialen av en grénare
ekonomisk aktivitet.

[ april 2013 faststdlls WTA pa ett
toppmdte for foretag som dger rumi
Doha, Qatar. Slutmadlet &r att regeringar
ska hérsamma férslagen vid sitt
toppmdéte i Bali december.

G20 SEOUL SUMMIT

Marcus Wallenberg
ICC G20 Advisory Group Chair
Chairman of SEB

ICC Sweden 2013
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Kurser & Seminarier

Svenska ICC bedriver utbildning inom de egna
regelverken, som exempelvis leveransvillkoren
Incoterms 2010, Uniform Rules for Demand
Guarantees (URDG 758) och Uniform Customs
and Practice for Documentary Credits (UCP 600). &
Kurserna tar upp aktuella fragor och den senaste
utvecklingen inom internationell handel, som kan
variera allt eftersom omvirlden fordndras med
nya aktérer pa den globala marknaden.

Arligenarrangerasiven TradeFinanceDay,somger
en uppdatering av utvecklingen inom remburser
och garantier, ICC arrangerar ocksd seminarier
med aktuella dmnen och namnkunniga talare.
Under 2012 anordnades bla. Global Compact
Training Course och kurser som belds den nya
mutlagstiftningen och transkationssvarigheter i
samband med ekonomiska sanktioner. Besék ICC
Sveriges hemsida for mer information om aktuella
kurser och utbildningsprogram.

Stipendieverksamhet

Svenska ICC har tva stiftelser ur vilka stipendier till forskning och utvecklingsarbete kan erhdllas.
Bida stiftelserna ror aktiviteter som ar av sarskilt intresse for det svenska néringslivet. Det finns tvé
ansokningstillfallen per &r, en ging p& hosten och en géng pa varen.

1CC:s Nicolinstiftelse CN-70

Stiftelsen bildades 1991 med anledning av tekn. dr. Curt Nicolins 70-drsdag. Stiftelsen har till
huvudsakligt andamal att frimja tekniskt och ekonomiskt forsknings- och utvecklingsarbete om
harmonisering av internationella regler for investeringar, kommunikationer, miljé och skatter eller
darmed besliktad forskning.

1CC:s Wallenbergstiftelse MW-80 .

Stiftelsen bildades 1979 med anledning av tekn. dr. Marcus Wallenbergs 80-&rsdag. Stiftelsen har
till andamal att stédja sddana projekt och aktiviteter av framforallt ekonomisk- och forsknings- och
utredningskaraktar. Stipendier for praktik hos svenska handelskamrar utomlands har varit vanliga
under senare ar och séks genom Fonden for Exportutveckling.

Sverigekontoret

Svenska ICC har sitt kontor p3 Jakobs Torg 3 i Stockholm. Pd kontoret arbetar fyra personer. Svenska [CC
ir en av 90 nationalkommittéer inom Internationella Handelskammaren. Nationalkommittéerna utgér
det globala nitverk som gér ICC unikt bland naringslivsorganisationer. Detdr genom nationalkemmittén
som foretagen formar ICC:s policy i olika frégor. Svenska ICC:s uppgift ar att faststilla det svenska
niringslivets policy i internationella frégor och framfora dessa inom ICC globalt. Forutem att samla
referensgrupperna till moten arrangerar kansliet seminarier, utger nyhetstidningen ICC Business
World och informationsbladen ICC Update och Incoterms News samt marknadsfor och saljer ICC:s
publikationer. Svenska ICC har ocksd som en huvudsaklig uppgift att uppmarksamma svenska
regeringen och myndigheter pa det internationella naringslivets instillning i aktuella fragor. I detta
ligger att paverka lagstiftning 1 Sverige och EU i marknadsekonomisk riktning. Kansliet bistar dven vid
nominering av skiljemén i tvister vid ICC International Court of Arbitration.

Eva Brantis Tell Hermanson Susanna Zeko
Ekanomi & Publikationer Generalsekreteraye Policy Manager
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Styrelsen

r‘

Marcus Wallenberg,
Kassatdrvaltare,
Styvelscordférande SEB,
Electrolux och Szab

Marie S, Arwidson, VD, Skogsindustrierna

Erik Belfrage, Chair, ICC Commission on Corporate
Responsibility; Bankdirektér, SEB

Ulf Berg, VD, Business Sweden

Pidr Boman, VD, Handelsbanken

Jonas Bonnier, VD, Bonnier

Urban Biackstrém, VD, Svenskt Naringsliv

Peter Clemedtson, Ordf. PwC

Peje Emilsson, Ordf. Stockholms Handelskammare;
Exec. Chair Kreab Gavin Anderson

Héakan Friberg, VD, Sveriges Redareforening

Jan Frykhammar, CFQ, Ericsson

Peder Hammarskiéld, Sentor Partner, Hammarskitld & Co

Bjorn Higglund, Ordf. Institutet fér Néringslivsforskning
Dag Klackenberg, VD, Svensk Handel

Anders Kallstroém, VD, LRF
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Fredrik Cappelen
Ordigrande,
Styrelseordfor
Byggmax, Munks
och Dustin

Anders Narvinger

Vice ordiorande,
Styrels
Alfa Laval, TeliaSonera,

och Trelleborg.

Laurent Leksell, Elekta

Christina Lindenius, VD, Svensk Forsakring
Torbjorn Magnusson, VD, If

Hakan Mogren, Tekn dr.

Fredrik Persson, VD, Axel Jochnson AB

Maria Rankka, VD, Stockholms Handelskammare
Bjéirn Savén, Ordf. IK Investment Partners
Christer Schoug, VD, Sveriges Redareférening
Hans Striberg, Direktdr, Investor

Jan-Eric Sundgren, Direktor, Volvo

Ake Svensson, VD, Teknikforetagen

Johan Soderstrém, VD, ABB AB

Helena Waker, VD, Agenturféretagen

Hans Wibom, Ordf. FAM

Tomas Ostros, VD, Bankféreningen

—
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ICC:s Referensgrupper

I referensgrupper deltar representanter for Svenska ICC:s medlemmar i egenskap av ledande
experter och sakkunniga pd respektive omrdde. Referensgruppernas arbete syftar till att tillvarata
det svenska ndringslivets intressen i ICC-sammanhang samt att informera svenska myndigheter

om ICC:s standpunkter.

Corporate Responsibility

Erik Belfrage (ordf), Consilio International
Christina Ameln, SCA

Catja Appelros, H.ON Sverige
Stina Billinger, SPP

Ase Bickstrém, KPMG

Ann Christiansson, Svensk Handel
Asa Ekberg, KPMG

Malin Ekefalk, Elecirolux

Magnus Enell, Vattenfall AB

Birgit Flening, N'rnst & Young AB
Richatd Fleetwood, Ericson
Fredrik Franke, Pw(

Hikan Gergils, lcofin Invest
Matilda Gustafsson, Ericsson
Andréa Haag, OK Q8

Jorgen Haglind, letra Laval AB
Johan Henningsson, Svensk Exportkredit
Patrik Hiselius, TeliaSonera

Karin Holmquist, Adas Copco AB
Lena Hék, Forsakrings AB Skandia
Amanda Jackson, Swedbank
Charlotte Kalin, Chambers Trade Sweden
Pernilla Klein, SNS

Helena A Knutsson, Skanska AB
Christina Killenfors, SCA

Elna Lembrer Astréom, Deloirte
Kerstin Lindvall, TCA Sverige AB
Jan Lissaker, Sandvik

Susanne Lundberg, Lricsson
Bengt Matson, Phizer

Per Mossberg, Posien AB

Carl Nisser, Miller Rosenfalck
Gdéran Norén, Svenskt Nanngsliv
Anders Nyberg, Industrivarden
Yvonne Nisstrdm, AstraZencca AB
Hiékan Persson, SKI

Didrik Roos, Deloitte

Lena Rosén, Nordea Bank AB
Malin Ripa, Volvo AB

Jens Schilyter, Scania

Mikae] Schmidt, SCA

Pontus Selderman, Stora Baso
Katarina Skalate, Sweco

Henrik Sundstrém, lectrolux
Mikael Sundstrém, Pernod Ricard Nordics
Karin Svingby, Lricsson

Stefan Tisell, Assa Abloy AB

Marie Trogstam, Saab

Elisabet Wenzlaff, Voivo Personvagnar
Torbjorn Westman, KPMG

Erica Wikman, Volvo

Mats Williamsson, Skanska

Sara Winroth, Lindex

Martias Ortenvik, E.ON

Ingalill Ostman, SKF
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Ulf Pehtsson {erdf), Fricsson

Fredrik Ahlesten, Bird & Bird

Amar Andersson, S5

John Andersson, House of Ports

David Aversten, Advokatfirman Dclphi
Stefan Bernhard, Bird & Bird

Torsten Brink, Brilex AB

Anders Ericsson, von lode advokat

Eva Fredrikson, Advokatfirman Vinge KB
Per Furberg, Sciterwalls Advokatbyra
Patrik Filtstrom, Netnod

Bjorn Gustavsson, Advokatfirman Vinge
Martin Gynnerstedt, Mannheimer Swartling
Patrik Hiselius, TeliaSoneta

Mats Holme, Mobil'TielcBranschen

Peder Jonsson, Kreab Gavin Anderson
Halvard Kristiansen, Schibsted

Tom Lindstrém, LM Ericsson

Emma Linnér, Linklaters

Elisabet Lundgren, Linklaters

David Mothander, Google

Henrik Nilsson, COM Advokatbyra
Anna Nordén, TrustWeaver

Bruno von Niman, ITS

Caroline Olstedt Catlstrém, Klarna
Mikael von Otter, T & Telckomféreragen
Carl Johan af Petersens, Advokatfirman Vinge
Bjorn Riese, Mannhcimer Swartling
Eredrik Sand, Sthlms Handelskammare
Tommy Svensson, Svenskt Niringsliv
Rene Summer, LM Ericsson

Mats Tindberg, Iindahl

Finansiella tjdnster och forsakring

Per Johan Eckerberg {ordf), Vingc

Anders Ackebo, Sctrerwalis

Larsike Adebring, T.RE Forsikring

Lars Afrell, Svenska Fondhandlareiéreningen
Per Andelius, Per Andclius & Partners
Charlotte Barnekow, Firicsson

Krister Berg, Trype-Hansa

Sara Bergstrom, Svensk L'érsikring

Magnus Billing, Nasdag OMX

Mats Bjdrkman, Scttepwalls

Ellen Bramness-Arvidsson, Svensk Forsikring
Per Brandre, 5PP

Lars Brolin, Ramberg

Erik Bérijesson, Lloyd’s

Viveka Classon, Skandia

Helen Davidsson, Svenska ] Grsaknngstormedlares [Forening
Lennart Edstrom, Eleetrolux

Lena Eidman, PwC

Fabian Ekeblad, Vingc

Claes Englund, Marsh AD



Mats Ericsson, ACT, Furopean Group

Lena Falk, Iondbolagens Iorening

Jan Freudmann, SEB

Annika von Haartman, Nasdag OMX

Robesrt Hansson, Tindahl

Peter Hedberg, Atradius

Kerstin Hermansson, Pondhandlareférningen
Gunnar Hjertquist, Girde Wesslau Advokatbyré
Magnus Hjort, Mainpro Insurance

Christer A. Holm, NorelidHolm

Anette Ivri Nordin, Mannhcimer Swartling
Casper von Koskull, Nordea

Bengt Kirde, DLA Nordic

Per Lagerkvist, Delph

Mattias Lampe, Mannhecimer Swartling

Eva Lindberg, Balder I'érsikring A

Christina Lindenius, Svensk Forsikring

Johan Lundstrém, Svensk Forsikring
Rose-Marie Lundstrém, Rose-Mane Lundsom Advokat
Helena Nelson, Swedbank

Pia Nilsson, l'ondbolagens Forening

Cat] Hugo Parment, White & Case LLP

Dag Rehme, If
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Programme of Action 2013

Arbitration _ _ ‘ _
A forum for pooling ideas on issues relating to interna-
tional arbitration and other forms of dispute resolution.

»  Complete the study of the role and needs of states
and state entities in arbitration.

+ Examine the criteria that arbitrators may take into
account in exercising their discretion in allocating
the costs of the arbitration.

+ Revise the ICC ADR, Expertise and Dispute Board
Rules.

Banking Technique and Practice ) )
Serve as the global forum and rule-making body for the
trade finance community witi:jpartf'cu{ar Jocus on the
financing of international trade

« Launch the revised International Standard Banking
Practice (ISBP} to reflect practices applied under
ICC Uniform Customs and Practice for Documentary
Credits {UCP 600).

. Comoplete the drafting of Bank Payment Obligation
{BPQ) guidelines in partnership with SWIFT.

» Continue the production of the ICC Trade Finance
Register

= Follow up on the implementation of the Basel capi-
tal framework for trade finance

« Provide timely market intelligence reports, includ-
ing analysis to support ICC contributions on trade
finance in key international forums.

+ ]ssue official opinions on queries on UCP, ICC Uni-
form Rules for Collections, and ICC Uniform Rules
for Demand Guarantees on a biannual basis.

» Develop business policy input on anti-money laun-
dering, the financing of terrorism and economic
sanctions.

Commercial Law and Practice

Set global business standards for international B2B
transactions and provide global business input on com-
mercial rules developed by intergovernmental organiza-
tions.

«  Prepare recommendations to improve the legal
framework for international procurement.

+  Develop new model contracts and checklists, in-
cluding on joint ventures and methods for interna-
tionalizing businesses.

+ Provide global business views to the European
Commission preposal for a regulation on a Com-
men European Sales Law.

+  Contribute to rule-making by the Hague Conference
and the European Commission on specific jurisdic-
tion and applicable law issues relevant to business.

+ Develop practical tools and expert guidance to
promote the effective use of the Incoterms® 2010
rules globally.

+  Finalize the development of ICC principles to facili-
tate commercial negotiations.

Competition

Ensure that modern business needs and markets
are taken into account in the formulation and
implementation of competition laws and policies.

+«  Reinforce ICC's role as the main business
iterlocutor of the International Competition
Network {ICN) by organizing a Sth ICC-IGN
roundtable.

[CC Sweden 2013

+ Finalize global business views on the alignment
of premerger control practices from various
regions with the Recommended Practices for
Merger Notification Procedure of the ICN.

«  Further promote the importance of compliance
programmes as a tool for competition law
enforcement, especially at national level and via
[CN, including the development of an antitrust
compliance toolkit.

+  Provide input on EU reforms, in particular with
regards to collective redress, technology transfer
agreements, and minority shareholdings.

+ Issue recommendations on the improvement of
the European Competition Network (ECN) Model
Leniency Programme.

Corporate Responsibility aud Anti-Corruption
Develop policy recommendations and practical tools
Sfrom a global business perspective on corporate re-
sponsibility and fighting corruption.

+  Provide global business input into various inter-
national initiatives on corporate responsibility
and anti-corruption, including the strengthenin
the UN Convention against Corruption (UNCAC
implementation process, and the application o
the OECD Guidelines for Multinational Enter-
prises.

«  Shape G20 deliberations on fighting corruption
based on the renewed mandate of the G20 Work-
ing Group.

+  Complete the ICC “Ethics and Compliance” Train-
ing Handbook and launch a series of ICC training
seminars

* Contribute to operationalize the UN Guiding
Principles on business and human rights.

»  Finalize an [CC perspective on the “business
case” for corparate responsibility, based on com-
pany experience and existing research

* Lead the development of global business views
on the continued evolution of corporate respon-
sibility reporting.

» Issue ICC Guidelines on Gifts and Hospitality.

Digital Econom)f

Promote the global development of the digital
economy and stable growth of its underlying informa-
tion and communication technology (ICT) platform
through private sector policy leadership, regulatory
advocacy and the promotion of best practice.

» Initiate a business/government dialogue on the
use of ICTs in international trade.

« Advocate cross-sectoral and global business
Friorities on privacy policy and regulato%
rameworks {EU, Council of Europe, US, APEC).

» (Create a policy briefing tool that highlights global
business priorities for the digital economy,
with guidance for governments supported by a
compendium of business actions and practice.

»  Promote the policy statement on best practice
for modernization of Mutual Legal Assistance
Treaties {MLAT) with respect to law enforcement
assistance interactions, to avert the trend of
government infrastructure/storage mandates.

* I-Iighlight the contribution of a private sector-
led multi-stakeholder Internet and ICTs,
to job creation and economic growth, in
intergovernmental forums {G8, G20, UN, Internet
Governance Forum, Council of Europe).
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Programme of Action 2013

Alert governments to the consequences of
overnment policfes on new technologies and
usiness models, as well as on innovation,

%rowth, comI}Jetitiveness and job creation. (Cloud
ompiuting, Internet of Things, Machine to Machine,

Voice over Internet Protocol).

Inject global business input on the preparatory
rocess for the International Telecommunication
nien {ITU} World Telecommunications Policy

Forum (WTPF}.

Environment and Energy

To develop policy rewcommendations and toals to
address major global environmental and energy
issues, including climate change, green econony,
sustainable development and muke a substantive
contribution to key intergovernmental discussions in
these areas.

Promote the ICC Green Economy Roadmap globally
and via the estahlishment of an online platform with
best practice examples and calls for collaboration.

IHlustrate a green economy best practice on resource
efficiency based on one selected value-chain.

Propose practical approaches to accelerate the
ado?(tlon of energy efficiency practices in emerging
markets via small and medium sized enterprises,

Develop initial recommendations on sustainable
infrastructure financing and investment.

Intelectual Property

Promote efficient intellectual property systems that sup-
port international trade, encourage fnvestment in cre-
ation and innovation, and facilitate sustainable economic
development.

-

Prepare the 2014 edition of the ICC [ntellectual
Property Roadmap and promote the 2012 edition
in dllgferent tanguages at various events around the
world.

Prepare a report on the positive role of IP - especial-
ly patent - protection in supporting innovation and
technology development and diffusion as the first
phase of a project to allow business to help steer na-
tional and international discussions towards a more
positive approach to IP as a tool for development.

Ensure business input on the implementation of the
Convention on Biological Diversity’s Nagoya Proto-
col on Access to Genetic Resources and the Fair and
Equitable Sharing of Benefits from their Utilization

Launch a series of 1CC lectures on intellectual prop-
erty law and its role in developing new businesses.

Prepare an issues paper on IP issues raised by social
networks and virtual communities [to be confirmed
and defined at [P Commission meeting end October]

Prepare a paper on trade secrets protection [to be
confirmed and defined at [P Commission meeting
end October].

Marketing and Advertising

Promote high ethical standards in marketing by busi-
ness self-requiation through ICC international marketing
codes, and formulate world business positions and initia-
tives to address government actions that affect marketing
and cansumer protection.
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Work with APEC and ICC's glebal network to
advance understanding of the ICC Marketing Code
and advocate its use as the basis for the output
instrument of the APEC Committee on Trade and

Investment dialogue on self-regulation in
advertising.

+ Raise awareness and use of the ICC Framework
for Responsible Environmental Marketing
Communications among policymakers as a
preferred alternative to conflicting guidance
or labelling standards that confuse consumers
and deter companies from advertising
envirenmental benefits

« Map emerging issues and existing polic tools
on digital Interactive media to assess whether
ICC guidance requires further interpretation to
support business and pelicymakers inadapting
to developments to preserve consumer
confidence and protection.

Taxation

Promote transparent and non-discriminatory
treatment of foreign investment and earnings that
eliminate tax obstacles to cross-border trade and
investment.

» Lead global business input inte the work of
the United Nations Committee of Experts on
International Cogperation in Tax Matters,
including on the UN Model Convention and the
UN Practical Manual on Transfer Pricing for
developing countries.

« Contribute business views to the work of
the Organization for Economic Co-operation
and DevelogmentéOECD) on topics of a
global reach including on the transfer pricing
of intangibles for income tax purposes, in
cooperation with the Business and Industry
Advisory Committee to the OECD.

»  Produce business recommendations on tax
transparency and exit taxes.

+  Monitor developments on international tax
reform and establish ICC as the main forum for
source taxation countries.

» Promote ICC environmental taxation principles
and organize jointly, with the Commissien on
Environment and Energy, a seminar on fiscal
frameworks and environmental policy-making
to further advance the debate on the use of tax-
related climate change measures.

Trade and Investment Policy

Promote an operégloba,' economy that encourages
cross-border trade and investment by business to
foster job creation sustainable develgpmenr, and
Improve living standards.

+ Contribute to defin'm% the World Trade Agenda
and shaping G20 deliberations on trade and
investment.

« Encourage moving towards a multilateral
framework for international investment to
foster a predictable, secure and stable climate
for FDI that will contribute to global economic
growth and job creation.

» Develop business views to stem trade and
investment protectionism, especially in a
challenging economic environment.

» Begin developing recommendations on the
isstie of forced localization.



How ICC Works

Council

The ICC Werld Council is the equivalent of the general
assembly of a major intergovernmental organization.
The big difference is that the delegates are business
executives and not government officials. There is a fed-
eral structure, based on the Council as ICC’s supreme
governing body. Naticnal committees name delegates
to the Council, which normally meets twice a year. Ten
direct members - from countries where there is ne na-
tional committee - may also be invited to participate in
the Council's work.

National committees and groups

They represent the ICC in their respective countries.
The national committees and groups make sure that
1CC takes account of their national business concerns
in its policy recommendations to governments and in-
ternational organizations.

Chairmanship, Secretary General
and Executive Board

The Council elects the Chairman and Vice-Chairman for
two-year terms. The Chairman, his immediate prede-
cessor and the Vice-Chairman form the Chairmanship.
The Council also elects the Executive Board, respon-
sible for implementing ICC policy, on the Chairman's
recommendation. The Executive Board has between
15 and 30 members, who serve for three years, with
one third retiring at the end of each year. The Secretary
General heads the International Secretariat and works
closely with the national committees to carry out ICC's
work programme. The Secretary General is appointed
by the Council at the initiative of the Presidency and on
the recommendation of the Executive Board.

1CC Sweden 2013

Commissions

Member companies and business associations can
shape the ICC stance on any given business issue by
participating in the work of ICC commissions. Com-
missions are the bedrock of ICC, composed of a total of
more than 500 business experts who give freely of their
time to formulate ICC pelicy and elaborate its rules.
Commissions scrutinize proposed international and
national government initiatives affecting their subject
areas and prepare business positions for submission to
international organizations and governments.

Working with the United Nations

Since 1946, ICC has engaged in a broad range of activi-
ties with the United Nations and its specialized agen-
cies. In addition, ICC has actively participated in global
UN conferences such as the Conference on Financing
for Development, the World Summit on Sustainable De-
velopment and the World Summit on the Information
Society. Throughout the years [CC has been actively
involved in the work of The Economic and Social Coun-
cil, the Commission on Sustainable Development, the
Commission for Social Development, the UN Informa-
tion and Communication Task Force, the UN Economic
Commission for Eurcope, the UN Commission on Inter-
national Trade Law, the UN Conference on Trade and
Development (UNCTAD), the UN Development Program
(UNDP), the UN Environment Program {UNEP) and the

UN World Aids Campaign among others.
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ICC in Sweden
The world business organization

ICC speaks for world business at the highest level whenever governments make
decisions that crucially affect corporate strategies and the bottom line. In today’s
global economy, ICC’s advocacy has never been more important to the prosperity
of thousands of member companies and business associations in every part of the

world.

Equally vital is ICC's role in forging
internationally agreed rules and standards
that are adopted voluntarily by companies
worldwide and can be incorporated in
binding contracts. They include the rules
governing trade finance, Incoterms, model
contract clauses, advertising codes, corporate
governance, social responsibility and the first
business environmental charter.

ICC has regular access to the heads of state
and government of the G20 leading industrial
economies. Itis the main business partner of
the United Nations and its agencies.

ICC has close working ties with the World
Trade Organization, the World Bank and
many other inter-governmental bodies, both
international and regional.

ICC Sweden is one of the most active Naticnal
Committees within this global organization.
It was formed already in 1921, just two years
after the foundation of ICC. During the Second
World War the ICC headquarters was in fact
located in Stockholm. A Court of Arbitration
was also set up in Stockholm during the war,
and both the Paris and the Stockholm courts
were active throughout the war.

ICC Sweden is governed by a Beard

of Directors comprising around 30
representatives from different sectors

of Swedish business. Some 200 experts

from nation-wide business organizations,
companies and law firms around the country
participate in 14 reference groups formulating
the Swedish position on ICC issues.

The work of the Swedish reference groups
reflects the work in commissions and task
forces on the international ICC scene. Thus,
ICC Sweden has groups in such areas as Trade
Policy, Competition, Arbitration, Intellectual
Property, Taxation, Marketing, Corporate
Responsibility and Environment & Energy.

ICC Sweden also arranges courses and
seminars throughout the year. Foremost of the
recurrent seminars is undoubtly the annual
Trade Finance Day. Covering all aspects of
concern to the Trade Finance Community,
such as bank guarantees, letters of credits and
standbys.
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