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Om MC14

Den 26-29 mars arrangeras Varldshandelsorganisationens (WTO) fjortonde
ministerkonferens, MC14, i Yaoundé, Kamerun. Ministerkonferensen hdlls vartannat
ar och &r WTO:s hégsta beslutande organ. Vid konferensen kan medlemsldndernas
ministrar fatta beslut om organisationens arbete, anta nya éverenskommelser och
faststdlla mandat och arbetsprogram for framtida férhandlingar.

MC14 leds av Kameruns handelsminister Luc Magloir Mbarga Atangana, med stéd av
tre vice ordférande, handelsministrarna frén Jamaica, Nya Zeeland och Filippinerna.

Infér konferensen har WTO:s generaldirektdr Dr. Ngozi Okonjo-lweala lyft tre
overgripande teman for féorhandlingarna:

. att bekrafta WTO:s relevans och motstdndskraft i en tid av global osdkerhet,
. att tydliggdra behovet av att ompositionera och reformera organisationen, samt

. attuppmdrksamma frdgor av sdrskild betydelse for Afrika och WTO i bredare
bemdrkelse, inklusive jordbbruk, utveckling och handlingsutrymme for industripolitik.

Internationella Handelskammaren (ICC) féretrdder ndringslivet i WTO och verkar for
ett dppet, forutsagbart och regelbaserat handelssystem som méjliggér Idngsiktiga
investeringar och tillvéxt. Denna guide har tagits fram av ICC Sverige for att ge
ndringslivet en éverblick dver konferensen och dess betydelse.

Vill du g& fé mer djulodande redogédrelser fér
hdndelseutvecklingen infér MC14? Ladda ner
vdra globala briefing notes (engelsksprdkiga) hdr:

«  Briefing Note 1(10 februari 2026)

«  Briefing note 2 (16 mars 2026)



https://drive.google.com/file/d/1qty2lRr97oRzKrkuNswkMuVD0Al6-2Kq/view?usp=sharing
https://icc.se/policies/icc-mc14-briefing-note-2-16-march-2026

Varfor MC14 spelar roll
for ndringslivet

Det multilaterala handelssystemet dr under hérd press och flera av WTO:s centrala
funktioner haltar till fljd av bristfdlliga beslutsprocesser och politiska Idsningar.
Samtidigt sker omkring 74 procent av varldshandeln fortfarande enligt WTO:s regelverk.
For foretag innebdr ett fungerande WTO inte bara lagre tullar, utan dven forutsagbara
regler och minskade affdrsrisker.

MC14 ar darfor inte bara ett i raden av WTO-moten, utan ett vagval for hur det globala
handelssystemet ska fungera under koommande decennier. Konferensen blir ett
avgorande tillfdlle att:

. Gterupprdtta fértroendet fér WTO:s kdrnfunktioner
« motverka fragmentering av vdrldshandeln
« sdkra villkoren for digital handel, investeringar och framtida tillvaxt

For foretag handlar utfallen ytterst om graden av forutsagbarhet, likabehandling och
kostnader for internationell handel — sdrskilt inom digitala affdrsmodeller och globala
vardekedjor. Lds vidare for att ta del av ICC:s prioriteringar och information om hur ditt
féretag kan engagera er, antingen pd plats i Kamerun eller pd distans.




ICC & WTO MC14

ICC i Yaoundé

ICC deltar pd plats i Kaomerun som féretradare for det globala ndringslivet och som medlem

i WTO:s generaldirektér Ngozi Okonjo-lwealas réddgivande ndringslivsrdd. Vi stdr tillsammans
med WTO dven vardar fér MC14 Business Forum. ICC Sverige dr dessutom representerat i den
svenska regeringens officiella delegation genom var

generalsekreterare Susanna Zeko. Revitalising el

the multilateral
Vért arbete infér MC14 vilar pd ett omfattande globalt trading system
konsultationsarbete med féretag frdn hela vérlden. ( 100 Compact
Resultatet sammmanfattas i ICC Call for Action for s
MC14, som sétter tydliga forvéntningar pd vad m

ministrarna bor leverera, samt i /ICC Compact for

Trade, Growth and Jobs, som ytterligare konkretiserar

hur de efterfrdgade reformerna kan omsdttas i

praktiken.

Ackreditering och engagemang

ICC Sverige har méjlighet att erbjuda ackreditering till MC14 f6r medlemmar. Skicka in din
intresseanmdlan senast 20 februari (COB) via Idnken nedan. Besked Iémnas efter den

27 februari.

@ Intresseanmdlan MC14-ackreditering

Sa hdller du dig uppdaterad
Under MC14 kommer vi att, tillsammans med WTO, arrangera dagliga ndringslivsbriefings. Vill
du ta del av dessa pd plats eller online, vénligen kontakta henrik.blomgvist@icc.se.

ICC-WTO MC14 Business Forum

Den 25 mars arrangerar ICC tillsammans med WTO MC14 Business Forum i Yaoundé. Forumet
samlar beslutsfattare frdn offentlig och privat sektor fér diskussioner om handelssystemets
framtid och naringslivets prioriteringar.

Ackreditering till MC14 ger tillgdng till Business Forum. Icke-ackrediterade deltagare kan
registrera sig via den har Idnken: MC14 Business Forum Registration.



https://iccwbo.org/news-publications/proposal/revitalising-the-multilateral-trading-system-call-for-action/
https://iccwbo.org/news-publications/proposal/revitalising-the-multilateral-trading-system-call-for-action/
https://iccwbo.org/news-publications/report/icc-compact-for-trade-growth-and-jobs/
https://iccwbo.org/news-publications/report/icc-compact-for-trade-growth-and-jobs/
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=Ns7nLC_vF02y8a5AWMuja3HL1Y0jum5MjkYseF4HGUJUMEkzS00yODVNV1Y2VzlFS1BROUxDTkMySC4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=Ns7nLC_vF02y8a5AWMuja3HL1Y0jum5MjkYseF4HGUJUMEkzS00yODVNV1Y2VzlFS1BROUxDTkMySC4u
mailto:henrik.blomqvist%40icc.se?subject=
https://www.wto.org/english/thewto_e/minist_e/mc14_e/mc14_2503202610_e/mc14_2503202610_e.htm
https://iccwbo.org/news-publications/proposal/revitalising-the-multilateral-trading-system-call-for-action/
https://iccwbo.org/news-publications/report/icc-compact-for-trade-growth-and-jobs/
https://iccwbo.org/news-publications/proposal/revitalising-the-multilateral-trading-system-call-for-action/
https://iccwbo.org/news-publications/report/icc-compact-for-trade-growth-and-jobs/

Vdra prioriteringar

INLED ETT KONKRET OCH TIDSBESTAMT REFORMARBETE

Var framsta prioritering ér att MC14 leder till beslut om en strukturerad
och tidsbestdmd reformférhandlingsrunda. Dessa féorhandlingar
mdste bland annat 16sa befintliga systematiska I&sningar kring
beslutsprocesser och tvistlosning och leda till handelsregler
anpassade fér modern handel. Om man misslyckas att nd konsensus
for att inleda séddana formella férhandlingar bér en s k. koalition av
villiga initiera motsvarande arbete plurilateralt for att leda végen.

FORLANG - OCH GOR HELST PERMANENT -

E-HANDELSMORATORIET

Beslutet vid MC13 att Idta e-handelsmoratoriet 16pa ut Lds mer om

senast i mars 2026 var ett allvarligt bakslag. Den tullfrinet moratoriet och

for elektroniska 6verforingar som varit i kraft sedan 1998 varfér det dr viktigt
har varit avgérande for digital handel, innovation och fér ndringslivet
SME-féretags internationella affdrer. En av vdra frdmsta i férdjupningen
prioriteringar &r ddrfér att MC14 beslutar om ett férnyat, Idngre ner i guiden.

féredragsvis permanent, moratorium.

GE NARINGSLIVET EN PLATS VID BORDET

Trots att foretag ar slutanvandare av WTO:s regelverk saknas idag
formella kanaler for strukturerad dialog med ndringslivet. Vi vill se

att det kommande reformarbetet inkluderar en stdende konsultativ
funktion, i linje med andra multilaterala organisationer, sé att den
handelspolitiska utvecklingen vdger in den reella handelns utmaningar
och behov.

ICC:s prioriteringar infér MC14 bygger pd ett brett globalt konsultationsarbete med medlemsféretag
och branschorganisationer vdrlden éver. PG svensk niva sker férankringen inom ICC Sveriges handels-
och investeringskommitté, ddr medlemsféretag ges mdjlighet att dela perspektiv, bidra med inspel
och félja arbetet pd ndra hdll. Féretag som vill férdjupa sitt engagemang i WTO-frégor och bidra till
ndringslivets gemensamma rést infér MC14 och den fortsatta WTO-reformen dir vdlkomna att delta i

kommitténs arbete. Fér mer information, kontakta Henrik Blomqvist pd henrik.blomaqvist@icc.se.
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FORDJUPNING

) Reformer av WTO

VARFOR BEHOVS WTO-REFORMER?

Utan reformer riskerar WTO att gradvis férlora relevans - med Skade handelshinder, réttsosckerhet
och fragmenterade regelverk som féljd. Men om nu WTO fungerar sG ddligt, varfér inte bara Idgga
ner organisationen? Det dr en fréga vi ofta fdr, och svaret dr att en vdrld utan WTO skulle f& stora

negativa konsekvenser. En analys vi genomfért tillsammans med Oxford Economics visar att det
bland annat skulle kosta den globala ekonomin i snitt 5 % av utvecklingsldinders BNP till 2030. Det
dr ocksg@ viktigt att inte underskatta vdrdet av de gemensamma
handelsreglernas forutsebarhet, som banar vdg for investeringsbesiut,
prisstabilitet och minskade affdrsrisker. Lds mer om de ofta bortgldmda
vdrdena av WTQO i vdr rapport The WTO's Hidden Value.

recl(c

The impact on
developing economies
of WTO dissolution
A country-level analysis

icc|(c

Den enskilt storsta frégan infér MC14 &r hur
man ska sdkerstdlla att WTO forblir relevant
och fungerande fér handel s& som den ser ut
i dag. For att forstd varfér denna frdga har
blivit s& central behdver man blicka tillbaka till
organisationens grundande. WTO:s regelverk
utformades i mitten av 1990-talet, i en tid
praglad av 6kad liberalisering, begransad
statlig intervention och en i huvudsak
varubaserad handel. Vid denna tid var

Kina dnnu inte medlem i WTO, och flera av
dagens stdrsta ekonomier klassificerades som
utvecklingsldnder med helt andra ekonomiska
férutsattningar an i dag.

Sedan dess har den globala ekonomin
férdndrats i grunden. Handeln péverkas

nu i hég grad av geopolitiska spdnningar,
industripolitik, klimatdtgdrder, digitalisering
och sdkerhetspolitiska hansyn, samtidigt som
statens roll i ekonomin har ékat markant.
Resultatet ar ett vaixande gap mellan

WTO:s regelverk och den handelspolitik

som medlemslanderna faktiskt bedriver.

For naringslivet har detta inneburit dkad

The WTO’s
hidden value

osdkerhet,
fler ensidiga
Atgdrder
och en tilltagande fragmentering av det
multilaterala handelssystemet.

Mot denna bakgrund har en strukturerad
reformprocess inletts inom WTO, med

syftet att stdrka organisationens relevans,
effektivitet och legitimitet. Processen

leds av den norske WTO-ambassadéren
Petter @lberg som facilitator och omfattar
bdde institutionella frégor — sGsom
beslutsfattande och tvistlésning — och

hur regelverket kan anpassas till en mer
diversifierad och multipoldr varldsekonomi.
Samtidigt saknar denna process i dagsldget
mandat att genomfora konkreta reformer.
En central uppgift for MC14 ar darfor att
enas om ett tydligt reformmandat och ett
arbetsprogram som kan lédgga grunden for
konkreta férhandlingar och de dtgdrder som
krdvs for att modernisera det multilaterala
handelssystemet.



https://iccwbo.org/news-publications/report/study-shows-wto-collapse-could-slash-exports-of-developing-countries-by-33-percent/
https://iccwbo.org/wp-content/uploads/sites/3/2025/11/2025-ICC-The-WTOs-Hidden-Value-1.pdf

For ndringslivet stér mycket pd spel: hur tvister
I6ses, hur lika konkurrensvillkor uppratthdlls
och i vilken utstrackning nya handelshinder
tilldts véixa fram.

Inkomna reformférslag

Mot bakgrund av den pdgdende
reformdiskussionen har flera WTO-
medlemmar [dmnat konkreta inspel. Ett av
de mest uppmarksammade reformforslagen
[dmnades in av EU i januari 2026.

Forslaget innehdller bade ett utkast till ett
ministerbeslut och ett arbetsprogram for
WTO-reform efter MC14. Arbetsprogrammet
ar uppdelat i tre huvudsakliga spdr:

@ fairness, som bland annat omfattar

® balansen mellan rattigheter och

® skyldigheter, konkurrensvillkor och
utvecklingsfrdgor;

flexibility, med fokus pd styrning,
beslutsfattande samt plurilaterala
I6sningar och sd kallad “variable
geometry”, dvs. olika medlemskapsnivder;
samt

medlemmarna kan enas om. Varje spdr
féreslds f& en egen facilitator med start
varen 2026.

@ ctt tredje spdr for ytterligare frégor som
[ J
[ J

En sarskilt uppmadrksammad del av EU:s
reformforslag ror tillimpningen av principen
om mest gynnad nation (Most Favoured
Nation, MFN).

EU har 6ppnat for en diskussion om hur MFN
ska fungera i ett reformerat WTO, bland
annat i relation till dkad differentiering mellan
medlemmairr, reciprocitet och mer flexibla
former for regelutveckling. Aven om forslaget
ar brett formulerat har det vackt oro inom
ndringslivet for att EU skulle vara berett att
férsvaga MEN eller dppna upp for selektiv
tilldmpning och unilaterala tullhdjningar. For
ndringslivet dr det avgdérande att en reform
av WTO varnar MFN som fortsatt grund for
det multilaterala handelssystemet

| samband med EU:s férslag har ICC
publicerat en briefing som klargér
ndringslivets syn pa MFN. Lds den hér »

Sedan tidigare har dven USA Idmnat in

ett forslag dar de bland annat menar att
MFN-principen liksom &tgdrder vidtagna foér
"nationell sdkerhet” bér férdndras. For att Idsa
en jdmfdrelse mellan EU:s och USA:s forslag
samt analys av hur de ligger i linje med ICC:s
prioriteringar, klicka har »
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Vad ér MFN?

Principen om mest gynnad nation (MFN)
innebdr att ett WTO-land ska ge alla andra
WTO-medlemmar samma handelsférmdner

som den mest gynnade handelspartnern.
MFN dr en av grundpelarna i det multilaterala
handelssystemet och central fér icke-
diskriminering, forutsdéigbarhet och lika
konkurrensvillkor.



https://icc.se/wp-content/uploads/2026/02/ICC-Note_MFN_WTO-reform_27-Jan-2026.pdf
https://drive.google.com/file/d/1fmRY26ShDPgNAd9JbBWFjxZ3ZfeSdiCg/view?usp=sharing

FORDJUPNING

E-handelsmoratoriet

WTO:s e-handelsmoratorium innebdr

att l&dnder avstdr frdn att inféra tullar pd
elektroniska dverforingar. Sedan det inférdes
1998 har moratoriet, som forldngs vartannat
ar, gjort det mojligt for digital handel att
véxa snabbt och fér féretag, sdrskilt smd och
medelstora, att nd kunder globalt utan att
mota nya tullhinder.

Genom dren har varje férldngning praglats
av motsdttningar fran ett fatal Idnder, i
synnerhet Indien, Indonesien och Sydafrika,
men fram till 2024 lyckades man férnya det.
Under MC13 fattades dock ett s.k. sunset-
beslut om att moratoriet skulle I6pa ut under
MC14, alternativt i mars 2026.

Om moratoriet avskaffas riskerar det att
férsvdra for miljontals féretag vdrlden over.
Fér ménga SME-féretag kan det innebdra att
digitala affdrer éver grdnserna inte Idngre dr
kommersiellt hdllbara. Inférandet av tullar pd
elektroniska éverféringar skulle inte bara dka

kostnaderna, utan dven skapa betydande
administrativ osdkerhet kring hur digitala
transaktioner ska klassificeras och beskattas.

Ett vanligt argument mot moratoriet ar att
det innebdr ett potentiellt intdktsbortfall.
Flera rapporter, bl.a. en gemensam frdn
WTO, OECD, IMF, Vdrldsbanken och UNCTAD
samt en frdn ICC och ITC, visar dock att

den potentiella inkomsten frdn tullar ar
forsvinnande liten i jdmforelse med de
negativa konsekvenserna pd ekonomin

i stort. Fr@n ICC:s sida vill vi dérfér se att

man &terkallar MC13-beslutet och istdllet
forldnger moratoriet, eller &dnnu hellre, gor det
permanent.

Vi har den senaste tiden fatt flera forsiktigt
positiva signaler frdn beslutsfattare om att
moratoriet kommer forldngas. Ingenting ar
dock fardigt dnnu och det blir dé&rfér sdarskilt
viktigt att féresprdkare for moratoriet @r
aktiva hela végen fram till MC14:s avslut.

Hur e-handelsmoratoriet har méjliggjort digital export

E-handelsmoratoriet har varit en central

mojliggdrare for framvdéxten av digital handel.

Genom att eliminera tullar pd elektroniska
overféringar har féretag kunnat:

- sdljo digitala tjdnster och produkter direkt
till kunder pd globala marknader,

« skala sin verksamhet internationellt utan
att behdva hantera tullkostnader per
transaktion,

- integrera digitala |dsningar i globala
vdrdekedjor, exempelvis genom
molnbaserade affdrssystem, fjdrrservice
och dataanalys.

For svenska foretag i kunskapsintensiva
sektorer s&som IT, kreativa ndringar,
industrindra tjénster och fintech har detta
varit avgdérande foér exporttillvéixt och
internationell etablering.



https://www.wto.org/english/res_e/booksp_e/dtd2023_e.pdf
https://www.intracen.org/file/2023icc-itc-joint-icc-itc-policy-brief-edition-1-wto-moratoriumpdf

ICC:s tidigare WTO-rapporter

Policy Note: MFN in the context of WTQO reform discussions (2026)

Revitalising the multilateral trading system: Call for action (2025)

ICC Compact for Trade, Growth and Jobs (2025)

The WTO's hidden value: How the multilateral trading system delivers for
business beyond tariffs (2025)

The impact on developing economies of WTQO dissolution: Regional and
country-level analysis (2025)

Why services can't realistically be tariffed and shouldn't be (2025)

Reimagining WTQO Dispute Settlement: a business case for mediation (2025)

Why the most-favoured nation principle matters for business (2025)

How to fix the WTO: A framework for reform (2023)

The WTO moratorium on Customs Duties on Electronic Transmissions:
What is really at stake? ICC & ITC (2023)

ice(c ICCJ«

The impact on

developing economies

of WTO dissolution

A country-level analysis

July 2025
ICC Compact
for Trade,
Growth

and Jobs
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https://www.intracen.org/file/2023icc-itc-joint-icc-itc-policy-brief-edition-1-wto-moratoriumpdf

Internationella Handelskammaren ar varldens stérsta ndringslivsorganisation.
Vart mal ér att genom internationell handel skapa relationer som framijar fred
och vdlstdnd. Tillsammans med vdara medlemmar arbetar vi for global frihandel
och fér att underldtta hdllbara internationella affdrer. Det som skiljer oss frén
andra ndringslivsorganisationer &r vart unika ndtverk. Det strdcker sig frdn
lokalt rotade féretag av alla storlekar, i samtliga sektorer, frdn hela varlden till
arenor som FN, EU och WTO. Tillsammans sdtter vi villkoren for morgondagens
internationella handel. Vi dr ndringslivets globala rést.

Kontakt:

Henrik Blomqvist

Policyansvarig & bitr. generalsekreterare, ICC Sverige
henrik.blomgvist@icc.se

+46 (0)70-429 1908

International Chamber of Commerce (ICC) Sweden
icc.se | info@icc.se
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