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Kongres Infrastruktury Polskiej

juz na state wpisat sie w kalendarze polskiej branzy transportowej i budowlane;.
Organizatorami Kongresu sq Zespdt Doradcow Gospodarczych TOR i portal
Rynek Infrastruktury. W tym roku na Kongresie goscilismy ponad
600 uczestnikbw reprezentujgcych biznes, Swiat nauki, wtadze centralne
i samorzgdowe rdéznego szczebla, organizacje pracodawcdw oraz podmiotow

zlecajqgcych realizacje inwestycii.

Program Xll edycji zostat podzielony na bloki tematyczne:
+ Infrastruktura krytyczna, nowe otoczenie polityczne, drogi

+ Ochrona rynku, kolej

+ Kadry, cyfryzacja, finansowanie
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Szczegotowe tematy debat
i wystapien:

« Efektywnos¢ procesu inwestycyjnego w Polsce w nowej rzeczywistosci polityczne;j
« Technologie asfaltowe wspierajgce zielong gospodarke
+ Znaczenie, rozbudowa i ochrona infrastruktury krytycznej. Czy powinniSmy sie Spieszyc?
+  Nowoczesna budowa tuneli kolejowych i drogowych w technologii TBM oraz przejs¢
ewakuacyjnych metodq zmechanizowang
+ Rozstrzyganie sporéw w sporach infrastrukturalnych. Sgd powszechny, arbitraz,
mediacja, koncyliacja? Jak sie w tym poruszac i nie zgtupie€ — porady praktyczne
« Zrownowazone budownictwo drogowe: dekarbonizacja, zielone zamowienia
i taksonomia
« Efektywne wykorzystanie przestrzeni miejskiej z GRAND VERTICAL PARKING
— automatyczny, pionowy parking
« Ochrona polskiego rynku budownictwa, certyfikacja firm wykonawczych
i podwykonawczych

« System kontroli platform transportowych

+ Budowa infrastruktury kolejowej z korzysciq dla pasazera
+ Alw budownictwie
+ Kadry inzynieryjne a cyfryzacja budownictwa, zarzgdzanie informacjq i BIM
+ Sztuczna inteligencja w procesie decyzyjnym w budownictwie:
Analiza ryzyka, prognozowanie kosztow i optymalizacja projektow

« Efektywne i stabilne finansowanie inwestycji infrastrukturalnych




Kongres zostat otwarty przez wiceprezesa Rady Ministrow i Ministra Obrony
Narodowej, Wiadystawa Kosiniaka-Kamysza. Wystgpienie  relacjonowaty
najwieksze media w Polsce — m.in. Polska Agencja Prasowaq, Dziennik Gazeta Prawna,

Rzeczpospolita, Polskie Radio, TVP Info, TVN24, Bankier, Polska Zbrojna czy Portal

Samorzqdowy.
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Polski sektor infrastruktury i budownictwa boryka sie

z coraz wiekszym  brakiem  wykwalifikowanych
pracownikdw. Podczas Kongresu Infrastruktury Polskiej
zostata podpisana deklaracja woli wspotpracy miedzy
Politechnikg Krakowskg a Zespotem Doradcow
Gospodarczych TOR. Nowym obszarem wspotpracy obu
podmiotdw bedq specjalistyczne szkolenia dla branz

takich jak infrastruktura, kolej, mobilnoS¢ i samorzgdy.



Wsrod prelegentéw znalezli sie m.in.:

+  Witadystaw Kosiniak-Kamysz, Wiceprezes Rady Ministrow, Minister Obrony Narodowej
+ Filip Czernicki, Prezes zarzgdu, Centralny Port Komunikacyjny

+ Wiktoria Baranowska, Dyrektor, Biuro Badan, Rozwoju i Innowacji, ORLEN Asfalt

+ Barbara Dzieciuchowicz, Prezes zarzgdu, Ogolnopolska Izba Gospodarcza Drogownictwa
* Ryszard Kaptur, Prezes zarzgdu, Polbud-Pomorze

» Piotr Kledzik, Prezes zarzqgdu, PORR

+ Dariusz Blocher, Prezes zarzqdu, Unibep

+ Joanna Lech, Dyrektor, Centrum Unijnych Projektéw Transportowych

+ Rafat Leszczynski, Prezes zarzgdu, Grupa KZN Biezanow

+ Piotr Malepszak, Podsekretarz stanu, Ministerstwo Infrastruktury

+ Jan Jakub Szczyrek, Cztonek zarzgdu, MindMade, GRUPA WB

+ Artur Marcinkiewicz, Prezes zarzgdu, Zaktady Automatyki Kombud

« Patrycjusz Wyzga, Dziennikarz, Wirtualna Polska




Wicepremier Kosiniak-Kamysz podkreslit, ze wptyw infrastruktury na
rozwdj gospodarczy przejowia sie nie tylko w zrealizowanych
inwestycjach. Infrastruktura przektada sie na rozwoj takze poprzez
wptywy od podatkdw odprowadzanych do budzetu przez firmy
z branzy budowlanej. Dzieki temu pahstwo ma pieniqgdze takze na
rozwdj armii, na bezpieczenstwo, czy na cele spoteczne
— przekonywat wicepremier, ktory otwierat Kongres Infrastruktury
Polskiej.

Mamy sytuacje, kiedy przetargi trwaty dwa lata | nie majq
podpisanej umowy. Przyktadem takiej inwestycji jest chocCby
katowicki wezet kolejowy, ktora warta jest 4 min ztotych. Krytyczny
czas najblizszych dwdch lat to wdrozenie z sukcesem ponad
12 miliardéw ze Srodkdéw z KPO — opowiadat Marcin Mochocki,

cztonek zarzqdu i dyrektor ds. realizacji inwestycji, PKP PLK.



PKP PLK maksymalizuje wydatki inwestycyjne, ale dbajqc o to, by prace nie zaktécity dziatania sieci. GDDKIA
na rozie bez wiekszych efektdw stara sie wprowadzac kryteria poza cenowe. Wykonawcy zardwno
inwestyciji kolejowych, jak i drogowych zyczyliby sobie tymczasem, by zamawiajgcy wzigli na siebie wigkszg

czeSc¢ ryzyka wzrostu cen — to wnioski z innej debaty Kongresu.

Cztonek zarzgdu i dyrektor ds. realizacji inwestycji w PKP PLK Marcin Mochocki podkreslit, ze — mimo wielu
wad inwestycji, przygotowanych przez poprzedni zarzgd spotki z myslg o finansowaniu z KPO — nie ma juz
czasu na dokonywanie w nich zmian. Termin rozliczenia dofinansowan to, przynajmniej na razie, sierpien
2026 r. Mamy wiec ok. 2 lat na wydanie 115-12 mid zt. Trzeba wiec zaczq¢ realizowal projekty ogtoszone

w poprzednich okresach, sprawnie podpisywac umowy i wdraza¢ inwestycje na sieci — stwierdzit.

Zdaniem prezesa KZN Biezandw dyskusja o waloryzacji jest elementem szerszego problemu: rownowagi
miedzy sektorem publicznym a prywatnym. O jej zachwianiu Swiadczy — jak uznat — takze podziat ryzyka.

Przyjmnowane w Polsce proporcje 50:50 sq, jak stwierdzit, zle postrzegane na rynkach zagranicznych.

Standardy Banku Swiatowego to 20% ryzyka po stronie wykonawcy i 80% po stronie inwestora. Sq tez kraje,
w ktorych inwestor ponosi catoSC ryzyka. Jesli inwestor chce coS wybudowac, efekt inwestycji bedzie
wartosciq dla niego — dlaczego wiec ryzyko wzrostu kosztdw materiatow ma bra¢ na siebie wykonawca?
— pytat Leszczynski. Jak stwierdzit, zrédtem tak egzotycznych w skali Swiata standardow jest brak pieniedzy.

Sprawiedliwos¢ wymaga bardzo duzych zmian w podziale ryzyka — podsumowat.
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Duzym wyzwaniem stojgcym przed branzq budowlang jest zmniejszenie
skutkdbw Srodowiskowych inwestycji drogowych. Na razie wskazniki
wykorzystania tzw. zielonych technologii sq relatywnie niewielkie.

Popularnos¢ zdobywa jednak np. stosowanie destruktu asfaltowego.

Jesli chodzi o udziat ,zielonych” zamowien publicznych w ogdlnej puli
zadan drogowych, to w 2023 r. byto to 3 proc, a ich tgczna wartoS¢
stanowita 4 proc. ogdlnej wartosci zamowien publicznych — mowita
podczas Kongresu Infrastruktury Polskiej Wiktoria Baranowska, dyrektor

Biura Badan, Rozwoju i Innowacji w spotce Orlen Asfalt.

Podkreslata, ze choC dostepne sg technologie przyjozne Srodowisku,
stosowanie odpowiednich kryteribw w przetargach w przewazajgcej
wigkszoSci przypadkdw z obszaru budownictwa drogowego pozostaje
dobrowolne i zalezy wytqcznie od zamawiagjgcego. Z badan
prowadzonych przez Orlen Asfalt wynika przy tym, ze inwestorzy
i wykonawcy siegajq gtownie po rozwigzania wykorzystujgce destrukt
asfaltowy do budowy nowych drog. Wiele krajow podjeto zas dziatania

prawne majgce zwiekszy¢ wykorzystanie technologii WMA (mieszanek

mineralno-asfaltowych).
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