4

[> Kongres

Infrastrukt
DD Pglsk?e] LY

INFRASTRUKTURY
POLSKIEJ

11 czerwca 2025r.

P Warszawa, The Tides

N ,. e
YER ) ER R Sy e S—
TOR-KONFERENCIJE.PL mg mamam n
/WYDARZENIA/KIP2025 ....5__ mulm o nn
LTI _ > —\& S menT anmm:

T ‘i


https://www.tor-konferencje.pl/wydarzenia/kongres-kdp
https://www.tor-konferencje.pl/
https://www.tor-konferencje.pl/
http://www.tor-konferencje.pl/wydarzenia/kip2025

Wstep DD Infrastruktury

Polskiej
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Kongres Infrastruktury Polskiej juz na state wpisat sie w kalendarze polskiej branzy transportowej i budowlanej. Organizatorami wydarzenia sq Zespot Doradcdw
Gospodarczych TOR i portal Rynek Infrastruktury. W tym roku na Kongresie goscilismy prawie 500 uczestnikow reprezentujgcych biznes, swiat nauki, wtadze
centralne i samorzqgdowe réznego szczebla, organizacje pracodawcdw oraz podmiotdw zlecajgcych realizacje inwestycii.

Program XllIl edycji zostat podzielony na bloki tematyczne:

* przygotowanie firm na nowgq fale inwestycji

« finansowanie, utrzymanie, odpornos¢ infrastruktury

« kontrakty, przepisy, wspotpraca i spory, procedury, cyfryzacja
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Szczegotowe tematy debat i wystgpien:

+ Bezpieczenstwo publiczne, rozwdj gospodarczy i mobilnos¢ spoteczenstwa. Jak
na nowo zdefiniowaé role inwestycji kolejowych w strategii kraju?

+ Czy polskie firmy poradzqg sobie z nowq falg inwestycji?

* Realne zabezpieczenie czy zbedny koszt? Wymogi zamawiajgcych w praktyce

+ Nowoczesne tarcze TBM do budowy tuneli w trudnych warunkach
geologicznych

» Czy kolej jest przygotowana na nowe inwestycje i wzrost przewozéw?

* Zanim inwestycje nabiorg tempa — o przysztych wyzwaniach z perspektywy
placu budowy

+ Nowe $rodki na budowe, modernizacje i utrzymanie szlakéw transportowych

+ Odpornos¢ infrastruktury na kataklizmy i adaptacja do regulacji
Srodowiskowych

» Dialog czy spory sgdowe? Przygotowanie i redlizacja inwestycji

+ Czy deregulacja i cyfryzacja mogq ztagodzi¢ kurczqce sie zasoby na rynku
pracy?
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Decyzje w sprawie inwestycji kolejowych muszq zapadaé na
podstawie solidnych analiz, a nie biezqcych potrzeb politycznych.
Tylko w ten sposoéb kolej moze zyskaé lepszq pozycje w systemie
transportowym i efektywnie wykorzysta¢ dostepne pienigdze
- dowodzit wiceminister infrastruktury Piotr Malepszak podczas
debaty strategicznej Kongresu Infrastruktury Polskie;j.

W ostatnich 15 miesigqcach mocno postawiliSmy na efektywno$¢é
- i na ludzi rozumiejqcych liczby, rachunek ekonomiczny i cel
istnienia infrastruktury. Inwestowaé trzeba po to, by rosty
przewozy, a nie by przecina¢ wstegi — stwierdzit obrazowo
wiceminister. Podkreslit tez wage efektywnego wykorzystania
taboru. — Pojazd kosztujqcy 50 lub 80 milionéw ztotych powinien
przewozi¢ ludzi, a nie bezczynnie oczekiwaé na naprawe P4 lub
P5 — przekonywat. Jako przyktad pozytywnych zmian przytoczyt
PKP Intercity, ktére wykonujq dzi§ o 13% wigkszq niz przed dwoma
laty prace eksploatacyjng przy tej samej ilosci taboru.
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Wsrod prelegentoéw znalezli sie m.in.:

+ Pawet Wozniak, p.o. Generalnego Dyrektora, GDDKiA

+ Piotr Wyborski, Prezes zarzqdu, PKP Polskie Linie Kolejowe

+ dr Filip Czernicki, Prezes zarzqdu, CPK

» Artur Popko, Prezes zarzgdu, Budimex

» Agnieszka Olszewska, Prezes, Urzqd Zamodwieh Publicznych

* Mariusz Hatadyj, Prezes, Prokuratoria Generalna RP

» Agnieszka Wasilewska-Semail, Prezes zarzgdu, PKP CARGO

* Marita Szustak, Prezes, Track Tec Construction & prezes, I1zba
Gospodarcza Transportu Lgdowego

» Piotr Kurkowski, p.o. zastepcy Generalnego Dyrektora, GDDKIA

» Tomasz Kwiecifski, Radca Generalnego Dyrektora, GDDKIA

» Piotr Rachwalski, Cztonek zarzgdu, CPK

+ Piotr Witwicki, Redaktor naczelny, Interia

« Joanna Lech, Dyrektor, Centrum Unijnych Projektow Transportowych

» Barbara Dzieciuchowicz, Prezes zarzgdu, Ogdlnopolska Izba
Gospodarcza Drogownictwa

» tukasz Malinowski, Redaktor naczelny, rynekinfrastruktury.pl
& rynek-kolejowy.pl

ZDG TOR - doradztwo [ strategie [ media / wydarzenia. Dowiedz sig wiecej na www.zdgtor.pl oraz www.tor-konferencje.pl.



http://www.zdgtor.pl/
http://www.tor-konferencje.pl/
http://www.tor-konferencje.pl/
http://www.tor-konferencje.pl/

N K
Efektywnos§¢€ inwestycji kolejowych Dg ll)glﬁ%ee;j’(ruktury

tukasz Machniak, dyrektor biura zarzqdu Polskiego Zwigzku
Producentow Kruszyw oraz adiunkt na Wydziale Inzynierii Lgdowej
i Gospodarki Zasobami na Akademii Gérniczo-Hutniczej wskazat,
ze w zwiqzku z pojawiajgcym sie brakiem kruszyw duze firmy
i podmioty mogq zabiera¢ te kruszywa samorzqgdom, co powinno
by¢ tematem niewygodnym dla wiadzy.

Po pierwsze dotyczy samorzqdéw, dotyczy witasnosSci prywatnej,
bo ztoza surowcéw skalnych zwigzane sq z wiasnosciq do
nieruchomosci gruntowej — wskazat. Dodat, ze problem dotyczy
rébwniez planowania przestrzennego, ale tez Srodowiska.

Ten aspekt w ostatnich latach jest mocno weryfikowany
i podnoszony. | konsekwencjq jest to, ze w perspektywie
najblizszych 15 lat wystarczalno$¢ konczy sie w 55 ztozach
— kontynuowat, wskazujgc, ze za 15 lat rynek kruszyw tamanych

phébbdtiisiiiticatnnne, ; zmaleje z 80 min ton wydobycia do ponizej 50 min ton.
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Postepowania przetargowe na budowe kolei duzych predkosci bedziemy prowadzi¢
w sposbb, ktéry zmaksymalizuje szanse polskich wykonawcoéw — zapewniat cztonek
zarzqgdu Centralnego Portu Komunikacyjnego Piotr Rachwalski. Spétka nie bedzie
stawia¢ wymagan, ktérych polskie firmy nie bylyby w stanie spetni€. Zamierza
natomiast wprowadzaé w zycie wyroki Trybunatu Sprawiedliwosci UE w sprawie
ograniczania dostepu dla wykonawcéw spoza Unii.

Jak zauwazyt przedstawiciel CPK, stowa polonizacja i repolonizacja czy zwrot
patriotyzm gospodarczy sq dzi§ odmieniane przez wszystkie przypadki.
Orzecznictwo Trybunatu Sprawiedliwo$ci Unii Europejskiej dodato nam wiatru w zagle.
To wiasnie ono stworzyto pierwszq furtke do wytqczania firm z panstw trzecich. Do tej
pory w Polsce rynek bardzo rzadko ograniczano — podkreslit.

Problemy, ktére obserwowaliSmy na poczqtku programu budowy autostrad, teraz
praktycznie sie nie zdarzajq. Podziat na mniej wiecej 15-kilometrowe odcinki na sieci
drég krajowych i autostrad spowodowat, Zze nagle mniejsze firmy zaczety bra¢ udziat
w podziale tortu. WczeSniej uczestniczyto w tym tylko kilka duzych firm, ktére do
znacznej czesci prac wynajmowaty podwykonawcdow. To sie zmienito — kontynuowat
Rachwalski. Z czasem firmy, ktére wprawity sie na duzych budowach jako
podwykonawcy lub konsorcjanci, zaczynajq samodzielnie startowaé¢ w przetargach
— réwniez tych kolejowych.
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Budowana przez CPK sie¢ kolei duzych predkosci bedzie pierwszq w Europie Srodkowo-Wschodniej. Cztonek zarzqdu spotki podkreslit, ze nie wyobraza sobie, by
zamawiajgey miat dla niewielkich oszczednosci (rzedu kilkudziesieciu milionéw ztotych) ryzykowaé wybér firm niesolidnych i niesprawdzonych, ktére juz nieraz
pokazaty, ze mozna sie po nich spodziewac¢ ktopotdw. — Orzecznictwo unijne nam pomaga: mamy w koncu narzedzia, by eliminowa¢ podmioty spoza UE i stawiac
na swoich. Jednoczesnie trzeba formutowac¢ takie wymagania, ktére bedqg do spetnienia przez polskich producentéw i dostawcdw — stwierdzit. Tam, gdzie bedzie to
mozliwe technicznie, CPK zamierza informowac rynek o szczegdtach z wyprzedzeniem, tak by firmy mogty sie przygotowac.
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Zapraszamy na
XIV Kongres Infrastruktury Polskiej
w 2026 r.!
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