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Generell beskrivelse av konsernet og virksomhetene

Odd Holding eier 60% av Salaks Holding AS - med datterselskapene Salaks Produksjon AS,
Salaks Service AS, Salaks Settefisk AS og Salaks Slakteri AS.

Morselskapet i konsernet er lokalisert i Rotvika i Salangen kommune, datterselskapene har sin
kjernevirksomhet i Salangen kommune. Gjennom disse selskapene kontrolleres hele

verdikjeden for produksjon av laks - fra rogn til ferdig slaktet og pakket i kasser.

Odd holding

Salaks holding

100% 100% 100% 100%

Salaks Slakteri

Salaks Produksjon Salaks Service Salaks settefisk

Salaks Holding

Konsernet er et lokalt familieeid lakseoppdrettsselskap hiemmehgrende i Salangen kommune

i Troms fylke. Selskapet ble grunnlagt av Odd Bekkeli i 1985.

Salaks Produksjon
Salaks Produksjon drifter i dag totalt 10 244 tonn MTB i selskapstillatelser i henholdsvis

produksjonsomrade 10 og 11.—| 2019 ble selskapet tildelt 4680 tonn MTB i utviklingstillatelser
til prosjektet "FjordMAX" som er under arbeid. Under auksjonsrunden hgsten 2022 kjogpte
Salaks 2258 tonn MTB selskapstillatelse. Fra hgst/vinter 2023 tok Salaks Produksjon ogsa i
drift en undervisningstillatelse pa 780 tonn som selskapet skal drifte for Senja videregaende

skole. Sommeren 2024 kjgpte Salaks ytterligere 1290 tonn MTB selskapstillatelse.

Salaks Produksjon har i dag ca. 60 ansatte, og en samlet produksjon som utgjer ca. 15.000
tonn rund fisk per ar. Salaks Produksjon har tillatelse til produksjon av matfisk pa 8 lokaliteter

i henholdsvis Salangen, Lavangen, Dyrgy, Sgrreisa, Senja og Harstad kommune.



Salaks Slakteri
Salaks Slakteri ble etablert i 1989 og har siden den gang vokst til & ha en kapasitet pa ca. 70

tonn slaktet kilo fisk per dag, som tilsvarer ca. 150.000 middagsmaltider om dagen. | dag har
slakteriet 39 ansatte, bestdende av lokal og utenlandsk arbeidskraft. Det slaktes i hovedsak

egen fisk som er produsert pa egne lokaliteter.

Salaks Settefisk

Salaks Settefisk har rundt 29 ansatte. Anlegget har en budsjettert produksjonskapasitet pa
6.000.000 smolt (storsmolt) per ar. Totalt karvolum er pa ca. 10 000 kubikkmeter. Grunnflaten
maler 8.600 kvadratmeter og huser i tillegg ca. 800 kvadratmeter med blant annet kontorer,
kantine, oppholdsrom, treningsrom for de ansatte og undervisningsrom. Totalt utgjer bygget
ca. 10 000 kvadratmeter.

I RAS-anlegget resirkuleres 97-99 % prosent av vannet, samtidig tilfgres det minst 1% nytt
vann fra vannkilde i Rotvika i Salangen. | et prosessanlegg som dette har man oversikt over
alle parameter og vannkvaliteten overvakes ngye. Herunder kan temperatur, pH og salinitet
nevnes. Innenfor land basert produksjon er dette en energieffektiv mate a drifte pa, da spesielt
knyttet opp mot opprettholdelse av optimal vanntemperatur under drift. Anlegget er utstyrt med
et slam rensesystem der partikuleert organisk materiale renses ut. Dette prosesseres sa til en

tarrstoffprosent pa opptil 95% som gjar det stabilt og konsentrert og godt egnet for transport.

Salaks Service

Salaks Service er et servicebatselskap med 12 ansatte. Selskapet har i dag to servicebater pa
femten meter. Selskapet skal eie og drive bater for maritimt servicearbeid, primaert for Salaks
Produksjon, men ogsa for eksterne kunder.

Alle bedriftene i konsernet arbeider for at mattryggheten, HMS og dyrevelferd skal ivaretas
gjennom hele produksjonsprosessen for laks, fra for utsett til leveranse pa bil. Bedriftene er
sertifisert etter ASC, Global G.A.P. og GRASP.

Bedriftene faolger lov om virksomheters &penhet og arbeid med grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold (apenhetsloven 2021, § 1) som palegger
starre virksomheter & giennomfare aktsomhetsvurderinger for & unngé negative konsekvenser
for menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold i egen virksomhet og i virksomhetens
leverandgrkjede.



Risikovurdering og tiltak

Basert pa konsernets egne aktsomhetsvurderinger innebeerer virksomheten i utgangspunktet
begrenset risiko for negative konsekvenser for grunnleggende menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold. De aller fleste av leverandgrene har kontorer i Norge, fra

forleverandearer til leverandarer av fartgy, merdkonstruksjoner og teknologilgsninger.

Konsernet stiller allerede kontraktsfestede krav til sine mest kritiske leverandgrer pa en rekke
sosiale forhold gjennom blant annet a kreve at leverandgrer er sertifisert etter ASC, Global
G.A.P. og GRASP. Disse kravene innbefatter HMS, menneskerettigheter og oppfalging av
sosiale forhold fra leverandgrene vare, bade internt og eksternt. Andre leverandgrer som

ikke er underlagt noe form for sertifisering ma svare ut var egenerkleering.

Selskapet har i rapporteringsperioden gjennomgatt leverandgrportefglien og vurdert
eventuelle endringer i risikobildet. Leverandgrlisten er stabil sammenlignet med foregaende

ar, og det er ikke identifisert vesentlige endringer i sammensetning eller type leverandgrer.

Pa bakgrunn av dette vurderes det at det ikke har skjedd strukturelle endringer i risikobildet
knyttet til leverandarkjeden. Selskapet er imidlertid oppmerksom pa at risiko kan utvikle seg
over tid ogsa hos eksisterende leveranderer, og arbeidet med aktsomhetsvurderinger

viderefgres derfor som en kontinuerlig prosess.

|dentifiserte risikoomrdader

* Leverandgrer og forretningspartnere av utstyr og materialer

» HMS-utfordringer i egen virksomhet og hos leverandgrer eller deres underleverandgrer
» Operasjonell risiko knyttet til maritime tjenester og serviceleveranser

* Bruk av underleverandgrer utenfor direkte kontroll

* Regional biosikkerhet

Negativ omtale og hendelser i leverandarkjeden

Selskapet har gjennomfert sgk i tilgjengelige kilder for & avdekke eventuell negativ omtale eller

kjente brudd hos leverandgrer i leverandgrkjeden.

Det er per rapporteringstidspunkt ikke identifisert forhold som dokumenterer vesentlige brudd pa

menneskerettigheter eller anstendige arbeidsforhold hos leverandgrene.

Selskapet understreker at fraveer av kjente hendelser ikke utelukker risiko, og at szerlig bruk av
underleverandgrer og operasjonell virksomhet kan innebaere iboende risiko. Dette fglges opp

gjennom lgpende aktsomhetsvurderinger og dialog med leverandarer.



Tiltak giennomfart

Selskapet har i rapporteringsperioden viderefgrt og styrket arbeidet med menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold gjennom felgende tiltak:

HMS og arbeidsforhold

« Gjennomfaring av arlige medarbeidersamtaler

« Viderefgring og Igpende revisjon av rutiner, risikovurderinger og forbedringstiltak knyttet il
arbeidsmiljg.

« Etablert tverrfaglig arbeidsgruppe i forbindelse med lovendring fra 01.01.2026 knyttet til
psykososialt arbeidsmiljg.

« Testet og pabegynt innfgring av temperaturmaling blant ansatte for a avdekke

arbeidsmiljgutfordringer.
« Revisjon av personalhandbok (ferdigstilt januar 2026) og HMS-handbok (mars 2026).
- Byttet bedriftshelsetjeneste for & sikre bransjetilpasset kompetanse.
+ Gjennomfaring av kvartalsvise drgftingsmater med tillitsvalgte.

« Innfering av overordnet gvelsesplan

Resultat av tiltak: Tiltakene vurderes a styrke systematisk arbeid med arbeidsmiljg og redusere

risiko for negative konsekvenser for ansatte.

Kompetanse og lederopplcering

» Gjennomfart lovpalagt HMS-opplaering og obligatoriske kurs.

» Lederutvikling og bevisstgjaring gjennom interne ledersamlinger.

« Gjennomfart bedriftsinternt kurs med fokus pa risikostyring og interkontroll.

« Deltakelse pa faglige samlinger og konferanser knyttet til arbeidsmiljg og HMS.

» Kontinuerlig lederstette fra HR i spgrsmal knyttet til personal og arbeidsforhold.

Resultat av tiltak: Tiltakene bidrar til gkt bevissthet og kompetanse i organisasjonen, og dermed

bedre risikohandtering.

Leverandgroppfelging

« Gjennomfart revisjoner etter relevante standarder, herunder ASC, Global G.A.P. og HACCP.
* HR deltar i revisjoner som omhandler arbeidsforhold og sosiale krav.

« Krav til leverandgrer opprettholdes gjennom sertifiseringsordninger og kontraktsfestede

bestemmelser.

+ Styrket dokumentasjonskrav ved innleie av dykkertjenester



Resultat av tiltak: Gjennomfaring av revisjoner og identifisering av avvik viser fungerende

kontrollsystemer. Potensielle avvik falges opp videre.

Forebyggende tiltak og investeringer

« Gjennomfart tekniske forbedringer i produksjonslinjer

« Innkjep av SB redningsbeyle for vare bater i Salaks Produksjon og Salaks Service.

Resultat av tiltak Tiltakene vurderes a bidra til bedre kontroll, sporbarhet og sikrere

arbeidsforhold.

Styring, etikk og etterlevelse

« Oppdatert og forankret etiske retningslinjer og verdigrunnlag i organisasjonen.
- Systematisk oppfalging av etterlevelse av interne rutiner.
« Gjennomfart tiltak knyttet til personvern og arbeidstakerrettigheter, inkludert oppdatering av

rutiner og innhenting av samtykker.

Resultat av tiltak: Styrker virksomhetens evne til & forebygge og handtere risiko knyttet il
menneskerettigheter-.

Oppfelging og effekt

Konsernet arbeider kontinuerlig med a forbedre sine vurderinger og tiltak gjennom:

e regelmessig oppfaelging av leverandgrer
e evaluering av tiltak og forbedring av rutiner

e integrering av aktsomhetsvurderinger i ledelsessystemer

Styret vil oppdatere redegjgrelsen arlig innen 30. juni, og ellers ved vesentlig endring i

selskapets risikovurderinger.



Informasjonskrav

Har du spersmal om var redegjerelse for aktsomhetsvurdering — eller gnsker du mer

informasjon kan du fylle ut dette skiemaet.

2026-2027

Odd Holding AS
Org nr. 923 037 381
Kontaktperson
Odd Geir Bekkeli

Styrets leder
Odd Geir Bekkeli

Salaks Produksjon AS
Org nr. 816 157 382

Salaks Holding AS
Org nr. 919 725 966
Styrets leder Kontaktperson

John Tore Berntsen
Odd Geir Bekkeli

Salaks Service AS
Org nr. 932 854 236

Styrets leder Daglig leder
John Tore Odd Geir Bekkeli
Berntsen

Daglig leder
Odd Geir Bekkeli

Styrets leder
John Tore Berntsen

Salaks Slakteri AS
Org nr. 921 896 417

Daglig leder

Salaks Settefisk AS
Org nr. 916 157 509

Styrets leder Daglig leder Styrets leder
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Berntsen
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