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ERSATTNINGSRAPPORT 2024/25

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for SkiStar AB
(publ), antagna av arsstamman 2024, ("ersattningsriktlinjerna”) tillampades under rakenskapsaret
2024/25. Rapporten innehaller dven information om erséattning till verkstallande direktéren. Nagon
ersattning till styrelseledamoter utdver styrelsearvode har inte utgatt. Nagra utestdende aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram har inte funnits eller avslutats under 2024/25.

Bolagets utveckling under rikenskapsdret 2024/25

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogorelse pa sidorna 6-
7 i arsredovisningen 2024/25.

Oversikt av tillimpningen av ersittningsriktlinjerna under rikenskapsaret 2024/25

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av dess langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. Bolaget ska darfor sdkerstilla att medarbetarna erhaller en marknadsmaéssig och
konkurrenskraftig kompensation sa att den maojliggor att medarbetare kan behallas och rekryteras.

Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara marknadsmassig och
far besta av féljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning inklusive atagande att
forvarva aktier, pensionsformaner och 6vriga sedvanliga férmaner. Ledande befattningshavare har
moijlighet till kontant rorlig kontantersattning utifran aktuellt bonusprogram uppdelat i ett kortsiktigt
program (12 manader) respektive ett langsiktigt program (36 manader). Den rorliga
kontantersattningen i bonusprogrammet for 2024/25 respektive 2024/25-2026/27 ska vara relaterad
till av styrelsen faststallda matbara kriterier avseende bolagets prestation avseende rérelsemarginal,
avkastning pa sysselsatt kapital, gastnojdhet, organisk tillvaxt, totalavkastning for aktiedgare samt
koldioxidutslapp.

Bolagets ersattningsriktlinjer, vilka antagits pa arsstamman 2024, framgar av forvaltningsberattelsen
jamte not 8 pa sidorna 136—137 i arsredovisningen for 2024/25. Dessa finns ocksa tillgangliga pa
bolagets webbplats, https://investor.skistar.com.

Bolaget har under rakenskapsaret 2024/25 foljt ersattningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstimman. Den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen
har féljts och inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts.

Revisorns vyttrande over bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgdnglig pa
https://investor.skistar.com.

Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Tabell 1 — Totalersdttning till verkstéllande direktéren under 2024/25 (TSEK)

Tabellen nedan beskriver total kostnadsford ersattning avseende bolagets verkstadllande direktor
under rékenskapsaret 2024/25 (TSEK).

. | Fast ersittning 2 3 4 5 6
Namn, befattning
(under periodens Réken- | Grundlon Ovriga Rorlig Extraordindra | Pensions- Total Andel fast
start/slut) skapsar formaner' | ersittning | ersattningar kostnader | ersattning respektive rorlig

ersittning?

Stefan Sjostrand, VD | 2024/25 6753 212 1873 0 2037 10875 83/17

Lavser i huvudsak bilersattning, sjukvardsforsakring samt deklaration.

2 pensionskostnader (kolumn 4), som i sin helhet avser grundlén och ar premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning.


https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Finvestor.skistar.com%2F&data=05%7C02%7Csofie.arnell%40skistar.com%7C1afdc6c00dfc45ec453b08dcf82db591%7Ca76245297b6f4d909c8a3832ae3fdde5%7C0%7C0%7C638658122428200509%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=AVXHypYI7j0%2F%2BbqKOgzNsiYsbvZuCmNYGYO6QxwTvo0%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Finvestor.skistar.com%2F&data=05%7C02%7Csofie.arnell%40skistar.com%7C1afdc6c00dfc45ec453b08dcf82db591%7Ca76245297b6f4d909c8a3832ae3fdde5%7C0%7C0%7C638658122428200509%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=AVXHypYI7j0%2F%2BbqKOgzNsiYsbvZuCmNYGYO6QxwTvo0%3D&reserved=0
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Tilldmpning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstadllande direktorens rorliga ersattning har valts for att forverkliga
bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i SkiStars langsiktiga intresse. Vid valet av
prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar
2024/25 beaktats. Verkstillande direktoren har mojlighet till kontant rorlig ersattning/bonus utifran
aktuellt bonusprogram uppdelat i ett kortsiktigt program (12 manader) respektive ett langsiktigt
program (36 manader).

Tabell 2 — Total rérlig ersdttning till verkstdllande direktéren under 2024/25 (TSEK) baserat pd
tillimpning av prestationskriterier

Namn, befattning Bonusprogram 1 2 3
Beskrivning av de kriterier som kopplas Relativ viktning av a) Uppnadd prestation, och
till ersattningskomponenten prestationskriterierna b) faktiskt utfall av ersattning
Stefan Sjostrand, VD | 12 manader Rérelsemarginal 2024/25 13,33 % a) JA
b) 495 TSEK
Avkastning sysselsatt kapital 2024/25 13,33 % a) JA
b) 419 TSEK
Gastnojdhet 2024/25 13,33% a) NEJ
b)  OTSEK
Langsiktigt Organisk tillvaxt justerat for forvarv och 13,33 % a) NEB
program som | valutaeffekter
. o . b)  Prestation 2024/25 —
I6per fran ar
2024/25 till 2026/27
— — o
2026/27 Totalavkastning for aktiedgare 13,33 % a) NEJ
b)  Prestation 2024/25 -
2026/27
Minskning av koldioxidutslapp 13,33 % a) JA
b)  Prestation 2024/25 -
2026/27
Langsiktigt Organisk tillvaxt justerat for férvarv och 13,33% a) JA*
program som | valutaeffekter
N N . b)  Prestation 2023/24 -
|6per fran ar
2023/24 till 2025/26
— — >
2025/26 Totalavkastning for aktiedgare 13,33% a) JA
b)  Prestation 2023/24 -
2025/26
Minskning av koldioxidutslapp 13,33% a) JA
b)  Prestation 2023/24 -

2025/26

3 Prestationsperioden &r pagaende vilket innebdar att samtliga kriterier kommer att bedémas férst vid utgangen 2026/27.

4 Prestationsperioden &r pagdende vilket innebdr att samtliga kriterier kommer att bedémas férst vid utgangen 2025/26.
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Jamforande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat

Tabell 3 — Férdndringar i kostnadsférd erséittning och bolagets resultat under de fem senaste

rékenskapsdren (TSEK)

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 Information om
mot mot mot mot mot 2024/25
2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 (kostnadsford
ersattning)
Arlig férandring av ersittning till VD
VD Stefan Sjostrand (fr.o.m. mars
2020) och tidigare VD Anders Ornulf . . 1845 2583 . 10 875 TSEK
(december 2019 — mars 2020) -787 (-11%) 4188 (65%) (-17%) (29%) -533 (-5%)
Mats Arjes (t.0.m. november 2019)
Arlig férandring av koncernens rérelseresultat
Koncernens rorelseresultat -98 MSEK 588 MSEK -280 MSEK 136 MSEK 45 MSEK 785 MSEK
(-25 %) (199 %) (-32 %) (23 %) (6 %)

Arlig férandring av genomsnittlig ersattning till anstillda baserat pa h

elarsekvivalent

er (exklusive medlemmar i konc

ernledningen)®

Genomsnittlig ersattning till

anstéllda i koncernen®

17 (4,2%)

9(2,2%)

18 (4,3 %)

30(6,7 %)

20 (4,2%)

501 TSEK

Ytterligare information om ersattningar

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare, uppgifter om personal samt om
ersattningar till styrelse och vd finns tillgédnglig i not 8 pa sidan 135-137 i arsredovisningen 2024/25.
Information om ersattningsutskottets arbete framgar av bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 36-46 i

arsredovisningen 2024/25.

Sélen i november 2025
SkiStar AB (publ)
Styrelsen

> Rittelse har gjorts av genomsnittlig ersattning till anstallda for &ren 2020/21 mot 2019/20 samt 2021/22 mot 2020/21.

6 Inklusive pensionskostnader men exklusive 6vriga sociala kostnader. Uppgifterna avser samtliga koncernbolag i Sverige och utomlands.




