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Bolagsstyrningsrapport

SkiStar AB (publ), org. nr 556093-6949, ir ett svenskt publikt
aktiebolag, vars B-aktier 4r upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm,
Mid Cap.

BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningen syftar till att sidkerstilla att SkiStar foljer tillimpliga
regelverk samtidigt som bolaget skots pa ett for aktiedigarna effektivt
och héllbart sitt. Bolagsstyrningen bidrar ocksa till att systematisera
och skapa god ordning i styrelsens och ledningens arbete. SkiStars
bolagsstyrning utgar fran bolagsordningen samt bolagets interna poli-
cyer och styrdokument (se éversikt pa sidan 62), vilka finns tillgzingliga
for samtliga medarbetare pa intranitet SkiStar Hub. Bolagsstyrningen
anpassas vidare utifrin externa regelverk sisom aktiebolagslagen,
Nasdags Nordic Main Market Rulebook for Issuers of Shares (nedan
Nasdags regelverk)?, Svensk kod for bolagsstyrning (nedan Koden)?
och god sed pa aktiemarknaden.

AKTIER OCH ROSTRATT

SkiStars aktiekapital uppgick per den 31 augusti 2025 till 19 594 014
kronor. Antalet A-aktier i bolaget uppgick till 3 648 000 och antalet
B-aktier till 74 728 056. A-aktier beriittigar till tio roster vardera medan
B-aktier berittigar till en rost vardera. Alla aktier medfor samma ritt
till bolagets tillgangar och vinst samt berittigar till lika stor utdelning.
SkiStars bolagsordning innehéller inga begransningar avseende hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstimma.

AKTIEAGARE OCH AGARSTRUKTUR

Per den 31 augusti 2025 hade SkiStar 60 400 aktiedgare enligt den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken. De tva storsta dgargrupperna
efter rostetal — Ekhaga Utveckling AB respektive Nordic Ski & Moun-
tains AB — innehade sammanriknat cirka 60 procent av rosterna och
cirka 43 procent av aktiekapitalet. Fordelningen framgar i detalj pa
sidan 33. Sverigeboende #gare uppgick till 84 procent av aktiekapitalet.
Utldndska aktie#igare svarade for 16 procent av aktiekapitalet.

Y Nasdags regelverk finns tillgangligt pa Nasdags webbplats.
2 Koden finns tillgadnglig pa bolagsstyrning.se

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstimman #r SkiStars hogsta beslutande organ. Arsstimma ska
arligen héllas inom sex manader fran rikenskapsarets utgdng. Samtliga
aktiedgare som ir registrerade i aktieboken och som anmiilt deltagande
i rétt tid har rétt att delta och rosta for det totala innehavet av aktier. De
aktiefigare som inte kan nirvara kan foretriidas av ombud. Kallelse till
bolagsstimma ska ske genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar
samt pa bolagets webbplats, https:/investor.skistar.com/sv. Att kallelse
skett ska annonseras i Dagens Nyheter. Aktiedgare som vill delta i
bolagsstimman ska dels vara upptagen i utskrift av hela aktieboken
avseende forhéllandena sex bankdagar fére stimman, dels anmila sig
hos bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stimman. Sddan
dag far ej vara sbndag, annan allméin helgdag, lordag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och ej infalla tidigare #én femte vardagen fore
stimman. Bolagsstimma ska enligt bolagsordningen héllas i Silen, Are
eller Stockholm. Vilka drenden som behandlas pa bolagsstimma styrs
av aktiebolagslagen och bolagsordningen samt av eventuella drenden
som aktiefigare begirt att fi behandlade.

Arsstdamma 2024

Vid arsstimman som holls den 14 december 2024 pa Experium i Sdlen
nirvarade 227 aktiedgare personligen, genom ombud samt genom
postrostning. Dessa representerade 74 procent av rosterna i bolaget.
Arsstimman beslutade om vinstutdelning om 2,80 kronor per aktie,
totalt 219 miljoner kronor, motsvarande 46 procent av koncernens
vinst efter skatt.

Vid drsstimman bemyndigades styrelsen att forvirva och avyttra
egna aktier innebdrande att styrelsen bemyndigats att, under tiden
intill nista rsstimma, vid ett eller flera tillfillen, fatta beslut om
att forvirva egna B-aktier, dock att bolagets innehav av egna aktier
vid ndgon tidpunkt inte far 6verstiga tio procent av samtliga aktier i
bolaget. Forvirv ska ske pa reglerad marknad och far da endast ske
till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed
avses intervallet mellan hogsta kopkurs och ligsta siljkurs, eller

Ordféranden har ordet

Bolagsstyrning ar fortsatt en grundpelare

i styrelsens arbete for att 1&ngsiktigt och
hallbart skapa varde i SkiStar, med ett starkt
fortroende for bolaget fran vara intressenter.
Under aret har styrelsen sarskilt fokuserat pé
att félja upp och utveckla var strategi, fatta
beslut om viktiga investeringar och prioritera
atgarder som starker var konkurrenskraft.
Det ar gladjande att organisationen kraftfullt
driver de initiativ som ska ta oss mot vara mal.

Anders Sundstrém
Styrelsens ordférande
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genom ett forvirvserbjudande riktat till samtliga aktiesigare. Styrelsens
bemyndigande innebir vidare att styrelsen har ritt att, vid ett eller flera
tillfzllen, fatta beslut om att, under tiden intill n4sta rsstimma, avyttra
bolagets egna aktier pa reglerad marknad eller pa annat sitt i samband
med forvirv av foretag eller verksamhet. Bemyndigandet innefattar

ritt att besluta om avvikelse fran aktiedgarnas foretridesriitt samt att
betalning ska kunna ske kontant, genom apport, genom kvittning, eller
annars med villkor. Styrelsen bemyndigades vidare att, vid ett eller flera
tillfillen under tiden intill nista arsstimma, fatta beslut om nyemission
av B-aktier. Nyemission ska fa ske med eller utan avvikelse fran aktie-
#garnas foretradesritt. Bemyndigandet ska innefatta ritt att besluta om
emission med kontant betalning, betalning med apportegendom eller
betalning genom kvittning och ska i 6vrigt kunna férenas med villkor.
Genom beslut med stéd av bemyndigandet ska sammanlagt hogst sa
manga aktier kunna ges ut att det motsvarar tio procent av det totala
antalet utestdende aktier i bolaget vid tidpunkten for arsstimmans
beslut om bemyndigandet. Aktier ska, vid avvikelse frin aktieigarnas
foretridesritt, emitteras pd marknadsmiissiga villkor. Bemyndigandena
syftar till att ge styrelsen okat handlingsutrymme i arbetet med bolagets
kapitalstruktur och att, om s skulle anses lampligt, mojliggora forviry
alternativt anskaffa kapital till sédana forvirv eller investeringar.
Bemyndigandena har inte utnyttjats av styrelsen vid avgivande av
denna arsredovisning.

Arsstdmma 2025

Arsstimma 2025 kommier att hallas pa Experium i Lindvallen, Silen den
13 december klockan 14.00. Aktiesgarna kommer 4dven erbjudas mojlig-
het till postrostning. For att ta del av kallelse, beslutsunderlag och ytter-
ligare information infér drsstimman, se https:/investor.skistar.com/sv.

VALBEREDNINGEN

Valberedningen utses enligt den instruktion for valberedningen

som faststillts av drsstimman. Valberedningen har i uppdrag att till
drsstimman forbereda forslag pa ordférande pa arsstimma, styrelse-
ledaméter, styrelseordférande, styrelsearvoden och, i forekommande
fall, i samrad med revisionsutskottet, férslag till val av revisor och
revisorsarvode. Valberedningen foreslér dven principer for tillsidttande
av valberedningens ledaméter inklusive instruktion fér valberedningen.
Valberedningen infor drsstimman 2025 har haft fsljande sammansitt-
ning: Per Gullstrand, utsedd av Ekhaga Utveckling AB, Peder Strand,
utsedd av Nordic Ski & Mountains AB, Niklas Johansson utsedd av

STRUKTUR FOR BOLAGSSTYRNING

Valberedning Bolagsstamma

Ersattningsutskott Styrelse

Koncernledning

Operativ organisation

Handelsbanken Fonder samt Sara Karlsson utsedd av familjen Erik
Paulsson inkl. bolag. Valberedningen har utsett Per Gullstrand till dess
ordférande. Styrelsens ordfésrande Anders Sundstrém har adjungerats
vid flertalet av valberedningens moten. Samtliga aktiedgare har haft
majlighet att vinda sig till valberedningen med nomineringsforslag.
Valberedningen har infor arsstimman 2025 haft flera protokollfsrda
méten samt avstimningar per telefon och via e-post. Valberedningen
har tagit del av resultatet av den av styrelsen genomfsrda utvirderingen
av dess arbete samt har intervjuat ett urval av nuvarande stimmovalda
ledaméter och verkstillande direktéren rorande deras syn pa styrelsens
sammansittning och arbetssitt. Styrelsens behov av kompetens,
erfarenhet och mangfald under de kommande éren har diskuterats,
liksom fragan om oberoende. Hirvid har sirskild vikt lagts vid att
beddma styrelsens sammansittning och kompetens i férhéllande till
SkiStar-koncernens verksamhet, strategier och mal, inklusive koncer-
nens héga ambitioner inom hallbarhet, samt de krav som vintas stiillas
pé styrelsen med anledning hiirav. Valberedningen har vidare fort
dialog med revisionsutskottet avseende forslag till val och arvodering av

revisor.

INTERNA REGELVERK
Externrevision * Bolagsordning

® Styrelsens och utskottens arbetsordningar
® VD-instruktion

Revisionsutskott ® Policyer

® Direktiv

® Rutiner

EXTERNA REGELVERK

® Aktiebolagslagen

* Arsredovisningslagen

® MAR (marknadsmissbruksférordningen)
® Nasdags regelverk

® Svensk kod for bolagsstyrning

* Ovriga relevanta lagar och regler

STYRELSEN
Styrelsens sammanséttning
Styrelsen utses av bolagsstimman i enlighet med aktiebolagslagen
samt, niir det giller arbetstagarrepresentanter, av de lokala arbetstagar-
organisationer som 4r bundna av kollektivavtal i forhallande till ett
foretag inom koncernen i enlighet med lagen om styrelserepresentation
for de privatanstillda. Styrelsen ska, utéver de ledaméter som enligt
lag kan komma att utses av annan, besta av fyra till nio ledaméter
med hogst tre suppleanter. Styrelseledaméterna viljs till slutet av den
forsta arsstimma som halls efter det &r da styrelseledamoten utsags. P
arsstimman den 14 december 2024 omvaldes sex styrelseledamoter:
Anders Sundstrom, ordférande, Lena Apler, Fredrik Paulsson, Gunilla
Rudebjer, Anders Svensson samt Carina Akerstrom. Dirtill valdes
Bent Oustad till ny ledamot efter att Vegard Sgraunet avbojt omval.
Dessutom ingick i styrelsen tva representanter for de anstillda: Patrik
Svird, utsedd av HRF samt Eric Wikman, utsedd av Unionen. For mer
information om styrelseledaméterna, se sidorna 42-43.

SkiStar, genom valberedningen, tillimpar regel 4.1 i Koden som
mangfaldspolicy vid framtagande av forslag till val av styrelseledaméter.
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Regeln innebir att styrelsen ska ha en med hinsyn till bolagets verk-
samhet, utvecklingsskede och forhallanden i évrigt indamélsenlig sam-
mansittning, priglad av mangsidighet och bredd avseende de bolags-
stimmovalda ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En
jamn konsfordelning ska efterstrivas. Mélet ‘ir att tillsodose vikten av
tillricklig mangfald i styrelsen nir det giller kon, dlder och nationalitet
samt erfarenheter, yrkesbakgrund och affirsomraden. Valberedningen
har konstaterat att SkiStars styrelse i det ndrmaste har en jimn kons-
fordelning och #ven i 6vrigt har en indamalsenlig sammansiittning och
méngfald vad avser exempelvis erfarenheter och yrkesbakgrund.

Styrelsens oberoende

Tre av styrelseledaméterna anses ha beroendestillning i forhallande
till storre aktiedgare i bolaget; Fredrik Paulsson, Anders Sundstrém
och Bent Oustad. Tva av styrelseledamoterna anses ha beroendestill-
ning till bolaget och bolagsledningen; Fredrik Paulsson och Anders
Sundstrém. Ovriga bolagsstimmovalda ledaméter Zr oberoende sévil
till bolaget och bolagsledningen som till storre aktiedgare. Majoriteten
av de bolagsstimmovalda ledaméterna idr foljaktligen oberoende i
forhéllande till bolaget och bolagsledningen. Dessutom iir, i enlighet
med Kodens foreskrift, fler 4n tva av de ledaméter som 4r oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen dven oberoende till stérre
aktiedgare.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete styrs av den arbetsordning som styrelsen faststiller
arligen. Styrelsens ordférande leder styrelsearbetet och har fortlspande
kontakt med verkstillande direktoren avseende koncernens verksam-
het och utveckling. Styrelsens frimsta uppgift ér att sikerstilla SkiStars
framtida utveckling och tillvarata bolagets och aktieigarnas intressen.
Styrelsen ansvarar vidare for att utse den verkstillande direktéren samt
for att se till att bolaget foljer tillimpliga regler. Bolagsstyrningen #r
dven beskriven frin héllbarhetsperspektiv pa sidorna 61-63.

Arbetet i styrelsen omfattar frimst langsiktiga, strategiska fragor,
sdsom hallbarhet, storre investeringar och transaktioner samt finansiell
rapportering. Styrelsen sammantrider enligt ett arligen faststéllt
schema. Dirutéver kan extra méten sittas in. Under rikenskapsaret
2024/25 har styrelsen haft tretton sammantriiden, varav nio ordinarie
och fyra extra moten. Ledamoternas nirvaro framgér av tabell pa sidan
41. Styrelsens arbete utvirderas 1opande i syfte att utveckla styrelsens

arbetssiitt och effektivitet. Under verksamhetséret har styrelsen

dven som en del i utvirderingen genomfort en digital enkit som visat
ledamoéternas asikter om hur styrelsearbetet bedrivs, vad som kan
forbéttras samt om styrelsen 4r kompetensmiissigt vil balanserad och
mangsidig. Resultatet av den genomforda styrelseutvirderingen har
diskuterats i styrelsen. Styrelseordféranden har vidare redovisat resul-
tatet av utvirderingen till valberedningen. Ett urval av de stimmovalda
ledaméterna har vidare haft individuella méten med valberedningen
och har dérvid framfort sin syn pa styrelsens arbetsformer och effektivi-
tet samt onskvird kompetens och erfarenhet hos styrelsens ledaméter,
som underlag for valberedningens arbete med f6rslag till styrelse infér
arsstimman. Styrelsen har ocksa, med st6d av ersattningsutskottets
rapportering till styrelsen, utvirderat verkstillande direktorens arbete.

Erséttningsutskott

Vid konstituerande styrelseméte den 14 december 2024 omvaldes
Anders Sundstrom till ordfsrande i ersittningsutskottet. Samtidigt
omvaldes Anders Svensson och Bent Oustad nyvaldes som ledaméter i
utskottet. Ersittningsutskottets arbete styrs av den arbetsordning som
styrelsen faststiller arligen. Ersittningsutskottet bereder styrelsens
beslut avseende forslag till drsstimman vad giller riktlinjer for ersétt-
ning och andra anstillningsvillkor for bolagsledningen, styrelsens beslut
om verkstillande direktorens ersittning och 6vriga anstillningsvillkor
samt ytterligare nirliggande fragor. Ersdttningsutskottet har ingen egen
beslutanderitt utan forbereder och rapporterar drenden till styrelsen
som helhet. Ersiittningsutskottet har haft sex protokollfésrda méten
under verksamhetsiret. Ledaméternas nirvaro framgar av tabell pa
sidan 41.

Revisionsutskott

Vid konstituerande styrelseméte den 14 december 2024 omvaldes Lena
Apler till ordférande i revisionsutskottet samt Gunilla Rudebjer och
Carina Akerstrom till ledaméter. Revisionsutskottets arbete styrs av
den arbetsordning som styrelsen faststiller arligen. Revisionsutskottet
overvakar och tillser att savil den finansiella rapporteringen som héll-
barhetsrapporteringen haller hog kvalitet. Utkast till delarsrapporter,
bokslutskommuniké och arsredovisning behandlas i revisionsutskottet
fore det att de presenteras for styrelsen foér godkinnande. Revisions-
utskottet sikerstiller vidare effektivitet nir det géller intern kontroll
och riskhantering. Utskottet haller 4ven lopande kontakt med bolagets

revisorer, tar fram riktlinjer rérande upphandling av tjénster fran
koncernens revisionsbolag och utvirderar revisionsinsatsen. Utskottet
bitrader valberedningen vid arbetet med nominering och arvodering

av revisorer. Revisionsutskottet har ingen egen beslutanderitt utan
forbereder och rapporterar drenden till styrelsen som helhet. Revisions-
utskottet har haft fem protokollférda méten under verksamhetséret.
Ledaméternas nérvaro framgar av tabell pa sidan 41.

VERKSAMHETENS STYRDOKUMENT

Bolagsordning

SkiStars bolagsordning antogs vid arsstimman 2020 och finns tillging-
lig pa https:/investor.skistar.com/sv. Bolagsordningen innehéller inga
bestimmelser om sirskilt forfarande f6r éindring av bolagsordningen
eller om tillsdttande och entledigande av styrelseledaméter.

Policyer och 6vriga interna styrdokument

Bolaget har policyer som 6vergripande styrdokument vilka uttrycker
minimikrav som faststills av SkiStars styrelse. Dessa har underlig-
gande direktiv som faststills av SkiStars koncernledning, vilka dr mer
detaljerade och fortydligar tillimpning. Utéver dessa finns dven mer
detaljerade rutiner och arbetsinstruktioner som faststills av affirsomra-
des- och stodfunktionschefer samt ledare. Samtliga styrdokument finns
tillg@ingliga for alla anstillda pé intranitet SkiStar Hub. De dokument
som har bedémts ha mest extern relevans finns édven tillgéingliga pa
https:/investor.skistar.com/sv. Se 6versiktlig beskrivning éver bolagets
policyer och 6vriga interna styrdokument pa sidan 62.

Visselblasarfunktion

SkiStars visselblasarfunktion finns till som anonym rapporteringsvig
for anstillda och andra med arbetsrelaterad relation till SkiStar vid
misstanke om oegentligheter eller avvikelser fran SkiStars styrdo-
kument. Visselblasarfunktionen finns tillgzinglig i tilléigg till ordinarie
rapporteringsvigar inom SkiStar. Se ytterligare information om vissel-
blasarfunktionen pa sidan 104.

VERKSAMHETENS OPERATIVA LEDNING

Verkstéllande direktéren

Verkstillande direktoéren, tillika koncernchef, ansvarar fér den
Iopande forvaltningen av bolaget enligt styrelsens anvisningar. Den
arbetsordning som faststills drligen av styrelsen innefattar instruktion
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for arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstillande direktéren
samt instruktioner fér ekonomisk rapportering till styrelsen. Verkstil-
lande direktoren ansvarar for att styrelsen far 16pande information

och nodvindiga beslutsunderlag for att styrelsen ska kunna bedéma
koncernens ekonomiska stillning och fatta erforderliga beslut. Fér mer
information om verkstillande direktoren, se sidan 44.

SkiStars koncernledning

SkiStars koncernledning har under verksamhetséret 2024/25 utgjorts
av totalt nio personer; verkstillande direktor, ekonomi- och finansdi-
rektor, lodgingdirektor, kommersiell direktor, chefsjurist/IR-ansvarig,
operationell direktor, HR-direktor, hallbarhetschef samt fastighetsdirek-
tor. For mer information om koncernledningen, se sidorna 44-45.

Riktlinjer fér erséttning till ledande befattningshavare

De riktlinjer for ersittning till verkstillande direktéren och évriga
koncernledningen som antogs vid arsstimman 2024 finns tillgéingliga i
sin helhet pa https:/investor.skistar.com/sv. Det foreslés ingen indring
av dessa riktlinjer vid arsstimman 2025.

EXTERN FINANSIELL RAPPORTERING OCH
HALLBARHETSRAPPORTERING ENLIGT CSRD

Styrelsen ansvarar, i enlighet med aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning, for den interna kontrollen och den finansiella rapporte-
ringen liksom héllbarhetsrapporteringen. SkiStar tillimpar International
Financial Reporting Standards (IFRS) vid upprittandet av koncernens
finansiella rapporter. SkiStar implementerar vidare héllbarhetsrapport
enligt European Sustainability Reporting Standards (ESRS) i enlighet
med EU:s nya lagstiftning, Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) fran och med denna arsredovisning.

Kvaliteten i den externa rapporteringen sikerstills genom interna
rutiner och atgirder. Detta géller fran och med rikenskapsaret 2024/25
dven den integrerade hillbarhetsinformationen. Revisionsutskottet
behandlar vid varje méte sirskilda fokusomraden inom redovisning och
extern rapportering, samt granskar delarsrapporter och bokslutskom-
muniké. Bolagets revisorer genomfor dven en oversiktlig granskning av
SkiStars nioménadersrapport.

BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL

Kontrolimiljo

Styrelsen ansvarar ytterst fér den interna kontrollen och riskhante-
ringen. [ styrelsens arbetsordning och den verkstillande direktérens
instruktioner samt arbetsordningarna for styrelsens utskott finns

en tydlig roll- och ansvarsfordelning i syfte att sikerstiilla en effektiv
hantering av verksamhetens risker. Dessa ska tillsammans med kon-
cernens policyer och 6vriga styrdokument bidra till att SkiStar har en
god kontrollmilj6. Ansvaret f6r det dagliga arbetet dvilar verkstillande
direktoren, som tillsammans med koncernledningen ansvarar for

den interna kontroll som krivs for att hantera visentliga risker i den
l6pande verksamheten. Genom bolagets styrdokument 4r beslutsvigar,
befogenheter och ansvar tydligt definierade och kommunicerade mel-
lan olika nivder i organisationen liksom i verksamhetens affirsomraden
och gemensamma stédfunktioner.

Gemensamma affirssystem for savil extern redovisning som intern
uppfoljning, budgetering och prognostisering bedéms stirka kon-
trollmiljon och sikerheten i den finansiella rapporteringen. Sérskilda
system och kontrollitgirder har under dret inforts for att sikerstilla
kvaliteten pa den hallbarhetsrelaterade informationen med motsva-
rande noggrannhet. Ledningen rapporterar regelbundet till styrelsen,
genom i forsta hand revisionsutskottet, enligt faststillda rutiner. Under
aret har ledningen redogjort for vilka dtgirder som har genomforts for
att stiirka den interna kontrollen samt informerat om vilka dtgirder som
4r under implementering. Revisionsutskottet bereder styrelsens l6pande
uppféljning av den interna kontrollen vilket innefattar att utvirdera och
diskutera visentliga redovisnings- och rapporteringstekniska fragor.

Riskbedémning

Styrelsen sékerstiller, genom revisionsutskottet, att ledningen kontinu-
erligt genomfor bedomningar av viisentliga risker som bolaget kan vara
utsatt for, sarskilt med avseende pé den finansiella och hallbarhetsrela-
terade rapporteringen. I detta ingar att identifiera de poster i resultat-
och balansridkningen dir risken for visentliga fel dr forhojd och att
utforma kontrollsystem for att forebygga och uppticka dessa fel. Framst
sker detta genom att snabbt identifiera hiindelser i verksamheten eller
omvirldshédndelser som kan paverka den rapporteringen samt genom

rade omvirlden och dirmed sammanhingande I'T- och informationssi-
kerhetsfragor berorts. Verksamhetens riskbedémningar genomfors pa

savil central som lokal niva i koncernen. Samtidigt gors en virdering
av riskernas potentiella paverkan pa resultat och varumairke, samt san-
nolikheten att risken ska intriiffa i syfte att kunna besluta om limplig
riskhanteringsatgird samt prioritering och utvecklingsomraden i det
I6pande arbetet.

Kontrollaktiviteter

Bolaget arbetar kontinuerligt med att eliminera och reducera visentliga

risker som paverkar den interna kontrollen avseende den finansiella

rapporteringen liksom héllbarhetsrapporteringen. Den arliga 6versyn
av kontrollernas relevans som har genomforts har medfort att ndgra
kontroller har vidareutvecklats. Exempel pa kontrollaktiviteter fér att
hantera risker ér:

¢ Ledningsgruppens uppfoljning och analys.

o Sirskild granskning av bolagets IT-system med tyngdpunkt pa
forsiljningssystemet.

¢ Lopande uppfoljning av att attestordning och behorighetsstrukturer
foljs.

¢ Kontoavstimningar och jimforelser av resultatposter.

« Arligt faststillande av styrdokument vari riskhanteringen beskrivs.

o Avstimning och uppfoljning av efterlevnad av styrdokument och
styrelsebeslut, samt inférande av rapporteringsfunktion pé intraniitet
SkiStar Hub vilken 4r tillganglig for samtliga anstillda i hindelse av
upptickt av avvikelse frin nimnda styrdokument.

o Ovriga lopande avstimningar och fysiska kontroller.

Information och kommunikation

For att kunna leva upp till bolagets policyer, direktiv och instruktioner
krivs att dessa édr valdokumenterade och att de dr kommunicerade
inom bolaget. For att information och kommunikation ska fungera halls
l6pande ledningsgruppsmoten, pé savil koncern- som affirsomréades-
och avdelningsnivd, med representanter fran bolagets affirsomraden
och gemensamma stodfunktioner. Policyer och 6vriga styrdokument
finns dessutom tillgiingliga f6r samtliga anstillda pé intranitet SkiStar
Hub. Vid nyanstillning, liksom inférande av nya policyer eller forind-
rade arbetssitt genomfors dven interna webbutbildningar. Samtliga
tillsvidareanstillda ska arligen genomga foretagsutbildningen som
inkluderar information om bolagets styrdokument. Hur den externa
kommunikationen, inklusive den finansiella rapporteringen, ska ske
styrs av bolagets dvergripande informationspolicy samt av nirliggande
mer detaljerade styrdokument.
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STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH NARVARO 2024/25

Oberoende bolaget Oberoende Narvaro Narvaro Narvaro
Invald & bolagsledningen stérre aktiedgare styrelse? revisionsutskott® ersattningsutskott?
Bolagsstémmovalda styrelseledaméter
Anders Sundstrém 2019 13/13 = 6/6
Lena Apler 2015 v v 13/13 5/5 -
Bent Oustad? 2024 v 9/9 - 1/2
Fredrik Paulsson® 2017 13/13 1/1 -
Gunilla Rudebjer 2019 v v 13/13 5/5 -
Anders Svensson 2021 v v 13/13 - 6/6
Vegard Sgraunet® 2021 v 4/4 - 4/4
Carina Akerstrém 2023 v v 13/13 5/5 =
Arbetstagarrepresentant
Patrik Svard 2017 = = 11/13 = =
Eric Wikman 2024 = = 12/13 = =

D Narvaro avser mdten under rékenskapsaret 1 september 2024-31 augusti 2025.
2 Styrelseledamot och ledamot i ersattningsutskottet fr.o.m. 13 december 2024.
% Ledamot i revisionsutskottet t.o.m. 13 december 2024.

4 Styrelseledamot och ledamot i ersattningsutskottet t.o.m. 13 december 2024.

Arvode for ledamodterna framgar av not 8.

Uppféljning

Styrelsen 6vervakar och utvirderar kontinuerligt den information som
ledningen och revisionsutskottet limnar och tillser att identifierade
brister i den interna kontrollen atgiardas. Detta dr faststillt i arbetsord-
ningarna for styrelsen och revisionsutskottet. Av sirskild betydelse for
uppféljningen #r revisionsutskottets arbete med att stirka den interna
kontrollen samt de externa revisorernas rapporter avseende dess obser-
vationer fran den 16pande granskningen. SkiStar stiarker kontinuerligt
sin interna kontrollmiljo genom att vidareutveckla utformning och
effektivitet i arbetet.

Internrevision

Styrelsen har, efter beredning av frigan i revisionsutskottet, gjort
bedémningen att den kontroll och uppféljning som redogjorts for ovan
#r tillrdcklig for att sikerstilla att den interna kontrollen ér god utan en

sirskild granskningsfunktion. Behovet av en internrevisionsfunktion
utvirderas arligen.

REVISOR

P4 arsstimman den 14 december 2024 omvaldes revisionsbyran
Deloitte AB till bolagets externa revisor for en period om ett &r.
Revisionen leds av auktoriserade revisorn Kent Akerlund. Revisionen
avrapporteras lopande under aret till koncernledningen och revisions-
utskottet. Minst en gang per ar triiffar revisorn bolagets styrelse utan
nirvaro av verkstillande direktoren eller annan person i ledningen.
Den externa revisorns oberoende regleras genom en sérskild arbetsord-
ning for revisionsutskottet, beslutad av bolagets styrelse, i vilken anges
hur beslut fattas och inom vilka omraden den externa revisorn far
anlitas i fragor vid sidan om det ordinarie revisionsarbetet. Arvode till
revisor utgar 16pande enligt godkind rikning, se not sex.

REVISORS YTTRANDE AVSEENDE BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORTEN

Revisors yttrande avseende denna bolagsstyrningsrapport aterfinns pa
sidan 46.

EFTERLEVNAD AV SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

SkiStar har under rikenskapsaret 2024/25 foljt Koden utan nagon
avvikelse.

Stockholm november 2025
Styrelsen, SkiStar AB (publ)
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Styrelse

Anders Sundstrém

Lena Apler

Bent Oustad

Fredrik Paulsson

Gunilla Rudebjer

Styrelsens ordférande,
ordférande i ersattningsutskottet

Fodd: 1952
Invald: 2019

Huvudsaklig utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Fyra ars universitetsstudier. Tidigare
bl.a. styrelseordférande i Swedbank och KF.
Méangarig operativ erfarenhet inom saval indu-
strin som den finansiella sektorn, bl.a. som verk-
stallande direktor for Folksam. Innehaft flera
ministerposter och andra politiska uppdrag.

Andra védsentliga uppdrag: Styrelseordférande
i Medicon Village Fastighets AB, Kaunis Iron AB,
Nordion Energi AB och Ekhaga Utveckling AB.
Styrelseledamot i SCA.

Oberoende: Beroende i férhallande till storre
aktiedgare i bolaget och beroende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen.

Aktieinnehav i SkiStar**: med familj och bolag
21800 B-aktier.

Styrelseledamot,
ordférande i revisionsutskottet

Fodd: 1951
Invald: 2015

Huvudsaklig utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Universitetsstudier samt SEB Hogre
intern bankutbildning. Stor erfarenhet av
konsument- och tjanstemarknaden genom sin
roll som grundare och &gare samt tidigare verk-
stallande direktoér och arbetande ordférande i
boérsnoterade Collector AB och Collector Bank,
numera Norion Bank.

Andra vésentliga uppdrag: Styrelseordférande
i Redlocker AB; NordiCredit Advisory AB och
NordiCredit Sweden AB samt styrelseledamot
i Dragon Invest AB, Helichrysum Gruppen AB
och i 17 Natverket Ekonomisk forening.

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen saval som till stérre aktie-
agare.

Aktieinnehav i SkiStar*: 10 000 B-aktier.

Styrelseledamot,
ledamot i ersattningsutskottet

Fodd: 1972
Invald: 2024

Huvudsaklig utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Civilekonom och Master
of International Business fran Norges
Handelshogskola (NHH).

Andra vésentliga uppdrag: Vd for Norwegian
Property ASA. Styrelseledamot i Fabege AB
(publ).

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen. Beroende i férhallande till
storre aktieagare.

Aktieinnehav i SkiStar*: O.

Styrelseledamot

Fodd: 1972
Invald: 2017

Huvudsaklig utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Gymnasieutbildning. Erfarenhet fran
arbete som verkstéallande direktér och styrelse-
ledamot i Kranpunkten Skandinavien AB och
Ekhaga Utveckling AB.

Andra vésentliga uppdrag: Verkstallande
direktor och styrelseledamot i Kranpunkten
Skandinavien AB och Ekhaga Utveckling AB.
Styrelseordférande i Bjare Invest AB samt
styrelseledamot i Peab AB, Medicon Village
Fastighets AB och i Mats Paulssons Stiftelse
samt Stiftelsen Stefan Paulssons Cancerfond.

Oberoende: Beroende i forhallande till storre
aktiedgare i bolaget och beroende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen.

Aktieinnehav i SkiStar*: med nérstdende, genom
Ekhaga Utveckling AB, 3 648 000 A-aktier och
15 343 150 B-aktier, motsvarande 24,2 procent
av kapitalet och 46,6 procent av résterna och
genom Mats och Fredrik Paulsson med familjer
145 690 B-aktier, motsvarande 0,2 procent av
kapitalet och 0,1 procent av résterna.

* Eget och narstdende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och andra finansiella instrument i SkiStar AB. Uppgifterna ovan avser per 2025-08-31.
**Eget och narstdende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och andra finansiella instrument i SkiStar AB. Uppgifterna ovan avser per 2025-10-21.

Styrelseledamot,
ledamot i revisionsutskottet

Fodd: 1959
Invald: 2019

Huvudsaklig utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Civilekonom. Mangarig och bred
erfarenhet fran upplevelseindustrin. Tidigare
bl.a. CFO Scandic Hotels, CFO Cision, CFO
Parks & Resorts Scandinavia, CFO Mandator
och CFO TUI Nordic.

Andra vésentliga uppdrag: Styrelseledamot

i Ambea AB (publ), NCAB Group AB (publ),
Scandic Hotels Group AB (publ) samt Svenska
Rymdaktiebolaget.

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen saval som till stérre aktie-
agare.

Aktieinnehav i SkiStar*: med familj 1 900
B-aktier.
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Styrelse, forts

Anders Svensson

Carina Akerstrom

.f iy b

Patrik Svard

Eric Wikman

Styrelseledamot,
ledamot i ersattningsutskottet

Fodd: 1964
Invald: 2021

Huvudsaklig utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Kandidatexamen i féretagseko-
nomi. Tidigare vd for ICA Sverige AB och vice
vd for ICA Gruppen AB, samt styrelseledamot
i Svenskt Naringsliv, Svensk Dagligvaruhandel
Ekonomisk férening och ICA Banken AB.
Dessfoérinnan senior vice president for Arla
Foods Consumer Nordic och vd fér Arla Foods
Sverige samt diverse roller i Procter & Gamble
Nordic och Procter & Gamble UK, bl.a. som
logistikdirektor Norden och férsaljningsdirektor
Sverige.

Andra védsentliga uppdrag: Styrelseordférande
i Stadium AB, Cibonum Group AB och Road
Mobility Services Group (RMS GROUP) AB.
Styrelseledamot i Svenskt Néringsliv, Midsona
AB, Nicoya AB (publ) och Reocean AB.

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen savél som till stérre aktie-
agare i bolaget.

Aktieinnehav i SkiStar*: 3 000 B-aktier.

Styrelseledamot,
ledamot i revisionsutskottet

Fodd: 1962
Invald: 2023

Huvudsaklig utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Jur. kand. Tidigare styrelseleda-
mot och verkstallande direktér fér Svenska
Handelsbanken dar hon varit anstalld
1986-2024 i en rad olika chefspositioner
med resultatansvar.

Andra vésentliga uppdrag: Styrelseledamot
i Holmen AB, Intea Fastigheter AB (publ),
Fastpartner AB, IVA:s Né&ringslivsrad samt i
World Childhood Foundation.

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen. Oberoende i férhallande
till storre aktiedgare i bolaget.

Aktieinnehav i SkiStar*: 1 250 B-aktier.

Arbetstagarrepresentant, utsedd av HRF.

Fodd: 1970
Invald: 2017

Huvudsaklig utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Gymnasieutbildning. Anstalld
av SkiStar sedan 1998.

Andra vdsentliga uppdrag: -
Oberoende: -

Aktieinnehav i SkiStar*: -

Arbetstagarrepresentant, utsedd av Unionen.”

Fodd: 1979
Invald: 2024

Huvudsaklig utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Gymnasieutbildning. BAC
Handelshégskolan. Tidigare arbetslivserfarenhet
fran Saint-Gobain, Riksbyggen och TeliaSonera.
Arbetat internationellt under 20 ars tid. Anstalld
av SkiStar sedan 2023.

Andra vésentliga uppdrag: -
Oberoende: -

Aktieinnehav i SkiStar*: -

* Eget och narstdende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och andra finansiella instrument i SkiStar AB. Uppgifterna ovan avser per 2025-08-31.
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Ledning

& Tustor

Stefan Sjostrand

& mustar

Sara Jinnerot Uggelberg

Mathias Lindstrém

Lina Gabrielson

Sofie Arnell

Verkstéllande direktor

Fodd: 1968
Anstélld i bolaget sedan: 2020

Huvudsaklig utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: DIHM Marknadsekonom. 13 ars erfa-
renhet fran IKEA bl.a. som Commercial Manager
IKEA Group, medlem i Management Board och
Koncernledning, vd for IKEA Kanada, vvd for
IKEA Frankrike och AO chef IKEA of Sweden.
Aven erfarenhet fran olika VD- och lednings-
roller inom bl.a. Weibulls, OLW, Malaco och
Marabou.

Vésentliga uppdrag utanfér bolaget: styrelse-
ordférande i Bertegruppen AB, styrelseledamot
i Stockholms Handelskammare och i Clas
Ohlson AB.

V&sentliga aktieinnehav och deldgarskap i
féretag som bolaget har betydande afférs-
férbindelser med.: -

Aktieinnehav i SkiStar*: 40 600 B-aktier.

Ekonomi- och finansdirektor

Foédd: 1972

Anstélld i bolaget sedan: 2024.

Huvudsaklig utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Civilekonom. Tidigare senior advisor
for Avonova, dér hon under aren 2020-2023
arbetat som VD och CFO. Under &ren 2016-
2020 var hon verksam som CFO pé& Aleris och
dessforinnan har hon bl.a. innehaft olika ledar-
roller inom redovisning och controlling pa SAS.

Aktieinnehav i SkiStar*: 1 936 B-aktier.

Kommersiell direktor

Fodd: 1972
Anstélld i bolaget sedan: 2007

Huvudsaklig utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Kandidatexamen ekonomi. Tidigare
nordisk marknadschef foér Fritidsresor, forsalj-
nings- och marknadschef for Langley Travel.

Aktieinnehav i SkiStar*: 17 769 B-aktier.

Hotell- & lodgedirektor

Fodd: 1980
Anstélld i bolaget sedan: 2022

Huvudsaklig utbildning och arbetslivserfaren-
het: Magisterexamen bade som Civilekonom
och inom Tourism and Hospitality Management.
Tidigare vd pa Hotel Diplomat och Villa Dagmar
samt verksam inom Clarion Hotels.

Aktieinnehav i SkiStar*: 586 B-aktier.

Ovan utgdr SkiStars koncernledning per 2025-08-31. Under rékenskapsaret 2024/25 bestod SkiStars koncernledning av totalt nio personer; verkstéllande direktér,

ekonomi- och finansdirektér (Sara Jinnerot Uggelberg ersatte Martin Almgren per den 1 februari 2025), lodgingdirektdr, kommersiell direktér, chefsjurist/IR-ansvarig,
operationell direktor, fastighetsdirektér (Henrik Lundmark ersatte Lars-Goéran Dahl per den 1januari 2025), hallbarhetschef samt HR-direktor.
* Eget och narstdende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och andra finansiella instrument i SkiStar AB. Uppgifterna ovan avser per 2025-08-31.

Chefsjurist & IR-ansvarig

Fodd: 1986
Anstélld i bolaget sedan: 2017

Huvudsaklig utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Jur. kand. Tidigare bitrédande jurist
och advokat pa Advokatfirman Lindahl samt
Ramberg Advokater, tingsnotariemeritering.

Aktieinnehav i SkiStar*: 2 200 B-aktier.
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Ledning, forts

EQPE

Niclas Sjégren Berg

Fanny Sjodin

poEstor

Henrik Lundmark

Camilla Sundqvist

Operationell direktor

Fodd: 1969
Anstélld i bolaget sedan: 1989

Huvudsaklig utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Diplomerad marknadsekonom IHM.
Tidigare diverse chefsbefattningar inom SkiStar-
koncernen.

Aktieinnehav i SkiStar*: 22 460 B-aktier.

Hallbarhetschef

Fodd: 1986
Anstélld i bolaget sedan: 2020

Huvudsaklig utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Magisterexamen i civilekonomi

med huvudd@mne i marknadsféring och design,
Stockholms universitet, Kungliga Tekniska
Hoégskolan och Konstfack. Tidigare konsult och
revisor inom hallbarhetsfragor, samt hallbarhets-
ansvarig pa PwC. Vidare arbetat som hallbar-
hetsstrateg pa Nordea.

Aktieinnehav i SkiStar*: 427 B-aktier.

Fastighetsdirektor

Fodd: 1973
Anstélld i bolaget sedan: 2023

Huvudsaklig utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Beteendevetare. Tidigare radgivare
via eget konsultbolag, fastighetschef pa Dids,
regionchef Norrland for Akelius Fastigheter.

Aktieinnehav i SkiStar*: O B-aktier.

HR-direktor

Fodd: 1983
Anstélld i bolaget sedan: 2003

Huvudsaklig utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Personal- och arbetslivs-
programmet, Stockholms folkuniversitet,
Marknadsekonom IHM Business School. Tidigare
erfarenhet fran diverse chefs- och ledarposi-
tioner inom SkiStar-koncernen samt fran Vings
utlandsorganisation.

Aktieinnehav i SkiStar*: 2 143 B-aktier.

Ovan utgdr SkiStars koncernledning per 2025-08-31. Under rékenskapsaret 2024/25 bestod SkiStars koncernledning av totalt nio personer; verkstéllande direktér,

ekonomi- och finansdirektér (Sara Jinnerot Uggelberg ersatte Martin Almgren per den 1 februari 2025), lodgingdirektdr, kommersiell direktér, chefsjurist/IR-ansvarig,
operationell direktor, fastighetsdirektér (Henrik Lundmark ersatte Lars-Goéran Dahl per den 1januari 2025), hallbarhetschef samt HR-direktor.
* Eget och narstdende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och andra finansiella instrument i SkiStar AB. Uppgifterna ovan avser per 2025-08-31.
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdmman i SkiStar AB (publ) organisationsnummer 556093-6949

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten f6r
rikenskapséret 2024-09-01 — 2025-08-31 pa sidorna 3645 och for att
den 4r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebir att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en visentligt mindre omfattning jamfsrt med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 drsredovisningslagen samt

7 kap. 31 § andra stycket samma lag ir férenliga med arsredovisningen
och koncernredovisningen samt dr i 6verensstimmelse med arsredo-
visningslagen.

Stockholm november 2025
Deloitte AB

Kent Akerlund
Auktoriserad revisor
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