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Grund for utarbetande

Om SkiStars lagstadgade
hallbarhetsrapport

SkiStars héllbarhetsarbete rapporteras arligen som en del av SkiStars
arsredovisning. Denna rapport avser perioden 1 september 2024 — 31
augusti 2025 och utgor SkiStars lagstadgade hallbarhetsrapport enligt
arsredovisningslagen. Rapporten har utarbetats pa konsoliderad grund
och har samma omfattning som den finansiella rapporteringen. Rappor-
ten ir strukturerad i fyra avsnitt i enlighet med European Sustainability
Reporting Standards (ESRS): Allmén information, Miljoinformation,
Samhillsansvarsinformation samt Bolagsstyrningsinformation.

Hallbarhetsrapporten inkluderar SkiStars egna verksamhet samt
visentliga delar av virdekedjan, uppstréms och nedstréms. Inom
ramen for den dubbla visentlighetsanalysen och med utgadngspunkt
i de tio hallbarhetsimnen som definieras i ESRS har vi analyserat
och bedomt paverkan, risker och méjligheter genom hela SkiStars
virdekedja. I visentlighetsbedomningen har alla aktorer i SkiStars
virdekedja beaktats sisom leverantorer, konsumenter, gdaster samt
lokalbefolkning och markégare som bor och verkar pé de orter dir
SkiStars verksamhet bedrivs.

For ndrmare information om vart tillvigagingssiitt avseende den
dubbla visentlighetsanalysen, lds mer pa sidorna 58-60.

SkiStar har inte anvint sig av alternativet att utelimna viss infor-
mation som géller immateriella rattigheter, know-how eller resultat av
innovation eller utnyttjat undantaget for att utelimna information om
forestaende utveckling eller frigor som dr under férhandling.

Upplyshingar med avseende pa sarskilda
omstandigheter

Inom ramen f6r var rapportering har vi utgatt féljande tidshorisonter:
* Kort sikt: Ett r

e Medellang sikt: Fran ar tva till fem

e Lang sikt: Mer #4n fem ar

For specifika rapporteringskrav i héllbarhetsrapporten inkluderas
virdekedjan i tidigare och senare led dér detta ir relevant och i den
utstrickning som det varit majligt for oss att berikna och utvirdera
data. I vissa fall har vi anvint oss av uppskattningar av data. Det har
framst skett avseende beridkningen av vara scope 3 utsléipp. Information
om estimerade data och eventuella oséikerheter anges intill relevanta
miitetal i kapitlen for respektive ESRS-dimne.

Se appendix sidorna 112-113 for information som hérror frin annan
lagstiftning. I vart innehéllsindex pa sidorna 114-116 framgar det pa
vilken eller vilka sidor i hallbarhetsrapporten som det gér att finna
information om respektive upplysningskrav som vi omfattas av samt
upplysningar dir vi anviint oss av méjligheten till infasning.
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Strategi, affarsmodell och vardekedja

Oversikt av strategi och affarsmodell

SkiStar #r Skandinaviens ledande semesterarrangsr och driver fjillan-
ligsningar i Silen, Vemdalen, Are och Stockholm (Hammarbybacken) i
Sverige samt i Trysil och Hemsedal i Norge. SkiStars géster kommer till
storsta delen fran de nordiska linderna, dir Sverige, Norge och Danmark
betecknas som hemmamarknader. Under verksamhetsar 2024/25 var vi
totalt 3 464 antal anstiillda, inklusive sisongsanstillda.V

SkiStars verksamhet ‘ir utéver ett antal centrala funktioner, indelad
i tre segment: Drift av fjallanliggningar, Fastighetsutveckling och explo-
atering samt Drift av hotellverksamhet. Vara kiirnprodukter #r SkiPass/
AktivitetsPass, skidskola, skid- och cykeluthyrning samt boendekon-
ceptet SkiStar Lodge.

SKISTARS FUNDAMENT

Héllbarhet har alltid varit en del av SkiStars strategi och affirsmodell.
Anda sedan broderna Paulson startade SkiStar for 50 r sedan har
en aktiv semester varit grunden till verksamheten. Vart strategiska
ramverk grundas pa fyra fundament for att verksamheten ska uppna
var vision om att skapa minnesvirda fjillupplevelser. Fundamenten
omfattar omradena Héllbarhet, Medarbetare och kultur, En trygg och
siiker upplevelse samt Digitalisering. Vara fundament genomsyrar allt vi
gor och #r en férutsittning for att nd framgang och resultat.

Vir héllbarhetsstrategi utgér fran FN:s 17 globala mal for hallbar
utveckling och omfattar de tre dimensionerna social, ekonomisk
och miljomaissig hallbarhet. Hallbarhetsstrategin knyter an till fragor

som alltid varit viktiga fér SkiStar och som vi arbetat med under lang
tid. Den tar sin utgadngspunkt i var vision f6r 2030 och bygger pa tre
fokusomraden: Att frimja en aktiv livsstil, att viirna om naturen och
véra fjdllmiljder samt att ha ett nira samspel med samhillet och mén-
niskorna dar vi verkar.

For att na dit har vi satt upp tydliga hallbarhetsmal som vigleder
vart arbete. Bland annat ska vi halvera klimatavtrycket frin bade den
egna verksamheten och gisternas resor. Vi har ocksa som mal att uppna
sju miljoner skid- och aktivitetsdagar samt att sikerstilla att minst 80
procent av vara gister kidnner sig trygga och sikra i skidomradet.

MEDARBETARE HALLBARHET TRYGGHET OCH SAKERHET DIGITALISERING?

SkiStars medarbetare &r var viktigaste tillgang och Vi driver SkiStar och branschen mot hallbarhet med
nyckeln till var framgang. Vi strévar efter en inklu- héga ambitioner, investeringar och uthallighet. Genom
derande kultur dar alla far vara sig sjélva, utveck- hallbara semesterprodukter skapar vi battre upplevelser,
framijar rorelsegladje och sékerstéller 1angsiktig tillvaxt.

las och leva efter vara vardeord.

MAL MAL

* Rekommendationsvilja (eNPS) > 40
* Nojd medarbetare > 70®

* Trivsel > 80%

* | edarskapsindex > 4% avtryck®

aktivitetsdagar

¢ Dialog & samspel: Bidra till hallbar utveckling
genom hela vardekedjan

’ For mer information om S1 - Egna arbetskraften se sidorna 84-90.

e Aktivering & rekreation: 7 miljoner skid-och

MAL

Att erbjuda trygga och sakra upplevelser for
vara gaster &r en sjalvklarhet fér oss. Vart kund- férenkla var verksamhet, vara destinationer och
|6fte stracker sig fran bokningstillfallet till vistel- digitala plattformar utifran kundinsikt och data-
sen i vara boenden och skidsystem.

¢ Over 80% av SkiStars gaster ska kadnna sig

trygga och sékra i skidomradet
* Ekosystem & paverkan: 50% reduktion av klimat- * Nollvision avseende dédsfall och allvarliga

Digitalisering innebéar for SkiStar att utveckla och

analys med enkelhet, ndjdhet, tillganglighet och
trygghet for gasten som ledord och effektivitet
for oss.

MAL

e Konvertering® > 2,5
* Member”; arlig 6kning > 5%
* Nollvision vad galler digital sékerhet

arbetsplatsolyckor. SkiStar ska aven visa en

platsolyckor.

2 Digitalisering &r en forutsattning for att SkiStar ska kunna hantera sina inverkningar, risker och majligheter samt implementera atgarder.

% Av 100, se mer information under S1 - Egna arbetskraften, Mal pa sidan 88.
“ Av 5, se mer information under S1 - Egna arbetskraften, Mal p& sidan 88
= For definition se sidan 166.

® Konvertering hos SkiStar &r nar en bestkare eller anvandare genomfér en handling som bidrar till féretagets mal till exempel att boka, képa eller bli medlem.
7 Member avser SkiStar Member, vilket &r vart lojalitetsprogram dar medlemmar far ta del av férmaner, rabatter och erbjudanden baserat pa sitt engagemang eller sina kép hos oss

nedatgaende trend fér mindre allvarliga arbets-
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Oversikt av vardekedjan

Vart hallbarhetsarbete genomsyrar hela var virdekedja fran produktion,
transport, drift och exploatering till gisternas upplevelse och var sam-
héllspaverkan.

UPPSTROMS VARDEKEDJA
I var uppstroms virdekedja 4r vi beroende av ett stort antal leverantorer
for utvinning, féridling, produktion och transport av det material och
produkter som vi anvinder i var verksamhet.

[ uppstréms virdekedja har vi identifierat visentliga inverkningar,
risker och mojligheter kopplat till utsldpp fran transporter och material,
arbetsvillkor och ansvarsfullt foretagande.

EGEN VERKSAMHET

SkiStars bedriver sin egna verksamhet inom segmenten Drift av
fjallanldggningar, Fastighetsutveckling och exploatering och Drift av
hotellverksamhet samt ett antal centrala funktioner?.

Inom omradet Drift av fjillanlidggningar inkluderas vér alpina verk-
samhet och forsiljning av SkiPass. [ segmentet ingar dven logiformed-
ling, skidskola, skid- och cykeluthyrning samt férsiljning av fjéllsports-
produkter i SkiStarshops och SkiStarshop Concept Stores. Inom detta
segment jobbar den storsta delen av vara sidsongsanstillda, exempelvis
som liftskotare, skidskolelirare, receptionist eller butiksbitride.

Segmentet Fastighetsutveckling och exploatering omfattar forvalt-
ning av tillgangar som kan exploateras eller som anvinds i det egna
segmentet, alternativt hyrs ut till segmentet Drift av fjillanldggningar.

Drift av hotellverksamhet omfattar de hotell och lodger som bedrivs
under SkiStars varumirke och i egen regi. Som hyresgist ansvarar
SkiStar for driften, inklusive intikter fran logi, restauranger och till-
horande tjinster. Verksamheten innefattar SkiStar Lodge Lindvallen
och Hundfjillet samt Hogfjillshotellet i Silen, SkiStar Lodge Hemsedal,
Radisson Blu Resort och SkiStar Lodge Trysil samt Ski Lodge Skalspas-
set och Hovde Hotell i Vemdalen.

I var egen verksamhet 4r vi beroende av vara medarbetare for
att skapa minnesvirda och sikra upplevelser for vara gister. Vi idr
ocksa beroende av ett stort antal leverantdrer och entreprenérer for
utveckling och underhall av vara anldggningar. Utover detta kriver var
verksamhet naturresurser i from av sné, kyla, vatten och naturskéna
fjallmiljoer.

Y Not 3 i finansiell information.
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Inom den egna verksamheten finns visentliga inverkningar, risker

och mojligheter kopplade till hilsa och siikerhet for vira medarbetare,

leverantorer och entreprenérer, utslapp fran var egen verksamhet,
klimatanpassning, pdverkan pa biologisk mangfald, vattenuttag samt
siikerhet och aktivering for véra gister.

NEDSTROMS VARDEKEDJA
I var nedstroms virdekedja dr véra gdster den stérsta aktoren, det vill
séga de personer som nyttjar vira produkter och tjinster aret om.

) ] o’ ““"I -
GASTERNAS RESA

NEDSTROMS
O S

Ytterligare en betydande aktor i var nedstroms virdekedja 4r lokalsam-
hillet pa de platser dir vi verkar. Att ha god dialog och samverkan med
lokalsambhillet 4r avgorande for social acceptans och for att mojliggora
en hallbar utveckling av véara destinationer i samklang med lokala behov
och forutsittningar.

I var nedstroms virdekedja finns visentliga inverkningar, risker och
mdjligheter kopplat till material som flédar ut frén verksamheten i form
av avfall, utsldpp frin gistens resa till vara destinationer samt paverkan
pa lokalsamhillet.
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Intressenternas perspektiv

SkiStar for 16pande dialoger med olika intressenter for att kartligga och
analysera dessas férvintningar pa vér verksamhet och vilka hallbarhets-
fragor som ir visentliga for respektive intressentgrupp, se tabell nedan.
Pé senare ar kan vi se att fossilfria transporter dr ett omrade som bli-
vit mer relevant for flera intressentgrupper. Det forvintas bland annat
att SkiStar ska mojliggora fér hallbara transportalternativ till destinatio-

nerna. Aven frigan kring hallbar turismniring har 6kat i intresse vilket
handlar om att frimja en hallbar destinationsutveckling och balansera
bevarandet av fjillmiljo och tkad turism.

Ledningen blir informerade om resultatet fran intressentdialogerna
i takt med att dialogerna utférs. Ledningen och styrelsen far dven
l6pande information kring intressenternas perspektiv frin exempelvis

gastundersokningar, aktiedgarmoten och medarbetarundersokningar.

Resultatet av intressentdialogerna fungerar som underlag i var
viisentlighetsbedémning som i sin utgér underlag i utformningen av vér
strategi, affirsmodell och mal.

Nyckelintressenter Syfte med dialogen Exempel pa samverkan Fragor som intressentgruppen anser &r vasentliga | Exempel pa utfall

Gaster/Kunder/ Att forsta vara gasters férvantningar och intresse « Veckovisa gastundersékningar « Avfall och atervinning « Aktiviteter inom avfallsférbattringar

Logidgare inom hallbarhet. » Dagliga moten med gasten « Klimatsmarta transportalternativ » Utveckla samarbeten for att framja smidig transfer
« Hallbar turismnéring och fler tagavgangar
* Halsa och sakerhet « Miljocertifiering av hotell
« Cirkular ekonomi
« Energieffektivisering

Medarbetare Att forsta vara medarbetares férvantningar och « Arlig medarbetarundersékning om hallbarhet « Hallbart arbetsliv « Stadddagar pa alla destinationer

intresse inom hallbarhet. * Loépande medarbetarundersdkning « Aktiv livstil « Utbildning inom hallbarhet till ledare och chefer

« Individuella dialoger

« Avfall och atervinning

under aret

Aktiedgare Att forstd aktiedgarnas synvinkel pa relevanta
hallbarhetsfragor fér SkiStar.

* Investerarméten

* ESG-undersokningar och utvarderingar
« Aktivitetsdagar
« Biologisk mangfald

« Klimatrelaterade risker och méjligheter
« Anpassning till klimatférandringarna

« Arlig rapportering till CDP
« Fokus pa biologisk mangfald och vatten i
utvecklingsprojekt

« Nya affarsméjligheter; aret-runt-verksamhet

 Vatten
Leverantérer Att forstd leverantdrers intressen och arbete * Enskilda moéten * Folja SkiStars uppférandekod for leverantérer * Forbattrade processer och system foér
inom hallbarhet och fér att framja transparens * Inkodpsdialog « Arbetstider och arbetsférhallanden riskbeddmning
i vardekedjan och képa produkter med lagre * Samarbeten « Langvariga samarbeten * Analysera ESG risker i vart leverantérsled
klimatpaverkan.
Branschorganisation Forstaelse for best-practice i branschen och * Styrelseméten,  Klimat och fjallmiljo * Samarbeten for att framja informationsdelning
samverka kring hallbarhet. * Medlemmar i forum « Biologisk méangfald
» Loépande dialog « Integration och arbetsmiljo
Markagare Férsta markagares intresse, behov och * Enskilda moten « Varna om fjallmiljon « Nara dialog vid exploatering
foérvantningar och att hantera dessa. * Lopande dialog « Exploatering och utveckling av fjalldestinationen
Kommuner och politiker Foérsta lokala politiker och deras malsattningar med  « Enskilda méten « Folkhélsa och inkludering » Samarbeten vid framtagande av utvecklingsplaner
hallbarhet. * Samradsmoten « Hallbar destinationsutveckling

* Lopande dialog

Forsta lokala féretags férvantningar pa SkiStars
hallbarhetsarbete.

Lokala naringslivet

* Enskilda moten * Bokningslaget och intresset for fjallsemester

* Samarbeten och varna om varandras intressen

« Samradsméten « Hallbar destinationsutveckling

* Lopande dialog
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Vasentliga hallbarhetsfragor

SkiStars visentliga hallbarhetsfragor har faststillts genom en dubbel
visentlighetsbedémning i enlighet med riktlinjerna i ESRS 1. Arbetet
har genomforts av ett sérskilt projektteam med expertis inom héllbar-
het, miljo, risk, juridik och ekonomi, och med stéd av representanter
fran samtliga delar av verksamheten.

Alla delomrédden i AR 16 i ESRS 1 har utvirderats utifran relevanta
inverkningar, risker och méjligheter. For utférligare beskrivning av
arbetsgangen for att faststilla och bedéma visentliga inverkningar, ris-
ker och mojligheter, se avsnittet "Inverkningar, risker och méjligheter”
under respektive dmne. Resultatet presenteras i matrisen nedan och lig-
ger till grund for vara prioriteringar. Beddmningen har #ven resulterat i
identifieringen av ett féretagsspecifikt omrade kopplat till S4 Folkhiilsa,
som vi bedémer ér sirskilt relevant for SkiStar.

Resultaten frin den dubbla visentlighetsbedémningen stodjer
utformningen av vara strategiska fokusomraden och sikerstiller att vi
moter de férviintningar som véra intressenter stiller pa oss framéver.
Fokusomrédena #r nira sammanlinkade med vér strategi och affirsmo-
dell och ligger till grund for var langsiktiga verksamhetsutveckling.

Fragor som bedomts som icke visentliga exkluderas fran vér
rapportering, vilket innebir att vi fokuserar helt pd de omraden som 4r
visentliga i var analys. Pa sa sitt tydliggor vi var vi har storst paverkan
och vilket ansvar vi prioriterar i var hallbarhetsstyrning.

Rapporteringskraven som foljer av CSRD har paverkat hur vi struk-
turerar och redovisar resultaten, men resultatet av den dubbla visent-
lighetsbedomningen har inte inneburit nigra visentliga forandringar i
véara viisentliga héllbarhetsfragor jimfort med tidigare ar. Rapporterings-
kraven som f6ljer av CSRD har dock paverkat hur vi rapporterar om
fragorna. En mer detaljerad beskrivning av vara visentliga inverkningar,
risker och majligheter finns i inledningen av kapitlen for respektive
ESRS-dmne.

Vir affirsmodell bygger pa att skapa minnesvirda fjillupplevelser
pé ett miljomiissigt och socialt hallbart sitt. Detta medfor visentliga
inverkningar, risker och méjligheter som vi identifierar och hanterar
inom ramen for de fyra fundament som utgor vart strategiska ramverk.
Dessa fundament 4r nira kopplade till var strategi och affirsmodell och
ligger till grund for hur vi utvecklar verksamheten langsiktigt.

For att forverkliga var strategi och moéta de visentliga inverkningarna,

riskerna och méjligheterna arbetar vi utifrin fem strategiska initiativ:

o Utveckla gistupplevelsen — vi vidersiikrar, expanderar och forbittrar
vara skidomraden, liftar och boenden i samklang med fjillet for att
maximera gésternas upplevelse och stirka konkurrenskraften.

e Lonsam och hallbar tillvixt — vi optimerar och utvecklar produkter
och upplevelser for att driva attraktiv, resurseffektiv och héllbar
lonsamhet aret runt.

e Sambhillsbyggare — i nira samarbete med lokalsamhillet, markigare,
arrendatorer och myndigheter bidrar vi till bittre infrastruktur,
levande destinationer och 6kad samhallsnytta.

e Fastighetsutveckling och infrastruktur — genom langsiktiga inves-
teringar i fjdllnira boenden och anliggningar stirker vi bade vara
destinationer och gisternas upplevelse.

¢ Finansiell styrka — ett stabilt kassaflode skapar forutsittningar
for langsiktiga investeringar, expansion och fortsatt utveckling av
gastupplevelsen.

Vi genomfér arligen en bolagsovergripande riskanalys och fsljer varje
kvartal upp visentliga risker med varje affirsomradesansvarig. Risker
kopplat till exempelvis klimatforandringar eller inforandet av vatten-
domar ir integrerat i dessa analyser. Var riskbaserade approach gor det
mojlighet for oss att fa forstielse for de finansiella effekterna av vara
viisentliga héllbarhetsfragor. Riskarbetet ger oss ocksa en forstaelse for
motstandskraften i var strategi och affirsmodell. Var uppfattning dr

att vi har majlighet att hantera véra visentliga héallbarhetsfragor inom
ramen for var nuvarande strategi och affdrsmodell.

Bed6mning av virdekedja och intressenter: SkiStar genomfor
arligen flera enkitundersokningar med intressenter, dir géster och
medarbetare ir i fokus. Utdver detta genomfor vi lopande dialoger och
djupintervjuer med andra intressenter, sisom leverantérer, kommuner
och politiker, markigare och branschorganisationer. Dessa dialoger
anvinds som underlag i bedomningen av vara visentliga inverkningar,
risker och méjligheter.

Vid genomforandet av den dubbla visentlighetsbedémningen
kompletterades dessa aktiviteter med ytterligare dialoger for att fa en
nuligesbild av intressentgruppernas héllbarhetsprioriteringar.

Hela viardekedjan har inkluderats i analysen, dir vi kartlagt vara affirs-
omrédens inverkningar, risker och méjligheter. Vi definierar viirde-
kedjan som omfattande bade uppstroms aktiviteter, dir vara leveran-
torer kopplas in, och nedstroms aktiviteter som berdr vara gister, kun-
der och sambhiillena vi verkar i. Genom att kombinera intressentdialoger
och en fullstindig virdekedjeanalys sikerstiller vi att bade direkt och
indirekt paverkan beaktas i var hallbarhetsstyrning. Resultaten ligger
till grund for prioritering av de omriaden som bedémts som viisentliga
och for utvecklingen av vira strategiska fokusomriden.

Tilldmpade tidsramar: Kort-, medellang- och lang sikt. Kort sikt rik-
nades som ett ir, medellangsikt fran ar tva till fem och lang sikt fem ar
och framat.

Externa kéllor och analyser: For att fa en 6kad férstdende for risker
och mojligheter i virdekedjan har externa killor och analyser anvints.
Bland annat WWF risk filter, Encorenature, World Resources Institute
(WRI), Aqueduct Water Risk Atlas, industridata fran SASB standards
och The CSR Risk Check frin MVO Nederland.

Process och interna workshops: En kartldggning av alla relevanta
inverkningar, risker och mojligheter har genomférts av experter pa
koncernniva. Processen inleddes med gemensamma workshops for att
siikerstilla en gemensam forstaelse for metod, detaljniva och process.
Direfter f6ljde sessioner i mindre grupper med experter inom olika
omréden for att i djupare i analysen.

I visentlighetsbedomningen har interna experter med relevant kun-
skap inkluderats genom workshops avseende bade inverkningar samt
risker och mgjligheter. For bedémningen av visentliga inverkningar
deltog representanter frin hela organisationen, bland annat fran drift,
exploatering, hotell, SkiStarshop/EQPE, inkop och hallbarhet. Nir
det gillde de finansiella riskerna och méjligheterna deltog iven CFO,
controllers och ekonomifunktionen.

Som underlag for arbetet anvindes information frén interna poli-
cyer, affirsplaner, strategidokument och expertkunskap som ticker
hela var virdekedja. For att sikerstilla en konsekvent bedémning holls
ocksa interna forméten samt efterfoljande analysmoten for att kalibrera
resultatet. For mer information om évervigande och férklarning av
bedémningar se appendix sidorna 110-111.
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BEDOMNING AV INVERKANSVASENTLIGHET
Som ett forsta steg i att bedoma vara visentliga inverkningar identifie-
rades relevanta faktiska och potentiella, positiva och negativa inverk-
ningar, pa ménniskor, miljé och samhille. Detta med utgangspunkt i
genomforda analyser och intressentdialoger. Denna initiala analys lag
sedan till grund fér en workshop med vira interna experter.
Bedoémningen utgick fran de héllbarhetsfragor som tas upp i ESRS men
tog dven hansyn till eventuell annan inverkan som skulle ge upphov till
enhetsspecifika upplysningar.
For utforligare beskrivning av metod och troskelvirden se Appendix
"Overviganden och forklaring av bedésmningsparametrar”.

BEDOMNING AV FINANSIELL VASENTLIGHET

Bedémningen av finansiella risker och méjligheter baserades pa storle-
ken av den finansiella effekten och sannolikheten att effekten intriffar.
Vi anviinde samma metod och skala som for var arliga riskanalys som
utfors for samtliga SkiStars risker.

Dir det varit mojligt har vi utgatt fran effekter pa SkiStars resultat
och eget kapital, men dven tagit hinsyn till kvalitativa faktorer sd som
paverkan pa varumirke och rykte.

Vi har dessutom beaktat kopplingar mellan inverkningar och
ekonomiska effekter samt SkiStars beroende av bide naturresurser och
sociala resurser, sdsom attraktiva fjillmiljoer och engagerade medarbe-
tare. Aven beroendet av relationer utvirderades vilket avser formégan
att fortsiitta forlita sig pa relationer som behévs i foretagets processer
sésom finansiella institutioner, leverantorer, kunder och samhdillet i
stort.

For utforligare beskrivning av metod och troskelviarden se Appendix
?Overviganden och forklaring av bedémningsparametrar”.

BESLUTSPROCESS, VALIDERING OCH KONTROLLER

Ledning och styrelse: Hogsta ledningen och styrelsen var involverade
vid ett flertal tillfillen under analysen och i beslutsprocessen. Resultatet
validerades av styrelsen under varen 2025, inga férindringar har
genomforts efter det.

Interna kontroller: Interna kontroller genomfordes genom revidering
av underlag och analys fran experter inom hallbarhetsteamet.

Externa konsulter: Externa konsulter deltog i processen for att
sikerstilla objektivitet och noggrannhet. Konsulterna bidrog med
expertkompetens i vissa sakfragor. Aven resultatet av den dubbla
visentlighetsanalysen validerades.

Lépande revidering: SkiStars visentliga inverkningar, risker och
mojligheter kommer revideras érligen och var femte ar kommer en
storre analys att genomforas, for att se ver alla omraden och involvera
verksamheten. Forindringar som har skett efter att visentlighetsbe-
démningen genomférdes kommer att utvirderas infoér nésta rappor-
teringsperiod. Ett exempel dr att digitalisering har tillkommit som en
del av SkiStars fundament efter att processen avslutats. Denna aspekt
kommer att analyseras och beaktas i kommande ars vasentlighets-
bedémning.

IRO Beskrivning Véardekedja Tidshorisont
Uppstréms | Den egna Nedstréms Kort Medellang Lang
verksamheten sikt sikt sikt

E1 Begransning av klimatférandringar

Negativ paverkan SkiStars verksamhet bidrar till utsldpp i den egna verksamheten och i vardekedjan. Det handlar framst om utslépp fran driften av vara anlagg- [ ) ° ° ° o
ningar sasom snéproduktion, hotellverksamhet, inkép av material, férséljning av utrustning samt gésternas klimatpaverkan.

Finansiell risk SkiStar har ambitidsa klimatmal som kraver omstéllining av exempelvis fordonsflottan och driften. Det kommer inneb&ra omstaliningskostnader [ ) °
for att utveckla en fossilfri verksamhet som exempelvis innefattar évergangen till eldriven fordonsflotta och fossilfriamaterial.

E1 Anpassning av klimatférandringar

Finansiell risk Forandringar i klimat med varmare temperaturer och &ndrade vaderférhallanden och nederbédrd paverkar var verksamhet och ékar risken ° [ [ ]
fér en kortare/sdmre vintersdsong med minskad mangd snd/6kad mangd regn. Utdver sndbrist kan fysiska klimatrisker paverka driften av
verksamheten samt tillgdngen och priset pd naturresurser i form av vatten, material och energi.

E3 Vattenresurser, vattenuttag

Potentiell SkiStar har en vattenkrévande verksamhet. Vattentillgang fér snéproduktion bedéms utifran vattenkalla, kringliggande faktorer som kan ha ° °

Finansiell risk véasentlig risk i fragan samt de vattendomar som rader. Att inte ha méjlighet att anvénda vatten i driften nar det behdvs medfér en potentiell
finansiella risk for SkiStar.

E4 Direkta paverkansfaktorer som leder till férlust av biologisk mangfald

Negativ padverkan SkiStar har en negativ paverkan pa den biologiska mangfalden d& mark tas i ansprak i och kring SkiStars anldggningar. Genom exploatering av ° °
exempelvis skidbackar eller byggnader satts stdrre press pa naturen och den biologiska mangfalden. Detta blir sérskilt viktigt da vi verkar i omra-
den men hégt naturvarde och omraden som &r Natura 2000-klassificerade. P& lang sikt bidrar dven de utslapp som var verksamhet ger upphov
till att klimatféréandringarna blir vérre vilket paverkar den biologiska mangfalden negativt.

S1 Likabehandling och lika méjligheter for alla

Positiv inverkan Vi har en positiv paverkan pa var egen arbetskraft genom att vi erbjuder en inkluderande arbetsplats och skapar arbetstillfallen som &r attraktiva ° ° ) °
och réttvisa. Vi framjar mangfald och gemenskap och méjliggér fér ett utmanande jobb med varierande arbetsuppgifter.

59 ‘ SKISTAR ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024/25



SHKistar

INLEDNING
STRATEGI
VERKSAMHET
AKTIEN

RISK
BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE
VERKSAMHETSBERATTELSE
HALLBARHETSRAPPORT

Allmén information
Grund for utarbetande

Strategi, affarsmodell
och vardekedja

® Vasentliga hallbarhetsfragor
Styrning av hallbarhetsfragor
Miljéinformation
Samhaéllsansvarsinformation
Bolagsstyrningsinformation

Appendix

FINANSIELL INFORMATION
OVRIG INFORMATION

IRO Beskrivning Vardekedja Tidshorisont
Uppstrdms | Den egna Nedstrédms Kort Medellang Lang
verksamheten sikt sikt sikt
S1 Arbetsvillkor
Positiv inverkan Vi erbjuder vara medarbetare en trygg anstallning med majlighet till en aktiv livsstil och stark gemenskap bland SkiStars kollegor. Da vi &r en stor [ ] [ ] [ ] °
arbetsgivare fér unga bidrar vi &ven positivt genom att majliggéra fér instegsjobb fér ungdomar och en start pa arbetsmarknaden.
Negativ inverkan SkiStar har verksamhet inom Skidanldggningar dér viss personal verkar inom omraden med hog skaderisk, exempelvis pa fjéllet eller kopplat till ° ) [ )
liftar och snoélaggning.
S2 Arbetsvillkor (Halsa- och sékerhet)
Negativ paverkan Inom var verksamhet finns det en risk att allvarliga olyckor intréffar hos leverantérer och entreprenérer som arbetar pa uppdrag av SkiStar. [ [ [
Risken &r som allra stdrst hos de leverantdrer och entreprenérer som vi anlitar inom var exploateringsverksamhet samt utveckling och férvaltning
av fastigheter.
S2 Arbetsvillkor
Potentiell Inom vissa sektorer dar SkiStar verkar, saésom bygg, tvétt, stédning och restaurang, finns det en risk fér daliga arbetsvillkor, exempelvis i form ) [ [
negativ paverkan av olaga arbetskraft, Iaga I&ner, langa arbetstider, tvangsarbete och en oséker anstélining. Vardekedjan fér produktionen av ravarorna och
tillverkningen av produkterna av SkiStars egna varumarke (EQPE) &r komplex. Baserat pa analyser fran branschen vet vi att det finns risker
kopplat till exempelvis fackliga rattigheter, tvangsarbete, arbetshalsa och sékerhet, diskriminering, langa arbetstider och konflikrelaterade
effekter.
S3 Samhallets ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter
Positiv inverkan  SkiStar har en positiv paverkan i samhallena dar vi verkar. Vi bidrar till néringslivet i de lokala samhéllena genom att exempelvis generera arbets- [} [ ] [ ] [ ]
tillfallen, dka turistnéring och méjliggdra fér investeringar pa orten. SkiStars verksamhet bidrar ockséd med rérelse och aktivitet fér barn och unga
saval som vuxna i de orter dar vi verkar.
Potentiell SkiStar har en potentiell negativ inverkan genom att vi som stor aktér pa orten &r en bidragande faktor till héjda boendepriser, hdbgre matpriser ° ) ° )
negativ inverkan och exploatering som paverkar lokalsamhallet.
S4 Folkhalsa (enhetsspecifik)
Positiv paverkan  Att fa folk i rérelse har varit kidrnan i SkiStars verksamhet sedan bolaget grundades fér ndrmare 50 ar sedan. Genom att géra en aktiv semester ° [ [J
och finansiell tillgénglig for fler kan vi framja en mer aktiv och hallbar livsstil samtidigt som vi bidrar till dkat vélbefinnande.
mojlighet
S4 Personlig sdkerhet for konsumenter och slutanvéndare
Potentiell SkiStar bedriver en verksamhet som till naturen &r riskfylld fér vara konsumenter. Risken fér olyckor hos vara konsumenter och slutanvandare &r ° [
negativ paverkan som stérst i var alpina verksamhet. Att skapa en trygg och séker miljé for vara géster &r ett av vara mest prioriterade omraden.
G1 Korruption och mutor
Potentiell SkiStar verkar inom riskbranscher for korruption och mutor, exempelvis bygg och stad, och har vissa leverantorer som verkar i lander dar risken [ [ [ [J [

Negativ paverkan for korruption kan anses medelhdg,
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Styrning av hallbarhetsfragor

Styrande organs roll i hallbarhetsarbetet

Ansvar for hallbarhetsrelaterade fragor innehas ytterst av SkiStars
styrelse. Arbete och avrapportering avseende SkiStars hallbarhetsarbete
sker i enlighet med styrelsens arbetsordning och arshjul. SkiStars
styrelse godkianner arligen SkiStars drs- och héallbarhetsredovisning
och samtliga SkiStars policyer. Styrelsen far information om och upp-
foljning av héllbarhetsmalen tva ganger per ar, samt arligen rapporter
om resultatet fran bolagets medarbetarundersokningar och eventuella
visselbldsardrenden.

SkiStars revisionsutskott har utokat ansvar i enlighet med arbetsord-

ning for revisionsutskottet. Revisionsutskottet ansvar bland annat for att:

e overvaka bolagets finansiella och icke-finansiella rapportering samt
limna rekommendationer och forslag for att sikerstilla rapporte-
ringens tillforlitlighet,

o overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll, internrevision
och riskhantering avseende den finansiella och icke-finansiella
rapporteringen

¢ halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt héllbarhetsforklaringsrapporteringen och om
slutsatserna av Revisorsinspektionens kvalitetskontroll och informe-
ra styrelsen om resultatet av revisionen

SkiStars VD ir évergripande ansvarig for att utvirdera och hantera hall-
barhetsfragor, inklusive klimatrelaterade frigor, och tillse att de ér vil
integrerade i SkiStars verksamhet. SkiStars koncernledning sikerstiller
att dessa aspekter far praktiskt genomslag i bolagets dagliga verksamhet.
Det operativa ansvaret for hallbarhets- och klimatrelaterade fragor
pé koncernniva leds av hallbarhetschefen, som under verksamhetsaret
rapporterat till finansdirektéren, bada dr medlemmar av koncernled-
ningen. Hallbarhetschefen ansvarar for att definiera, féresla och stétta
implementering samt rapporterar beslut tagna i samband med hallbar-
hetsstrategin och satta mal samt analysen av inverkningar, risker och
mdojligheter. Dessa ingar i SkiStars érliga process for att identifiera risker
och méjligheter, vilken godkdnns av koncernledningen samt styrelsen.

Det godkinda risk- och méjlighetsunderlaget ligger till grund for den
arliga uppdateringen av strategi, mal, atgdrder och mitetal. Darefter
integreras detta i respektive affirsomrades affirsplaner, som i sin tur
utgdr basen fér budgetering och investeringsbeslut. Planering, styrning
och uppféljning av héllbarhetsarbetet foljer SkiStars organisations-
struktur med en tydlig delegering av ansvar och befogenheter inom varje
affirsomrade. Det bestér av policyer, direktiv, rutiner och 6évergripande
mal. Utover detta styrs vart arbete av lagar, riktlinjer och regelverk,
diribland FN:s globala hallbarhetsmal.

Som ett led i att ytterligare integrera hallbarhet i styrningen av
bolaget #r SkiStars samtliga finansieringslosningar kopplade till hall-
barhetslinkade lan. De hallbarhetslinkade lanen 4r knutna till vara
vetenskapligt baserade klimatmal (Science Based Targets), vilka har
antagits och beslutats av styrelsen. Pa detta siitt sikerstills att bolagets
langsiktiga finansiella strategi 4r direkt kopplad till vara klimatambitio-
ner och bidrar till att uppna dessa.

Genom valberedningen tillimpar SkiStar Svensk kod for bolagsstyr-
ning, regel 4.1, Koden om mangfaldspolicy vid framtagande av forslag
till val av styrelseledamoter. Regeln innebir att styrelsen ska ha en med
hinsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhéallanden
i 6vrigt andamalsenlig sammansittning, praglad av mangsidighet och
bredd avseende de bolagsstimmovalda ledaméternas kompetens, erfa-
renhet och bakgrund. En jimn konsfoérdelning ska efterstrivas. Malet dr
att tillsodose vikten av tillricklig mangfald i styrelsen nir det géller kon,
alder och nationalitet samt erfarenheter, yrkesbakgrund och affirsomré-
den. Det mojliggor for en bredd av kompetens bland styrelseledaméter-
na, och stor erfarenhet i frigor som rér ansvarsfullt féretagande.

Revisionsutskottet har genomgatt en separat utbildning kopplat till
rapporteringskraven inom CSRD for att 6ka kompetensen inom detta
nya rapporteringsomride. Om styrelsen 6nskar fi information eller
utbildning inom ett specifikt omréde ges styrelsen dven mojlighet till
utbildning av externa experter.

Inklusive ordinarie Exklusive
Sammansattning av SkiStars styrelse arbetstagarrepresentanter arbetstagarrepresentanter
Antal ledamoter 9 7
Andel oberoende (i férhallande till bolaget/bolagsledningen) styrelseledaméter 7 5
Andel oberoende (i forhallande till stérre aktiedgare) styrelseledamoter 6 4

Antal kvinnor och mén i styrelsen
Genomsnittligt férhallande mellan antal kvinnor/man i styrelsen

3 kvinnor, 6 man
33% kvinnor, 67% man

3 kvinnor, 4 man
43% kvinnor, 57% man

Integration av hallbarhetrelaterade
resultat i incitamentsystem

SkiStar har infort incitamentssystem kopplade till hallbarhetsmalen
som innefattar SkiStars koncernledning. Incitamentssystemet méts
utifrdn reduktion av scope 1, 2 och scope 3 och bonusen riknas ut
utifran procentuell maluppfyllelse. Bonusmodellen godkinns arligen av
styrelsen. Styrelsen har inga incitamentsystem. Lds mer om SkiStars
riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare i not 8 pé sidorna
135-137.
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Policyer och évriga interna styrdokument

SkiStars policyer édr 6vergripande styrdokument som uttrycker minimi-
krav, vilka faststills av SkiStars styrelse. Underliggande direktiv, nedan
listade i punktform under respektive policy, faststills av SkiStars

UPPFORANDEKOD

Uppférandekoden innehaller grundldggande riktlinjer och varderingar fér
hur vi férvantar oss att vara anstallda ska agera gentemot varandra och

m

BOLAGSSTYRNINGSPOLICY

Policyn beskriver koncernens interna
styrdokument och vem som ansvarar

omvarlden. Hari befaster vi att SkiStar - respekterar FN:s Global Compacts for dessa.
tio principer” géllande manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och

anti-korruption samt ILO:s atta karnkonventioner géllande minimistandard

fér arbetsvillkor. Visselblasarfunktionen &r till som rapporteringsvag for

anstéllda och andra med arbetsrelaterad relation till SkiStar vid misstanke

om oegentligheter.
® Direktiv avs. visselblasarfunktion

(o Xe)
roNn
mM
MANGFALDSPOLICY

Policyn ger uttryck for sjalvklara varderingar inom
SkiStar. SkiStar ska vara en arbetsgivare dar manniskor
med olika bakgrund, férméagor och erfarenheter arbetar
tillsammans och har en 6ppen och bejakande kultur
dar alla blir likvardigt bemétta oavsett alder, kén, kéns-
odverskridande identitet eller uttryck, etnicitet, religi-
on, politisk askadning, funktionsvariation eller sexuell
laggning.

S

FINANSPOLICY

Policyn satter ramarna for SkiStars finansi-
ering samt likviditetshantering. Attestord-
ningen tydliggér nivaer fér beslutande- och
attesteringsratt, samt vem som har ratt att
skriva under avtal for SkiStars rékning. Vilket
ar grunderna for ansvarsfullt foretagande.

® Attestordning

® Direktiv avs. inkép

® Direktiv avs. bilar

Policyn satter ramarna for SkiStars
skattehantering, inom ramen fér
ansvarsfullt foretagande.

b

UPPFORANDEKOD FOR LEVERANTORER OCH
SAMARBETSPARTNERS

Uppférandekoden for leverantérer och samarbets-
partners omfattar bolagets samtliga leverantérer och
samarbetspartners, vilka dven ska ata sig att i sina avtal
med underleverantérer dverféra dessa skyldigheter.
Uppférandekoden tacker bland annat fragor som mil-
jdansvar, tvangsarbete, barnarbete, féreningsfrihet och
anti-korruption.

¥ i)

SKATTEPOLICY

koncernledning och dr mer detaljerade och fortydligar tillimpning.
Utéver dessa finns dven mer detaljerade rutiner och arbetsinstruktioner
som faststills av affirsomrides- och supportfunktionschefer samt

Policyn beskriver SkiStars investerings-
process och syftar till att sakerstalla att
investeringarna stddjer bolagets langsiktiga

©

KVALITETSDIREKTIV

Direktivet ger uttryck for vart kvalitetsléfte till vara
gaster: tryggt & sakert, och ar avsett att vara ett riktmar-
ke i det dagliga arbetet med, att med vara géster i fokus,
skapa minnesvérda fjallupplevelser, utveckla hallbara
destinationer, erbjuda boende, aktiviteter, produkter och
tjianster av hogsta kvalitet.

b

MEDARBETARPOLICY

Policyn ger svar pa fragor som berdr alla medarbetare,
t.ex. avseende regler for anstallning och arbetstid, repre-
sentation, semester och liknande.

® Medarbetarhandbok

(4

INVESTERINGSPOLICY IT-POLICY

Policyn tydliggor forvantningar
pa medarbetarnas hantering av bola-
gets IT-resurser.

strategi, finansiella- och hallbarhetsmal och
ar vardeskapande for aktiedgare, samtidigt
som risker hanteras pa ett ansvarsfullt satt.

Y FN Global Compact, "The Ten Principles of the UN Global Compact”

ledare. Samtliga styrdokument finns tillgingliga for alla anstillda pa
intrantet SkiStar Hub. De dokument som har bedémts ha mest extern
relevans finns #ven tillgZingliga pa investor.skistar.com.

)
=7

HALLBARHETSPOLICY

Policyn beskriver évergripande hur vi inom vara tre nyck-
elomraden social hallbarhet, miljéméssig hallbarhet och
ekonomisk hallbarhet ska uppna vara langsiktiga malsatt-
ningar i linje med Agenda 2030 och Parisavtalet.

® Rutin for vattenanvandning

® Rutin fér biologisk mangfald

ARBETSMILJOPOLICY

Policyn beskriver hur arbetsmiljdarbetet hanteras inom
SkiStar-koncernen och ger uttryck fér vara dévergripande
arbetsmiljomal.

® Arbetsmiljohandbok

=i

INFORMATIONSPOLICY

Informationspolicyn beskriver ansvaret for SkiStars infor-
mationsgivning, public affairs-arbete samt vilka som ar
talespersoner i olika fragor, framst externt i férhallande till
boérsen och media, men aven internt. De underliggande
direktiven ar till for att bidra till att skydda SkiStars infor-
mation, mojliggéra korrekt hantering av insiderinformation
samt behandling av personuppagifter.
® Direktiv avs. informationssékerhet
® Direktiv avs. insiderinformation

® Direktiv avs. behandling av personuppgifter
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Forklaring om tillbdrlig aktsamhet

For SkiStar ér arbetet med tillborlig aktsamhet (due diligence) en
central del av var ambition att driva en hallbar verksamhet och minska
negativa konsekvenser fér ménniskor, miljé och samhalle. Vi utgar frin
OECD:s riktlinjer f6r multinationella foretag, FN:s vigledande principer
for foretag och ménskliga rittigheter (UNGP) samt den norska Apen-
hetsloven, som bygger pa dessa ramverk. Arbetet omfattar hela koncer-
nen och tillimpas bade i leverantérsledet och i var egen verksamhet,
inklusive vira medarbetare, med sirskilt fokus pa minskliga rittigheter.
Vi integrerar tillborlig aktsamhet i vér styrning, strategi och affrs-
modell f6r att inte bara uppfylla lagkrav och intressenters férvintningar,
utan ocksa for att skapa virde och bidra till ett mer ansvarsfullt fore-
tagande i hela virdekedjan. Processen innebir att vi identifierar, fore-
bygger, begrinsar, foljer upp och kommunicerar risker och paverkan,
samt dterkopplar till vara intressenter. Under ret har vi identifierat att
riskerna 4r sérskilt hoga i leverantérsledet, varfor vi arbetar néra vara

inkops- och leverantsrsprocesser for att stirka riskhanteringen och
driva forbittringar tillsammans med affarspartners.

Vi dr medvetna om att tillborlig aktsamhet ér ett komplext och
stindigt pdgaende arbete. Revisioner har gett oss viirdefull feedback och
belyst forbittringsomraden som hjilper oss att férfina vira processer
och arbetssitt. Dessutom har vi l6pande intressentdialoger under édret
dar vi samverkar med anstillda, gister och leverantorer. Denna dialog
4r en viktig del av var metod for att sidkerstilla transparens, stirka
fortroendet och driva kontinuerliga forbittringar. Mer information om
detta finns under avsnittet om intressentdialog.

For att ytterligare hoja kvaliteten i arbetet utvecklar vi dven vara
nyckeltal sa att vi bittre kan mita, f6lja upp och sikerstilla framsteg.
P4 s4 sitt stirker vi biade var egen verksamhet och vart bidrag till ett
langsiktigt hallbart samhalle.

Centrala delar i tillborlig aktsamhet Avsnitt i hallbarhetsrapporten m

a) Att bygga in tillbérlig aktsamhet i styrning, Styrande organs roll i hallbarhetsarbetet 61

strategi och affarsmodell

Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter

Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 61

58, 59, 60, 68, 79, 81, 84,

91, 95, 98, 103
b) Att samarbeta med berérda intressenter i Styrande organs roll i hallbarhetsarbetet 61
alla huvudstegen i tillbérlig aktsamhet Intressenternas perspektiv 57
Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter 58, 59, 60, 68, 79, 81, 84,
91, 95, 98, 103
Policyer och 6vriga interna styrdokument 62
Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften 85
Rutiner fér kontakter med arbetstagare i vardekedjan 92
Rutiner fér kontakter med berérda samhéllen 96
Rutiner for kontakter med gaster 99

c) Att identifiera och bedéma negativa

Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter

58, 59, 60, 68, 79, 81, 84,

inverkningar 91, 95, 98, 103
d) Att vidta atgarder for att behandla dessa Omstaéllningsplan fér begransning av klimatférandringarna 71
negativa inverkningar Omstéllningsplan - Biologisk mangfald och ekosystem 82
Policyer for ansvarsfullt féretagande och foretagskultur 104
Forebyggande arbete mot, och upptéckt av, korruption och mutor 105

e) Att félja upp hur &ndamalsenliga dessa
insatser & och kommunicera det

Se Mal och Matt under &mnesspecifika avsnitt E1, E3, E4, S1, S2, S3, S4 och G1 74-78, 80, 82, 88-90, 94,

97, 101, 105

Riskhantering och intern kontroll
over hallbarhetsrapportering

SkiStar arbetar med att formalisera sitt ramverk f6r intern kontroll

av hallbarhetsrapportering. For att minska risken for visentliga fel
avseende hallbarhetsrapportering arbetar SkiStar exempelvis med
forebyggande kontroller som inkluderar instruktioner och definitioner
kring systemkonstruktionsatgirder, undersskande kontroller och
rimlighetsbedémningar. Aven principen om fyra 6gon tillimpas vid
datahantering och rapportering.

Den storsta risken for felrapportering ér brister vid datainsamling
och personbunden datainsamling. Under aret har ett systemstod
for klimatdata samt leverantdrsuppfoljning implementerats for att
minska risken. Systemstddet for klimatdata har inbyggda processer
for kvalitetskontroll och flaggar exempelvis om informationen avviker
fran tidigare monster. For att minska risken for felrapportering och
personberoende rapportering arbetar SkiStar 4ven med att utveckla
automatiserade datafloden.

Det dr frimst hallbarhetsfunktionen som #r ansvarig fér SkiStars
hallbarhetsrapportering och som utfér intern kontroll av hallbarhetsda-
ta. SkiStar har under manga ar upprittat hallbarhetsrapporter i enlighet
med GRI:s standarder och utvecklat en organisation med tydligt defi-
nierade roller 6ver datainsamling och rapportering. Detta ger oss en bra
grund for rapportering av hallbarhetsdata dven om vi inte dnnu har en
lika omfattade kvalitetssidkring som f6r den finansiella rapporteringen.
For att utveckla kvalitetssikringen av héllbarhetsdata till samma niva
som den finansiella rapporteringen har ett utvecklingsarbete paborjats
under 2025.
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Taxonomiférordningen

EU:s taxonomi skapar ett g¢emensamt sprak for investerare och foretag
kring produkter och tjianster som bidrar positivt till miljon och ir ett
centralt verktyg for att nd EU:s klimatmal och grona tillviixtstrategi.
SkiStar stodjer taxonomiférordningens mal och rapporterar hur stor
del av SkiStars verksamhet som omfattas av taxonomin, utifrin omsitt-
ning, kapital- och driftutgifter.

En verksamhet dr miljomaissigt héllbar om den bidrar till ett av taxo-
nomins sex miljomal, inte skadar 6vriga mal och uppfyller minimi-krav
for sociala och styrningsrelaterade fragor. For rikenskapséret 2024/25
har SkiStar utvirderat omfattning av miljomalen begrinsning av kli-
matforindringar (CCM) och anpassning till klimatforindringar (CCA),
respektive SkiStars omfattning mot hallbar anvindning och skydd av
vatten och marina resurser (WTR), 6vergédng till en cirkulidr ekonomi
(CE), forebyggande och kontroll av féroreningar (PPC) och skydd samt
aterstiillande av biologisk mangfald och ekosystem (BIO).

Intresse- och joint venture-bolag som samags av SkiStar ingar inte i
bedémningen i enlighet med taxonomin.

Rikenskapsaret 2024/25 ir andra gangen SkiStar rapporterar pa
de fyra 6vriga miljbmalen som inte relaterar till klimat och i dessa mal
definieras fler verksamheter som #r relevanta foér SkiStar. [ malet for
biologisk méangfald (2.1) ingar SkiStars logiuthyrning, samtidigt omfat-
tas SkiStars uthyrning och forsiljning fran vér second handshop i malet
for cirkuldr ekonomi (5.4) och SkiStars uthyrning av skidor och cyklar
(5.5). Vidare ingar SkiStars renoveringar av hotell och stugor som inte
4r storre renoveringar i malet cirkuldr ekonomi (3.2).

Knappt 40 procent av SkiStars omsiittning kommer fran forsiljning
av SkiPass och dven om ekonomiska verksamheterna Persontransport
pa vig i stider och fororter (6.3) och Transport med motoreyklar, per-
sonbilar och litta motorfordon (6.5) hinvisar till NACE-kod som inklu-
derar liftar har SkiStars liftar efter utvirdering ej bedomts omfattas
eftersom de inte #r en del av ett transportsystem i stiider och fororter
eller ett motorfordon.

SkiStar har under verksamhetsaret firdigstallt ett byggnadsprojekt
(7.1) samt ett mindre antal storre renoveringar (7.2). Vi har dven
nyttjat konsulttjinster for tekniskt samrad i samband med byggnaders
energiprestanda (9.3).

UTVARDERING AV OMFATTNING
Utifran vér utvirdering for 2024/25 av relevanta ekonomiska verksamheter har SkiStar

exponering mot miljomalen BIO, CE och CCM enligt tabellen nedan:

Beskrivning

BIO 2. Logiverksamheter 2.1 Hotell, semesteranlaggningar, campingplatser och Relaterar till hotell och stuguthyrning.
liknande logistik
CE 3. Bygg- och 3.2 Renoveringar av befintliga byggnader Relaterar till renoveringar av hotell och stugor.
fastighetsverksamhet
CE 5. Tjanster 5.4 Foérsaljning av begagnade varor Relaterar till forsaljning fran var second hand-verksamhet.
5.5 Produkter och andra cirkuldra anvandnings- och Relaterar till var uthyrning av skidor och cyklar.
resultatorienterade tjanstemodeller
CCM 6. Transport 6.4 Framférande av enpersonsfordon, cykellogistik Relaterar till var uthyrning av cyklar.
6.5 Transport med motorcyklar, personbilar och latta Relaterar till leasing av elbilar.
motorfordon
CCM 7. Bygg- och 7.1 Uppfoérande av nya byggnader Investeringar i uppférande av nya byggnader.
fastighetsverksamhet
7.2 Renovering av byggnader Investeringar i renovering av befintliga byggnader.
7.3 Installation, underhall och reparation av energieffektiv Relaterar till energieffektiviseringsprojekt i vara fastigheter.
utrustning
7.4 Installation, underhall och reparation av laddstationer fér Omfattar installation av laddstolpar vid vara anldggningar.
elfordon i byggnader (och parkeringsplatser i anslutning till
byggnader)
7.5 Installation, underhall och reparation av instrument Relaterar till energieffektiviseringsprojekt av vara fastigheter
och anordningar fér matning, reglering och kontroll av inom styr och reglerteknik.
byggnaders energi-prestanda
7.7 Férvéarv och dgande av byggnader Relaterar till fastigheter vi ager och férvarv av nya fastigheter
under rékenskapsaret som bedéms omfattas av taxonomin
CCM 9. Hogspecialiserad, 9.3 Yrkestjanster i samband med byggnaders Omfattar konsulter som vi tagit hjalp av i

vetenskaplig och
teknisk verksamhet

energiprestanda

energieffektiviseringsprojekt.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

I foljande avsnitt beskrivs véra berikningar av omsittning, kapital- och

driftutgifter fér ekonomiska verksamheter som definieras i taxonomi-

forordningen. Taxonomitabellerna aterfinns i appendix pa sidorna 107-109.
Dubbelrikning i rapportering av ekonomiska verksamheter som

omfattas och #r férenliga med taxonomin har undvikits genom att

enbart extern omsittning har anvénts i utvirderingen.

Omsattning

Nettoomsittning (se not 2 pa sidorna 129-131) har anvints som nam-
nare i berdkningen av omsittning som omfattas av taxonomin. Téljare
inbegriper intikter frin cykeluthyrning och férsiljning av cyklar (6.4),
intiikter frin forsiljning av SkiStarshop Second hand (5.4), intdkter
fran skid- och cykel uthyrningsverksamheten (5.5) och intikter fran
logiverksamheten (2.1) och hyresintikter fran fastigheter (7.7).

Kapitalutgifter

Namnare for kapitalutgifter innefattar tilldigg av materiella och imma-
teriella tillgdngar under riikenskapsaret fore avskrivningar och alla
slags omvirderingar, inbegripet de som hérror fran nedskrivningar och
inkluderar kostnader under kategorierna IAS 16 Materiella anldggnings-
tillgdngar (se not 14 pa sidorna 142-144), IAS 38 Immateriella tillgang-
ar (se not 13 pa sidorna 141-142, och IFRS 16 Leasingavtal (se not 7 pa
sidorna 133-134). Beloppet for totala kapitalutgifter fér dret uppgér till
694 miljoner kronor. Tiljare inkluderar uppforande av nya byggnader
(7.1), renovering av byggnader (7.2), installation av laddstolpar (7.4),
leasing av elbilar (6.5), férvirv av fastigheter (7.7), inkop av cyklar
(6.4), inkop till hyrverksamheten (5.5) och renovering (3.2).

Driftutgifter

Namnare i berikningen av driftutgifter som omfattas av taxonomin
inbegriper direkta kostnader som inte bokférs som tillgangar och som
avser byggnadsrenovering, kortsiktiga leasingavtal, underhall och repa-
ration samt alla andra direkta utgifter som rér det dagliga underhallet av
materiella anldggningstillgAngar som krivs for sikerstillandet av dessa
tillgdngars fortlopande och indamalsenliga funktion. Beloppet for totala
driftutgifter for aret uppgar till 298 miljoner kronor.

Tiljaren innefattar kostnader kopplat till projekt for energieffekti-
visering (7.3) och installation av utrustning for styrning och reglerings-
teknik av fastigheter (7.5), férvirv av fastigheter (7.7) underhall av
hyrverksamheten (5.5), transport med motorfordon (6.5), reparation

och underhaéll f6r logiverksamheten (2.1). och yrkestjinster i samband
med byggnaders energiprestanda (9.3).

UTVARDERING MOT TAXONOMIN

Under rikenskapséret 2024/25 har vi fortsatt arbetet med att utvirdera
SkiStars verksamheter i relation till EU-taxonomin. Under aret har
flera justeringar och fortydliganden gjorts i taxonomiférordningen och
tillhorande delegerade akter. Mot bakgrund av dessa forindringar har
SkiStar valt att avvakta med rapportering av férenlighet och i stiillet
enbart genomfort en analys av verksamhetens omfattning i forhéllande
till taxonomin.

Fokus har legat pa att identifiera och bedéma vilka delar av SkiStars
verksamheter som omfattas av taxonomins miljomal for begransning
av klimatforindringar, cirkulidr ekonomi och biologisk mangfald de mal
som bedomts mest relevanta utifran SkiStars ekonomiska aktiviteter.

UTVARDERING AV OMFATTNING FOR BEGRANSNING AV
KLIMATFORANDRINGAR

6.4 Framférande av enpersonsfordon, cykellogistik

SkiStar vill uppmuntra fler att vara aktiva och uppleva fjillen #ven
under sommarhalvaret. Dérfor har SkiStar initierat konceptet ”Aktiv
avkoppling” for véar helarsverksamhet. Vi vill uppmuntra fler att vara
aktiva och uppleva fjillen dven under sommarhalvéret. P4 destinatio-
nerna erbjuds flera aktiviteter pa fjillet for att gora det mer tillgiangliga
dret runt sasom klitterparker, trail-cykling och vandringsleder. SkiStar
har intikter fran uthyrning av cyklar/el-cyklar och kostnader fran inkop
av cyKklar for uthyrning. SkiStar ser detta som en vixande affir och

har som mal fram till 2030 att ha 600 000 aktivitetsdagar. Uthyrning

av skid- och cykelutrustning genom SkiStarshop 4r en naturlig del

av fjdllresan fér manga, under verksamhetsaret har vi startat SkiStar
Pre-Used dir vi siljer begagnande skidor och cyklar. Under aret omsatte
begagnatforsiljningen 8 (6) miljoner kronor, vilket ér en 6kning fran
foregdende verksamhetsar.

6.5 Transport med motorcyklar, personbilar och ldtta motorfordon
SkiStars fordonsflotta drivs idag till storsta del av det f6rnybara
drivmedlet HVO100. Férnybart drivmedel ser vi pa SkiStar som en
kortsiktig 16sning under en 6vergangsperiod. En tydligare strategi har
antagits for att ta steget mot en elektrifierad fordonsflotta, vi ser redan
idag att storre fordon kommer att drivas pa andra fossilfria alternativ.

Vi arbetar aktivt for att ersitta forbrinningsmotorer med en mer
utslippssnél flotta. Overgdngen kommer att ske gradvis, dir vissa for-

donstyper kommer att kunna bytas ut snabbare medan andra kommer
att behova invinta nya tekniksprang. Dessutom planerar SkiStar att 6ka
omfattningen och anvindningen av system for att hantera och optimera
fordonsflottan.

7.1 Uppférande av nya byggnader

Ett av SkiStars verksamhetsomraden #r Fastighetsutveckling och
exploatering. SkiStar utvecklar och forvirvar byggnationer inom detta
verksamhetsomride. SkiStar definierar nybyggnationer enligt kriteriet;
fastigheter med byggnadsarea (BYA) storre #n 150 kvm. Under verk-
samhetsaret 2024/25 har SkiStar inte upprittat en nya fastigheter som
Kklassificeras inom kriterierna.

7.2 Renovering av byggnader.
SkiStar har under verksamhetsaret genomfért ett flertal renoveringar av
sina fastighter.

7.3 Installation, underhall och reparation av energieffektiv
utrustning

SkiStar har som malsiittning att minska utsléippen frin briinsle- och
energirelaterade aktiviteter med 25 procent i absoluta tal frin verk-
samhetsaret 2020/21 som basér. Under verksamhetséaret 2024/25 har
vi identifierat ett flertal projekt rérande energieffektivisering i vara
fastigheter. Detta har innefattat exempelvis installation och utbyte av
energieffektiva ljuskillor, underhall och reparation av luftkonditione-
ringssystem samt vatten- och energisnéla beslag.

7.4 Installation, underhall och reparation av laddstationer fér
elfordon i byggnader

SkiStar har under verksamhetsaret investerat i installation av 21

(34) laddstolpar for elfordon som 4r en mojliggérande verksamhet for
begrinsning av klimatforandringar enligt taxonomin. SkiStar bedémer

har genomfort fysiska klimatanpassningsbedémningar som ir forenliga
med DNSH-kriterierna fér vara laddstationer. Fysisk klimatriskanalys
har gjorts som ticker laddstolpars placering och relevanta risker.

7.5 Installation, underhall och reparation av instrument och anord-
ningar for matning, reglering och kontroll av byggnaders energi-
prestanda

SkiStar har under verksamhetsaret genomfort projekt inom energi-
effektivisering for ett flertal byggnader. Exempelvis genom installation
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av styrnings och regleringsteknik, behovsstyrning och fastighetsauto-
mation. SkiStar arbetar 16pande med att utveckla och effektivisera de
fastigheter SkiStar dger, inte minst nér det giller energieffektivering
och systematiskt underhallsarbete. SkiStar bedomer att verksamheten
fysiska klimatanpassningsbedémningar som ér férenliga med DNSH-
kriterierna for véra fastigheter.

7.7 Férvérv och dgande av byggnader

Det tekniska kriteriet for verksamhet 7.7 kop av fast egendom och
utdvande av dganderitten till den fasta egendomen. Under verksam-
hetséret 2024/25 har SkiStar férvirvat en fastighet.

9.3 Yrkestjanster i samband med byggnaders energiprestanda
Det tekniska kriteriet for verksamhet 9.3 yrkestjinster i samband med
byggnaders energiprestanda. SkiStar har tagit in konsulttjanster for tek-
niska samrad vid energieffektiviseringsprojekten, detta har innefattat
projektledning, utbildningar, energisimulering och energisamrad.

UTVARDERING AV OMFATTNING FOR BIOLOGISK MANGFALD
2.1 Hotell, semesteranlaggningar, campingplatser och liknande
logistik

SkiStar driver hotell samt uthyrningsverksamhet av stugor och ligen-
heter i niarheten till koncernens skid- och aktivitetsomraden. SkiStar
bedriver totalt sju hotell. De hotell som innefattas 4r SkiStar Lodge
Lindvallen och SkiStar Lodge Hundfjillet i Silen, SkiStar Lodge Hemse-
dal, Radisson Blu Resort och SkiStar Lodge Trysil samt ligenhetskom-
plexet SkiStar Lodge Vemdalen och Hovde hotell i Vemdalen. SkiStar
erbjuder en miingd olika boendealternativ i olika prisklasser, allt ifran
stugor med sjalvhushall till hotellrum. Denna ekonomiska verksamhet
omfattas ddrmed av taxonomin.

UTVARDERING AV OMFATTNING FOR CIRKULAR EKONOMI

3.2 Renoveringar av befintliga byggnader

SkiStar genomfér renoveringar av fastighetsbestandet och har under
verksamhetsédret 2024/25 renoverat tvi fastigheter som omfattas av kri-
terierna inom cirkuldr ekonomi. Renoveringarna innefattar bland annat
byte av fast inredning, installationer och energidtgirder.

5.4 Forséljning av begagnade varor

SkiStar sljer sportprodukter i butik och online. De fysiska butikerna
SkiStarshop Concept Store éterfinns pa alla av SkiStars destinationer:
tva butiker i Are, Silen och Vemdalen samt en i Hemsedal och tre i
Trysil. Under foregidende verksamhetsar startades SkiStar Pre-Used dir
vi siiljer begagnande skidor och cyklar. Under verksamhetséret 2024/25
omsatte Pre-Used forsiljningen 8 (6) miljoner och vi kommer att fort-
sitta utoka detta koncept for att 6ka forsiljningen av begagnade varor.

5.5 Produkter och andra cirkuldra anvandnings- och resultat-
orienterade tjanstemodeller

SkiStar erbjuder uthyrning av utrustning pa alla destinationer och detta
4r en naturlig del av fjdllresan for manga. SkiStar har uthyrning av bade
cyklar och skidor och annan utrusning sa som fjillpulkor och hjilmar.
Att hyra ett skidpaket genererar mindre utsldpp dn att kopa och kan
dven anvindas av fler. For att sikerstilla att det alltid finns utrustning
for uthyrning med ritt kvalitet 4r verksamheten ett strategiskt viktigt
omréde for SkiStar. Totalt har SkiStar drivit 30 skiduthyrningar under
verksamhetsaret, nio i Silen, nio i Are, sex i Vemdalen, tva i Hemsedal
och fyra i Trysil. Denna verksamhet omfattas av taxonomin inom
cirkuldr ekonomi.

KARNENERGI- OCH FOSSILGASRELATERADE VERKSAMHETER

Rad Karnenergirelaterade verksamheter

Minimiskyddsatgérder

Minimiskyddsatgirder innebir att féretaget har processer pa plats

for att siikerstilla att verksamheten bedrivs i enlighet med OECD
riktlinjer for ansvarsfullt foretagande och FNs vigledande principer for
foretag och ménskliga rittigheter. Detta inkluderar att foretaget ska ha
genomfort riskkartldggningar, antagit policyer, vidtagit riskminskande
atgirder, f6ljt upp resultaten och kommunicerat 6ppet. SkiStar stodjer
och respekterar ménskliga rittigheter och arbetslagstiftning. Genom
expertanalyser, samrad med intressenter och riskbedémningar av
affirsrelationer har SkiStar identifierat de mest relevanta fragorna kring
minskliga rittigheter i sin virdekedja. Deras uppférandekod omfattar
FN Global Compacts tio principer om méinskliga rittigheter, arbets-
villkor, milj6 och antikorruption, samt ILOs étta kdrnkonventioner om
arbetsvillkor.

1. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elproduktionsanlaggningar som NEJ
producerar energi fran kdrnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln.

2. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande och séker drift av nya karntekniska anlaggningar fér produktion av el eller process- NEJ
varme, inbegripet fér fidrrvérme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion, samt fér sdkerhetsuppgraderingar av dessa, med hjélp av basta

tillgéngliga teknik.

3. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot saker drift av befintliga karntekniska anléaggningar som producerar el eller processvarme, inbegri-  NEJ
pet for figrrvéarme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion fran karnenergi, samt sdkerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

4. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanlaggningar som producerar el med hjalp av fossila gas- NEJ
formiga branslen.

5. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av anlaggningar NEJ
fér kombinerad produktion av varme/kyla och el med hjélp av fossila gasformiga branslen.

6. Foretaget utfér, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av vadrmeproduktionsanldggningar som producerar varme/kyla NEJ

med hjalp av fossila gasformiga branslen.
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El Klimatférandringar

Inverkningar, risker och méjligheter

IRO Beskrivning Vardekedja Tidshorisont
Uppstréms Den egna Nedstrédms Kort Medelldng Lang
verksamheten sikt sikt sikt
Begransning av klimatférandringar
Negativ paverkan SkiStars verksamhet bidrar till véxthusgasutsldpp i den egna verksamheten och i vardekedjan. Det handlar framst om véxthusgasutslapp fran [ ] ° ° [ ) [ ]
driften av vara anldggningar sasom snoéproduktion, hotellverksamhet, inkdp av material, férsaljning av utrustning samt gésternas klimatpaverkan.
Finansiell risk SkiStar har ambitidsa klimatmal som kraver omstéllining av exempelvis fordonsflottan och driften. Det kommer inneb&ra omstaliningskostnader ° [
fér att utveckla en fossilfri verksamhet som exempelvis innefattar dvergangen till eldriven fordonsflotta och fossilfria material.
Anpassning av klimatférandringar
Finansiell risk Foérandringar i klimatet med varmare temperaturer och dndrade vaderférhallanden och nederbérd paverkar var verksamhet och dkar risken ° ) [
fér en kortare/sémre vintersdsong med minskad mangd sné/6kad mangd regn. Utdver snobrist kan fysiska klimatrisker paverka driften av
verksamheten samt tillgdngen och priset pa naturresurser i form av vatten, material och energi.

Klimatférindringar har sedan starten varit en central omvirldstaktor
och ett prioriterat omrade for var verksamhet. Ett varmare och mer
osikert klimat gor det svarare for oss att sikra snotillgangen och paver-
kar planeringen och genomforandet av vara aktiviteter. For att mota
dessa utmaningar arbetar vi kontinuerligt med att anpassa vér verksam-
het, bland annat genom att effektivisera snéproduktionen, vidersikra
utsatta anldggningar och bredda vart utbud av aktiviteter som fungerar
oavsett viderférhallanden.

* Uppférandekod Totalt

« Hallbarhetspolicy

* Uppférandekod for
leverantérer och
samarbetspartners

Scope 1 och 2

procent
« Fortsatta att kdpa 100 procent fornybar el

Scope 3

« Leverantdrerna som star fér 66,1 procent av utslédppen ska ha

klimatmal

« Minska utslédppen fran bransle- och energirelaterade aktiviteter
samt avfall som genereras i verksamheten med 25 procent i

absoluta tal

« Minska utsl&ppen av vaxthusgaser i absoluta tal fran scope 3
kategorin "nedstréms transport och distribution” med 50 procent

* Minska SkiStars klimatavtryck med minst 50 procent

* Minska utslappen av vaxthusgaser i absoluta tal med 57,2

Parallellt med att anpassa vér verksambhet till ett forindra klimat jobbar
vi strategiskt for att begrinsa vért klimatavtryck. Genom klimatanalyser
av var viardekedja vet vi att merparten av vara utsldpp, cirka 79 (74)
procent, uppstar i var nedstroms virdekedja kopplat till nér vara gister
reser till vara destinationer. Cirka 16 (25) procent av utsldppen sker
uppstroms i leverantorskedjan och da framst relaterat till inkop av
material. Utsldppen fran SkiStars direkta verksamhet (scope 1 och 2)
utgor mindre 4n 0,4 (0,6) procent av de totala utsldppen.

Begransning av klimatférandringar

«» Overgangen till férnybart drivmedel

« Energieffektivitet och fornybar el

« Elektrifiering av vara anldggningar

» Energilagring

+ Oka andelen egenproducerad elektricitet
« Krav pa klimatmal hos leverantérer

» LCA-analyser for storre investeringar

* Férnyelsebar energi i leverantérsledet

« Fossilfria transporter och maskiner

* Miljocertifierade byggnader, lodger och hotell
* Minska utslappen fran gaesternas resor

Anpassning till klimatférandringar

* Investeringar i snélaggning

» Utveckling av sommarverksamheten
» Vadersakring av utsatta anldggningar

Arbetet med att minska virt klimatavtryck borjade for ver nio ar sedan
genom en omfattande omstillning i vér egen drift dir vi var pionjirer
inom var bransch med att stilla om till fossilfritt drivmedel, egenzigda
fjarrvirmeverk och enbart kopa férnyelsebar el. Under de senaste

nio dren har vi minskat SkiStars klimatavtryck med 88 (82) procent
och vi har nu ett starkt fokus pa att minska véra utsldpp genom hela
virdekedjan.

Globala hallbarhetsmal

1HM.I.BAR

1 BEKAMPA KLIMAT-

KONSUMTION OCH FORANDRINGARNA
PRODUKTION

@@

4
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Klimatrelaterade risker?

KLIMATSCENARIOANALYS

Baserat pa tre klimatscenarier har vi identifierat vara finansiella
klimatrisker, i form av fysiska risker och omstillningsrisker, samt
klimatrelaterade mojligheter. Fysiska risker 4r risker som kan innebéra
direkt skada pa tillgangar eller indirekt skada sisom avbrott i liftverk-
samheten. Omstillningsrisker 4r risker som en 6vergang till ett samhal-
le med ldgre koldioxidutsldpp kan innebira. De fysiska klimatriskerna
och omstillningsriskerna ér liknande pé alla SkiStars destinationer. For
att hantera detta anvinds ett brett spektrum av scenarier for energi-
och klimatomstillning som kartldgger viktiga osikerheter och trender
samt utforskar olika vigar mot ett samhiille med lidgre koldioxidutslipp.
Scenarierna omfattar bland annat makroekonomiska trender, politik,
marknadsforutsittningar och teknisk utveckling.

Under verksamhetséret 2020/21 genomforde vi analyser av tvd moj-
liga scenarier, RCP 2,6 och RCP 8,5, som motsvarar det bista och det
viirsta framtidsscenariot som FN:s klimatpanel IPCC identifierat. Analy-
sen genomfordes for tidsperioden 2020 fram till och med 2080, dir stort
fokus las pa tidsperioden mellan 2020 — 2050. Under verksamhetsaret
2023/24 kompletterades var riskanalys med ytterligare ett scenario,
RCP 4,5, med samma tidshorisont. Den uppdaterade scenarioanalysen
grundas pid SMHI:s rapporter f6r Dalarna och Jimtlands l4n samt infor-
mation fran Insar som #r Rymdstyrelsens markrorelsedata.

RESILIENSANALYS

Resultaten av Klimatscenarioanalysen anvinds for att bedoma om de
atgirder som vidtagits ir tillrickliga for att hantera identifierade risker
och sikerstilla verksamhetens resiliens. Analysen utgor underlag for
SkiStars strategi, investeringsbeslut samt aktuella och planerade risk-
reducerande atgarder.

Klimatforindringarna paverkar redan SkiStars tillgdngar och verk-
samhet, och effekterna forvintas oka framéver.

For fysiska risker som péverkar kritisk infrastruktur och funktioner
finns redan anpassningsatgirder pa plats. Arbetet pagar kontinuerligt
for att mildra risker och minska séarbarheten for externa storningar,
inklusive viderrelaterade risker som fsrekommer redan idag, sisom
extrem vind, 6versvimningar, torka och skogsbrinder. Den 6vergri-
pande slutsatsen av de utvirderingar som genomférts hittills ér att
verksamheten ir vil rustad for att anpassa sig till ett fordndrat klimat.

Y For mer information om den finansiella paverkan se not 37 under Finansiell
information pé sidan 160.

SCENARIO 1:

Vi stéller om (RCP 2,6)

Antagande

Varldens utslapp av vaxthusgaser halveras till 2050
och temperaturdékningen begransas till 1,5-3 grader
i Sverige. Fornybar energiteknik infors i stor skala
och energiintensiteten &r 1ag. Kraftiga omstélliningar
av samhallet, infrastruktur och byggnader har
genomforts och vaxthusgaser omfattas av skatter
och regleringar. Markanvandning och byggnormer
har 6kade krav pa hallbarhet. Det finns goda
férhallanden fér natursné och skidakning, med
mindre krav pa kanonsna.

Risker

» Koldioxidutsldpp regleras: Okad reglering,
skatter och avgifter pa koldioxidutslapp paverkar
markanvandning och byggnormer. Krav pa
nollutslapp i hela vardekedjan.

» Nya afférsmodeller: Cirkular ekonomi kraver
férandringar i affarsmodellen.

» Energi: Okad volatilitet och hégre priser.

« Ny teknik: Stéller krav pa dkade investeringar.

* Biobransle: Férandrade och utdkade styrmedel
fér biobranslen kan paverka tillgdngen av
biobransle och en bristsituation kan uppsta.

Méjligheter

« SkiStar driver fortsatt framtidens
fialldestinationer. Okad turism, skid&kning sakras
pa lang sikt.

« Okad anvéndning av férnybar energi och
egenproducerad solenergi.

« Okad efterfrdgan pa innovation och ny teknik.

SCENARIO 2:
Globala utslappen fortsatter att 6ka fram till 2040
(RCP 4,5)

Antagande

Utslapp av vaxthusgaser fortsatter att 6ka fram

till 2040. Politiska klimatinitiativ och samarbeten
gar ldngsamt och klimatféréandringen fortséatter att
paverka méanniskors och ekosystems halsa. Det blir
en temperaturdkning pa 2,5-3,5 grader. Dygn med
kraftig nederbérd éver aret férvantas fran 2070
6ka med ca 4-5 dagar. Nederbdrd minskar som
snd under vinterhalvaret och byts i stéllet ut till
nederbérd som regn.

Risker

* Varmare och ostabila vintrar: Medeltemperaturen
dkar med 2-2,5 grader pa samtliga destinationer.
Det maximala snétacket minskar och mot slutet
av seklet har snétacket minskat med 25-40%. En
6kning pa 8-12 dygn med nollegenomgangar,
vilket ar nar temperaturen vaxlar mellan
minusgrader och plusgrader.

« Kostnader fér reparation och ateruppbyggnad:
SkiStars verksamhet drabbas av éversvamningar,
ras, skred och slamstrémar. Samt dkade
kostnader fér underhall och energi,
exempelvis genom investeringar i forbattrade
draneringssystem och mer robust infrastruktur.

* Ostabilt klimat: Ovanligt héga temperaturer
och ovanligt ldga temperaturer kan paverka
turismen, plotsliga tévader kan leda till
forsamrade skidférhallanden.

» Paverkan av ryktesspridning: Aterkommande
naturolyckor som laviner, snéstormar och
dversvamningar kan ha en direkt negativ
inverkan pa képsignaler.

Méjligheter

« Bra beredskap for att anpassa verksamheten till
klimatférandringarna.

« Okad sommarturism med l&ngsiktigt
gynnsamma férhallanden.

« Motstandskraftig verksamhet mot driftstopp och
oférutsagbara handelser.

SCENARIO 3:
Vi fortsatter som vanligt (RCP 8,5)

Antagande

Utslapp av vaxthusgaser fortsatter att 6ka i
samma takt som nu. Politiska klimatinitiativ och
samarbeten misslyckas och det samre klimatet
paverkar manniskors halsa med ékad risk for
pandemier. Temperaturen i Sverige och Norge
6kar med 3-7 grader och vintern kan bli upp till
10 grader varmare i norra Sverige. Det ar fler
dagar med extremvader, éversvamningar och
kraftig vind, och antalet skogsbrander okar.
Arsnederbérden dkar med 10-35 procent, framfér
allt i norra Sverige. Det ar farre sndtackta dagar
vilket ger sémre skidférhallanden.

Risker

Varmare vintrar: Medeltemperaturen ékar med
2,5-3 grader pa samtliga destinationer. Farre
dagar med naturligt snétacke, hdogre avsmaltning
under driftsasong, snofall blir till regn.

Kortare vintersasong: Vinterkylan kommer

en manad senare, starten fér snéproduktion
forsenas och mojligheten att ha en komplett
skidanlaggning éppen till jul/nyar férsamras.
Utdkade behov av konstsno.

Starkare vind: Antalet dagar med driftstopp
o6kar, mer slitage pa infrastruktur, sémre vader
foér gasterna.

Varmare somrar, mer nederbord: Samre gast-
upplevelse pa destinationernas exponerade delar.
Naturkatastrofer som éversvamning, mark-
rorelser och varmebolja.

Risk fér pafrestningar pa resurser till foljd av
okad turism: Okade temperaturer kommer leda
till minskad snémangd i Alperna. Férandrade
resmonster i Europa kan i sin tur leda till 6kad
turism pa SkiStars destinationer till en bérjan.
Foérandringen gar fortare &n vantat.

Méjligheter

Klimatféréandringarnas effekt pa méanniskors
rérelsemonster.

Okad turism pa kort sikt d& Skandinaviska
anlaggningar har en geografisk fordel.
Okad sommarturism med langsiktigt
gynnsamma férhallanden.

Bygga ut snéproduktionen bade vad géller
omfang och kapacitet.
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Klimatforindringarna innebir att marginaler och insatser anpassas for
att ta héinsyn till storre variationer och férindringar i viderférhallan-
den. Det kan handla om att forstirka byggnader, liftar och annan kritisk

infrastruktur, siikra kyllosningar och anpassa system for snéproduktion.

Arbetet omfattar dven forbittrad prognoskapacitet fér planering av
verksamheten och stirkt beredskap for extrema viderhindelser, vilket
okar SkiStars formaga att uppratthalla verksamheten under fériandrade
klimatférhallanden.

Detta arbete har lett fram till ett antal prioriterade atgirder, vilka
presenteras mer utforligt i avsnittet Atgérder pa sidan 72.

Policyer

Var Uppforandekod samlar de riktlinjer och virderingar som ligger till
grund for hur vi férvintar oss att anstillda, samarbetspartners, fértroen-
devalda samt affdrspartners ska agera gentemot varandra och omvirl-
den samt att ge stod i det dagliga arbetet. I Uppférandekoden framgér
det att SkiStar ska vdrna om den miljo vi verkar i genom att arbeta
systematiskt med att forbittra verksamhetens miljopéaverkan. SkiStar
ska dven striiva efter att utveckla och forbittra samtliga medarbetares
kompetens och kunskap gillande héllbart féretagande.

SkiStars Hallbarhetspolicy fungerar som komplement till
Uppférandekoden vad giller verksamhetens miljopaverkan. I Hallbar-
hetspolicyn framgar det bland annat att SkiStar verkar i enlighet med
Global Compacts principer avseende miljo, det vill séga forsiktighets-
principen, miljoteknikutveckling och initiativtagande f6r miljomed-
vetenhet, att SkiStar sikerstiller resursbesparing, effektivisering och
miljdanpassning vid anvindning av energi, vatten och andra natur-
resurser och att SkiStar minskar utslépp frin transporter bade direkt
och indirekt kopplat till verksamheten.

Héllbarhetspolicyn fastslar att SkiStars samtliga nyproducerade
byggnationer i SkiStars regi ska vara miljocertifierade. Beroende pa
storlek av projekt ska byggnaden miljocertifieras enligt Miljobyggnad
Silver eller BREEAM; Very good. Vid nyinvesteringar ska SkiStar beakta
och vilja alternativ som &r langsiktigt hallbara samt se 6ver mojligheten
for grona investeringar. Vidare ska SkiStar, i alla byggnadsprojekt, striva
efter att >70 procent av avfallsmassan ska aterbrukas eller atervinnas.
Vi tillimpar for ndrvarande inget internt koldioxidprissittningssystem
och har dirfoér ingen policy eller rutin kopplad till detta.

SkiStars Uppforandekod for leverantérer och samarbetspartners
innehéller SkiStars héllbarhetskrav som giller for samtliga leverantorer
och samarbetspartners (vidare benimnt leverantorer).

Genom Uppférandekoden for leverantérer och samarbetspartners
dtar sig leverantorerna att uppfylla relevanta miljokrav i enlighet med
internationellt erkdnda miljéstandarder och att ha ett systematiskt
miljoarbete. Nagra grundliggande dtaganden som fastslas i leverantors-
koden ir:

e Leverantoren ska tillimpa en forsiktighetsstrategi for hur verksam-
heten bedrivs.

e Leverantor ska vidta limpliga atgirder for att undvika och/eller
minska sitt klimatavtryck och arbeta kontinuerligt for att forbittra
sitt miljoarbete.

e Leverantoren ska kontinuerligt forbittra sitt miljparbete genom
att identifiera, bedoma och hantera miljorisker och effekter i sin
virdekedja.

¢ Leverantoren ska striiva efter att stédja Parisavtalet.

Leverantdrerna dtar sig dven att, i sina avtal med underleverantérer,

overfora dessa skyldigheter till sina underleverantdrer genom att for-
medla denna leverantorskod eller liknande principer.
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Omstallningsplan fér begransning av klimatférandringar

SkiStars omstillningsplan har sin utgangspunkt i att minska bade
direkta och indirekta utsldpp i linje med Parisavtalets ambition om att
begrinsa den globala uppvarmningen till vil under 2 grader och striava
efter att inte 6verstiga 1,5 grader. Omstiillningsplanen och aktiviteterna
inom planen har godkénts av SkiStars ledning och styrelse.

Omstillningsplanen 4r en del av var hallbarhetsstrategi och ingar
i var uppdaterade affirsstrategi till 2030 samt finansieringsstrategi
som #r kopplad till hillbarhetslinkade lan. En viktig del i uppfyllandet
av omstillningsplanen 4r vara vetenskapligt baserade klimatmal. Vi
har totalt fem mal som godkindes av Science Based Targets 2023 och
som 4r i linje med Parisavtalet. Malen &r relaterade till SkiStars egna
verksamhet (scope 1 och 2) samt SkiStars virdekedja (Scope 3). Vi har
hittills uppnatt ett av vara Science Based Targets mél, med en reduktion
av CO, med 65 (58) procent i SkiStars verksamhet jamfort med basaret
2020/21. Las mer om malen pa sidan 74.

Vira nyckelaktiviteter for att uppna vara mél 4r antagna i SkiStars
affirsstrategi och investeringsprocess. Dessa inkluderar bade aktiviteter
inom den egna driften, kravstillning i leverantérsledet och att stilla om
géstens resa. Vara drivkrafter for omstillningen och vara nyckelaktivi-
teter dr:

Drivkraft 1: Begriinsa verksamheten egna klimatpéaverkan?
¢ Elektrifiering av fordon och maskiner
¢ Energiomstillning

Drivkraft 2: Krav och samarbeten med leverantorer f6r minskade
utslidpp i leverantorsledet

e Krav pa klimatmal hos leverantorer

e LCA-analyser for storre investeringar

e Fornyelsebar energi i leverantorsledet

o TFossilfria transporter och maskiner

¢ Atervunnet material i EQPE

e Miljocertifierade byggnader, lodger och hotell

Drivkraft 3: Minskade utslipp fran gisternas resor
e Fornybara transporter for gdsten

Lds mer om véra dtgirder avseende klimatforandringar pa sidorna
72-74.

Y Se definition pa sidan 167.

OMSTALLNINGSPLAN TILL 2050
T Co,/ton
250

-1%

200

-19%

-30%

150
100
50
(0]
Totala utslapp Tillvadxtmal 4% Drivkraft 1: Drivkraft 2: Drivkraft 3: Kvarvarande Nettonoll
2020/21 Begransa Atgarder i Gastens resa utslapp 2030 2050

verksamhetens egna leverantdrsledet

klimatpaverkan

UTMANINGAR | OMSTALLNINGEN

Att na vara klimatmal kréiver bade egna atgarder och en bredare sam-
héllsomstillning. Vissa utmaningar ligger direkt i vara hinder, medan
andra dr beroende av tekniksprang, politiska beslut och omstillning i
hela virdekedjan. Vara tre drivkrafter dr dirfér en kombination av eget
ansvar och aktiv paverkan pa omgivningen.

Drivkraft 1: Begrénsa den egna verksamhetens klimatpaverkan
For att minska véra direkta utsldpp satsar vi pa elektrifiering av fordon
och maskiner samt energiomstillning. Hir finns dock betydande tek-
niska utmaningar. Exempelvis ir elektrifiering av tunga maskiner, som
pistmaskiner, fortfarande i sin linda. Tekniken 4r dnnu inte fullt utveck-
lad, men vi deltar i olika forum for att stétta leverantérer och driva pa
utvecklingen. Vi kan inte sjilva 16sa denna friga, men genom partner-
skap och kunskapsutbyte kan vi bidra till att paskynda omstallningen.
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Drivkraft 2: Krav och samarbeten med leverantérer fér minskade
utsldpp i leverantérsledet

En stor del av véra utsldpp sker i virdekedjan, sirskilt inom var
retailverksamhet didr ménga producenter finns i Kina. Hir blir energi-
omstillningen i Europa och Kina avgorande, eftersom vi 4r beroende av
att leverantorerna kan tillga fossilfri el. Vi kan sitta krav, féra dialog och
lyfta frigan i samarbeten, men i slutindan méste leverantdrerna sjilva
ta steget. Liknande utmaningar finns inom byggsektorn: vi kan driva
egna projekt och vilja miljocertifierade 16sningar, men ér beroende av
att material som stal och cement utvecklas mot lidgre klimatpaverkan
genom tekniska genombrott.

Drivkraft 3: Minskade utslpp fran gésternas resor

En av vira storsta utmaningar ligger i utslippen fran gisternas resor
till och frin vara destinationer. Hir handlar det mycket om samhiills-
utveckling, beteendeférindringar och politiska beslut kopplat till
infrastruktur. Vi kan paverka indirekt genom att uppmuntra hallbara
reseval, samarbeta med transportaktérer och fora dialog med besluts-
fattare men vi kan inte ensamma forzindra systemet.

Genom att tydligt forstd vad vi kan paverka direkt, vad vi kan paverka
genom samarbete och vad vi maste invinta externa forandringar for,
kan vi arbeta mer strategiskt med véra tre drivkrafter. P4 sa sitt kan vi
béde ta ansvar for vara egna utsldpp och samtidigt bidra till den bredare
samhillsomstillningen som krivs.

INVESTERINGSPLAN FOR ATT NA OMSTALLNINGSPLANEN"

Var omstillningsplan innebér bade investeringar och 6kade operativa
kostnader. Samtidigt 4r det viktigt att understryka att hallbarhetsarbe-
tet inte alltid kan kategoriseras som enbart Capex (investeringsutgifter)
eller Opex (operativa kostnader). Manga av de atgirder vi driver
paverkar bada dimensionerna samtidigt, eller 4r beroende av utveckling
i var virdekedja och i samhiillet i stort. Investeringar redovisas framst

i posten Materiella anldggningstillgAngar som aterfinns i koncernens
rapporter dver finansiell stillning. Operativa kostnader redovisas i
posten Ovriga externa kostnader som Aterfinns i koncernens rapport
over totalresultat.

Drivkraft 1: Begrinsa den egna verksamhetens klimatpaverkan
Hir ser vi exempel pa bade investeringar och 6kade 16pande kostnader.
Elektrifiering av var fordonsflotta och vira maskiner innebir kostnader
for bade inkop av elfordon och maskiner samt investeringar i laddinfra-
struktur. Energieffektivisering kriver bade hardvara, mjukvara och for-
dndrade arbetssitt. Samtidigt kan dessa satsningar leda till laingsiktiga
besparingar i form av minskad energianviindning och effektivare drift.

Drivkraft 2: Krav och samarbeten med leverantdrer fér minskade
utslapp i leverantorsledet

I leverantorsledet kan omstillningen innebira kade kostnader kopplat
till materialval och produktionsmetoder, till exempel att vilja atervun-
net material eller miljocertifierade produkter. Hir kan bide Capex och
Opex paverkas, men effekten ligger ofta hos leverantdrerna snarare 4n
direkt i var egen balansrikning. Vi ser idag ingen direkt paverkan pa
véra finansieringskostnader till f6ljd av energiomstillningen i andra ldn-
der, exempelvis Kina. Diaremot finns potential till kostnadsbesparingar
genom effektivisering och optimering i véra projekt och inkop.

Drivkraft 3: Minskade utslipp fran gésternas resor

For att bidra till mer hallbara resor for vara géster kan vi behéva inves-
tera i laddinfrastruktur och samarbeta med transportaktérer. Dessa
kostnader kan i vissa fall betraktas som investeringar men innebér
ocksd lopande driftkostnader. Samtidigt &r mycket av paverkan hir
indirekt, eftersom stora delar av utsléippsminskningarna beror pa
beteendeforindringar hos gésterna och pa samhailleliga investeringar i
infrastruktur.

Sammantaget innebir vart arbete att vi maste se hallbarhetsaktiviteter
i ett bredare perspektiv 4n traditionell Capex och Opex. Omstillningen
kriver bade investeringar och 6kade 16pande kostnader, men samtidigt
oppnar den for langsiktiga effektiviseringar och potentiella besparingar
som stirker var konkurrenskraft.

Investeringar som gors som presenteras i taxonomin avser, Installa-
tion av laddstolpar (7.4), Leasing av elbilar (6.5), Férvirv av fastigheter
(7.7), Inkop av cyklar (6.4), Inkop till hyrverksamheten (5.5) och
Renovering (3.2)2.

U Fér mer information om den finansiella paverkan se not 37 under Finansiell information pa sidan 160.
2 For mer information se avsnittet om Taxonomiférordningen pa sidorna 65-67 samt tillhérande taxonomitabeller i Appendix pa sidorna 107-109.

Atgarder
BEGRANSNING AV KLIMATFORANDRINGAR

DRIVKRAFT 1: BEGRANSA VERKSAMHETENS EGNA
KLIMATPAVERKAN

Till 2030 har SkiStar som mal att uppna nettonollutsldpp av vaxhus-
gaser fran den egna verksamheten. Detta gor vi genom att stiilla om
véra fordon och maskiner till férnybara drivmedel och s smaningom
eldrivna fordon och maskiner. For att nd vart mal jobbar vi 4ven med
energieffektivisering, 100 procent férnybar el, 6kad andel egenproduce-
rad el och elektrifiering av vara anliggningar.

Scope 1 - Direkta utsldpp fran drivmedel

SkiStars fordonsflotta drivs idag till storsta del av det fornybara drivme-
dlet HVO100. Alla pistmaskiner gar pA HVO100 bade i den svenska och
norska verksamheten. Overgangen till fornybart drivmedel har varit en
viktig milstolpe for att kunna na vart SBT-mal. Denna investering stod
ensamt for att SkiStar reducerade sitt direkta CO,-utslipp med 17%
procent under det foregingna verksamhetséret.

Fornybart drivmedel ser vi pa SkiStar som en bra 16sning under en
overgangsperiod, det vill séga tills vi kan ersitta forbranningsmotorer
med en mer utslippssndl flotta. Elektrifiering av vara fordon och maski-
ner kommer att ske gradvis, dir vissa fordonstyper kommer att kunna
bytas ut snabbare medan andra kommer att behéva invinta nya teknik-
sprang. Dessutom planerar SkiStar att 6ka omfattningen och anvind-
ningen av logistiksystem for att hantera och optimera fordonsflottan.

Scope 2 - Energiomstallning
Vi jobbar med energiomstillning pa flera sitt:

Energieffektivitet och férnybar el
SkiStar koper idag 100 procent férnybar elektricitet till sina anldggning-
ar och har som malsittning att fortsitta gora det fram till 2030.

Vi arbetar aktivt med energieffektivisering inom samtliga affirsom-
raden och har en Energicontroller som dedikerad resurs att arbeta med
fragan. Vi har identifierat energieffektiveringsprojekt vad giller allt frin
att séitta upp fler métare till att se 6ver vér drift och véra fastigheter.

Ett prioriterad omréde kopplat till energieffektivitet dr vér produktion

% Under aret har metoden foér berakningen av véxthusgasutslapp justerats,
se mer information pa sidan 77.
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av sno. Ddr har vi satt upp tydliga mal for att effektivisera var snépro-
duktion och vi arbetar med flera leverantorer i frigan. Inom SkiStars
fastighetsverksamhet dr mélséttningen att ha en arlig energireduktion
om fyra procent fram till 2030.

Elektrifiering av vara anlidggningar

En viktig del av vart arbete ir elektrifieringen av véara anliggningar,
vilket krdaver innovativa losningar. Ett ledande exempel pa detta 4r vart
pilotprojekt vid Hammarbybacken i Stockholm, dér vi har lanserat virl-
dens forsta fossilfria skidanliggning. Mélet med projektet 4r att visa att
en overgang till en helt fossilfri drift av skidanlidggningar 4r mojlig. Vida-
re har vi som malsattning att 6ka andelen egenproducerad elektricitet
och har dirfor sedan tidigare installerat solceller pa flera fastigheter.

Energilagring
For att kunna driva en resurseffektiv och hallbar verksamhet med hig
energiférbrukning krivs smarta losningar f6r hur energi anvinds och
lagras. Sérskilt under vinterhalvaret, nir belastningen pa elnitet 4r som
storst och elpriserna kan variera kraftigt, blir energilagring en viktig del
av energihanteringen. Genom att lagra energi nir tillgdngen 4r god och
kostnaden 14g kan vi minska vér belastning pa elnitet vid hog efterfra-
gan, sikra effekt till vara egna fordon och anldggningar, samt pa sikt
bidra med el tillbaka till nétet. Detta 4r 4dven en nyckel i omstillningen
mot fossilfria, hallbara anliggningar.

Under vintersisongen har vi installerat ett batterilager pa 860 kWh
i Hundfjillet. Batteriet samverkar med en laddstation (upp till 360 kW
laddning) for vara elfordon och méjliggor en effektivare, mer flexibel
laddning. Samtidigt kan vi balansera elnitet, optimera vér egen elfor-
brukning och i framtiden silja tillbaka 6verskottsel till elngitet. Det héir
projektet ar ett viktigt steg i var satsning pa att utveckla mer hallbara
och resurseffektiva anldggningar.

DRIVKRAFT 2: KRAV OCH SAMARBETEN MED LEVERANTORER
FOR MINSKADE UTSLAPP

For att uppna vara SBT-mal och omstillningsplan maste vi stilla krav
och samarbete med véra leverantorer. Det gor vi genom fsljande aktivi-
teter.

Krav pa klimatmal hos leverantérer

Genom SkiStars SBT- mal 3, férbinder sig SkiStar till att sikerstilla
att leverantorerna, som star for 66,1 procent av utslippen inom kdpta
varor, tjanster och kapitalvaror, ska ha klimatmal till 2027/28.

Vi har dven utvecklat en metod for att folja upp leverantérernas
klimatambitioner och kommer fortsitta att arbeta fér detta mal under
kommande rikenskapsér. Leverantorsuppfoljningen sker via vart nya
systemstod. Systemet hjilper oss att estimera leverantdrernas utslapp
baserat pa inképsvolym, vi kan #ven screena leverantorerna huruvida
de har klimatmal i linje med SBT eller om de rapporterar till CDP.
Systemet mojliggor dven for att vi komplettera utsldppsberikningarna
via spend” med mer faktiskt data. Detta genom att vi kan skicka ut
enkiter dir leverantéren, med hjilp av systemet, kan riikna ut sin
klimatpaverkan.

LCA-analyser for stoérre investeringar

For storre investeringar, sdsom investeringar liftsystem och nypro-
duktion av byggnader, tar vi in LCA analyser som ger oss information
om den faktiska klimatpaverkan som investeringen ger. Det ger oss en
mojlighet att gora klimatsmarta materialval. For att kunna ta ritt beslut
i inkopsprocessen och f4 in faktiska data fran leverantorer, kommer
SkiStar att fortsitta stilla kravet pa Livscykelanalyser i tidigt skede.

Fornyelsebar energi i leverantorsledet

Vi ser att vér energipaverkan i leverantorsledet till stor del beror pa
leverantdrernas elmix, detta #r extra tydligt i fabriker. Vi arbetar dérfor
tillsammans med vara leverantorer for att 6ka den fornyelsebara ener-
gin i vara leverantorsled genom att stilla krav pa de leverantorer dir

vi anser att det finns mojlighet att gora ett fornyelsebart val. Vi stottar
dven leverantoren och utforskar méjligheter i deras arbete med att
stélla om.

Y Spend &r en vedertagen metod for att berékna vaxthusgasutslapp i enlighet med GHG Protocol, Technical Guidance for Calculating Scope 3 Emissions, dar

ekonomiska utgifter anvands som underlag for utsldppsberakningar.

Fossilfria transporter och maskiner
Genom ett av vara SBT-mdl étar sig SkiStar att minska utsldppen frin
brinsle- och energirelaterade aktiviteter samt avfall som genereras
i verksamheten med 25 procent i absoluta tal fran verksamhetséret
2020/21 som basar.

SkiStar har ocksd ambitionen att minska utslidppen av vixthusgaser
i absoluta tal frin scope 3 kategorin "nedstréoms transport och distribu-
tion” med 50 procent frin basér.

Atervunnet material i EQPE

Produktionen av kliderna fran vart varumirke EQPE bidrar till utslipp
i var virdekedja. Dirfor arbetar vi aktivt for att minska klimatpaverkan
genom att 6ka andelen atervunnet och biobaserat material i vira pro-
dukter. Genom att vilja mer hallbara material kan vi minska behovet av
nya resurser, spara energi och reducera koldioxidutsldpp. Vart mal 4ar
att successivt 6ka anvandningen av atervunna och biobaserade materi-
al, for att senast 2030 helt ga 6ver till dessa alternativ. Detta dr en viktig
del av virt arbete for att halvera klimatavtrycket per produkt till 2030
jamfsrt med 2020.

Miljocertifierade byggnader, lodger och hotell

For att minska paverkan fran nybyggnation har SkiStar beslutat att alla
nya byggnader av storre karaktir ska miljocertifieras enligt BREEAM
med nivan Very Good. Certifieringen sikerstiller att hallbarhetsfrigor
belyses i hela arbetsprocessen och att byggnadens miljoprestanda upp-
fyller krav pa energianvindning, inomhusklimat, vattenhushéllning och
avfallshantering. Fér mindre byggnader stills krav pa att minst uppfylla
miljocertifieringen Miljobyggnad Silver, som stiller krav pa energian-
vindning, inomhusmiljé och material.

Viéra Lodger & Hotell i Norge 4r miljocertifierade med Miljefyrtirnet.
Det dr ett viktigt verktyg for att kommunicera vara miljdinsatser och
sociala ansvarstaganden till géister och intressenter. Miljpfyrtarn ir
en norsk certifiering som hjilper vara Lodger & Hotell att bli mer
héllbara genom att sitta upp och folja konkreta miljomal. Genom att
bli miljocertifierade har vi minskat var miljopaverkan och forbittrat
vir energieffektivitet, vattenanvindning och avfallshantering. Under
dret kommer #dven implementering paborjas av att miljécertifiera hela
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Norge AS, vilket inkluderar véra destinationer i Trysil och Hemsedal.
Certifieringen inkluderar hela fjillanliggningen, s som drift av liftar,
hyrverksamhet och restauranger. Certifieringsprocessen inkluderar
grundlig granskning och krav pa kontinuerlig forbattring, vilket upp-
muntrar oss att hela tiden utvecklas.

DRIVKRAFT 3 - MINSKADE UTSLAPP FRAN GASTERNAS RESOR
Giistens resa till vara destinationer ér var storsta utsldppskategori. Vi
har déirfor detta som ett prioriterat omrade f6r véart hallbarhetsarbete
da utsléippsminskningarna inom detta omréde #r avgérande for att na
vara mal inom scope 3. Var malsittning 4r att minska utsldppen av
viixthusgaser i absoluta tal fran scope 3-kategorin "nedstréms transport
och distribution” med 50 procent fram till 2030. Det #r en ambitios
malsittning da SkiStar har en begriansad radighet 6ver hur gisten viljer
att resa till destinationerna.

En viktig del i detta arbete #r att underlitta for elbilsresor. Andelen
gister som kor elbil 6kar med 7-10 procent per 4r, och vi fortsétter dér-
for att utveckla vdra destinationer med fler laddstationer samt etablera
laddhubbar lings resvigarna. Vi arbetar ocksa aktivt med information
och utbildning for att géra det enklare att planera och genomfora elbils-
resor till fjillen. Vi ser vergangen fran diesel till HVO100 som en moj-
lighet att snabbt minska utslippen. Genom samarbeten och incitament
vill vi gora det mer tillgéingligt och attraktivt for vara gister att tanka
fornybart. P4 sa siitt bidrar vi till att driva samhillsférindringen framat,
dir det fossilfria alternativet inte blir ett dyrare val, utan ett val som gor
det mojligt for fler att resa héllbart. Vi vill dven frimja tagresande, som
har en betydligt ldgre klimatpaverkan 4n ménga andra transportslag.
Tillsammans med flera tigoperatorer arbetar vi for att gora tgresan till
fjallen enklare och mer tillgzinglig genom tidigare bokningsméjligheter,
smidigare transfer fran station till boende och fler avgangar till vara
destinationer.

ANPASSNING TILL KLIMATFORANDRINGAR

Investeringar i snélaggning

For att kunna bedriva var vinterverksamhet och erbjuda skidakning pa
destinationerna finns ett dterkommande behov av kanonsné. Det ér en
mer slitstark och talig sn6 som star emot vidrets paverkan bittre 4n

mindre naturligt snéticke, framtids sikrar vi verksamheten genom att
investera i snéliggning och effektivisera var snéproduktion.

Ett viktigt led i detta ir att producera ritt miangd sné pa ritt plats.
Pé samtliga destinationer finns pistmaskiner med GPS-utrustning som
miter snodjup, vilket hjélper oss att rikta snoproduktionen sa att ritt
mingd sn6 produceras pa de platser dir den behovs. For att sikerstilla
vattentillgangen och tillriacklig snétillgang investerar SkiStar dven i vatt-
endammar for att sikerstilla langsiktiga 16sningar gillande vattenuttag
som krivs for att producera sno. Vara investeringar i vattendammar och
snoliggning 4r ocksa en forutsittning for att minska miangden vatten
som anvinds i snéproduktionen, lis mer om det pa sidan 80.

Utveckling av sommarverksamheten

Ett led i att 6ka véra intdkter och anpassa var verksamhet till ett varma-
re klimat dr att uppmuntra fler att vara aktiva och uppleva fjillen dven
under sommarhalvaret. Dérfor har SkiStar initierat konceptet ”Aktiv
avkoppling” for vér helarsverksamhet. Vi vill uppmuntra fler att vara
aktiva och uppleva fjillen #ven under sommarhalvéret. Pa destinatio-
nerna erbjuds flera aktiviteter pa fjillet for att gora det mer tillgiangliga
aret runt sasom klatterparker, trail-cykling och vandringsleder.

Véadersakring av utsatta anlaggningar

tioner 4r mer utsatta for starkare vind. For att framtidssikra driften och
undvika driftstopp pa grund av hard vind gor vi investeringar i liftar med
vindssikring samt att vi bygger slipliftar i kombination med sittliftar for
att siikra upp driften.

Mal

SkiStar ska minska sin klimatpaverkan med minst 50 procent fram till
2030 jamfort med 2020/21 och ha en cirkulir ansats, samtidigt som vi
skapar finansiell tillvixt. SkiStar har antagit fem vetenskapligt baserade
klimatmal, som ir godkinda av Science Based Targets Initiative.
denna process har SkiStar inkluderat sina intressenter?. Dessa mal 4r
dven kopplade till SkiStars finansieringslésningar, via hallbarhetslinka-
de lin. Mélen f6ljs upp och analyseras 16pande samt rapporteras érligen,
och under verksamhetséret har inga justeringar genomforts. De utviir-
deras vart femte ar, och inom det nirmaste dret kommer SkiStar att
bedoma mdjligheten att faststilla ett langsiktigt mal for 2050 i linje med
bolagets vetenskapligt baserade klimatmal (Science Based Targets).

MAL SCOPE 1+ 2

e SBT mal 1: SkiStar atar sig att minska utsldppen av vixthusgaser i
absoluta tal fran scope 1 och 2 med 57,2 procent till verksamhets-
dret 2030/31 fran verksamhetsaret 2020/21 som basér.

e SBT mal 2: SkiStar atar sig att fortsitta att kopa 100 procent forny-
bar el.

MAL SCOPE 3

e SBT mal 3: SkiStar forbinder sig att leverantérerna som stér for 66,1
procent av utslippen inom képta varor, tjanster och kapitalvaror
kommer att ha klimatmal till 2027/28.

e SBT mal 4: SkiStar 4tar sig att minska utslidppen fran brinsle- och
energirelaterade aktiviteter samt avfall som genereras i verksam-
heten med 25 procent i absoluta tal frin verksamhetsaret 2020/21
som basar.

FRIVILLIGT MAL FOR GASTERNAS RESOR

e SBT mal 5: Utéver miniminivan atar sig SkiStar ett frivilligt mal om
att minska utsldppen av vixthusgaser i absoluta tal fran scope 3
kategorin "nedstréms transport och distribution” med 50 procent
fran verksamhetsaret 2020/21 som basr.

D For mer information om var dialog med intressenter se sidan 57.
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o
Matt
ENERGIANVANDNING
TOTAL ENERGINAVANDNING OCH ENERGIMIX

Energianvandning och energimix® 2024/25
Bransleférbrukning fran andra fossila kéllor (MWh) 3282
Forbrukning av inkdpt eller forvarvad elektricitet, varme,

anga och kylning fran fossila kallor (MWh) 4 465
Total anvandning av fossil energi (MWh) 7 747
Andel fossila kéllor i total energianvandning (%) 6%
Anvandning fran karnenergikallor (MWh) 4
Andel fran karnenergikallor i total energianvandning (%) 0%
Bransleférbrukning fran férnybara energikallor (MWh) 24 897
Férbrukning av inképt eller férvarvad elektricitet, vérme, anga och kylning fran férnybara kallor (MWh) 89677
Forbrukning av egenproducerad fornybar icke- bransleenergi (MWh)

Total anvandning av férnybar energi (MWh) 114 574
Andel férnybara kallor i total energianvandning (%) 94%
Total energianvandning (MWh) 122 324

» Den totala energianvandning i MWh som é&r relaterad till SkiStars egna verksamheten, uppdelad efter energianvandning fran

fossila kallor, karnenergi och férnybara kallor. SkiStar tillhér inte en sektorer med hég klimatpaverkan.

FORBRUKNING AV ELEKTRICITET PER DESTINATION

MWh 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
Salen 28 628 27 452 26 085 27 902

Vemdalen 9 626 8758 8870 9 465

Are 18 823 18 523 18 865 20 106

Trysil 20 283 17 324 16 372 19116

Hemsedal 7 682 8 090 6674 8276
Hammarbybacken 197 534

Summa Sverige 57 274 55 267 53 820 57 473

Summa Norge 27 965 25414 23 046 27 392

Elektricitet totalt 85 239 80 681 76 866 84 865 72 606%

V) Fér 2020/21 rapporterades endast total forbrukning av elektricitet, ej uppdelad per destination

FJARRVARMEFORBRUKNING INOM ORGANISATIONEN

MWh 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
Salen 9700 8 557 10 331

Are 1066 1291 1253

Trysil 7 828

Hemsedal 1954

Hotellverksamhet® 12 022 9623

Fjarrvarme totalt 20 548 21870 21 207 21 4612 9 482?

U For 2024/25 ar hotellverksamheternas fiarrvarmeforbrukning inkluderad i siffrorna for respektive destination.
2 For 2021/22 respektive 2020/21 rapporterades endast total fiarrvarmeférbrukning, ej uppdelad per destination.
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VAXTHUSGASUTSLAPP
SAMMANSTALLNING TOTALT VAXTHUSGASUTSLAPP (CO,e)» BIOGENA UTSLAPP
Retroaktivt Mal tCO,e 2024/25
Arligt mal Scope 1 5863
% 2024/25 Basar i%
2024/25 2023/24 /2023/24 2020/21 2030/31 /Basdr  COPC?2 Baw
Scope 1 Scope 3 20 857
Bi tsla totalt 127
Bruttovéxthusgasutsldpp scope 1 (tCO,e) 655 2021 fogena utslapp tota &
Procentandel scope 1 fran reglerade utslappshandelssystem (%) 0 0 " Biogena utslapp fran SkiStars egna fordon.
2 Biogena utslapp frpn fijarrvarme och férybar elektricitet.
SCOPE 2 ® Biogena utslapp fran gastens resa samt investeringar.
Platsbaserade bruttovéaxthusgasutslépp inom scope 2 (tCO_e) 904
Marknadsbaserade bruttovéxthusgasutslépp scope 2 (tCO,e) 54 32 ARLIG FORANDRING TOTALA VAXTHUSGASUTSLAPP | SCOPE 1 OCH 2
TOTALA UTSLAPP AV VAXTHUSGASER SCOPE 1 OCH 2
Totala utsl&pp av vaxthusgaser Scope 1 och 2 (tCO,e) 2024/25Y 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
(Platsbaserade) (tCO.e) LE Scope 1 655 817 852 871 2021
Totala utslapp av vaxthusgaser Scope 1 och 2
(marknadsbaserade) (tCO,e) 709 2053 -57% Scope 2 = 37 49 131 32
N o Totalt S1+2 7 854 901 1002 20
SCOPE 3 (BETYDANDE VAXTHUSGASUTSLAPP) otalt > o 09 s 53
Totala indirekta bruttoutslapp scope 3 (tCO_e) 148 177 159 803 Férandring mot foregaende ar (S1+2) =1 5% -10% -ST% -19%
3.1, InkSpta varor och tisnster : 16 270 21 849 oE® Férandring mot basar 2020/21 ar (S1+2) -65% -58% -56% -51%
3.2. Kapitalvaror 7 981 13 148 SE® D SkiStar har under aret implementerat ett nytt system for klimatberékningar och férandringarna i rapporterade utslapp speglar
3.3. Bransle- och energirelaterade verksamheter 2 3050 4560 —0595 i forsta hand féréandrad metodik snarare &an faktiska férandringar i verksamhetens klimatpaverkan.
3:4. Transport och distribution i tidigare led X VAXTHUSGASINTENSITET BASERAD PA NETTOINTAKTER®
3.5. Avfall genererat i verksamheten 100 1721 —25%>
3.6. Tjansteresor 68 2024/25
3.7. Anstalidas pendling 1110 Totala GHG-utslapp (marknadsbaserad) per nettointakt (tCO, e/MSEK) 32
3.8. Leasade tillgangar 0,6 Y Se Not 2 under Finansiell information pa sidorna 129-131
3.9. Transport i senare led® 118 562 118 525 -50%%
3.11. Anvéndning av salda produkter 1156 LEVERANTORSUPPFOLJN'NG
3.15. Investeringar 458 e T o " . o o .. . 01 s s s .
For att félja upp detta mal méter vi hur manga av vara leverantérer som har satt klimatmal i linje med Paris-
Totala utsléapp av véxthusgaser . " o 1 e R " spo a1
Totala utsla PP oxth 9 (platsb d4e) (tCO.0) 153 237 avtalet. SkiStar anvinder ett systemstdd for att fslja upp och rikna ut procenten utifran inképsvolym som
otala utslépp av vaxthusgaser (platsbaserade e i . . . . o . . ) . .
Totala utsldpp av vaxthusgaser (marknadsbasera de)z (tCO.0) BET 161 8569 N har klimatmal. Vi skickar ut enkiter for att félja upp véra leverantorer och motivera leverantorerna att sétta
! - 0

Y Tabellen nedan innehaller relevant information fér att forsta SkiStars vaxthusgasutslapp. Eftersom detta ar forsta aret som
SkiStar rapporterar i enlighet med CSRD har information om véaxthusgasutslapp for tidigare ar uteslutits. Som basar redovisas
endast de vaxthusgasutslapp som ingick i SkiStars ansokan till Science Based Targets, da dessa &r relevanta for de mal som

stracker sig till rakenskapsaret 2030/31.

2 Se SBT mal 1, vilket redan uppnatts. Arbete pagar med att uppdatera detta mal

» Supplier engagement, se SBT mal 3.

“ Vardet avser marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp. Platsbaserade bruttovaxthusgasutslapp beréknas till 5821 tCO,e
% Se SBT mal 4, vilket avser en 25% minskning av total utslépp fran fran bransle- och energirelaterade aktiviteter samt avfall

som genereras i verksamheten
© Se SBT mal 5, frivilligt mal avssende géastens resa.

7 Vérdet inkluderar platsbaserade bruttovaxthusgasutslapp i kategori 3.3 (5821 tCO,e)

® De redovisade vardena baseras pa det faststallda basaret i enlighet med ansékan till Science Based Targets initiative (SBT),
och kan darfor for vissa kategorier avvika fran tidigare rapporterade varden.

9 Overgripande mal i enlighet med Science Based Targets dar SkiStar atar sig att minska sina utslapp av vaxthusgaser med

minst 50 procent.

klimatmal. Mal-ar 2027/28 ska leverantdrerna som stér for 66,1 procent av utslippen ha klimatmal.

KPI 2 - Leverantérer 2024/25 2023/24 2022/23
Leverantorsuppfoljining % 23,8% 16,6% 8,0%
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The Greenhouse Gas Protocol

Berakningen av véxthusgasredovisning och rapportering &r baserad pa The Greenhouse Gas Protocol: GHG Protocol: A Corporate Ac-
counting and Reporting Standard och reviderad upplaga GHG Protocol and the complementary ‘Corporate ValueChain (Scope 3). For att
berakna koldioxidekvivalent for utslapp av gaser som inte &r koldioxid har de senast publicerade vardena for global uppvarmningspotential
(GWP) anvants.

Vaxthusgasredovisningen baserades pa GHG-protokollets principer om:

Relevans: en lamplig inventeringsgréns som aterspeglar foretagets vaxthusgasutslapp och tjgnar anvandarnas behov av beslutsfattande.
Fullstandighet: redovisning av alla utslappskallor inom den valda inventeringsgransen. Varje specifik uteslutning avsldjas och specificeras.
Konsistens: meningsfull jamférelse av information dver tid och transparent dokumenterade andringar av data.

Oppenhet: datainventeringen &r tillrdcklig och tydlig, dar relevanta frédgor behandlas pé ett konsekvent satt.

Noggrannhet: minimerade osakerheten och undvek systematisk éver- eller underkvantifiering av vaxthusgasutslapp.

Nytt system for klimatberakningar

Under aret har SkiStar implementerat ett nytt system for klimatberakningar i syfte mojliggdra en mer strukturerad och transparent datain-
samling samt dkad sparbarhet i berédkningarna. | kombination med tillgang till mer granulér och verksamhetsnéra data har detta resul-
terat i forandringar i rapporterade utslapp jamfért med féregdende &r. Skillnaderna speglar i férsta hand den férandrade metodiken och
dataunderlag, snarare an faktiska forandringar i verksamhetens klimatpaverkan. Vi ser detta som ett viktigt steg i vart arbete for att starka
trovardigheten i var klimatredovisning och skapa béattre férutsattningar for malstyrning och uppfélining av vara utslapp framat.

Miljdinformation Avgransningar

Taxonomiférordningen
® Klimatférandringar

Vatten och marina resurser

Biologisk mangfald och ekosystem
Samhallsansvarsinformation
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Organisatoriska granser

Rapporteringsperioden ar fran 1 september 2024 till 31 augusti 2025. GHG-redovisningen féljer en finansiell kontroll och omfattar SkiStar
AB och dess dotterbolag, se not 16 i finansiella rapporten. Vi har beddmt mojligheten till operationell kontroll éver andra bolag och funnit
att ingen saddan kontroll finns. Inkluderat i rapporten &r dotterbolag med minst 50 procent &gandeskap, dvs. Fjllvérme i Sélen AB samt
Hemsedal Bioenergi AS. Scandinavian Mountains AB &r aven inkluderat da en operativ verksamhet bedrivs med véasentliga vaxthusgasut-
slapp som foljd. SkiStar AB har ingen operativ kontroll dver dessa verksamheter.

Verksamhetsgranser

Denna berakning omfattar SkiStar AB:s vaxthusgasutslapp i Scope 1 och Scope 2, samt alla betydande utslépp i Scope 3. Scope 1inklu-
derade mobil férbranning, stationar forbranning samt utslapp fran koldmedier. Scope 2 inkluderade utslapp fran kopt el och képt varme
som inte ingick i Scope 1. Till betydande utslapp i Scope 3 raknas inkdpta varor och tjanster, kapitalvaror, bransle- och energirelaterade
verksambheter, transport och distribution i tidigare led, avfall genererat i verksamheten, tjansteresor, anstélldas pendling, leasade tillgangar,
transport i senare led, anvandning av salda produkter och investeringar. Berékningarna inkluderar inte utsldpp i kategorierna bearbetning av
sélda produkter, slutbehandling av salda produkter, tillgédngar som leasas i senare led eller franchiseavtal da dessa beddms vara irrelevanta
for SkiStars affarsmodell eller utgéra férhallandevis marginella utslapp.

FINANSIELL INFORMATION
OVRIG INFORMATION
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VIKTIGA ANTAGANDEN, AVGRANSNINGAR OCH KALLOR

Viktiga antaganden och avgransningar

Kallor emissionsfaktorer

SCOPE 1

Mobil férbranning
Stationar forbranning

Inkluderar férbranning fran egna fordon s& som pistmaskiner, samt tjanstebilar och fordon som anvants i tjanst.
Propan.

EPA 2024, EPA 2025, DEFRA 2024.
EPA 2024, EPA 2025.

Koéldmedia Mangd pafyllt under verksamhetsaret. IPCC CARB Refrigerants and AR6.
SCOPE 2
Elektricitet Underlag bestar av faktiskt forbrukade kWh pa respektive destination. Enbart fossilfri energi anvdnds och certifikat finns. IEA SE and NO 2022.
Sald elektricitet inkluderas i 3.3.
Fjarrvarme Avser figrrvarme for Are, Vemdalen och Trysil. All figrrvarme som anvands i Salen samt Hemsedal kommer frn Fjallvarme AB respektive Fjarrvéarmens lokala miljévarden.
Hemsedal Bioenergi, fér att undvika dubbelrédkning tas dessa utslapp upp i 3.15 Investeringar.
SCOPE 3V

3.1. Inkopta varor och tjanster
3.2. Kapitalvaror

3.3. Bransle- och energirelaterade verksamheter

3.4. Transport och distribution i tidigare led

3.5. Avfall genererat i verksamheten

3.6. Tjansteresor

3.7. Anstalldas pendling

3.8. Leasade tillgdngar
3.9. Transport i senare led

3.11. Anvandning av salda produkter

3.15. Investeringar

Berakningarna &r baserade pa en kostnhadsbaserad metod (spend), dar underlaget utgérs av redovisade kostnader inom OPEX
(driftskostnader) for 3.1 och CAPEX (investeringar) for 3.2. For att sékerstélla korrekt och relevant dataunderlag har kostnader som
ej bér inkluderas i 3.1 och 3.2 exkluderas, sa som kostnader relaterade till energi, bransle, transporter och personal.

Inga antaganden gjorda.

Berékningarna av utsldpp fran transporttjanster &r baserade pa en kostnadsbaserad metod (spend), dar underlaget utgérs av redo-
visade kostnader som &r direkt relaterade till inkdp av transporttjanster fran externa transportleverantérer. Innefattar &ven transport

av varor till kund fran webbutik dd kostnaden fér frakt forst gar till SkiStar.

Underlaget utgérs av insamlad data avseende volymer av avfallsfraktioner pa respektive destination. Fér de destinationer dér data sak-
nas har en uppskattning gjorts baserat pa information fran dvriga destinationer. Gasternas avfall har beaktats genom en uppskattning
om 1,67 kg per SkiPass. Avfallet fran Hammarbybacken genererar marginella mangder och har darfér inte inkluderats i berdkningarna.
Utsléppen fran tjansteresor berédknas med en kostnadsbaserad metod (spend), baserat pa redovisade kostnader fér anstalldas flyg-
resor, vilket utgér den mest betydande kallan till utslépp inom tjansteresor. All tillhérande hotellvistelse till tjiansteresor har antagits
sker pa SkiStars egna hotell.

Utslapp fran pendling baserat pa antalet anstéllda och deras arbetsform, sdsom pa plats, hybrid eller remote med ett antagande att
hybridanstéllda spenderar 50 procent av sin tid p& kontoret och sdsongsanstéllda antas vara bosatta i anslutning till respektive anldgg-
ning.

Lagret i Falun inkluderat, utslapp uppskattas baserat pa kvm.

Utsléppen fran transporter i senare led utgdrs framst av vara gasters resor till och fran vara destinationer. Férdelningen av transport-
medel &r baserat pa data fran kundundersdkningar som SkiStars gaster erhallit efter sin vistelse, med en svarsfrekvens éver 15 procent
vilket motsvarar éver 39 000 svar.

Fér avstanden fran varje ursprungsland till respektive SkiStar-destination har genomsnittliga avstand antagits. Utifran data om
resemdnster och marknadsandelar beréknades utslépp per gast baserat pa distans, transportsatt och bransle. Dessa utslépp extra-
polerades till antal sdlda SkiPass. Extrapoleringen tar hansyn till besdkande géster fran ndromradet, med en uppskattning att 50
procent besoker vara destinationer.

Inkluderat i berédkningarna &r utslépp fran elektricitet fér uthyrda stugor och ldgenheter samt salda elprodukter fran SkiStarshop.

Hemsedal Bioenergi Alpin: Ingen data éver biobransleférbrukning fanns tillganglig fér 2024/25, data fran 2023/24 anvéndes darfér,
denna &r nagot lagre an fijarrvarmefoérbrukningen fran SkiStar Hemsedal, som antas komma fran Hemsedal Bioenergi Alpin. Darfér
har fiarrvarmefdrbrukningen fér 2024/25 fran Hemsedal anvénts istéllet fér vardet fran 2023/24. Den svenska utsléppsfaktorn fér
biobransle har anvants som en proxy fér norskt biobransle.

Fjallvérme AB: SkiStar &ger endast 50 procent av Fjallvarme AB darfoér ska berdknade utsléapp ocksa redovisas med en faktor pa 0,5.
Déaremot anvander SkiStar 9,7 MWh av den fjarrvarme som produceras av Fjallvarme, och detta redovisas till 100 procent, medan
50 procent-faktorn tilldmpas pa energiférbrukningen/utslappen.

Scandinavian Mountain Airport: Energianvandningen multipliceras med 0,5 for att aterspegla 50 procent &gande.

D Av SkiStars Scope 3-véxthusgasutsldpp baseras 2 procent pa primérdata (3.3, 3.5 och 3.15). Resterande 98 procent baseras pa uppskattningar. Tillvégagangssatt framgéar under respektive kategori.
2 Globala utslappsfaktorer for bransle: DESNZ (tidigare BEIS) 2024. Svensk el, fiarrvarme och specifika utsléappsfaktorer for brénslen: Harledda av South Pole baserat pa data fran Energimyndigheten 2024, BEIS 2024, Naturvardsverket 2024, Energimyndigheten
2019, Varmeforsk 2011, Gasnatet 2016, Circle K odaterad, EcoPar AB 2023, OKQ8 2024, Preem 2021 (Kalla_30), St12022. Svensk Energi (Swedenergy) 2024. Norska utslappsfaktorer for el: NVE 2024. Norska utslappsfaktorer for fiarrvarme: Harledda av South

Pole baserat pa data fran Eldsiva Bioenergi 2024, Statkraft 2024, Eviny 2024, Hafslund Oslo Celsio 2024, Oslofjord Varme 2024.
% Svenska utslappsfaktorer fér el, figrrvarme och specifika branslen: Harledda av South Pole baserat pa data fran Energimyndigheten 2024, BEIS 2024, Naturvardsverket 2024, Energimyndigheten 2019, Varmeforsk 201, Gasnatet 2016, Circle K (odaterad),
EcoPar AB 2023, OKQ8 2024, Preem 2021 (Kalla_30), St1 2022, samt Swedenergy 2024.

CEDA v7, CDP.

DESNZ 2024, NVE 2024, samt utslappsfaktorer
hérledda av South Pole.?
CEDA v7. BEIS 2023.

EPA 2024, EPA 2025, DEFRA 2024.

CEDA v7.

EPA 2024, EPA 2025, DEFRA 2024, 2024 NTD
Data for Public Transit Blend, Ecoinvent 3.10, EU
Residuals SE and NO 2023, IEA Well-to-tank 2022.
IEA SE 2022, EU Residuals SE 2023.

Swedish EPA 2024, Swedish Transport Agency
2024

IEA SE and NO 2022, EU Residuals SE and NO
2023, IPCC AR4.
Utslappsfaktorer harledda av South Pole.®
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E3 Vattenresurser och marina resurser

Inverkningar, risker och méjligheter

IRO Beskrivning Vardekedja Tidshorisont
Uppstroms | Den egna Nedstroms Kort Medellang Lang
verksamheten sikt sikt sikt
Vattenresurser, vattenuttag
Potentiell SkiStar har en vattenkrévande verksamhet. Vattentillgdng fér snéproduktion beddms utifran vattenkalla, kringliggande faktorer som kan ha [ ] [ )

finansiell risk
finansiella risk fér SkiStar.

Vatten dr en grundforutsittning f6r var verksamhet, framfor allt for
snoproduktion. I bade Sverige och Norge ir tillsangen generellt god,
men det finns lokala variationer och risker som paverkar véra destina-
tioner.

I Sverige regleras vattenuttag genom vattendomar och miljolagstift-
ning. Risker uppstér framst vid 1aga vattennivder i dlvar och sjoar, dir
dven andra samhiillsintressen som kraftproduktion, dricksvattenfrsérj-
ning och ekosystem paverkas. I norra Sverige kan dessutom extrema
vidervixlingar paverka bade vattenflsden och behovet av kanonsné. I
Norge dr vattentillgangen hog, men manga vattendrag 4r redan paver-
kade av vattenkraftsutbyggnad. Strikta tillstaindsprocesser och lokala
miljokrav innebir att uttag maste planeras noggrant for att undvika
paverkan pa ekosystem.

vésentlig risk i fragan samt de vattendomar som rader. Att inte ha méjlighet att anvdnda vatten i driften nér det behévs medfér en potentiell

Kanonsné 4r mer slitstark och viderbestindig én natursng, men
produktionen ir bade vatten- och energikrivande och stér for den
storsta delen av vér vattenanvindning. Vattnet himtas fréin dlvar, dar
och dammar i anslutning till vara destinationer. Tillgangen bedéms
utifrdn lokala vattenkillor, ridande vattendomar och faktorer som
vattennivaer i sjoar. Uttag dokumenteras och sparas i upp till tio ar,
och myndighetskontroller sker lI6pande. Vart, nir och hur vatten far
tas ut ir strikt reglerat, och vi arbetar aktivt for att minimera paverkan
pa kringliggande natur. Vid behov investerar vi i langsiktiga l6sningar,
exempelvis dammar.

Vattenanvindningen innebir #ven en finansiell risk, sérskilt i takt
med att klimatet férdndras. Ett varmare klimat kan 6ka behovet av
kanonsno samtidigt som nederbordsmonster forandras, vilket paverkar

« Hallbarhetspolicy

* Inga tidsbestdamda och resultatinriktade mal har antagits
« Rutin foér vattenanvandning + Ambiton att effektivisera vattenuttagen i verksamheten

« Minska vattenuttaget genom effektivare snélaggning
* Loépande dversyn av lagkrav kring vattenuttag

nir under vintern vatten finns att tillga. Detta kan skapa konkurrens
om vatten mellan turism, lokalsambhdillen, industri och naturvirden.

En sektoranalys visar att var storsta paverkan vid vattenutag ir den
biologisk méangfald kopplad till férindrad mark- och vattenanvindning
genom snoproduktion. Aven om en formell omstillningsplan dnnu
saknas har vi god insikt i var paverkan och arbetar aktivt med fragan.
Riskbilden ir likartad pa alla destinationer, 4ven om de lokala utma-
ningarna varierar.

Globala hallbarhetsmal

1 4 HAV OCH MARINA

RESURSER
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Policyer

SkiStars Hallbarhetspolicy ar vart huvudsakliga styrdokumentet som
hanterar vattenuttag. I policyn faststills att SkiStar atar sig att arbeta med
effektivisering for att sikerstilla resursbesparing av bland annat vatten.
SkiStars rutin for vattenanvindning 4r ett kompletterande doku-
ment till Hallbarhetspolicyn. Hir konkretiseras ansvarsfordelningen
for vattenfragorna i syfte att sikerstilla tydlighet och effektiv hantering
inom organisationen. I rutinen presenteras de atgarder som SkiStar atar
sig for att siikerstilla en hallbar snétillverkning. Dessa inkluderar bland
annat att anvinda snékanoner som ir energieffektiva och luftsnéla,
arbeta for att optimera snoproduktionen och minska onddig vatten-
anvindning samt utbilda personalen for att 6ka medvetenheten om
besparingsatgirder och potentialen for vattenbesparing.

Atgarder

EFFEKTIVISERING FOR MINSKADE VATTENUTTAG

Produktionen av kanonsnd stir for den storsta delen av det vatten som
anvinds inom verksamheten. Vi arbetar déirfor med att minska vatte-
nuttaget genom effektivare snoldggning. Vi vill uppna en sa resurssnal
snoproduktion som maojligt.

Ett led i detta dr att producera riitt mangd sné pa ritt plats. Pa
samtliga destinationer finns siledes pistmaskiner med GPS-utrustning
som méter snddjup, vilket riktar in snoproduktionen till att ratt mangd
produceras pa de platser dir den behovs. Lids mer om vara investeringar
i snoldggning pa sidan 74.

VATTENDAMMAR

SkiStar har vattendammar pa samtliga av sina destinationer for att
effektivisera snoproduktionen och samtidigt virna om den omgivande
naturen. Dammarna samlar upp och lagrar vatten vid skidbackarnas fot
under perioder med god vattentillgang. Nir snoldggningen startar mot
senhésten, da vattenniverna i fjillens dar 4r som ligst, anvinds i forsta
hand vatten frin dessa dammar. P4 s4 siitt kan snéproduktionen inledas
tidigare utan att torrligga vattendrag och utan att paverka det naturliga
vattenflodet.

Genom att ha tillgéng till vatten lokalt vid anldggningarna blir
snoliggningen ocksd mer energieffektiv, eftersom behovet av att pumpa
vatten 6ver lingre strickor minskar. Atgirden bidrar bade till minskad
energianvindning och till ett mer hallbart nyttjande av naturresurser.
Arbetet med vattendammarna dr en viktig del av SkiStars langsiktiga
strategi for att sidkerstilla tillgangen till vatten for snoproduktion och for
att bevara de kinsliga fjillmiljderna dven i framtiden.

REGLERING OCH SAMVERKAN

SkiStar féljer radande lagkrav kring vattenuttag via vattendomar. Vi ser

Iopande 6ver vattendomar och nya soks vid behov. Vi ér lyhorda for om

det kommer forindringar i tillimpliga regelverk. Kontroller #r inbyggda

i vara automatiska snosystem som foljer uttag pa helar, perioder SkiStar
fir ta ut vatten, vattenuttag per dag samt vattennivéer i vattenkillan.

Mal

Vi har inte antagit ett mal for vattenuttag i dagsliget men vi har som
ambition att arbeta med forbittrade atgirder for att effektivisera
vattenuttagen i verksamheten. Vi miter och foljer upp férbrukningen
pa respektive destination.

Matt?

Vattenuttag mits fran automatiska snosystem samt pumpar pa vara
destinationer. Det ‘ir faktiska data som lises av direkt frin pumpen och
rapporteras in av ansvariga pa respektive destination, for vissa pumpar
sker detta automatiskt och for vissa manuellt. Metoden for méttet har
varit samma som tidigare ar, avseende datainsamlingen sa har vi under
dret automatiserat processen for avldsning och inrapportering for att
minska risken for felrapportering.

VATTENANVANDNING

m? 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
Snoproduktion

Salen 1514724 1238225 1073013 1534578 1048 515
Are 1336278 1350436 1572250 1614 392 1597 960
Vemdalen 815738 629472 795961 827729 825595
Trysil 885883 525795 563277 550960 741164
Hemsedal 441 668 338990 277668 556468 367 465
Stockholm

Hammarbybacken® 10 000 10 000 10 000 10 000 8 000
Hotellverksamhet? 83948 78 195 61862 71437

Total

vattenanvéndning 5088 239 4171113 4 354 031 5 165 564 4 588 699

Vattenanvénding
per nettointakter
(M3 per MSEK)® 1099

) Data fér Stockholm Hammarbybacken ar uppskattad da ingen matning genomférs.
2 Vatten for SkiStars hotellverksamhet rapporteras for forsta gangen 2021/22.
% Se Not 2 i finansiell information..

VATTEN | DAMMAR

Destination 2024/25
Are 140 000
Vemdalen/Vemdalsskalet 120 000
Vemdalen/Bjdrnriket 250 000
Séalen/Lindvallen 60 000
Sé&len/Hundfjallet 109 000
Trysil 83 000
Hemsedal 125 000
Total vatten i m? 887 000

Y Vi har inkluderat de matt relaterat till vatten som beddémts som vasentligt for att
forsta SkiStars inverkan, risker och majligheter. Den lamnade informationen bedéms
darmed vara tillracklig for att uppfylla syftet med upplysningskravet
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E4 Biologisk mangfald och ekosystem

Inverkningar, risker och méjligheter

IRO Beskrivning Vardekedja Tidshorisont
Uppstroms | Den egna Nedstroms Kort Medellang Lang
. A verksamheten sikt sikt sikt
Direkta paverkansfaktorer som leder till forlust av biologisk mangfald
Negativ paverkan SkiStar har en negativ paverkan pa den biologiska mangfalden da mark tas i ansprak i och kring SkiStars anldggningar. Genom exploatering [ ] [ )

av exempelvis skidbackar eller byggnader sétts stérre press pa naturen och den biologiska mangfalden. Detta blir sérskilt viktigt da vi verkar
i omraden men hégt naturvérde och omraden som &r Natura 2000-klassificerade. Pa Iang sikt bidrar &ven de utsldpp som var verksamhet ger
upphov till att klimatférandringarna blir vérre vilket paverkar den biologiska mangfalden negativt.

Den biologiska mangfalden minskar i snabbare takt 4n nagonsin tidigare
i ménsklighetens historia, vilket utgor ett av de stérsta hoten mot var
framtid. Aven i Sverige och Norge ser vi en tydlig utarmning av naturens
rikedom, samtidigt som trycket pa vara naturresurser kar bade pa
land, i sotvatten och i havet.

Biologisk méangfald har inte bara ett egenvirde, utan dr avgdrande
for att vi ska kunna leva hallbart. Den bidrar till ren luft och rent vatten,
god markkvalitet och pollinering, och spelar en nyckelroll i att bekdmpa
klimatforindringarna och anpassa oss till deras effekter.

For SkiStar, med en aret-runt-verksamhet i fjallmiljo, 4r bevarandet
av naturen och vara unika fjilllandskap affirskritiskt. For att vira
gister ska kunna njuta av naturen i generationer framoéver maste vi ta
ansvar for hur vi paverkar den. Vira skidbackar och den mark som tas

« Hallbarhetspolicy

« Rutin om biologisk mangfald exploateringsprojekt fram till 2030

« Implementera hansynshierarkin i samtliga

i ansprak for boende, hotell, butiker och service sitter press pa naturen
kring véra anliggningar.

For att biittre férsta var paverkan har vi genomfért en sektoranalys
som ger en dvergripande bild av de drivkrafter som bidrar till férlust
av biologisk méngfald. Analysen utgar frin tre verksamhetskoder som
speglar SkiStars verksamhet: skid- och aktivitetsanldggningar (markan-
vindning, skotsel och underhéll), handel (SkiStarshop och EQPE) samt
logi och kost (resursanvindning). Resultatet visar att var storsta paver-
kan ligger i forindrad mark- och vattenanviindning, sirskilt kopplat till
snoproduktion. Analysen visar 4ven att den lokala paverkan ér lika stor
pa samtliga destinationer.

Exploateringen av var verksamhet ir i flera avseenden reglerad, just
for att sikerstilla att hansyn tas till biologisk méangfald och bevarandet

» Skogsbruksplaner

* Arbete med hansynshierarkin

* Naturvardesanpassad design

« Bevara och utveckla den biologiska mangfalden

av arter. Vi méste exempelvis anséka om specifika tillstand for att
kunna férindra eller bygga ut vér verksamhet, dir paverkan pa biolo-
gisk méngfald #r en central aspekt i beddmningen.

Klimatférindringarna, som SkiStar bidrar till g¢enom utsldpp fran
verksamheten, paverkar ocksé den biologiska mangfalden i fjallmiljo-
paverkar bade vixt- och djurliv. Lis mer pa sidorna 72-74 om hur vi
arbetar for att begriinsa vér klimatpaverkan.

SkiStar féljer ridande lagstiftning och arbetar utifrin hinsynshierar-
kin som ramverk for att bevara och frimja den biologiska mangfalden,
for naturens skull, f6r vara gisters upplevelser och for framtida genera-
tioner.

Globala hallbarhetsmal

1 5 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISKMANGFALD
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Omstallningsplan

SkiStar arbetar aktivt for att bevara och framja biologisk méangfald i
tjallmiljon dér vi verkar. Vi har finnu inte tagit fram en formell omstill-
ningsplan f6r biologisk méngfald, men har god insikt i var piverkan och
arbetar kontinuerligt med fragan. Vi tillimpar hénsynshierarkin och
foljer alltid gillande lagstiftning vid naturvirdesinventeringar i samband
med exploatering. Nir det behovs genomfor vi dtgiarder for att kompen-
sera och restaurera naturvirden som paverkas av var verksamhet.

Policyer

SkiStars arbete med biologisk méngfald styrs av var héllbarhetspolicy
och genom var rutin om biologisk mangfald. Hallbarhetspolicyn
framhaéller att vi ska verka i enlighet med Global Compacts principer?
avseende miljé och beakta den biologiska méngfalden i de fjallmiljoer
dar vi verkar.

Rutinen for biologisk méangfald innehaller information om hur fra-
gorna kring biologisk mangfald styrs i praktiken och vilka atgirder som
vidtas och vilka som #r ansvariga for frigorna inom var organisationen.
Rutinen framhaller att SkiStar étar sig att inkludera héinsynshierarkin i
samtliga exploateringsprojekt samt att arbeta men naturvirdesanpassad
design for att minska den negativa paverkan och 6ka den positiva paver-
kan pa den biologiska méangfalden.

Atgarder

SKOGSBRUKSPLANER

Det ir viktigt for SkiStar att bevara den skog som har hégt naturvirde
for att begransa paverkan pa den biologiska méangfalden. For att fa en
forstaelse for skogens naturvirde krivs det en inventering av skogen.
Detta gors nir skogsbruksplaner utvecklas. Under féregdende verk-
samhetsar startade SkiStar arbetet med Skogsbruksplaner. Syftet med
skogsbruksplanerna ar att inventera vilka delar av skogen som har hogt
naturvirde f6r att ha som underlag vid eventuell exploatering. Detta
ger oss mojligheten att spara den skog som har hégt naturvirde och
prioritera vart exploatering sker. Under verksamhetséret har en skogs-
bruksplan for samtliga svenska destinationer arbetats fram och mélet
ir att utveckla detta pa samtliga destinationer.

" FN Global Compact, "The Ten Principles of the UN Global Compact”

ARBETE MED HANSYNSHIERARKIN

SkiStars verksamhet verkar i omraden som dr Natura2000 klassifi-

cerade, vilket stiller h6ga krav pa oss som aktor. Dirfor har vi som

malsittning att implementera hansynshierarkin i samtliga projekt fram

till 2030. Hzinsynshierarkin 4r en stegvis process som utgor grunden for

virt arbete for 6kad biologisk méangfald. Att systematiskt arbeta med

biologisk mangfald utifran hinsynshierarkin innebir att vi utvirderar

om vi kan:

e [ f6rsta hand undvika paverkan

e [ andra hand minimera paverkan som inte kan undvikas med olika
hinsynsatgirder

* Som tredje atgird restaurera paverkan genom exempelvis ekologisk
efterbehandling

e Som fjirde atgird kompensera kvarstiende paverkan. Kompensa-
tion blir aktuell férst efter att all rimlig hZinsyn tagits fér att undvika
och begrinsa den negativa paverkan.

NATURVARDESANPASSAD DESIGN

SkiStar har definierat en metod for att fsrebygga och minimera
péverkan pa exploateringsprojekt. Genom att anviinda data fran
naturvirdesinventeringar och andra data som beskriver ett omrades
naturvirden for att justera var och hur pister och andra anliggningsytor
skapas kan den negativa paverkan forutses redan pa planeringsstadiet.
Genom att vilja metoder och tidpunkter f6r grivning, schaktning och
dagvattenhantering kan paverkan pa naturvirden reduceras. Att vilja
bort aktiviteter som kan medfora en negativ paverkan, undvika kinsliga
omréden och styra var olika typer av verksamheter sker kan negativa
effekter undvikas eller minskas. Metoden har anvints i projektet fér
Hovde Syd under rdkenskapsaret 2024/25.

BIOLOGISK MANGFALD OCH VATTENANVANDNING

SkiStar arbetar for langsiktiga 16sningar gillande sin vattenforsorjning
med dammar nir behov och méjlighet finns. I det arbetet sker ett
lopande arbete for att forebygga negativ paverkan pa kringliggande
natur sdsom mindre vattendrag och dlvar. SkiStar ser dven en mojlighet
att bevara och utveckla den biologiska méangfalden intill dessa dammar.

o

Mal

¢ Implementera hiansynshierarkin i samtliga exploateringsprojekt
fram till 2030.

Malet har tagits fram i syfte att minimera var paverkan i exploaterings-
projekt och ir tidsatt och mitbart men utgér inte fran nigon interna-
tionell standard, pa sikt kommer vi utvirdera om ramverket SBTN ir
passande for att utveckla mal for biologisk méangfald for verksamheten.

Matt

Under aret har vi avslutat tre exploateringsprojekt med fokus pa utveck-
ling och hallbar markanvindning. I samtliga projekt har vi tillimpat
hinsynshierarkin fér att minimera negativ miljopaverkan och siker-
stilla en langsiktigt hallbar utveckling. Naturvirdesinventeringar har
genomforts som underlag for planering och beslut, vilket har bidragit till
att skydda och bevara virdefulla naturmiljéer.

AVSLUTADE PROJEKT

e Silen: Soderasen — breddning av skidbackar

e Vemdalen: Etapp 1, Hovde Syd, nya skidbackar
¢ Hemsedal: Lodge Expressen, ny sittlift
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S1 Den egna arbetskraften

Inverkningar, risker och méjligheter

IRO Beskrivning Vardekedja Tidshorisont
Uppstréoms Den egna Nedstréms Kort Medelldng Lang
verksamheten sikt sikt sikt
Likabehandling och lika méjligheter for alla
Positiv inverkan Vi har en positiv paverkan pa var egen arbetskraft genom att vi erbjuder en inkluderande arbetsplats och skapar arbetstillfallen som &r attraktiva [ ] [ ) ° [ ]
och rattvisa. Vi framjar mangfald och gemenskap och mdjliggér fér ett utmanande jobb med varierande arbetsuppagifter.
Arbetsvillkor
Positiv inverkan Vi erbjuder vara medarbetare en trygg anstallning med majlighet till en aktiv livsstil och stark gemenskap bland SkiStars kollegor. Da vi &r en stor ° ° [ o
arbetsgivare fér unga bidrar vi &ven positivt genom att méjliggéra fér instegsjobb fér ungdomar och en start pa arbetsmarknaden.
Negativ inverkan SkiStar har verksamhet inom skidanldggningar dér viss personal verkar inom omraden med hég skaderisk, exempelvis pa fiallet eller kopplat till ° ° ) [

liftar och snoélaggning.

Véra medarbetare! 4r var absolut storsta tillgang da vara medarbetare arbetsuppgifter och mojligheten till en aktiv livsstil och en stark

4ir avgorande for att skapa nojda gister. Var arbetsstyrka bestar mesta- gemenskap med kollegor som gor oss attraktiva hos manga unga
dels av unga arbetstagare. Totalt har narmare 14 000 personer mellan arbetstagare.

18-24 ér tatt jobb pa SkiStar under de senaste 12 aren och érligen For att kunna attrahera talang och medarbetare med ett engage-

rekryterar SkiStar runt 3 000 unga mellan 18-24 ar.

mang och en strivan efter att skapa en minnesviird fjillupplevelse for

For manga innebir ett jobb pa SkiStar att man flyttar hemifrin och véra gister jobbar vi systematiskt inom omraden sdsom inkludering,
kastas in i en ny virld. Vi erbjuder inte bara ett vanligt jobb utan en jamstillhet och mangfald, utbildning och kompetensutveckling samt
mdjlighet till en hel livsstil. Det 4r just kombinationen av utvecklande hiilsa, siikerhet och vilbefinnande.

* Uppférandekod
« Mangfaldspolicy
* Arbetsmiljopolicy
* Medarbetarpolicy

Ledarskap Halsa och sékerhet
* Ledarskapsindex over 4 * Arbetsmiljdmal
Organisation « Incidentrapportering och uppféljning

. . . « Kollektivavtal och arbetsvillkor
« N&jd medarbetar index (NMI) ska vara minst 70 o . ) )
Jamlikhet, mangfald och inkludering

* Rekrytering
« Mangfald i praktiken

Trygga medarbetare
« Nollvision avseende dodsfall och allvarliga
arbetsplatsolyckor .
« Visa en nedatgdende trend fér mindre allvarliga Karriar, ut\{eckllng och ledarskap
arbetsplatsolyckor . Intlrodukt|onsprogram
« SkiStar Academy
« Utbildning for 6kad medvetenhet

En speciell arbetsplats
« Vagledning och ansvar fér unga arbetstagare
« Valbefinnande

» Medarbetare innefattar samtliga anstéallda hos SkiStar. SkiStar har olika medarbetarkategorier, bade tillsvidareanstallda och s&dsongsanstallda.
Se aven not 8 i finansiell information.

En av vira viktigaste uppgifter 4r att sakerstilla att var personal ér siker
pa arbetsplatsen. Den storsta risken for allvarliga olyckor inom vér egen
organisation finns inom vart affirsomrade Drift av fjillanlidggningar.

Konkreta exempel pa de risker som forekommer inom organisationen
4r skoterkorning i skidbacke, snéliggning och arbete utomhus i kalla
miljoer. Vi jobbar systematiskt och forebyggande for att minimera anta-
let olyckor pa arbetsplatsen.

Globala hallbarhetsmal

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TII.I.VI\W
4
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Policyer

UPPFORANDEKOD

Avsikten med SkiStars uppforandekod ér att samla de riktlinjer och

viirderingar som ligger till grund for hur vi forvintar oss att anstillda,

samarbetspartners, fortroendevalda samt affiarspartners ska agera
gentemot varandra och omvirlden samt att ge stod i det dagliga arbetet.

I Uppforandekoden framgar bland annat:

e SkiStar atar sig att arbeta med ménskliga rittigheter i enlighet med
OECD:s riktlinjer fér multinationella foretag och FN:s viigledande
principer for foretag och méinskliga rittigheter samt att folja arbets-
rittslig lagstiftning. SkiStar stir bakom och respekterar FN:s Global
Compacts tio principer? gillande manskliga réttigheter, arbetsvill-
kor, milj6 och anti-korruption samt ILO:s atta kirnkonventioner
gillande minimistandard for arbetsvillkor.

e SkiStar tolererar inte ndgon form av tvingsarbete, ofrivilligt arbete,
barnarbete eller trakasserier.

o SkiStar har nolltolerans mot alla former av diskriminering, trakasse-
rier, sexuella trakasserier och krinkande sirbehandling.

o SkiStar respekterar medarbetarnas ritt att ansluta sig till fsreningar
och organisationer samt organisera sig fackligt och sluta kollektivav-
tal. SkiStars ledning ska verka for en 6ppen och konstruktiv dialog
med utsedda arbetstagarrepresentanter.

MANGFALDSPOLICY

SkiStars méngfaldspolicy omfattar alla medarbetare i koncernen och
fungerar som komplement till SkiStars Uppférandekod. Mangfaldspo-
licyn innehéller information avseende roller och ansvar for SkiStars
mangfaldsarbete, hur mangfaldsarbetet ser ut och ska vara pa SkiStar
och hur arbetet foljs upp. Policyn tar exempelvis upp omriden som
inkludering, utvecklingsmojligheter, rekrytering, introduktion och
utbildning. I mangfaldspolicyn framgar bland annat att lika behandling
och samma rittigheter ska gilla oavsett kon, sexuell ldggning, etnisk
tillhorighet, religion, funktionsvariation eller alder.

ARBETSMILJOPOLICY

Med hjilp av var arbetsmiljopolicy sikerstiller vi att vart arbetssitt
overensstimmer med ridande arbetsmiljolagstiftning med malet att ha
en trygg och siker arbetsplats, fri frin olyckor och ohiilsa, dir medarbe-
tare trivs och mar bra.

" FN Global Compact, "The Ten Principles of the UN Global Compact”

MEDARBETARPOLICY

SkiStars medarbetarpolicy beskriver det ansvar och de skyldigheter
som SkiStar har som arbetsgivare och det ansvar och skyldigheter som
SkiStars medarbetare har i och med sitt anstéllningsavtal.

Rutiner fér kontakter med
den egna arbetskraften

Nedan foljer en 6vergripande beskrivning av de rutiner vi har f6r
samverkan och dialog med vira medarbetare for att skapa en trygg och
siker arbetsplats, fri fran olyckor och ohilsa, ddr vira medarbetare trivs
och mar bra.

KONTINUERLIGA MEDARBETARDIALOGER

For att férstd hur medarbetarna upplever arbetet och hur de uppfattar
SkiStar som arbetsgivare genomfor vi medarbetarundersokningar tre
ganger per ar. Medarbetarundersékningar innehéller frigor om bland
annat arbetsmiljo, ledarskap och méangfald. Resultatet r ett matt pa
hur vil SkiStar lyckats inom omradena men ir ocksa en viktig kalla
for fortsatta forbittringar. Resultaten sammanstills pa koncern-,
avdelnings- och enhetsniva for att chefer och ledare ska kunna agera
nir och dir det behovs. Varje medarbetare genomgar dven minst ett
utvecklingssamtal per ar.

FACKLIG SAMVERKAN

For det fackligt anslutna medarbetarna utgor fackliga representanter en
central kanal for dialog. Kollektivavtalsférhandlingar genomférs och ir
en etablerad process. Arbetstagarrepresentanter for regelbundet fram
arbetstagarens synvinkel och mojliggor sa att de anstillda anonymt kan
framféra behov och synpunkter.

ARBETSMILJOARBETE

Inom ramen for vart systematiska arbetsmiljéarbete finns flera forum
for medarbetardialog. SkiStars VD, med stdd av koncernledningen,
ansvarar for att tillse att det finns en “indamaélsenlig organisation, dele-
gerade arbetsuppgifter samt tillrickliga resurser for arbetsmiljoarbetet i
enlighet med SkiStars Arbetsmiljopolicy.

Skyddsombud/verneombud: SkiStars skyddsombud (iven
benimnt verneombud, Norge) ér arbetstagarnas ombud i arbetsmil-
jofragor och en resurs for att uppticka och driva frigor om majliga
forbittringar i arbetsmiljon. Skyddsombud utses av medarbetarna
och kan vara med eller utan facklig tillhorighet. Inom varje affirsom-
rade finns ett flertal skyddsombud som representerar sina kollegor.
Vilka som ir valda skyddsombud for vilket skyddsomrade framgar
alltid pa arbetsmiljosida pa intranitet SkiStar hub.
Koncernévergripande skyddskommitté: SkiStars skyddskom-
mittén verkar koncernévergripande per affirsomrade och deltar

i 6vervakning, utveckling och planering av arbetsmiljoarbetet.
Medlemmar i skyddskommittén ska besta av representanter fran
arbetsgivare och arbetstagare, inklusive skyddsombuden och repre-
sentanter frin lokala arbetsmiljogrupper inom affirsomradet.
Arbetsmiljégrupper: P4 samtliga destinationer och inom affirs-
omraden finns arbetsmiljogrupper vilka, f6rutom skyddsombuden,
bestar av representanter for medarbetarna och arbetsgivaren.
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Rutiner fér gottgérelse och kanaler
for att uppmarksamma problem

SkiStar erbjuder flera mojligheter for anstillda att lyfta fragor, uttrycka

oror eller rapportera problem:

e Arbetsmiljoverktyg dar medarbetarna kan rapportera in olyckor och
tillbud. Dessa aterfinns pa SkiStars intraniit och medarbetarna kan
sjilva rapportera in hiindelser direkt via mobiltelefon.

¢ Genom dialog med sin nirmsta chef kan medarbetaren lyfta fragor
relaterat till arbetsmiljo, arbetsvillkor eller andra behov som
medarbetaren har. For drenden av mer komplex karaktir kan den
anstillda ta direkt kontakt med HR-funktionen.

¢ Genom den anonyma medarbetarundersékningen som genomfors
tre ganger per ir har medarbetare mojligheter att lyfta funderingar
och fragor rérande sin arbetssituation.

e Alla anstéllda har tillgdng till SkiStars visselblasarkanal.

o For de fackligt anslutna medarbetarna utgor fackliga representanter
en central kanal f6r att uppméirksamma problem.

SkiStar gor regelbundna analyser av inkomna srenden for att identifiera
aterkommande problem eller utvecklingsomraden. SkiStar har interna
riktlinjer for hur 4renden som kommer in via visselblisarkanalen ska
hanteras.

For att alla medarbetare ska vara informerade om deras riittigheter
och skyldigheter samt 6ka medvetenheten for rapporteringsvigar
genomfors utbildningsinsatser kring detta, exempelvis i introduktions-
utbildningen kring var uppférandekod och arbetsmiljsutbildningar.

SkiStar har ingen sirskild uppfoljning huruvida vara medarbetare
litar pa véra strukturer eller rutiner for att uppmirksamma och utreda
problem. Vi har ddremot ett hogt deltagande i vara medarbetarunder-
sokningar och upplever att vira kanaler anvinds vilket indikerar pa
fortroende hos vara medarbetare.

Om vira medarbetare rakar ut for en skada pa arbetet kan den fa
ersiittning via vara kollektivavtalade forsikringar. Alla SkiStars anstllda
4r forsikrade genom véra kollektivavtal. Dessa forsikringar kan exem-
pelvis ge ersittning om en medarbetare skadar sig i arbetet eller blir
langtidssjuk. Om véra anstillda blir lingre sjukskrivna #in 14 dagar fér
den anstiillda sjukpenning via Forsikringskassan och kan dven ansoka
om kompletterande ersiittning via forsidkringen.

Atgarder

HALSA OCH SAKERHET

Det dr vért ansvar som arbetsgivarens att sikerstilla en god fysisk, orga-
nisatorisk och social arbetsmiljé. Vi jobbar systematiskt och férebyg-
gande for att minimera antalet olyckor och medarbetare som drabbas
av ohiilsa. Alla medarbetare pa SkiStar omfattas av vért systematiska
arbetsmiljbarbete.

Virt arbetsmiljoarbete utgér ifran arbetsmiljolagstiftningen och finns
beskrivet i var arbetsmiljopolicy och arbetsmiljohandbok. Arbetsmil-
joarbetet ska genomsyra alla beslut som fattas och alla aktiviteter som
genomfors. Pa var arbetsplats innebar det att arbetsmiljoarbetet 4dr en
naturlig del i allt vi gor, att alla tillbud och olyckor som intriffar rappor-
teras och utreds sd att vi kan vidta atgirder, att vi genomfor kollektiva
skyddsétgirder som passar alla i férsta hand men ocksé, i andra hand,
anpassar krav och forutsiittningar efter var och ens formaga.

SkiStars chefer och arbetsledare far utbildning samt férutséittningar
for att kunna verka for en trygg och siker arbetsmiljo samt att alla
anstillda fir den introduktion och utbildning de behover for att kunna
arbeta siikert och hilsosamt. Samtliga medarbetare #r skyldiga att folja
instruktioner och anvinda skyddsanordning vars syfte ir att sidkra
arbetsmiljon. Utéver detta dr medarbetare skyldiga att anmala tillbud
och identifierade risker.

Arbetsmiljémal

Infor varje nytt verksamhetsar ska SkiStars skyddskommitté faststilla

arbetsmiljomal som #r mitbara, aktuella och litta att flja upp. Hela

organisationen ska aktivt arbeta med att uppfylla dessa mél. Imple-

mentering av arbetsmiljomalen sker i utbildningar inom arbetsmiljoé

i samband med sisongsstart. Malen for aret ska finnas tillgzingliga pa

SkiStar Hub for alla och det dr organisationens ledare som ska skapa

forutsittningar for att dessa ska kunna uppfyllas. Mélen ska arligen

foljas upp som en del i det systematiska arbetsmiljoarbetet.
For verksamhetséret 2024/25 var arbetsmiljomalen foljande:

o Alla arbetsplatser ska genomfora minst en skyddsrond per verksam-
hetsér.

e Alla arbetsplatser ska vara fria frén alkohol och droger.

e 80 procent av SkiStars medarbetare ska kinna att stimningen/
trivseln pa arbetsplatsen dr god.

e Hilsosamtal ska genomforas med alla medarbetare som haft tre eller
fler dterkommande separata sjukfrinvarotillfillen inom en sexma-
nadersperiod.

e Malet dr att uppna nollvision vad giller allvarliga arbetsplatsolyckor
pa arbetsplatsen, samt en nedétgaende trend avseende mindre
allvarliga arbetsplatsolyckor.

Incidentrapportering och uppféljning

Rapportering och uppféljning av avvikelser 4r en viktig del i det syste-
matiska arbetsmiljoarbetet. Samtliga avvikelser kopplade till arbets-
miljbomradet ska enligt intern rutin rapporteras. Den interna rutinen
baseras pa lagkrav for Sverige och Norge om uppf6ljning och utredning
av arbetsmiljoavvikelser. Chef och ledare med arbetsmiljoansvar
ansvarar for att arbeta med avvikelser som inkommer, centrala skydds-
kommittén ansvarar for att folja upp och 6vervaka inkomna avvikelser.
Avvikelser foljs upp lopande och rapporteras in pA manadsbasis. Varia-
tion mellan destinationer férekommer pa grund av olika arbetsrutiner,
kultur och mognad i processer.

Arbete pagar kontinuerligt for att stéirka rapporteringen av antalet
olyckor och tillbud och likrikta det interna arbetet. De senaste aren
har vi fokuserat pa att 6ka inrapportering och uppfoljning av olyckor
och tillbud. Arbetet har resulterat i att fler mindre allvarliga tillbud och
avvikelser har inrapporterats. Vi ser bade en 6kning i inrapporteringen
av olyckor samt en 6kning inom kategorin "nistan olycka” vilken har
okat till nidstan samma som antalet olyckor. Arbetet kommer att fortsit-
ta under kommande verksamhetsar och SkiStar ser positivt pa trenden
som arbetet har resulterat i.

Om en allvarlig olycka intriffar, dir var personal involveras, erbjuds
stod till vara medarbetare som en del av var krishanteringsorganisation.

Kollektivavtal och arbetsvillkor

Alla SkiStars medarbetare omfattas av kollektivavtal som reglerar
minimiloner och medarbetarnas rittigheter, med undantag for verk-
stillande direktoren. Alla medarbetare fér ett skriftligt anstéllningsavtal
och arbetstider regleras av gillande kollektivavtal i Sverige och Norge.
Arbetsvillkor regleras savil utifrin arbetsmiljélag som arbetstidsavtal.
Via schemaliggning, som gors efter gillande regelverk kopplat till de
tillampliga kollektivavtalen, sa kontrolleras att inga avvikelser gérs och
att alla medarbetare jobbar ritt antal timmar utifran vad kollektivav-
talen tillater. Ndra samverkan med vara lokala fackliga representanter
sikerstiller att vi tillsammans kan verka for goda anstillningsvillkor och
arbetsmiljo utifran savil arbetsgivarens som arbetstagarnas behov.
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JAMLIKHET, MANGFALD OCH INKLUDERING

Inom SkiStar arbetar vi for en foretagskultur som virdesitter jamlikhet,
mangfald och inkludering. Alla medarbetare ska ha samma rittigheter
och behandlas likvirdigt oavsett konstillhorighet, sexuell laggning,
etnisk tillhérighet, trosuppfattning, funktionsvariation eller dlder. Vi har
nolltolerans mot alla former av diskriminering och agerar kraftfullt pa
incidenter och beteenden som strider mot SkiStars policyer och direk-
tiv. Ansvaret for att operativt driva vart arbete med jimlikhet, méngfald
och inkludering ligger pé varje avdelnings-/affirsomradeschef.

Rekrytering

Vir rekryteringsprocess #r vart viktigaste verktyg for att skapa méng-
fald. Infor varje sisong gors en stor rekryteringsinsats for ny personal
dé vi tar emot tusentals ansokningar. Det kridver en bra och effektiv
rekryteringsprocess for att séikerstilla att vi har ritt kompetens pa plats
infor varje sisong och for framtida behov. Vara rekryteringsprocesser
genomsyras alltid av var viardegrund och vi letar efter olikheter i savil
erfarenheter som egenskaper vid nyanstillningar.

Viér HR-funktion ansvarar for att rekryteringsprocesserna inom
bolaget genomsyras av virderingar och attityder som gar i linje med var
mangfaldspolicy. Méin och kvinnor i organisationen ska ha lika mojlig-
het att tillsdttas till olika tjanster. Detta ska sérskilt observeras vad giller
rekrytering till ledande befattningar i syfte att verka fér en jimnare
konsfordelning inom yrkesgrupper dir behovet finns. Lonekartldggning
genomfors arligen och beror samtliga befattningar inom foretaget.
Denna kartldggning gors i samverkan med de fackliga organisationerna.

Mangfald i praktiken

Under de gangna aren har vi fokuserat pa att forbittra rekryterings-
kvaliteten och bredda vért upptagningsomrade genom att initiera ett
nytt arbete for att 6ka mangfalden inom SkiStar. Detta har skett genom
viirdeskapande aktiviteter med syfte att skapa intresse for arbete i
fjdllen i socioekonomiskt utsatta omraden runt storstadsregioner.
Bland annat genom att samarbeta med externa partners. Vi fortsitter
nu detta arbete genom att ligga fokus pa gymnasieskolor i niromradet
till fjalldestinationerna. Malséttningen med initiativet 4r att etablera en
starkare relation med unga i samhillet, vilket i férlingningen hoppas
ska mojliggora 6kad mangfald i var rekrytering.

Vi dr 4ven en del av initiativet ”Arets Taus” som syftar till att
uppmarksamma kvinnor i ledande positioner. Inom initiativet utses
kvinnor som genom sin kunskap, klokhet och ledarskapsférmaga gor
det majligt for sina team att lyckas.

KARRIAR, UTVECKLING OCH LEDARSKAP

SkiStar lagger stor vikt vid utbildning av nya och atervindande sidsongs-
anstillda och ska erbjuda samtliga medarbetare utvecklings- och
utbildningsméjligheter. Vara medarbetare hade under aret tio utbild-
ningstimmar var i snitt.

Genom att erbjuda olika utvecklingsmojligheter uppmuntrar vi 4ven
vara medarbetare att utvecklas och byta arbetsuppgifter internt. Vi har
en stor bredd pa arbetsuppgifter och ménga av SkiStars medarbetare
stannar inom foretaget och byter ofta arbetsuppgifter, avdelningar och/
eller destination mellan sisonger.

Introduktionsprogram

Varje ar tar vi emot en stor volym sidsongsanstillda och vi har ett
systematiskt introduktions- och utbildningsprogram foér att skapa goda
forutsittningar for dem att ta sig an sina arbetsuppgifter och trivas hos
oss. Vi har en digital onboardingprocess foér samtliga yrkesgrupper,
denna utvecklas stindigt och blir mer heltickande och omfattande.
Denna process gor vi for att forenkla introduktionsfasen genom att
skapa méjlighet att forvirva kunskap och skapa trygghet i samband
med anstillningsstart.

SkiStar Academy

Bra ledarskap och ledare dr en kirnfraga for SkiStar och en forutsitt-
ning for att ge en bra gistupplevelse. Vi vill ha duktiga och engagerade
ledare med ett personligt ledarskap ddr man vill lira sig nya saker och
utvecklas. For att ge vara ledare ritt forutséttningar att lyckas och

ma bra erbjuder vi arligen ledarutbildningar inom SkiStar Academy.
Programmet omfattar alla chefer och ledare, sdvil helars- som sdsongs-
anstillda, och syftar till att utbilda och inspirera inom ett brett spann
av dmnen, fran retorik och ledarutveckling till medarbetarskap och
arbetsmiljo. Digitala grundutbildningar blandas med digitala fordjup-
ningar inom specifika imnen och fysiska utbildningstillfillen pa desti-
nationerna. Under verksamhetsaret har vi anpassat utbildningsutbudet
i fler digitala former for att bli mer héllbara utifran geografisk spridning
mellan destinationerna.

Utbildning for 6kad medvetenhet

Vart mal 4r att samtliga medarbetare ska utbildas inom relevanta
hallbarhetsomraden. Varje ar genomgar samtliga medarbetare en web-
baserad utbildning som omfattar bland annat arbetsmiljo, hallbarhet
och GDPR. Vi arbetar d4ven med att bredda vart utbildningserbjudande
for att 6ka mojligheten till kompetensutveckling inom bolaget.

For att 6ka kompetensen och medvetandet kring klimatfraga hos alla
medarbetare utifrin behovet i deras respektive roll och ansvar har

vi utvecklat ett ramverk. Inom ramverket finns utbildning pa olika
nivaer, fran introduktion till avancerade kurser i snéproduktion och
klimatsmart destination. Under verksamhetséret 2023/24 genomfordes
dven en utbildning for alla medarbetare kopplat till ”Véra barns klimat
med syftet att 6ka den generella kunskapen och medvetenheten om

”»

miljo- och klimatfragan.

EN SPECIELL ARBETSPLATS

For vara medarbetare erbjuder vi inte bara ett vanligt jobb utan mojlig-
heten till en hel livsstil. Att flytta till fjillet och bo pa vara destinationer
ir en unik erfarenhet som skapar en stark gemenskap bland vara med-
arbetare. Vi frimjar gemenskap och rorelse utanfor arbetstid.

Végledning och ansvar fér unga arbetstagare

Vi dr stolta 6ver att vara en stor arbetsgivare for unga, dir vi erbjuder
manga ungdomar en start pa arbetsmarknaden. Under de tolv senaste
dren har cirka 14 000 unga mellan 18-24 ar givits mojligheten att fa in
en fot pd arbetsmarknaden genom jobb hos oss pa véra destinationer.
En ung arbetskraft innebér ocksa ett viktigt ansvar fér oss som arbets-
givare. For manga innebiir ett jobb pa SkiStar att man flyttar hemifran
och kastas in i en ny virld. Dirav strivar vi efter att vara en bra och
tydlig arbetsgivare for att vilkomna en ny generation in i arbetslivet.
For att underlitta och hjilpa viara medarbetare tar vi ansvar for deras
viilmaende, med hilsofrimjande och personalsociala aktiviteter. Vi tar
en tydlig stéllning mot brukande av alkohol- och droger genom var drog
och alkoholrutin, dir vi foljer upp genom att prata och ta hand om med-
arbetare med problem. I Sverige utfér vi dven alkohol och drogtestning
via foretagshilsovarden.

Vélbefinnande

SkiStar vill som foretag kunna inspirera till en aktiv livsstil. Vi vill fa fler
minniskor i rérelse och detta innefattar si klart 4ven vara medarbetare.
Dirfor kiinns det helt riitt att kunna erbjuda férméner pa produkter
som framjar ett aktivt liv for vira medarbetare. Alla medarbetare far

ett SkiPass/LiftPass under sin anstillning. Alla medarbetare erbjuds
regelbundet att delta i personalbefrimjande aktiviteter sdsom trianings-
aktiviteter, skidikning, fjillturer och samkvim. Hilsovard erbjuds i
form av hilsoundersékningar vartannat ar samt sven tillgang till fore-
tagshilsovard vid behov.
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Mal

SkiStar arbetar systematiskt med mal pa alla nivaer i organisationen,
med syfte att skapa tydlighet, engagemang och kontinuerlig utveckling.
Malen #r kopplade till bade verksamhetens strategiska prioriteringar
och medarbetares arbetsmiljo, kompetensutveckling och ledarskap.
Varje mal foljs upp och utvirderas regelbundet, vilket ger underlag

for beslut, forbittringar och lirande, och sikerstiller att ambitioner
omsitts i handling.

Som en del av vér arbetsmiljopolicy har vi tydliga mal som f6ljs upp
arligen inom ramen for vart systematiska arbetsmiljdarbete, i enlighet
med gillande lagstiftning. Vi har lingsiktiga méal kopplade till en trygg
och hilsosam arbetsmiljo, bland annat vér drog- och alkoholpolicy samt
vart fokus pa en god stimning pa arbetsplatsen. Dessa har sedan liinge
utgjort en grund i vart arbetsmiljoarbete och f6ljs upp genom med-
arbetarundersokningar samt slumpvisa tester.

For att ytterligare stirka arbetsmiljoarbetet har vi under senare ar
infért nya mal, sisom en nollvision for olyckor samt aktiviteter som
skyddsronder och hilsosamtal. Dessa ir viktiga delar i att skapa del-
aktighet och kontinuitet i det forebyggande arbetet, iven om de i dags-
laget frimst fungerar som aktivitetsmal. Tillbud och olyckor miits och
foljs upp i véra arbetsmiljéverktyg, EcoOnline i Sverige och Avonova i
Norge, vilket ger mojlighet att analysera trender och vidta riitt atgérder.

En god arbetsmiljo bygger ocksa pa trygga, engagerade och profes-
sionella ledare. Ledarskapet foljs upp genom vart ledarskapsindex,
med malsittningen att uppna ett resultat 6ver 4,0. Medarbetarnas
delaktighet och engagemang méts genom néjd medarbetarindex
(NMI), som genomfors tre ganger per ar. Malsiittningarna #r vedertagna
nyckeltal inom HR och arbetsmiljé och anvinds som standard for att
folja upp och jamfora utveckling 6ver tid. Resultaten anvinds aktivt
for att utveckla organisationen och sikerstilla en attraktiv och héllbar
arbetsplats.

Genom att kombinera vara arbetsmiljomal med tydliga ledarskaps-
och medarbetarprocesser skapar vi bade struktur och kultur f6r ett
langsiktigt hallbart och sikert arbetsliv, dir tydliga forvintningar och
kontinuerlig aterkoppling 4r en naturlig del av vardagen.

LEDARSKAP
o Trygga, engagerade och professionella ledare, detta far vi genom att
ha ett ledarskapsindex pa 6ver 4 av 5.

ORGANISATION
e Utfallet av njd medarbetarindex (NMI) ska vara minst 70 av 100.

TRYGGA MEDARBETARE

* Nollvision avseende dédsfall och allvarliga arbetsplatsolyckor.
SkiStar ska dven visa en nedatgiende trend for mindre allvarliga
arbetsplatsolyckor.
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Matt

SKISTARS ANSTALLDA®

KOLLEKTIVAVTALSTACKNING OCH SOCIAL DIALOG

Anstéllda? efter kén 2024/25 Tackningsgrad Kollektivavtalstackning? Social dialog?
Mén 1755 0-19%
Kvinnor 1709 20-39%
Total 3464 40-59%
60-79%
Anstéllda efter land 2024/25 ot !
Sveri D 80-100% Sverige Sverige
verige Norge® Norge
Norge 1106
V' Anstéllda i EES.
Total 6D 2 Foretradare pa arbetsplatsen.
2024/25 $ 99,9%, samtliga anstallda forutom Vd tacks av kollektivavtal.
4 SkiStars medarbetare i Sverige omfattas av féljande kollektivavtal: Hotell &
Anstéllda efter avtalstyp Kvinnor Mén Total restaurangfacket/Visita samt Unionen/Visita
Antal anstallda 1709 1755 3 464 % SkiStars medarbetare i Norge omfattas av foljande kollektivavtal: Overenskomsten
o for SkiAnlegg via NHO och LO samt Riksavtalen via NHO och LO
Antal tillsvidareanstallda® 328 480 808
Antal tillfalligt anstallda® 1193 1092 2285 MANGFALDSINDIKATORER
Antal behovsanstallda® 188 183 371 2024/25
. 511 A6
Antal heltidsanstallda 401 680 1081 Mangfaldsindikatorer Antal Andel
Antal deltidsanstallda” 1359 1139 2498 e ™ - Y
Konsférdelning féretagsledningsniva®
2024/25 Mén 4 44%
Anstéllda efter avtalstyp Sverige Norge Totalt Kvinnor S 56%
Antal anstalida 2358 1106 3464  Totalt 9 100%
Antal t?llsimfiareansfallda S 2 S Aldersférdelning for alla anstéllda
Antal tillfalligt ansfallda 1590 695 2285 Under 30 2226 64%
Antal behovsanst:allda 224 147 371 Mellan 30-50 755 20%
Antal helt{dsanst?llda 702 379 1081 Sver 50 483 14%
Antal deltidsanstallda 1840 655 2 495 Totalt 3 464 100%
Personalomséttning 2024/25 v Definition av féretagsledning; Féretagsledning inkluderar bolagets koncernledning.
Antal medarbetare som lamnat 155 . .
Personalomsattning® 19,77 TILLRACKLIGA LONER

D Se not 8 under finansiell information pa sidorna 135-137.

2 Uppgifterna om antal medarbetare samt alder och kén hamtas fran SkiStars [6ne-
system. Avgransning: Paverkan sker inom den egna organisationen vid rekrytering

av nya medarbetare. Rapporteringen omfattar enbart personer med anstallning i

SkiStar, samt styrelseledamoter.

¥ Tillsvidareanstallda avser anstéllda per augusti 2025.

4 Tillfalligt anstallda avser anstéllda per februari 2025.

% Behovsanstéllda avser anstéllda per februari 2025

© Heltidsanstallda avser anstallda per februrai 2025.

7 Deltidsanstéllda avser anstéllda per februari 2025.

& Metod for utrdkning av personalomsattning; Berékning gjord pa standardiserad

modell fér utrékning av personalomsattning (antal avgadngna medarbetare/antalet

genomsnittligt medarbetare i fast anstéalining * 100).

Samtliga anstéllda inom SkiStar erhaller 16n i nivd med gdngse referens-
I6ner. Bolaget forhaller sig till gallande kollektivavtal och dess minimiléner
som lagsta niva vid ingdende av anstallningsavtal.

SOCIALT SKYDD

Samtliga anstéllda inom SkiStar omfattas av socialt skydd mot inkomst-
bortfall vid stérre livshandelser genom offentliga férsakringar eller for-
-maner som féretaget erbjuder, vid sjukdom, arbetsldshet, dar skyddet
géller fran och med den tidpunkt da den egna arbetstagaren borjar
arbeta for foretaget, arbetsskador och forvarvat funktionshinder, foraldra-
ledighet och pension.

UTBILDNING OCH KOMPETENSUTVECKLING

2024/25
Andel anstallda som deltagit i regelbundna Tillsvidare- Tillfalligt
prestations- och karridrutvecklingséversyner anstdllda anstallda®
Man 100% 100%
Kvinnor 100% 100%

2024/25

Genomsnittligt antal

utbildningstimmar Nyanstélld Tillsvidare- Tillfalligt

per anstalld tillsvidare®  anstalld® anstallda® Ledare®
Mén 17h 3h 18h 35h
Kvinnor 17h 3h 18h 35h

D Tillfalligt anstallda avser medarbetare i sdsongsanstallning, tillfalligt behovsanstall-
ning och sarskild visstidsanstalining

2 Digital foretagsutbildning (1h) Introduktionsutbildning pa plats uppskattas i snitt
till 2 dagar. Variation finns mellan omraden och avdeningar beroende pa arbetets
karaktar och innehall.

» Arliga digitala utbildningar inom kompetenshéjande omraden som sker évergri-
pande for samtliga tillsvidareanstallda medarbetare. Variation finns mellan omra-
den/avdelningar dar utbidiningainsatser gérs utifran specifika behov.

“ Sgsonsgmedarbetare har i snitt 3 introduktionsdagar (6h/dag) med utbildning
infér varje sdsong. Variation férekommer mellan omraden och avdelningar base-
rat pad méang och omfattning av rutiner, system etc som ska utbildas inom. Inom
vissa omraden férekommer dven extern utbildning som exempelvis skidinstruktd-
rer (grundutbildning 142, 112h) och skidpatrulldrer (88h)

9 Totalt ges ledare & chefer majlighet till 35 h utbildning/ar. Saval digitalt som fysis-
ka tillfallen. Utbildningarna innefattar framst arbetsmiljo, arbetsratt och ledarskap.
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ARBETSMILJO

Den egna arbetskraften 2024/25

Arbetsmiljossystem
Andelen medarbetare som omfattas av foretagets arbets-

miljossystem, % 100%
Dodsfall

Antal doédsfall som har orsakats av arbetsrelaterade skador

och arbetsrelaterad ohalsa 0

Arbetsrelaterade olyckor

Allvarliga olyckor® 9
Olyckor? 194
Tilloud® 244
Totalt arbetsrelaterade olyckor 447
Olycksfallsfrekvens 0,006

Avrig personal som arbetar pa féretagets anlaggningar

Antal doédsfall som har orsakats av arbetsrelaterade skador
och arbetsrelaterad ohalsa 0

Y En allvarlig olycka &r en olycka eller tilloud av allvarlig karaktar med utgang dods-
fall, svarare personskada (vagledning finns p& myndighetssidorna sv/no), olyckor
och handelser som inneburit allvarlig fara for liv och halsa. Dessa omfattas av
anmalningsplikt till Arbetsmiljioverket eller Arbetstillsynet enligt arbetsmiljtlag
(sv/no).

2 Olyckor: Oavsiktlig och plétsligt incident som orsakar skada pa person, egendom,
ekonomi och/eller miljo

¥ Tilloud: Odnskad handelse eller situation som skulle kunnat leda till h&lsobesvar,
sjukdom eller olycksfall.

BALANS MELLAN ARBETE OCH FRITID
2024/25

Ledighet av familjeskal® Sverige Norge

Andel av de anstéllda
som har ratt till ledighet av familjeskal, % 100% 100%

Andel av de anstéllda

som tog ledigt av familjeskal, % 3,50% 1,35%
Man 1,90% 1,08%
Kvinnor 1,60% 0,27%
D Till familjeskal réknas foraldraledighet.
LONESKILLNADER OCH TOTAL ERSATTNING

2024/25
Ersattningsindikatorer® Sverige Norge
Jamstalldhet [6ner
(% av manligt genomsnitt hos kvinnor)? 94% 94%
Arlig total ersattningsgrad 12% 40%

» Data insamlat fran rapporter i SkiStar personal- och l6nesystem. Bolagets ersatt-
ningsgrad/paygap ar berdknat pa den genomsnittliga manadslénen i relation med
bolagets hégsta manadslon (ej inkl. VD) i respektive land.

2 For att ta fram uppgifterna om 16neklyftan mellan kvinnor och méan har féretaget
réknat in samtliga anstalldas bruttotimléner och berdknat |6neklyftan genom
att jamfora den genomsnittliga timlénen for man och kvinnor. Loneklyftan har
réknats ut med foljande formel: (bruttomedelldn per timme for manliga anstallda
minus bruttomedelldn per timme for kvinnliga anstéllda) dividerat med bruttome-
dellénen per timme fér manliga anstallda, och resultatet har darefter multiplicer-
ats med 100 for att uttryckas i procent.

MANSKLIGA RATTIGHETER

Incidenter, anmélningar och allvarliga inverkningar
pa méanskliga rattigheter 2024/25

Fall av diskriminering och trakasserier

Antal fall av diskriminering, inklusive trakasserier® 3
Antalet klagomal som lamnas in genom kanaler for personer i

foretagets egen arbetskraft for att uppméarksamma problem 2
Antal klagomal som lamnats in via de nationella kontakt-

punkterna fér multinationella féretag inom OECD 0
Totalsumman boter, viten och ersattningar for évertradelser av

sociala och manskliga rattigheter 0

Fall av allvarliga incidenter relaterade till

manskliga rattigheter

Antal allvarliga manniskorattsincidenter med anknytning

till den egna arbetskraften 0

Antal allvarliga manniskorattsincidenter med anknytning till

den egna arbetskraften som rér fall av bristande efterlevnad

av FN:s vagledande principer och OECD:s riktlinjer for

multinationella féretag 0
Totalsumman béter, viten och ersattningar i samband med

allvarliga manniskorattsincidenter med anknytning till den

egna arbetskraften 0

Definition av trakasserier, diskriminering och sexuella trakasserier enligt reglering i
diskrimineringslagen

Diskriminering/Trakasserier avser handelser som har samband med nagon av de
sju diskrimineringsgrunderna (kon, konséverskridande identitet/uttryck, etnisk
tillhorighet, religion/trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning,
alder). Sexuella trakasserier avser beteenden av sexuell natur som kranker
nagons vardighet (kommentarer, beréring, gester, sms osv.)

Krankande sarbehandling definieras enligt arbetsmiljdlagens foreskrifter (AFS
2015:4) och Handlar om att nagon pa en arbetsplats utséatts for dterkommande
klandervarda handlingar som kan leda till ohélsa eller utanférskap, detta behéver
inte ha samband med diskrimineringsgrunderna.

Rapportering avser handelser mellan arbetstagare pa nagot vis och inkluderar ej
handelser relaterat till gaster.

LEDARSKAP OCH ORGANISATION®

2024/25
Ledarskapsindex 4,1
Nojd medarbetarindex (NMI) 65

Y Egendefinierad upplysning som féljer upp utfallet av vara mal kopplat till ledar-
skap och organisation, se sidan 88.
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S2 Arbetare i vardekedjan

Inverkningar, risker och méjligheter

IRO Beskrivning Vardekedja Tidshorisont
Uppstrédms Den egna Nedstréms Kort Medelldng Lang
verksamheten sikt sikt sikt
Arbetsvillkor (Halsa- och sdkerhet)
Negativ paverkan Inom var verksamhet finns det en risk att allvarliga olyckor intréffar hos leverantérer och entreprendrer som arbetar pa uppdrag av SkiStar. [ ] [ ] [}
Risken &r som allra stérst hos de leverantdrer och entreprendrer som vi anlitar inom var exploateringsverksamhet samt utveckling och férvaltning
av fastigheter.
Arbetsvillkor
Potentiell negativ Inom vissa sektorer dar SkiStar verkar, sdésom bygg, tvétt, stddning och restaurang, finns det en risk fér daliga arbetsvillkor, exempelvis i form ) [ [ )
paverkan av olaga arbetskraft, ldga l6ner, langa arbetstider, tvangsarbete och en osaker anstéllning. Vardekedjan fér produktionen av ravarorna och
tillverkningen av produkterna av SkiStars egna varumarke (EQPE) &r komplex. Baserat pa analyser fran branschen vet vi att det finns risker
kopplat till exempelvis fackliga rattigheter, tvangsarbete, arbetshalsa och sékerhet, diskriminering, langa arbetstider och konflikrelaterade
effekter.

SkiStar arbetar med manga olika leverantorer inom bolagets affirsom-
raden. Vi dr beroende av leverantérer i flera delar av vér verksambhet,
framst kopplat till bygg och fastighetsférvaltning, installation och under-
héll av pister, liftar och maskiner, tviitt och stid samt i produktionen av
vart eget varumérke EQPE.

Hilsa- och sikerhetsrelaterade risker #r som storst bland de perso-
ner som utfor arbete for vér rikning i forvaltningen av vara fastigheter
och pa bygsarbetsplatserna i var projektverksamhet. Aven inom

branschen for tvitt och stid finns det generellt sett en risk for déliga
arbetsvillkor sa som ldnga arbetstider, svart arbetskraft och avsaknad av
systematiskt arbetsmiljoarbete. Vi 4r dirfor noga med vilka leverantorer
och entreprenérer som vi anlitar och stiller hoga hiilso- och séikerhets-
relaterade krav pa vara leverantorer och entreprendérer.

Produktionen av SkiStars EQPE-kldder sker till stérsta del i Kina,
produktion av utvalda delar av sortimentet under tidigare verksamhets-
ar flyttats till Sverige och Litauen. Textilindustrin kiinnetecknas av en

* Uppfoérandekod for leverantdrer « 100 procent av nya leverantérer éver ett vérde pa 50 000 kr  « Riskbeddmning och screening av leverantdrer med férhojd

och samarbetspartners
samarbetspartners.

har godkant SkiStars uppférandekod for leverantorer och

riskprofil eller av betydande varde

« Leverantérsuppfolining

* Hdga krav pa vara underleverantérer gallande hélsa och
sakerhet

komplex och global leveranskedja med aktérer som samverkar 6ver
landsgriinser. Risker forekommer siledes inom omradena ménskliga
réttigheter och arbetares rittigheter inom savil produktionen av rava-
ror som i tillverkningsledet. SkiStar har arliga dialoger och uppfoljning-
ar med dessa leverantérer for att minimera riskerna. EQPE genomf6r
arliga granskningar pa produktionsstillen och féljer upp for att forbittra
betygen pa dessa.

Globala hallbarhetsmal

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TII.W
4
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Policyer

SkiStars Uppférandekod fér leverantérer och samarbetspartners
omfattar bolagets samtliga leverantorer och samarbetspartners (vidare
benimnt leverantorer). Leverantoren ska i sina avtal med underleve-
rantorer dven dverfora skyldigheter i SkiStars leverantorskod, eller mot-
svarande principer, till sina underleverantorer. Vid eventuella avvikelser
fran uppforandekoden vidtar SkiStar atgiarder som, om rittelse inte 4r
mojlig eller inte vidtas, kan innebira att leverantorens affirsrelation
med SkiStar upphér.

SkiStars Uppforandekod for leverantérer och samarbetspartners har
sitt ursprung i SkiStars viarderingar, FN:s Global Compact 10 principer?
gillande minskliga rittigheter, arbetsvillkor, milj6é och anti-korruption,
FN:s deklaration om ménskliga rittigheter, FN:s barnkonvention, FN:s
konvention om ursprungsbefolkning, OECD:s riktlinjer for foretag och
ILO:s atta grundldggande konventioner.

Genom att godkiinna uppférandekoden atar sig SkiStars leverantorer

att exempelvis:

¢ Inte medverka, orsaka eller vara kopplad till nigon affirsverksamhet
som gor avkall pa ménskliga rittigheter.

e Motsiitta sig allt tvAngsarbete, barnarbete och alla former av
ofrivilligt arbete och att arbetsrelationen mellan arbetstagaren och
leverantéren ska vara fritt vald och fri fran hot.

o Tillse att arbetsmiljon #r fri fran diskriminering och trakasserier

¢ Ge ersittning till sina arbetstagare i enlighet med radande nationell
lagstiftning gillande arbetstider, minimilén och férmaner.

e Garantera en trygg och siker arbetsmiljo i enlighet med internatio-
nellt erkéinda normer.

SkiStar har inte kinnedom om att nagra fall av bristande efterlevnad
av FN:s vigledande principer for féretag och minskliga riittigheter,
OECD:s riktlinjer fér multinationella foretag eller ILO:s grundliggande
konventioner.

Y FN Global Compact, "The Ten Principles of the UN Global Compact”.

Rutiner fér kontakter med arbetstagare
i vardekedjan

Dialogen med arbetstagare i virdekedjan sker genom 16pande kontakt
med véra direkta leverantorer®. Vid behov, och sirskilt for hogrisk-
leverantorer, foljer SkiStar upp att uppforandekoden efterlevs. Vi

har dven ett system for uppfoljning av SkiStars uppférandekod for
leverantorer och parters dir vi skickar vi ut enkiiter till leverantorer
inom en viss kategori eller som befinner sig i en riskbransch och/eller
land. SkiStar har #ven ritt att genomfora platsbesok hos leverantsren
vilka utféras av SkiStar anstilld eller oberoende tredje part. For vart
eget klidvarumirke EQPE genomfor vi regelbunda pa-platsrevision
med leverantdrerna dir vi d4ven har direktkontakt med arbetstagarna i
viirdekedjan hos leverantérerna i férsta led.

2 For mer information kring kommunikation och engagamnag med intressenter fran vardekedjan se avsnittet om intressenternas perspektiv pa sidan 57.

Rutiner fér gottgérelse och kanaler
for att uppmarksamma problem

Potentiella eller faktiska problem kan rapporteras direkt till SkiStars
medarbetare och kontaktpersoner eller via SkiStars kundservice. Vi har
ingen extern kanal for visselblasarirenden, leverantérerna uppmanas
under avtalsprocessen att kontakt nirmaste ansvarig inkopare om
problem uppmairksammas. Om denna person ir involverad uppmanas
leverantdren att kontakta SkiStar via offentliga kanaler. Om ett drende
kommer in om en eventuell 6vertridelse av var uppforandekod hante-
ras detta individuellt och processen kan se olika ut fran fall till fall. Om
en overtridelse uppticks gor SkiStar en utredning kring hzindelsen.
SkiStar f6ljer upp med leverantéren och berérda medarbetare for att
sikerstilla att forbattringar sker och uppritthalls.

Vi har inte bedémt om arbetare i virdekedjan litar pa de kanaler
som de har tillgang till att rapportera till, men baserat pa anvindningen
av kanalerna uppfattar vi att de kanaler som finns fungerar vil.

Allvarliga olyckor och tillbud rapporteras enligt lag av arbetsgivaren
till Arbetsmiljéverket. Utredningar av dessa incidenter kan resultera i
beslut som SkiStar maste anpassa sig till.
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Atgarder

RISKBEDOMNING OCH SCREENING AV NYA LEVERANTORER

For att fa starkt insyn och kontroll i leverantérsledet arbetar SkiStar
med riskbedémning av bolagets leverantérsbas. Arbetet paborjades fér
tvé 4r sedan med nya lagkrav for SkiStars norska verksamhet. Leveran-
térerna bedéms utifran fem riskparametrar for att identifiera eventuella
risker exempelvis kopplat till produkter, omriden och branscher. De
forsta utvirderingarna har fokuserat pa véra direkta leverantérer och
gillande landsrisk dér dessa har huvudkontor. Under aret kommer detta
utvecklas till att &ven ta in information fran véra storsta leverantorers
underleverantorer for att fa en tydligare bild 6ver riskerna lingre ner i
var leverantorskedja. Genom dessa riskbedémningar fér vi mer struk-
turerade data kring risker i leverantorsledet, bland annat kopplat till
sociala, miljomaissiga och etiska risker.

Utover var riskbedomning av nuvarande leverantérer gor vi kontu-
nerliga bedomningar av nya leverantérer, av viss storlek eller inom viss
bransch. I syfte att sikerstiilla sikra upphandlingar arbetar SkiStar utifran
ett faststillt direktiv for inkop vilket viger in flera perspektiv vid upphand-
ling och inkop, ddribland hallbarhets- och konkurrensriittsliga aspekter.
Utifran utvalda parametrar s som bransch och inképsvirde utvirderas
nya leverantorer utifran specifika hallbarhetsrisker. Nir utviirderingen
har gjorts gors en beddmning om leverantoren uppfyller vara krav och om
vi kan ga vidare med leverantoren. Bedomningen utgor ett viktigt under-
lag for beslut om huruvida leverantoren ska tilldelas ett avtal eller inte.

Ovan arbete utfors i SkiStars leverantorsbedomningssystem.
Systemet majliggor dven for att skicka ut skickar enkiiter till utvalda
leverantorer med exempelvis higa sociala risker.

VASENTLIGT
BELOPP ELLER
RISKBRANSCH?

RISKBEDOMNING

SCREENING AV STANDARD
REGISTER, ELLER
LANDSRISK OCH SKRADDARSYDD
BRANSCHRISK ENKAT TILL
LEVERANTOR

BEDOMS

LEVERANTORSUPPFOLJNING

For att sdkerstilla att alla vara leverantorer arbetar i enlighet med vara
virderingar ska alla vara leverantérer och samarbetspartners godkinna
SkiStars Uppférandekod for leverantérer och partners. Efterlevnad av
SkiStars Uppforandekod f6r leverantérer och samarbetspartners ska
regelbundet f6ljas upp av leverantdrens kontaktperson pa SkiStar. Om
avsteg fran Uppforandekoden identifieras ska SkiStar tillse att dtgéirder
vidtas av leverant6ren. Rapportering av 6vertradelsen ska vidare ske av
leverantorens kontaktperson hos SkiStar till SkiStars hallbarhetschef.
Uppf6ljning av efterlevnad av styrdokumentet rapporteras till koncern-
ledningen och styrelsen genom revisionsutskottet i samband med den
arliga uppdateringen av styrdokumentet.

Arbetet med att folja upp efterlevnaden av SkiStars uppforandekod
har under aret systematiserat genom utskick av enkiter via vart leveran-
torsbedéomningssystem. Vi genomfor enkiiter inom relevanta omraden
riktade till leverantérer som antingen har en betydande inképsvolym
hos oss eller som verkar inom riskbranscher och/eller i risklinder. Over
tid kan vi folja utvecklingen av deras svar da vi avser att jobba aktivt
med att utveckla de leverantérer diir brister identifieras. Under dret har
SkiStar inte noterat avsteg fran SkiStars Uppforandekod for leverantorer
och samarbetspartners. Inga fall av allvarliga minniskorittsfragor eller
incidenter i virdekedjan har anmiilts eller kommit till var kinnedom.
Processen framdt 4r att ta fram étgérdsplaner om leverantoren inte
upptyller vdra krav gillande uppférandekoden. SkiStars hallbarhetschef
gemensamt med inkdpscontroller dr ansvariga for att dessa processer
sker och att arbetet utvirderas och fortlsper.

AVVIKELSER ATGARDER GODKAND/ AVTAL
BESTAMS GODKAND MED SIGNERAS,
ATGARDER/ FAKTURA

EJ GODKAND SKICKAS OCH

BETALAS

EQPE

I produktionen av EQPE anlitar SkiStar agenthus som i sin tur anlitar
fabriker, ibland inom samma koncern ibland som underleverantorer.
Det dr en komplex och global leveranskedja med lag sparbarhet. For att
minska risker for negativ paverkan viljer vi ofta att anlita etablerade
fabriker inom branschen som har ménga europeiska och nordiska
kunder med samma héga krav. Vi har arliga dialoger och uppféljningar
med dessa leverantorer for att minimera eventuella risker. Vi genomfor
dven arliga granskningar pa produktionsstillen och féljer upp for att
forbittra betygen pa dessa. SkiStar gor dven stickkontrollsinsatser dér
vi besoker véra leverantorer och far insikt i fabrikernas arbete. Under
verksmahetséret besokte SkiStar utvalda fabriker i Kina. Innan vi
anlitar nya fabriker ska det gors det en granskning av tredje part. Den
mest forekommande risken ir att arbetstiderna #r for langa. For att vi
ska anlita leverantoren krivs en godkind "CSR audit”. SkiStar har inte
kidnnedom om att det uppstitt nagra allvarliga manniskorittsrelaterade
incidenter i virdekedjan under aret.

HALSA OCH SAKERHET | LEVERANTORSLEDET

Vi stiller hoga krav pa vara underleverantorer gillande hilsa och
siikerhet. SkiStar foljer gillande arbetsmiljolagstiftning och bransch-
standarder for att sikerstilla att vra leverantorer skapar en hilsosam
och siker miljo for deras anstillda. Vi rapporterar in alvarliga skador
som skett till Arbetsmiljoverket som foljer upp detta.

SkiStar har sé kallat byggherreansvar vilket innebér att SkiStar ska
ta ansvar for att arbetsmiljon pa byggarbetsplatsen ir siiker och att
arbetsmiljolagstiftningen foljs. Gillande hilsa och sikerhet for vara
byggprojekt dir detta dr extra prioriterat omrade s f6ljs branschstan-
darder som BAS P och U. BAS U (utférande) och BAS P (projekt). Det
ingriper bland annat checklistor som leverantérerna och entrepre-
norerna maste f6lja, utbildningar knutet till sikerhet, skyddsronder,
utrustning etc. BAS P dr att designat for att det inte ska finnas nagra
arbetsmiljorisker.

Som bestiillare stiller vi hogra krav pa hilsa och sikerhet i alla
entreprenadkontrakt och arbetsmiljoplaner som bland annat ticks in i
kontraktet. Arbetsmiljéverket kan ge viten vid eventuella brister.
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Mal

Att alla leverantorer skriver under uppférandekoden dr en grundfor-

utsittning for ett héllbart och ansvarsfullt inkopsarbete. Det ér ocksa

i linje med internationella riktlinjer sisom FN:s Global Compact och

OECD:s riktlinjer fér multinationella foretag. Ett tydligt och formalise-

rat dtagande frin leverantorerna 6kar transparensen och minskar risker

for avsteg mot vira hallbarhetskrav. Vi har satt ett ldgsta troskelvirde

pa 50 000 kr av arlig inkop for att sikerstill att alla stora leverantérer

inkluderas. Inkop fran leverantérer under 50 000 kr anses som ej

materiellt.

e 100 procent av nya leverantérer 6ver ett virde pa 50 000 kr har
godkint SkiStars uppforandekod for leverantorer och samarbets-
partners.

Matt?

e Under 2024/25 har 99 (92) procent av alla nya leverantorer, 6ver ett
viirde pa 50 000 kr, godkiint SkiStars uppférandekod for leverants-
rer och samarbetspartners.

Sedan verksamhetsaret 2020/21 har SkiStar f6ljt upp maélet att samtliga
leverantorer ska godkinna bolagets uppférandekod. Under innevarande
verksamhetséar har malet justerats for att sikerstilla att samtliga hog-
riskleverantorer omfattas och att en tydlig process finns pa plats. Mélet
ir av 16pande karaktir och giller i samband med att nya leverantorer
tillkommer. Uppf6ljningen utvirderas av inkopschef och det sikerstiills
att uppforandekoden #r godkind innan forsta fakturan betalas ut.

b Egendefinierad upplysning.
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S3 Paverkade samhallen

Inverkningar, risker och méjligheter

IRO Beskrivning Véardekedja Tidshorisont
Uppstréms Den egna Nedstrédms Kort Medelldng Lang
verksamheten sikt sikt sikt
Sambhallets ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter
Positiv inverkan  SkiStar har en positiv paverkan i samhéllena dér vi verkar. Vi bidrar till néringslivet i de lokala samhéllena genom att exempelvis generera arbets- [ ([ ] [ [
tillfallen, dka turistnéring och méjliggdra fér investeringar pa orten. SkiStars verksamhet bidrar ockséd med rérelse och aktivitet fér barn och unga
saval som vuxna i de orter dar vi verkar.
Potentiell SkiStar har en potentiell negativ inverkan genom att vi som stor aktér pa orten &r en bidragande faktor till héjda boendepriser, hégre matpriser [ ] e [ °
Negativ inverkan och exploatering som paverkar lokalsamhallet.

SkiStar i4r en stor aktor i de samhillen dir vara destinationer finns. Med
fokus pa dialog och samspel jobbar vi strategiskt med att ta ansvar pa de
platser dir vi bedriver verksamhet.

SkiStar bidrar positivt till den lokala ekonomin genom att skapa
och generera arbetstillfillen pa glesbygden och i dess naromréaden.
SkiStars verksamhet skapar dven en 6kad turistniring lokalt, som
ger andra aktorer mojlighet att verka inom och néra destinationerna,
siasom med restaurang- och butiksverksamhet liksom andra fjillnira
aktiviteter. Detta genererar i sin tur arbetstillfillen i niromradet vilket

gor att fler som vill kan bo kvar i glesbygden och det 6kar mojligheten
for att kapital investeras och aterinvesteras pa orten. Som en stor
arbetsgivare i landsbygden och i vissa fall den storsta arbetsgivaren pa
orten rekryterar och attraherar vi medarbetare fran ndromraden for

att mojliggora for fler lokalt att jobba dir de bor och ha méjlighet att bo
kvar. SkiStars verksamhet bidrar ocksa med rorelse och aktivitet for
barn och unga savil som vuxna i de orter dir vi verkar. Vi ir man om
att de som ir bofasta pa véra destinationer ska ha tillgang till och kunna
vistas i de fjillmiljer de bor sd nira. Exempelvis genomférs samverkan

 Hallbarhetspolicy
 Informationspolicy

« Inga tidsbestdmda och resultatinriktade mal har antagits * Genom samtal, dialog och samarbeten bidra i de
« Strategi och ambition fér arbetet framat finns pa plats

lokalsamhallen dar vi finns

« Aktivitetsdagar och prova pa tillfallen fér bofasta pa vara
destinationer

« Gratis Ski-/Bike- och TrailPass fér barn, ungdomar och
seniorer bofasta pa vara destinationer

« Arligen gratis prova-pa-dagar till alla kommuninvanare

« Erbjuder arbetstillfallen pa landsbygden

* Samarbetar med kommuner och narliggande skolor

med skolor och forskolor, aktivitetsdagar och prova pa tillfillen fér barn
och vuxna under vintern sa vil som sommaren.

Samtidigt som SkiStar bidrar positivt till lokalsamhillet finns en
negativ paverkan pa samhillet genom exploatering av nya backar,
liftsystem och hotell och en indirekt negativ paverkan kopplat till exem-
pelvis 6kade priser pd mat och hushéll fér lokala invénare. Turismen
paverkar #iven samhillena genom 6kad pafrestning pa natur, vatten och
avloppsystem. Flera av omradena for vir negativa paverkan ir reglerad
genom exempelvis tillstandsprocesser.

Globala hallbarhetsmal

1 GENOMFORANDE
OCHGLOBALT
PARTNERSKAP
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Policyer

I vér héllbarhetspolicy? betonas det ansvar som vi tar for langsiktig
hallbar utveckling pa vara orter dir vi finns. I hdllbarhetspolicyn
framgar det att vi tillsammans med véira intressenter ska mojliggora for
langsiktiga och héllbara 16sningar som bidrar till en positiv niringslivs-
och sambhiillsutveckling. Vi ska engagera kommun och invanare genom
goda relationer och bra samarbeten, varvid kommunerna dir vi verkar
ska finna nytta och glidje kring SkiStar som aktor.

I vér informationspolicy tydliggors att vd, med sedvanlig deleger-
ingsritt, ansvarar for SkiStars 6vergripande paverkansarbete och
intressentdialog? (public affairs). Detta inkluderar att hantera och
frimja relationer med relevanta intressenter inklusive myndigheter,
nationella, regionala och kommunala beslutsfattare, markigare,
samarbetspartners, politiker samt icke-statliga organisationer. Med
verksamhet i fjallmiljo sker delar av vér verksamhet i Sdpmi, Sameland,
diir vara destinationer Are och Vemdalen finns. Med en utékad sommar-
verksamhet kommer samlevnad mellan vara géster och djuren att bli en
dnnu viktigare fraga. For SkiStar dr det viktigt att respektera samernas
kultur och renniring. Ansvaret innefattar att verka for att SkiStars asikt
kommer fram i relevanta sammanhang i linje med bolagets virderingar
och mal, att paverka politiska beslut som péaverkar var verksamhet,
samt att stirka SkiStars image och rykte i samhiillet. Ansvaret omfattar
dven att sikerstilla att paverkansarbetet sker i 6verensstimmelse med
lagar och regler.

U Fér mer information om var Hallbarhetspolicy se sidan 62.

Rutiner for kontakter med beroérda
samhallen

For var verksamhet finns omfattande lagstiftning, exempelvis i miljobal-
ken, som beskriver hur bolag sasom SkiStar maste bedriva kontakt med
lokalsambhiillet, markigare och andra intressenter. Nir SkiStar genom-
for exploateringar genomfors samrad som bygger pa denna lagstiftning.

I exploateringar som kan komma att viisentligt indra naturmiljon
eller paverka en kulturmiljo, sker samrad med Lansstyrelsen. I och
med detta definieras och implementeras limpliga skyddsatgirder for att
minska paverkan som kan uppsta. SkiStar 4r med tidigt i dessa skeden
for att minimera skada och skapa méjlighet till att dterstilla miljon sa
mycket som mojligt. Vid exploatering dir det krivs miljokonsekvensbe-
skrivning (MKB) sker samrad med berérda parter och i dessa processer
kommer SkiStar i direkt kontakt med de som paverkas. Berorda parter,
sé som lokalsamhillet, far lyfta sin dsikt om den tinkta exploateringen.
Detta beaktas sedan under den potentiella exploateringen.

Inom SkiStars strategiskt ramverk ”SkiStar en viktig del av bygden”
har vi riktlinjer for hur och niir kontakten sker med lokalsamhdillet. Det
ir en del av varje destination och ett ramverk som anvinds i vardagen
for alla som arbetar pa destinationerna. Rutinerna skiljer sig nagot
mellan destinationerna men ér pa en évergripande niva gemensamma
for hela SkiStar. I den operationella verksamheten arbetas det dagligen
med kontakten med lokalsambhillet i linje med ramverket. Lopande
dialog sker dven med urspungsbefolkningen péa berdda destinationer s
som Are och Vemdalen.

SkiStar #r en viktig aktor pa de lokala orterna for att driva fardplaner
for kommunen och vi sitter i styrelsen for destinationsbolagen. Detta
ger oss mojlighet att skapa fler arbetstillfillen, 6ka turistniring och
mojliggora for investeringar pa orten.

2 For mer information kring kommunikation och engagemang med intressenter fran lokalsamhallet se avsnittet om intressenternas perspektiv pa sidan 57.

Rutiner fér gottgérelse och kanaler
for att uppmarksamma problem

Genom lépande och tit dialog med lokalsamhallet kan lokalsamhallet
lyfta eventuella problem och behov i ett flertal forum, si som samrad,
nitverkstriiffar och méten med personer inom SkiStar. Dialogen med
lokalsamhillet och information som lyfts utvirderas l16pande for att
forsta lokalsambhiillets perspektiv och intressen. Problemen som lyfts
integreras i interna processer for att forbittringar ska ske.

Genom det strategiska ramverket ”SkiStar en viktig del av bygden”
har SkiStar definierat ett antal nyckelaktiviteter dir vi till viss del
7gottgor” for var paverkan i form av kommunalrabatter, kommundagar
och gratis liftkort/Bike- och Trail pass till ungdomar och seniorer. Vi vill
mojliggora att lokalbefolkningen har samma méjligheter till rorelseglid-
je och aktivitet som vara gdaster som kommer inresandes.
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Atgarder

SKISTAR, EN DEL AV BYGDEN

SkiStar ska vara en drivande aktér for hallbar fjallturism pé vara
destinationer. En del i det atagandet ér att genom samtal, dialog och
samarbeten bidra i de lokalsamhiillen dir vi finns. Vi verkar pa samma
plats och ir alla beroende av varandra, déirfor vill vi stéirka véra lokal-
samhallen pa de sitt vi kan.

SkiStar, en del av bygden ir vart interna initiativ for att stirka
SkiStars roll i lokalsamhdllet. Vilket #r en del av var héllbarhetsstrategi.
Syftet #r att fA samhillen att viixa och att siikra en hallbar destinations-
utveckling. Den innehéller flera initiativ och aktiviteter for att stirka
vér lokala férankring genom en titare dialog med vara kommuner.

Inom ramverket har SkiStar definierat strategiska mal, strategiska
val samt initiativ och aktiviteter. Denna vigledning anvinds som en
riktning f6r hur vi som bolag ska verka pa orterna dér vi har verk-
samhet. Det 4r varje affirsomrade inom SkiStar som ansvarar for att
definiera nyckelaktiviteter for att na de strategiska malen.

INITIATIV | VARA KOMMUNER

SkiStar dr man om att de som ir bofasta pa vara destinationer ska ha
tillgang till och kunna vistas i de fjillmiljer de bor s nira. Pa samtliga
destinationer erbjuder vi aktivitetsdagar och prova pa tillfillen for barn
och vuxna under vintern sé vil som sommaren. Det ger 6kade moj-
som annars kan ha svart att ta med barnen i backarna. Vi erbjuder
dven kommunrabatt till vuxna och har genomfort flera kommundagar
under vintern och sommaren, dir vi bjudit alla pa orten pa kostnadsfria
aktiviteter.

EN AKTIV NARVARO

Genom att ppna upp véra destinationer till lokalsamhillena vill vi fi
fler ménniskor i rorelse. P alla SkiStars destinationer erbjuds barn och
ungdomar upp till och med 17 ar, samt seniorer fran 70 ar, som dr boen-
de i de aktuella kommunerna gratis SkiPass pa vintern samt gratis Bike-
och TrailPass pa sommaren. Under verksamhetséaret 2024/25 nyttjade

3 833 (3 336) barn och unga denna mdjlighet vilket motsvarar ett virde

om 25,1 (19,3) miljoner kronor. Vidare har 514 seniora nyttjat mojlig-
heten till gratis aktivitetspass. Férutom gratis aktivitetspass fér barn
och ungdomar genomfor SkiStar #ven arligen gratis prova-pa-dagar till
alla kommuninvanare, vinter som sommar, pa alla vara destinationer.
Da bjuds det pa gratis aktivitetspass samt rabatt pa skid- och cykelhyra.

SkiStar har dven valt att investera 1 krona per skiddag/liftkort i
lokala utvecklingsprojekt sa som infrastruktur och mojligheter till
kollektivtrafik.

ARBETSGIVARE PA LANDSBYGDEN

SkiStar dr en stor arbetsgivare pa landsbygden och i vissa fall den
storsta arbetsgivaren pa orten dir vi verkar. Av den anledningen blir vi
en viktig aktor lokalt och vi strivar efter att vara en arbetsplats som att-
raherar medarbetare lokalt for att méjliggora fér méanniskor som vixer
upp och bor pa orterna att jobba pa hemmaplan. Detta arbete sker pa
manga olika plan och nivaer. Vi samarbetar med kommuner och nirlig-
gande skolor samt erbjuder praktikplatser for att ge arbetslivserfarenhet
och visa upp vér arbetsplats for potentiella medarbetare i framtiden.

Mal

Var ambition r att stirka lokalsamhillen och bidra till hallbar fjilltu-
rism. Genom samarbete med lokalsamhiillet, markigare, arrendatorer
och myndigheter skapar vi attraktiva destinationer och samhillsnytta.
Vi skapar arbetstillfillen, stirker den lokala turistniringen och enga-
gerar barn och unga i aktiviteter pa véra destinationer, fér att bygga
levande och héllbara fjillsamhillen. Vi har inga tidsbestimda och
resultatinriktade mal men har satt en strategi och ambition f6r arbetet
framat.
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S4 Konsumenter och slutanvandare

Inverkningar, risker och méjligheter

IRO Beskrivning Vardekedja Tidshorisont

Uppstrédms Den egna Nedstréms Kort Medelldng Lang
verksamheten sikt sikt sikt

Folkhalsa (enhetsspecifik)

Positiv paverkan  Att fa folk i rérelse har varit kdrnan i SkiStars verksamhet sedan bolaget grundades fér ndrmare 50 ar sedan. Genom att géra en aktiv semester ° [ ) °

och finansiell tillgénglig for fler kan vi framja en mer aktiv och hallbar livsstil samtidigt som vi bidrar till dkat vélbefinnande.

mojlighet

Personlig sékerhet fér konsumenter och slutanvandare

Potentiell SkiStar bedriver en verksamhet som till naturen &r riskfylld fér véra konsumenter. Risken fér olyckor hos vara konsumenter och slutanvandare &r ) °

Negativ paverkan som storst i var alpina verksamhet. Att skapa en trygg och séker miljé for vara géster &r ett av vara mest prioriterade omraden.

Kérnan i var verksamhet dr att f4 manniskor i rérelse. Forskning visar
att vi mar bra av att réra pa oss och vara ute i naturen. Det har en
positiv effekt pa hur vi mar, bade fysiskt och psykiskt genom att sinka
puls och minska stress. Att underlitta for fler att vara aktiva skapar
forutséttningar for att bidra till en mer aktiv livsstil. Det dr virt siitt att

« Hallbarhetspolicy Folkhélsa
« Kvalitetsdirektiv

+ Informationspolicy Personlig sikerhet

« Nedatgaende trend fér hdndelser som hanterats

av skidpatrull

* Sju miljoner skiddagar och aktivitetsdagar

bidra till en béttre folkhilsa och att medverka till FN:s globala mal 3 for
okat viilbefinnande.

Alpin skiddkning #ir av naturen en mer riskfylld aktivitet in manga
andra semesteralternativ varpa gistens sikerhet ir ett av vara mest
prioriterade omraden. All verksamhet pa vara destinationer maste ske

« S&kra nedfarter

« Skolor som lar for livet

« Skolsamarbete - Alla pa snd

« En inkluderande fjallupplevelse

« Over 80% av SkiStar gaster ska kanna sig trygga

och s&kra i skidomradet

tryggt och sikert. Vi jobbar strategisk med att forebygga olyckor i véra
nedfarter och vi tillimpar alla riktlinjer, lagar och rutiner relaterat till
gisternas sikerhet pa destinationerna.

Globala hallbarhetsmal

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

4
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Policyer

I SkiStars hallbarhetspolicy framgar det att SkiStar, g¢enom den produkt
som erbjuds, bidrar till en aktiv fritid och goda halsoeffekter och ska
verka for en aktiv livsstil som bidrar till ett 6kat vilbefinnande. Vart
kvalitetsdirektiv 4r avsett att vara ett riktmirke, fér savil ledning och
chefer som for samtliga medarbetare, i det dagliga arbetet med att med
véra gister i fokus skapa minnesvirda fjillupplevelser.
Vi bendmner kvalitetsatagandet till vara gister Tryggt & sakert,
vilket bland annat avser:
o Att leverera minnesvirda fjillupplevelser aret runt med kvalitet,
aktivering, upplevelser och trygghet under hela kundresan.
o Att finnas tillg@ingliga for att ge gisten svar pa fragor och skyndsamt
hantera ev. klagomil i de kanaler géisterna efterfragar.
e Att vara gister ska kinna sig trygga och sikra vid alpin skidakning
och aktiviteter pa vara destinationer.

Kvalitetsdirektivet innehaller ocksa vigledande principer i hur vi
uppfyller vart kvalitetsatagande och fattar beslut. Kvalitetsloftet kom-
pletteras genom Informationspolicyn vad avser virt dtagande att tillse
att var information och marknadsforing till vira kunder 4r korrekt,
lattforstaelig och inte vilseledande.

Rutiner fér kontakter med gaster

Var frimsta kontakt med véara gister sker genom en digital kundunder-
sokning som skickas till samtliga géister efter avslutad resa. Via kundun-
dersokningen har gisten mojlighet att ge synpunkter kring sikerheten i
véra liftar och nedfarter samtidigt som vi fr en uppfattning om giistens
overgripande upplevelse av resan. Vi har dven 16pande kontakt med
vara gister via personlig kontakt med SkiStars anstillda pa vara anlidgg-
ningar, var kundtjanst genom SkiStars webbplats dir det finns kanaler
for feedback och eventuella klagomal samt via vara bokningstjinster
per telefon eller e-post.

SkiStars marknadsforings- och forsiljningsfunktion har det opera-
tiva ansvaret fér kontakten med vira konsumenter. Det évergripande
ansvaret for att siikerstilla vara interaktioner med gisten genomfors
och att insikterna frin dialogerna beaktas i SkiStars strategiska beslut
ligger hos kommersiella direktéren, som ingar i koncernledningen.

Rutiner fér gottgérelse och kanaler
for att uppmarksamma problem

SkiStar foljer nationella lagar om konsumentskydd och erbjuder flera
kanaler f6r konsumenter att framféra klagomaél, synpunkter och behov.
For digital kontakt erbjuder SkiStar en kundfeedbackkanal via var
webbplats for produktklagomal och betalningskorrigeringar. Konsumen-
ter kan 4ven viinda sig till SkiStars kundtjinst per telefon eller e-post.

Efter varje resa far vara kunder #ven en digital kundundersékning
dir de kan lyfta eventuella problem eller behov.

SkiStars allminna riktlinjer for att hantera och gottgora visentliga
negativa inverkningar for konsumenter bygger pa att ritta till, dtgirda
eller erbjuda skilig kompensation i de fall SkiStar har orsakat eller
bidragit till en negativ inverkan. Hanteringen av sidana drenden sker
genom dialog med konsumenten for att hitta en 6msesidigt tillfredsstil-
lande 16sning, snarare 4n att ensidigt avgora utgangen. SkiStar har inga
sirskilda rutiner for att utvirdera om gottgorelsen 4r tillrdcklig eftersom
den vanligen faststills i samrad med den berdrda konsumenten.

Utover dessa kanaler har SkiStar en siirskild funktion for skadereg-
lering som hanterar frenden kopplade till personskador i de fall kunden
har valt att kopa sadan forsidkring som SkiStar siljer at ERV. ERV For-
sdkring erbjuder genom SkiStar av- och ombokningsskydd, skid- och
aktivitetsforsikring samt barnolycksférsikring.

SkiStar hanterar klagomal pa ett indamalsenligt sétt och inom skalig
tid i enlighet med gillande konsumentskyddslagar.
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Atgarder

TRYGGT & SAKERT - SKISTARS KUNDLOFTE TILL VARA GASTER
SkiStar har ett omfattande sikerhetsarbete som styrs av bindande
nationella lagar och myndighetskrav. Vi har faststillt ett kvalitets-
direktiv for att uppfylla arbetet med att skydda konsumenter och
slutanvindare. Vi jobbar inom féljande omraden for att uppna vért
kundlofte "Tryggt och sikert”.

Sakra nedfarter

Vara giister ska kiinna sig trygga och sikra vid skidakning och aktivite-
ter pa vara destinationer. Med ritt omdome, kunskap och utrustning
minimeras risken for olyckor och skador pa semestern. P4 vara
destinationer i Norge och Sverige samarbetar vi med branschorganisa-
tionerna Svenska Skidanldggningars Organisation (SLAO) och Norske
alpinanlegg og fjelldestinasjoner (ALF) for att sikra véra nedfarter och
minera risken for olyckor, sivil sommar som vinter. Vi 4r medvetna om
att vissa héindelser kan vara mycket allvarliga, och dédsfall utgor den
hogsta allvarlighetsgraden. Vi arbetar dirfor aktivt och férebyggande for
att dessa situationer inte ska intriffa. Hela 73 procent (81) av SkiStars
géster kdnner sig trygga i skidomradet. Vart mal ar att SkiStar ska ha

en nedatgiende trend for hiindelser som hanterats av skidpatrull och
att 6ver 80 procent av SkiStar gister ska kinna sig trygga och sikra i
skidomradet.

Tillsammans med SLAO och ALF har vi dven tagit fram férhallnings-
regler som samtliga gister 4r skyldiga att f6lja pa véra destinationer,
vilka finns tillgingliga att ladda ner pa var hemsida. Dessa beskriver
véra regler i nedfarterna under sommar och vinter, samt pafoljder om
reglerna bryts. Ett siikert beteende 4r inte minst viktigt fér de minsta
dkarna. Dirfor finns #ven var egna Valles dkregler som lir unga skidika-
re om vikten av god uppsikt, samakning i backen och var det ir sikert
att stanna. Reglerna ir en viktig del av vér skidskola for barn och finns
att tillga for samtliga gister pa var hemsida.

Varje ar rapporterar vi in totalt antal tillbud och olyckor som har
intriffat bland véra gister till vira branschorganisationer SLAO och
ALF. Statistiken sammanstiills och aterkoppling sker arligen for att
forbittra, forebygga och skapa tryggare fjillupplevelser f6r vara gister.

Interna rutiner och processer

Vi genomfér dagliga, manatliga, halvarsvisa och arliga kontroller i var
verksamhet. Vi har arliga externa revisioner som sikerstiller att vi
foljer de lagar och regler som avser att driva fjillanldggningar. Vi arbetar
proaktivt och férebyggande for att minska risken fér en incident, dér

utbildning och 6vningar ér en viktig del i arbetet. Vi utbildar l6pande
var personal och genomfor planerade sikerhetsovningar liksom ej
foraviserade spontanévningar, exempel pa detta ir driftstopp i lift,
lavinincident, brandévningar och olika skadescenarier.

Krishantering

Vid allvarliga hindelser och olyckor, exempelvis en olycka med livsho-
tande tillstind, finns en krishanteringsorganisation som arbetar enligt
sérskilt uppsatta rutiner. Krisgrupper finns pa varje destination och kan
g4 upp i stabslige. SkiStar genomfor érligen krigsovningar pa véra desti-
nationer for att férbereda vara medarbetare, bibehélla och forstirka var
krishanteringsf6rméaga.

MER AKTIVERING FOR FLER

Vart mal 4r att fa fler att ta del av vara aktiviteter savil sommar som
vinter. Forskning visar att vi mar bra av att réra pa oss och vara ute i
naturen, 4nnu mer om vi 4r aktiva i naturen. Det har en positiv effekt pa
hur vi mér, bade fysiskt och psykiskt, genom att siinka puls och minska
stress. Vi jobbar pa flera olika sitt for att f4 s manga som majligt i
rorelse. Vart mal ér att uppna sju miljoner skiddagar och aktivitetsdagar
om aret fram till 2030.

Skolor som lar for livet

Vi vill skapa forutsittningar for alla att uppticka glidjen med ett aktivt
liv. Med vara skidskolor vill vi ge forutsittningar att glddjas i skidbackar-
na och en stabil grundundervisning som gor att alla ska kéinna sig trygga
och sikra. Under sommarsidsongen erbjuds undervisning i bade cykling
och sommarskidakning, fér att mojliggora for fler att uppticka fjillet pa
sommaren. Cykel- och sommarskidlektioner erbjuds bade som grupp-
lektioner och med privatguider for nybérjare och for dem som cyklat
eller akt skidor tidigare anpassat till olika svarighetsgrader.

Valles vinterveckor

Ett aktivt liv tar ofta sin bérjan tidigt. Genom att séinka troskeln for
aktiviteter for barn och unga skapas forutsittningar fér en aktiv livsstil
som foljer med upp i vuxen alder. I Valles skidskola lir sig barn att bli
trygga och sikra skidédkare tillsammans med vara utbildade skidlirare
och snégubben Valle. For att gora det majligt for fler barn att uppticka
fjdllen 4r skidikning, skidskola och skidhyra gratis f6r barn upp till och
med sex ars alder under Valles vinterveckor.

Skolsamarbete - Alla pa sné

Idag nar endast tva av tio barn den mingd fysisk aktivitet som rekom-
menderas enligt Generation Peps arliga rapport. For att uppmuntra
till mer rorelse genomfor SkiStar och Svenska Skidforbundet sitt skol-
samarbete Alla pd sné. Genom Alla pa sné ger Svenska Skidforbundet,
tillsammans med kommuner och anliggningar, elever mojlighet att
testa skidor och snowboard under skoltid.

En aktiv sommar

Vi jobbar systematiskt for att fa fler att vara aktiva och uppleva fjillen
dven under sommarhalvaret. Vi inledde utvecklingen av helars verk-
samheten 2020/21 med vara destinationer Are, Silen och Trysil for
att erbjuda en bred variation av sommaraktiviteter anpassat till olika
nivéer och svarighetsgrader under sommaren och hésten samt fortsit-
ter nu satsningen p alla destinationer. P4 destinationerna erbjuds flera
aktiviteter pa fjillet ret runt. For att géra det mer tillgzingligt hittar du
aktiviteter sasom klitterparker, traileykling och vandringsleder. Det
finns dven majlighet till padel och #ventyrsgolf samt spa och relax.
Samtliga destinationer har sedan starten vidareutvecklats med exem-
pelvis SkiStar SummerSKki i Silen, Mountain Coaster och Mountain
Tube i Trysil och i Silen.

En inkluderande fjallupplevelse

P4 SkiStar vill vi fa alla i rorelse och vi har som mél att vara destinationer
ska vara tillgzingliga for alla. Dirfor pagar det stindigt ett arbete for att
skapa gistupplevelser dir alla kiinner sig vilkomna och dir det finns ett
utbud for alla, oavsett funktionalitet. Under forra verksamhetsaret starta-
des projektet "SkiStar for Alla” med syfte att ge fler ménniskor majlighet
att uppleva fjillen. Under projektet genomférdes enkitundersokningar
och djupintervjuer med familjer med barn med normbrytande funktio-
nalitet. Nagra forbittringsmojligheter som identifierades var information
och kommunikation innan fjillresan, férberedelser strax fore ankomst
och faciliteter pa plats. Parallellt med detta genomfordes ett flertal
workshops med SkiStars medarbetare for att samla in férslag och idéer.
Arbetet mynnade ut i en insiktsrapport och en aktivitetsplan for tre ar
framover. Under foregdende verksamhetsér genomfordes en ny priority
boarding vid liftarna pa alla destinationer. Vi genomférde dven en digital
utbildning tillsammans med Our Normal. Our Normal hjilpte oss dven
med framtagandet av aktivitetsplanen i inkluderande bemétande. Vidare
arbetar vi 16pande med att anpassa vira digitala miljéer och tillgzingliggo-
ra var webb for att méta fler behov, frimja inkludering och méta lagkrav.
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Speciella samarbeten

Stefans Stuga, Lindvallen. Intill Experiumtorget i Lindvallen ligger
Stefans Stuga, ett specialdesignat och liftnidra boende dir familjer som
drabbats av cancer kan koppla av, umgas, uppleva och vara tillsam-
mans. Varje vecka under aret erbjuds tva familjer en kostnadsfri vecka i
Stefans Stuga. Stugan iir ett resultat av manga manniskors och foretags
engagemang, med en gemensam vilja att bidra till en plats for positiva
upplevelser och goda minnen. Pa vintern bistar SkiStar vistelsen med
SkiPass, skidutrustning, gym och lekland. Under sommarhalvaret ingar
bad, bowling och gym. Under verksamhetséret har 51 familjer besokt
Stefan stuga och kunnat uppleva en fjillsemester.

Mal

Kiérnan i var verksamhet dr att f4 minniskor i rérelse. Att underlitta
for fler att vara aktiva pa sin semester skapar férutsittningar fér en mer
aktiv livsstil, 4ven utanfér semestern. Det dr vart sitt att bidra till en
bittre folkhiilsa och medverka till FN:s globala mal 3 fér 6kat vilbefin-
nande.

Alpin skiddkning dr grunden i var verksamhet och en viktig del i vart
arbete med att kontinuerligt erbjuda och utveckla aktiviteter. Vi vill att
fler ska kunna delta i vira aktiviteter, bide sommar och vinter, pa ett
tryggt och sikert sétt. Vi har under de senaste aren arbetat aktivt med
att rapportera och f6lja upp personskador, och vi har en tydlig vision
om att SkiStar ska ha en nedatgiende trend for hiindelser som hanteras
av skidpatrull, samtidigt som vi strivar efter att 6ver 80 procent av vira
gister ska kidnna sig trygga och sikra i skidomradet. Malen utvirderas
l6pande under sdsongen, och sikerhetsarbetet rapporteras kvartalsvis
till ledningsgruppen och styrelsen, for att sidkerstilla kontinuerlig upp-
foljning och forbittring.

Virt langsiktiga mal 4r att fram till 2030 uppna sju miljoner skidda-
gar och aktivitetsdagar per ar. Basaret sattes nér var nya hallbarhets-
strategi uppdaterades 2020/21, och malet har inte justerats under aret.

Genom att kombinera aktivitet med ett aktivt sakerhetsarbete vill vi
sikerstilla att vara gaster kan njuta av sina upplevelser pa ett tryggt och
sikert sitt.

FOLKHALSA"
¢ Sju miljoner skiddagar och aktivitetsdagar varav, 6,4 miljoner
skiddagar och 600 000 aktivitetsdagar

PERSONLIG SAKERHET

e SkiStar ska ha en nedatgéende trend for hiindelser som hanterats
av skidpatrull

»  Over 80 procent av SkiStar gister ska kinna sig trygga och sikra i
skidomradet

Y Enhetsspecifik upplysning.

Matt

FOLKHALSA®

2024/25 2023/24 2022/23 2021/22
Skiddagar 5963 738 6105926 5682561 6030 660
Aktivitetsdagar 284 268 267 064 252 584 239 000

PERSONLIG SAKERHET

2024/25 2023/24 2022/23

% av gasterna kanner sig trygga i

skidomradet 73% 81% 80%
Tillbud och olyckor som hanterats av
skidpatrull 5730» 5631 4511

2 Under verksamhetsaret rapporterade vi in 5 730 (5 631) tillbud och olyckor réran-
de gaster. Detta kan ses i forhallande till att 54 (54) miljoner &k genomférdes i
nedfarterna pa vara destinationer under samma period.
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G1 Ansvarsfullt féretagande

Inverkningar, risker och méjligheter

IRO Beskrivning
Uppstrédms Den egna Nedstréms Kort Medelldng Lang
verksamheten sikt sikt sikt
Korruption och mutor
Potentiell SkiStar verkar inom riskbranscher for korruption och mutor, exempelvis bygg och stad, och har vissa leverantorer som verkar i lander dar risken

Negativ paverkan for korruption kan anses medelhdg, Kina &r ett exempel.

SkiStar verkar inom ett antal branscher sdsom bygg och stid dér risken
for korruption och mutor identifierats som hog enligt upphandlings-
myndigheten. SkiStar har nolltolerans mot mutor och korruption savil
i den egna verksamheten som i véra affirsrelationer. Korruptionstragor
hanteras inom ramen for SkiStars riskhantering dir flera styrande
dokument ir vigledande i arbetet med att forebygga och identifiera
forekomster av korruption samt risker hénforliga till konkurrens-
begrinsningar.

* Uppférandekod * Nolltolerans vad galler korruption, bedrageri och mutor * Hoga affarsetiska krav
* Uppfoérandekod for leverantérer « Interna utbildningar
och samarbetspartners « Rutiner som tydliggér vad som férvantas av vara
« Direktiv avseende inkdp medarbetare vid inkép och upphandling
« Regelbundna uppféljningar hos vara leverantérer
* Screening av leverantorer inkopsstadiet
* Kontrollmekanism i inkdpsprocessen

Globala hallbarhetsmal

1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

W
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Policyer for ansvarsfullt féretagande och féretagskultur

SkiStars uppforandekod beskriver de riktlinjer och virderingar som
ligger till grund f6r hur vira medarbetare ska agera mot varandra

och omvirlden. Uppférandekoden ticker in FN Global Compacts tio
principer? avseende ménskliga rittigheter, arbetsvillkor, miljé och
antikorruption. Uppforandekoden revideras arligen och finns tillgzinglig
for samtliga medarbetare genom SkiStars intranit samt utgor ett eget
avsnitt i SkiStars interna webbutbildning om bolagets policyer och
ovriga styrdokument. Uppférandekoden fastslar att SkiStar har noll-
tolerans vad giller korruption, bedrigeri och mutor. I koden framgar
det att ingen medarbetare far direkt eller indirekt erbjuda, utlova, be
om eller ta emot en muta eller annat som kan likstillas med det. Den
webbutbildning som samtliga tillsvidareanstillda ska genomga arligen
inkluderar avsnitt om antikorruption och mutor for att uppmérksamma
medarbetarna pa risker och stirka bolagets proaktiva arbete med
fragorna.

Varje anstilld #r skyldig att informera arbetsledare/chef om even-
tuella vertridelser av SkiStars Uppférandekod alternativt genom att
rapportera via bolagets interna rapporteringskanal pa intrandtet. Vid
misstanke om korruption, andra oegentligheter eller brott mot var upp-
forandekod har SkiStar 4ven en anonym visselblasarfunktion. Visselbla-
sarfunktionen ir tillgiinglig f6r alla medarbetare samt 6vriga som har en
arbetsrelaterad relation med SkiStar. Inkommande 4renden i visselbla-
sarfunktion gar till extern, oberoende, part. Den externa mottagaren gor
en initial bedémning av drendet och rapporterar direfter drendet och
den initiala bedomningen till utvald person inom de av SkiStar férutbe-
stimda kontaktpersonerna for vidare hantering och atgirdsplanering.
Den externa mottagaren beslutar vem/vilka som kontaktas i ett aktuellt
drende i syfte att tillse att personen #r oberoende och sjilvstindig i
forhallande till irendet och/eller den/de som berérs av drendet.

Samma hoga affirsetiska krav som vi har pa oss sjilva ska dven
genomsyra var virdekedja. I SkiStars uppférandekod for leverantorer
och samarbetspartners framgar det att leverantéren ska ha nolltolerans
mot all from av korruption inklusive, men inte begrinsat till, bestick-
ning, utpressning, bedrdgeri och penningtvitt. Leverantoren ska dven
uppriitthalla de hogsta etiska standarderna och agera med integritet
nir de gor affirer. Det framgar att ingen anstilld hos leverantoren far
erbjuda eller utlova, ge eller acceptera, direkt eller indirekt nagon
betalning, gava eller formén i utbyte mot sérskild behandling i avsikt att
paverka en affirstransaktion eller att fi en personlig eller kommersiell

" FN Global Compact, "The Ten Principles of the UN Global Compact”

fordel. For externa aktorer som inte omfattas av SkiStars visselblasar-
funktion kan problem avseende affirskultur uppmirksammas genom
kommunikation med aktérens kontaktperson hos SkiStar. Efterlevnad
av SkiStars Uppforandekod for leverantorer och samarbetspartners

ska dven regelbundet foljas upp av leverantérens kontaktperson pa
SkiStar. Om avsteg fran koden identifieras ska SkiStar tillse att atgirder
vidtas av leverant6ren. Rapportering av 6vertradelsen ska vidare ske av
leverantérens kontaktperson hos SkiStar till SkiStars hallbarhetschef.
SkiStars medarbetare kan #dven rapportera eventuella 6vertridelser via
bolagets interna rapporteringskanal pa intranitet.

SkiStars inkopsdirektiv beskriver de principer som styr hur ink6p
av varor och tjanster ska genomforas inom koncernen for att sikerstilla
en affarsmaissig inkopsprocess dir kvalitet, kostnad, leveranskapacitet
och héllbarhet alltid vigs in. SkiStars inkopsdirektiv finns tillgzingligt
for samtliga medarbetare via intranitet och utgér ett centralt styrdo-
kument fér bolagets inkdpsverksamhet. Forutom sirskilda riktlinjer
for specifika kategorier av inkdp betonas vikten av att undvika jiv
och intressekonflikter. Avtal med nirstdende parter ska folja siarskild
process. Efterlevnaden av inkopsdirektivet foljs upp 16pande genom
stickprov.

Rapportering av 6vertriidelser ska ske till inkopschef. SkiStars
medarbetare kan #ven rapportera eventuella 6vertriadelser via bolagets
interna rapporteringskanal pa intranitet.
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Férebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor

Korruptionsfragor hanteras inom ramen for SkiStars riskhantering och

regleras i var Uppforandekoden, som kompletteras av for internt utbild-

ningsmaterial, samt direktiv avseende ink6p och siirskilda instruktioner
vad avser nirstiendefrigor, intressekonflikter och konkurrensrelatera-
de fragestillningar, vilka bland annat bidrar till att stirka arbetet med
att forebygga och identifiera forekomster av korruption och mutor.

Virt forebyggande arbete inkluderar:

o att vi stiller hoga affirsetiska krav pad vara medarbetare, leverantorer
och samarbetsparters.

o att samtliga tillsvidareanstillda genomgar SkiStars webbaserade
foretagsutbildning om ansvarsfullt féretagande, diribland korruption
och mutor.

e att vi har riktlinjer och rutiner som tydliggor vad som forvintas av
véira medarbetare vid inkép och upphandling.

e att intern utbildning genomf6rs hos vira medarbetare

e att vi jobbar med forebyggande av intressekonflikter genom tydlig-
gorande for vara medarbetare att exempelvis beslut om avtal och
ink6p ska hanteras av 6verordnad chef i hindelse av att medarbeta-
ren har nagon relation till motparten.

I syfte att uppticka eventuella korruptions- eller mutbrottsirenden:

o g6rs regelbundna uppfoljningar hos véra leverantorer och screening
av leverantorer inkopsstadiet.

e innehaller var inkdpsprocess kontrollmekanismer sasom fyra 6gons
princip vid ingadende av avtal.

Om korruption misstinks eller uppdagas finns riktlinjer som styr hur
det ska rapporteras, och hur uppkomna fall bér hanteras. Se ovan avse-
ende rapportering av ev. brott mot Uppférandekoden. Korruptionsiren-
den som rapporteras via var visselbldsarfunktion hanteras av en externa
oberoende part i enlighet med vad som beskrivits ovan.

Avrapportering avseende inkomna édrenden i visselblasarfunktionen
och uppféljning av Uppféljningen av efterlevnaden av SkiStars Upp-
forandekod och Uppférandekod for leverantdrer och samarbetspartners
sker minst en gang arligen till koncernledningen och styrelsen genom
revisionsutskottet. Siarskilda skal, som exempelvis allvarliga incidenter,
brister eller behov, kan motivera ytterligare rapporteringar utan drgjs-
mal.

I samband med sin anstillning fir SkiStars medarbetare information
om hur bolagets policyer och 6vriga styrdokument 4r utformade och
om hur medarbetarna forvintas agera om brott mot uppférandekoden
kan misstinkas. Samtliga tillsvidareanstillda genomgar vidare SkiStars
webbaserade foretagsutbildning via SkiStars intranit. Utbildningen
behandlar évergripande samtliga delar som berdr ansvarsfullt foreta-
gande, diribland korruption och mutor med problembaserade exempel
att lidra fran, om bolagets styrdokument och hur rapportering av ev.
avvikelser kan ske samt ett sirskilt avsnitt om Uppforandekoden.
Utéver ovanstaende har ledningen genomgatt en sérskilt utbildning vad
avser konkurrensrelaterade fragor, vilken 4dven avses riktas till berérda
anstillda under kommande verksamhetsar.

Da SkiStar bedriver verksamhet pa mindre orter och samhillen
dir det finns nira samarbeten mellan lokala aktérer och ibland per-
sonkopplingar finns en risk for intressekonflikter vilket i sig 4r daligt
men som ocksé kan leda till korrupta handlingar och dirfor kriver att
faststillda rutiner iakttas. SkiStar tillimpar savil externa regler som
interna bestimmelser angdende intressekonflikter. Styrelseledaméter
tar inte delta i ndgra beslut som ror avtal mellan dem och SkiStar.
Detsamma giller dven avtal mellan SkiStar och tredje man eller juridisk
person som en styrelseledamot har ett intresse i som kan st i konflikt
med SkiStars intressen.

o
Mal
SkiStar tillimpar nolltolerans mot korruption, bedrigeri och mutor.
Samtliga inkomna #renden foljs upp pé ett strukturerat siitt.

o
Matt
SkiStar har inte haft nagra fall av korruption och mutor i den egna
verksamheten eller bland aktorer i SkiStars virdekedja dér vara medar-
betare varit direkt inblandade.
FALL AV KORRUPTION OCH MUTOR

2024/25 2023/24

Antalet fallande domar och bétesbeloppen for
brott mot lagar mot korruption och mutor 0 0

Botesbeloppen for brott mot lagar mot korruption
och mutor 0 0
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Taxonomitabeller

ANDEL AV OMSATTNINGEN FRAN PRODUKTER ELLER TJANSTER SOM AR FORKNIPPADE MED EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM AR FORENLIGA MED TAXONOMIKRAVEN - UPPLYSNINGAR SOM OMFATTAR AR 2024/25

INLEDNING
Ekonomiska verksamheter (1) Ar Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
STRATEGI
Andel
VERKSAMHET forenlig med
Taxonomi-
kraven (A1)
AKTlEN N . eller som
Begréans- Anpass- Begréans- Anpass- omfattas av Kategori Kategori
RISK Andel av ning av ning av ning av ning till taxonomi- mojlig- omstall-
omsatt- klimat- klimat- klimat- klimat- Minimi- kraven (A.2) | 9%érande nings-
Omséatt- ning ar forand- forand- Forore- Cirkuldr  Biologisk férand- forand- Foro- Cirkuldr  Biologisk skydds- | omsattning, &r verk- verk-
BOLAGSSTYRNING Kod ning 2024/25 ringar ringar Vatten ningar ekonomi mangald ringar ringar Vatten reningar ekonomi  mangfald atgarder 2023/24 samhet samhet
o o @ (&) (€} (©)] () @ (€] @ 10) an 12) a3 as5) 4) 16) an a8) 19) (20)
FORVALTNINGSBERATTELSE MSEK % JN; N/EL Ja/Nej % E T
VERKSAMHETSBERATTELSE A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
HALLBARH ETSRAPPORT assigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
L i De miljémassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheternas
Allman information omsittning (A.1) 0 0% - - - - - - - - - - - - - 0%
Miljéinformation Varav méjliggérande verksamheter 0 0% - - - - - - - - - - - - - 0% E
m R . Varav omstéllningsverksamheter o 0% - - - - - - - 0% T
Samhallsansvarsinformation N . N
A.2 VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMI MEN SOM INTE AR MILJOMASSIGT HALLBARA (EJ TAXONOMIFORENLIGA)
Bolagsstyrningsinformation EL: N/EL
i Hotell, semesteranlaggningar, campingplatser och liknande logistik BIO 21 1212 26% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL EL 26%
ppendix
. Forsaljning av begagnade varor CES5.4 8 0% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0%
e Taxonomitabeller ining avbegas " / / / / °
Produkter och andra cirkulara anvandnings- och resultatorienterade
Overvaganden och férklaring tjanstemodeller CESS5 251 5% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 5%
av bedémningSparametrar Framférande av enpersonsfordon, cykellogistik CCM6.4 19 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
P y 9
Datapunkter som harror Forvarv och dgande av byggnader CCM 77 75 2% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 2%
fran annan EU lagstiftning Omséttning for verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte
ar miljomaéssit 4 (ej iférenliga) (A.2) 1566 32% 2% - - - 6% 26% 33%
Innehallsindex
A. Omséttning fér verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 1566 2% 2% - - - 6% 26% 33%
FINANSIELL INFORMATION B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
(")VR|G IN FORMA‘“ON Omsattning hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B) 3065 66%
Totalt 4631 100%
Andel av omséttning/total omséttning
Taxonomiférenlighet per mal Mal som omfattas av taxonomin
CCM 0% 2%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 6% J Ja, verksamheten omfattas av och &r férenlig med taxonomin fér det relevanta miljomalet
PPC 0% 0% N Nej, verksamheten omfattas av men &r inte férenlig med taxonomin fér det relevanta miljiomalet
BIO 0% 26% N/EL Omfattas ej, verksamheten omfattas inte taxonomin fér det relevanta miljdmalet
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ANDEL AV KAPITALUTGIFTERNA FRAN PRODUKTER ELLER TJANSTER SOM AR FORKNIPPADE MED EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM AR FORENLIGA MED TAXONOMIKRAVEN - UPPLYSNINGAR SOM OMFATTAR AR 2024/25

INLEDNING
Ekonomiska verksamheter (1) Ar Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
STRATEGI
Andel
VERKSAMHET férenlig med
Taxonomi-
kraven (A1)
AKTIEN
Andelav | Begrans- Anpass- Begrans- Anpass- eller som Kategori Kategori
omfattas av
RISK kapital- ning av ning av ning av ning till taxonomi- mojlig- omstall-
utgifter klimat- klimat- klimat- klimat- Minimi- kraven (A.2) | 9drande nings-
Kapital- ar forand- forand- Forore- Cirkuldr  Biologisk forand- forand- Foro- Cirkuldr  Biologisk skydds- | kapitalutgifter, verk- verk-
BOLAGSSTYRNING Kod | utgifter 2024/25 ringar ringar Vatten ningar ekonomi mangald ringar ringar Vatten reningar ekonomi  mangfald atgarder ar2023/24 samhet samhet
FORVALTN|NGSBERATTELSE @ (€] (€} (©)] () @ © ® (10) an a2 a3 5) a4 16) an a8) 19) (20)
MSEK % J; N; N/EL Ja/Nej % E T
VERKSAMHETSBERATTELSE A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
HALLBARH ETSRAPPORT assigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
L i De miljémassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheternas
Allman information omsittning (A.1) 0 0% - - - - - - - - - - - - - 1%”
Miljijinformation Varav méjliggérande verksamheter 0 0% - - - - - - - - - - - - - 0% E
m R . Varav omstéllningsverksamheter 0 % - - - - - - - 0% T
Samhallsansvarsinformation N . N
A.2 VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMI MEN SOM INTE AR MILJOMASSIGT HALLBARA (EJ TAXONOMIFORENLIGA)
Bolagsstyrningsinformation EL: N/EL
Appendix Renovering av befintliga byggnader CE3.2/CCM 72 47 7% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 3%
. Produkter och andra cirkuldra anvandnings- och resultatorienterade
® Taxonomitabeller tjanstemodeller CES.S5 5 1% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 4%
Overvéganden och fc")rklaring Framférande av enpersonsfordon, cykellogistik CCM6.4 2 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
av bedémningsparametrar Transport med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon CCM6.5 15 2% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 2%
. Uppférande av nya byggnader CcCcM 71 2 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Datapunkter som harror ) . ) ) R )
frén annan EU lagstiftnin Installation, underhall och reparation av laddstationer for elfordon i
9 9 byggnader (och parkeringsplatser i anslutning till byggnader) CCM 74 0,4 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Innehallsindex Forvarv och &gande av byggnader CCM 7.7 12 2% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 4%
Kapitalutgifter hos de verksamheter som omfattas av taxonomin
F|NANS|ELL |N FORMATION men som inte &r miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 84 12% 5% - - - 7% - 13%
2 A. Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin
OVRIG INFORMATION (A1+A2) 84 12% 5% - - - 7% - 14%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 610 88%
Totalt 694 100%
Y Avser verksamheterna 6.4 samt 7.4 dar taxonomiférenliga kapitalutgifter rapporterades 2023/24.
Andel av kapitalutgifter/total kapitalutgifter
Taxonomiférenlighet per mal Mé&l som omfattas av taxonomin
CCM 0% 5%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 7% . . Lo o
J Ja, verksamheten omfattas av och &r forenlig med taxonomin fér det relevanta miljomalet
o o N
ppC 0% 0% N Nej, verksamheten omfattas av men &r inte férenlig med taxonomin for det relevanta miljomalet
o o . R e P
BIO 0% 0% N/EL Omfattas ej, verksamheten omfattas inte taxonomin for det relevanta miljomalet
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ANDEL AV DRIFTSUTGIFTERNA FRAN PRODUKTER ELLER TJANSTER SOM AR FORKNIPPADE MED EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM AR FORENLIGA MED TAXONOMIKRAVEN - UPPLYSNINGAR SOM OMFATTAR AR 2024/25

Ekonomiska verksamheter (1) Ar Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
Andel
forenlig med
Taxonomi-
kraven (A1)
- « eller som
Andelav | Begrans- Anpass- Begrans- Anpass- omfattas av Kategori Kategori
drifts- ning av ning av ning av ning till taxonomi- mojlig- omstall-
utgifter klimat- klimat- klimat- klimat- Minimi- kraven (A.2) | 9drande nings-
Drifts- ar forand- forand- Forore- Cirkuldr  Biologisk forand- forand- Foro- Cirkuldr  Biologisk skydds- driftsutgifter, verk- verk-
Kod utgifter  2024/25 ringar ringar Vatten ningar ekonomi mangald ringar ringar Vatten reningar ekonomi  mangfald atgarder ar2023/24 samhet samhet
@ (€] [C) ) () @ © @ (10) an a2 a3 @5) 4) (16) a7 8) 19 (20)
MSEK % J; N; N/EL Ja/Nej % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
assigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
De miljémassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheternas
omséttning (A.1) [0} 0% - - - - - - - - - - - - - 0%
Varav méjliggérande verksamheter 0 0% - - - - - - - - - - - - - 0% E
Varav omstéllningsverksamheter 0 0% - - - - - - - 0% T
A.2 VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMI MEN SOM INTE AR MILJOMASSIGT HALLBARA (EJ TAXONOMIFORENLIGA)
EL; N/EL
Hotell, semesteranlaggningar, campingplatser och liknande logistik BIO 21 12 4% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL EL 2%
Produkter och andra cirkulara anvandnings- och resultatorienterade
tjanstemodeller CES.5 4 1% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 1%
Transport med motorcyklar, personbilar och I&tta motorfordon CCM6.5 6 2% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1%
Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning CCM 73 2 1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1%
Installation, underhéll och reparation av instrument och anordningar fér
matning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda CCM 75 4 1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Forvarv och dgande av byggnader CCM 77 18 6% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 2%
Yrkestjanster i samband med byggnaders energiprestanda CCM9.3 1 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Driftsutgifter hos de verksamheter som omfattas av taxonomin men som
inte &r miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 47 16% 10% - - - 1% 4% 7%
A. Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 47 16% 10% - - - 1% 4% 7%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter fér verksamheter som inte omfattas av taxonomin 251 84%
Totalt 298 100%
Andel av driftsutgifter/total driftsutgifter
Taxonomiforenlighet per mal M3l som omfattas av taxonomin
CCM 0% 10%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 1% . . Lo o
J Ja, verksamheten omfattas av och &r forenlig med taxonomin fér det relevanta miljomalet
% 2
PPC 0% 0% N Nej, verksamheten omfattas av men &r inte férenlig med taxonomin for det relevanta miljomalet
9 o . R e A
BIO 0% 4% N/EL Omfattas ej, verksamheten omfattas inte taxonomin for det relevanta miljomalet
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bedomningen, vilka summeras for att erhalla allvarlighetsgraden. All-
varlighetsgraden multipliceras sedan med sannolikheten fér inverkan,
vilket resulterar i ett poing fér inverkan. Detta uttrycks i nedan formel:
Inverkan = (Skala + Omfattning + Aterstcllbarhet) * Sannolikhet

Dimensioner

Negativ paverkan Positiv paverkan

GRAD

Hanvisar till hur allvarlig den negativa paverkan &r eller
hur féordelaktig den positiva paverkan ar féor manniskor
och miljén

OMFATTNING

Hanvisar till spridningen av negativa eller positiva
paverkan, sdsom antalet drabbade méanniskor eller
graden av miljéskador

ATERSTALLBARHET (endast negativ paverkan)

Avser i vilken man och till vilken grad de negativa paverkan
kan rattas till, med syfte att aterstalla miljon eller de beror-
da individer till deras tidigare tillstand.

SANNOLIKHET

Hanvisar till sannolikheten att en positiv eller
negativ paverkan kommer att intraffa.

Overvaganden och férklaring av beddmningsparametrar

METOD FOR BEDOMNING AV INVERKANSVASENTLIGHET
Varje bedémd parameter far ett virde mellan 1 och 5 motsvarande

Denna metodik har i vissa fall kompletterats med en kvalitativ bedom-
ning. Detta géller exempelvis till inverkan pa ménskliga rittigheter, da

det har sikerstillts att allvarlighetsgraden féretrider sannolikheten for
inverkan.
Vi har inte beaktat framtida, méjliga mitigerande dtgirder nir vi har
utfort viar bedomning.

Bvervag

e Hur allvarlig skulle den negativa paverkan vara
P& manniskor och miljén om detta omrade inte
hanteras pa ett korrekt s&att?

e Hur fordelaktig skulle den positiva paverkan
vara pa manniskor och miljén?

* Hur geografiskt omfattande skulle den negativa
eller positiva paverkan vara?

¢ Hur manga personer kan paverkas av den
positiva eller negativa paverkan?

e Ar det mojligt att aterstalla miljon?

¢ Ar den negativa paverkan p& méanniskor
irreversibel, eller gar det att dtgérda skadan?
| sddana fall, hur svart blir det, det vill séga,
kommer det att krédva langsiktiga insatser
och/eller hdga kostnader?

* Hur sannolikt &r det att den positiva eller
negativa paverkan kommer att intraffa?

Grinsvirdet for visentlighet dr > 30 for positiv inverkan eller > 45 for
negativ inverkan. Eftersom aterstéllbarhet inte bedéms vid positiv
inverkan #r griansvirdet liigre #n for negativ inverkan. Dessa grinsvir-
den #r valda for att motsvara inverkningar som #r betydande och som
med stor sannolikhet kan ske eller faktiskt sker.

VASENTLIG PAVERKAN

Utvérdera

Ar graden av allvaret eller férdelen:
¢ Absolut (5)

e Hog (4)

¢ Medium (3)

* Lag (2

* Minimal (1)

Ar tillAmpningsomradet
* Global/total (5)

e Utbredd (4)

¢ Medium (3)

¢ Koncentrerad (2)

e Minimal (1)

Hur aterstéllbar &r den negativa effekten?
* Icke-aterstallbar/atgéardbar (5)

e Mycket svart att dtgarda (4)

* Svart att dtgarda (3)

¢ Kan atgardas med anstrédngning (2)

¢ Relativt 14tt att atgarda kortsiktigt (1)

¢ Mycket |att att atgérda(0)

Vad ar sannolikheten for intraffande?
¢ Mycket hog eller faktisk (5)

* Hoég 4)

e Medel (3)

* Lag (@

* Mycket lag (1)
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METOD FOR BEDOMNING AV FINANSIELL VASENTLIGHET

Varje bedémd parameter far ett virde mellan 1 och 4 motsvarande
bedomningen. For att utvirdera visentligheten av en risk/mgjlighet
multipliceras poidngen for finansiell effekt med poiingen for sannolikhet,
enligt f6ljande formel: Risk / mdjlighet = Finansiell effekt * Sannolikhet

Dimension

FINANSIELL PAVERKAN

Syftar pa hur stor den finansiella paverkan &r.
Den potentiella storleken pa finansiella effekter
bestams utifran lampliga troskelvarden.

SANNOLIKHET

Syftar pa sannolikheten att den finansiella paverkan
kommer att intraffa.

For att bedoma risker och majligheter faststilldes gransvirden for san-
nolikhet och konsekvensens storlek ur ett finansiellt perspektiv. Risker/
mojligheter som far > 7 bedoms vara viisentliga. Dessa grinsvirden dr
valda for att motsvara betydande risker och méjligheter och som med
stor sannolikhet kan ske eller faktiskt sker.

Att 6vervaga

* Hur stor skulle den finansiella paverkan fér SkiStar
vara om omradet utgér en risk och/eller méjlighet?
* Hela vardekedjan bo6r beaktas.

* Hur sannolikt &r det att den finansiella risken
eller finansiella méjligheten kommer att intraffa?

Framtida mojliga atgarder har inte beaktats i bedomningarna. Skydds-
atgarder for att mitigera identifierade risker finns redan pa plats, men
dessa har inte haft nidgon inverkan pa visentlighetsbedomningen.
Bedomningen baseras saledes pa bolagets nuvarande forutsittningar
och nulige, utan hinsyn till eventuella framtida initiativ eller ytterligare
riskreducerande étgirder.

Utvérdera
Sannolikhet Finansiella risker
Sannolikhet Troskel Véasentlighetsniva Troskel
Nastan saker 4 Foérédande 4
Trolig 3 Allvarlig 3
Mojlig 2 Mindre allvarlig 2
Osannolik 1 Kannbar 1
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Datapunkter som harrér fran annan EU lagstiftning

INLEDNING Tabellen nedan visar de datapunkter som hirrér frin annan EU-lagstiftning enligt ESRS 2 bilaga B. Den anger var dessa datapunkter finns i var

rapport och identifierar vilka datapunkter som har bedomts som ej visentliga, ej relevanta eller som tillimpat méjligheten till infasning.
STRATEGI

VERKSAMHET .| | |

AKTIEN
Referens-
RISK Tredje vérdes- EU:s
SFDR pelaren férordningen klimatlag Sidnummer
BOLAGSSTYRNING ESRS 2 GOV-1 21d Jamnare kénsfoérdelning i styrelserna [ ] [J 61
. - ESRS 2 GOV-1 2le Procentandel oberoende styrelseledaméter [ ] 61
FORVALTNINGSBERATTELSE ESRS 2 GOV-4 30 Redogorelse for due diligence (tillborlig aktsamhet) ° 63
VERKSAMHETSBERATTELSE ESRS 2 SBM-1 40di Inblandning i verksamheter kopplade till fossila branslen o [ ] ° Ej relevant
HALLBARHETSRAPPORT ESRS 2 SBM-1 40 d ii Inblandning i verksamheter kopplade till kemikalieproduktion ® [ ] Ej relevant
L i ESRS 2 SBM-1 40 d iii Deltagande i verksamhet med anknytning till kontroversiella vapen ® [ ] Ej relevant
Allméan information . S . . . -
ESRS 2 SBM-1 40div Inblandning i verksamheter kopplade till odling och produktion av tobak [ Ej relevant
Miljsinformation ESRS E1-1 14 Omstallningsplan fér att uppna klimatneutralitet senast 2050 ° 71-72
Samhallsansvarsinformation ESRS E1-1 16 g Foretag som &r uteslutna fran EU-referensvérdena for anpassning till Parisavtalet [J [J Ej relevant
. . . ESRS E1-4 34 Minskningsmal for utslapp av véxthusgaser ° [ [ 74
Bolagsstyrningsinformation = = = = = — = -
ESRS E1-5 38 Energiférbrukning fran fossila kallor uppdelad efter kéllor (endast sektorer med hog klimatpaverkan) ° Ej relevant
Appendix ESRS E1-5 37 Energiférbrukning och energimix ° 75
Taxonomitabeller ESRS E1-5 40-43 Energiintensitet férknippad med verksamheter i sektorer med hég klimatpaverkan ° Ej relevant
Svervaganden och férklaring ESRS E1-6 44 Brutto och totala vaxthusgasutslapp scope 1, 2, 3 ° ° ° 76
av bedémningsparametrar ESRS E1-6 568 Bruttoutslappsintensitet for véxthusgasutslapp [ J [J [J 76
e e e ESRS E1-7 56 Upptag av vé)ﬁthusgaser och koldioxidkrediter - - ° Ej rele-vant
fran annan EU lagstiftning ESRS E1-9 66 Referensportfdljens exponering mot klimatrelaterade fysiska risker ) Infasning
| hallsind ESRS E1-9 66 a Uppdelning av monetara belopp efter akut och kronisk fysisk risk ) Infasning
nnehallsindex
ESRS E1-9 66 C Plats fér betydande tillgdngar utsatta fér vasentlig fysisk risk ) Infasning
o C ppdelning av det redovisade vardet pa sina fastighetstillgangar efter energieffektivitetsklasser [ nfasning
FINANSIELL INFORMATION ESRS E1-9 67 Uppdelni det redovisade vardet pa sina fastighetstillga f ieffektivitetskl Infasni
AVRIG INFORMATION ESRS E1-9 69 Portféljens grad av exponering mot klimatrelaterade majligheter [ Infasning
ESRS E2-4 28 Mangden av varje férorening som fértecknas i bilaga Il till férordningen om ett europeiskt register éver utslapp och
overféringar som slépps ut i luft, vatten och mark [ ) Ej vasentlig
ESRS E3-1 9 Vattenresurser och marina resurser [} 80
ESRS E3-1 13 Sarskild strategi ® 80
ESRS E3-1 14 Hallbara oceaner och hav ® Ej relevant
ESRS E3-4 28 c Totalt atervunnet och teranvént vatten ® Ej vasentlig
ESRS E3-4 29 Total vattenférbrukning i m*® per nettoinkomst av egen verksamhet ° 80
ESRS2-SBM3-E4 16ai Verksamhet som har negativa konsekvenser fér omraden med kénslig biologisk mangfald ° 81
ESRS2-SBM3-E4 16b Markférstéring, kenspridning eller hardgdrning av mark ° 81
ESRS2-SBM3-E4 16¢c Verksamhet som paverkar hotade arter ° 81
ESRS E4-2 24 b Hallbara mark-/ jordbruksmetoder/-policyer [ 82
ESRS E4-2 24 c Hallbara metoder/policyer fér hallbarhet i haven ° Ej relevant
ESRS E4-2 24d Policyer for att behandla avskogning ° 82
ESRS E5-5 37d Icke-atervunnet avfall o Ej vasentlig
ESRS E5-5 39 Farligt avfall och radioaktivt avfall ° Ej vasentlig
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INLEDNING .| | |

STRATEGI Referens-
Tredje vérdes- EU:s
VERKSAMHET SFDR pelaren férordningen klimatlag Sidnummer
AKTIEN ESRS2-SBM3-S1 14f Risk att utsattas for tvdngsarbete o 84
ESRS2-SBM3-S1 149 Risk att utsattas for barnarbete [ ] 84
RISK ESRS S1-1 20 Ataganden i policy féor manskliga rattigheter ° 85
BOLAGSSTYRNING ESRS S1-1 21 Strategi(_er for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas i Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundlaggande
konventioner 1-8 ° 63, 85
FORVALTNINGSBERATTELSE ESRS S1-1 22 Processer och atgérder for att férhindra ménniskohandel [ 85
VERKSAMHETSBERATTELSE ESRS S1-1 23 Strategi for férebyggande av arbetsplatsolyckor eller ett system for att hantera sadana [ ] 85
ESRS S1-3 32c Mekanismer fér klagomalshantering i samband med personalfragor ° 85, 86
HALLBARHETSRAPPORT ESRS S1-14 88 b och ¢ Antal dodsfall och antal och andel arbetsrelaterade olyckor ) ° 90
Allman information ESRS S1-14 88 e Antal dagar férlorade pa grund av skador, olyckor, dédsfall eller sjukdom ° Infasning
Miljdinformation ESRS S1-16 97 a ?justerad l6neklyfta mellan kdnen ) ° 90
Samhal - . ESRS S1-16 97b Overdrivet hog VD-16n ° 90
amnafisansvarsinformation ESRS 51-17 103 a Fall av diskriminering ° %
Bolagsstyrningsinformation ESRS S1-17 104 a Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer ° ° 90
Appendix ESRS2-SBM3-S2 1l1b Betydande risk for barnarbete eller tvangsarbete i vérdekedjan [ 91
. ESRS S2-1 17 Ataganden i policy fér ménskliga rattigheter [ 92
Taxonomitabeller - -~ . -
. ESRS S2-1 18 Policyer fér medarbetare i vardekedjan [ 92
ngr\aa_ganden och forktlarmg ESRS S2-1 19 Respekterar inte FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer ° ° 92
av beddémningsparametrar ) ’ ; N ] ’ - x
v Ingsp ESRS S2-1 19 Strategier for tilloorlig aktsamhet i fragor som behandlas i Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundlaggande
o Datapunkter som héarrér konventioner 1-8 [J 63, 92, 93
fran annan EU lagstiftning ESRS S2-4 36 Manniskorattsfragor och manniskorattsfall kopplade till féretagets vardekedia i tidigare och senare led ° 93
Innehallsindex ESRS S3-1 16 Manniskorattsataganden [J 96
ESRS S3-1 17 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer fér féretag och méanskliga rattigheter, ILO:s principer eller OECD:s
FINANSIELL INFORMATION etlin
riktlinjer ) ° 96
OVRIG INFORMATION ESRS S3-4 36 Ménniskoréattsfragor och méanniskorattsincidenter ° 97
ESRS S4-1 16 Policyer fér konsumenter och slutanvandare [ 99
ESRS S4-1 17 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer fér féretag och ménskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer [ ° 99
ESRS S4-4 35 Manniskorattsfragor och manniskorattsincidenter [ 100
ESRS G1-1 10 b FN:s konvention mot korruption [ ] 104
ESRS G1-1 10d Skydd foér visselblasare ° 104,105
ESRS G1-4 24 a Boter for brott mot lagar mot korruption och mutor ° ° 105
ESRS G1-4 24 b Standarder for bekdmpning av korruption och mutor [ ] 105
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Innehallsindex

INLEDNING Lista 6ver vasentliga upplysningar Sidnummer Avrig information
ESRS 2 - Allménna upplysningar
STRATEGI BP-1 Allman grund fér utarbetandet av hallbarhetsférklaringarna 54
VERKSAMHET BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter 54
AKTIEN GOV-1 Foérvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 61
GOV-2 Information som I&mnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av féretagets férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan 61
RISK GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 61
BOLAGSSTYRNING GOV-4 Forklaring om tillbérlig aktsamhet 63
N - GOV-5 Riskhantering och intern kontroll éver hallbarhetsrapportering 63
FORVALTNINGSBERATTELSE SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 55, 56
VERKSAMHETSBERATTELSE SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 57, 85, 92, 96, 99
HALLBARHETSRAPPORT SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 58, 59, 60, 68, 79, 81, SkiSﬂtar har vualt“at.t tillémp_a mé')jligh?ten aFt fa;la in datapunkt 48 e och och
84,91, 95, 98, 103 uteldmnar déarfér information som féreskrivs fér 2024/25.
Allman information IRO-1 Beskrivning av arbetsgdngen fér att faststélla och bedéma vasentliga inverkningar, risker och majligheter 58, 59, 110, 111
Miljdinformation IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av féretagets hallbarhetsférklaring 114,115, 116
Samhallsansvarsinformation ESRS E1- Klimatfréndringar
ESRS 2 GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 61
Bolagsstyrningsinformation E1-1 Omstallningsplan fér begrénsning av klimatférandringarna 71,72
Appendix ESRS 2 SBM-3  Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 68, 69, 70
TerenermiEbaler ESRS 2 IRO-1 Beskrivning av arbetsgdngen fér att faststélla och bedéma vasentliga klimatrelaterade inverkningar, risker och méjligheter §§0521§8 69, 70,
C')vervéganden och férklaring E1-2 Policyer for begrénsning av och anpassning till klimatférandringarna 70
av bedémningsparametrar E1-3 Atgarder och resurser med avseende pé klimatférandringspolicyer 72,73,74
Datapunkter som harror El-4 Mal fér begrénsning av och anpassning till klimatférandringarna 74
frén annan EU lagstiftning E1-5 Energianvandning och energimix 75
@ Innehallsindex El-6 Bruttovaxthusgasutslédpp inom scope 1, 2, 3 och totala véxthusgasutslapp 76
FINANSIELL INFORMATION E1-7 Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt fér vaxthusgaser som finansieras genom koldioxidkrediter N/A ?;clj;i; ?girv\?;)(fg:'ur;z;/sagf:g:ﬁi?ig:nvs'ai':rt::;giisc:in;:r?(tslz-ioexlzcej[(rkae%gitr’j:snings-
OVRIG INFORMATION E1-8 Intern koldioxidprissattning N/A SkiStar tillampar fér ndrvarande inte interna system fér koldioxidprissattning.
E1-9 Forvantade finansiella effekter genom vasentliga fysiska risker och omstallningsrisker N/A SkiStar har valt att tillampa méjligheten att fasa in denna upplysning och

och potentiella klimatrelaterade maojligheter uteldmnar déarfér information som féreskrivs i ESRS E1-9 fér 2024/25.

ESRS E3 - Vattenresurser och marina resurser

ESRS 2 IRO-1 Beskrivning av arbetsgdngen fér att faststélla och bedéma vasentliga inverkningar, risker och méjligheter relaterade till

vattenresurser och marina resurser 58, 59, 79, 110, 111

E3-1 Policyer for vattenresurser och marina resurser 80
E3-2 Atgérder och resurser fér vattenresurser och marina resurser 80
E3-3 Mal for vattenresurser och marina resurser 80
E3-4 Vattenférbrukning 80
E3-5 Forvantade finansiella effekter av inverkningar, risker och mojligheter som har att géra med N/A SkiStar har valt att tillampa maojligheten att fasa in denna upplysning och

vattenresurser eller marina resurser uteldmnar déarfér information som féreskrivs i ESRS E3-5 for 2024/25.
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INLEDNING Lista 6ver vasentliga upplysningar Sidnummer Ovrig information
ESRS E4 - Biologisk mangfald och ekosystem
STRATEGI E4-1 Omstaliningsplan och beaktande av biologisk mangfald och ekosystem i strategi och affarsmodell 82
VERKSAMHET ESRS 2 SBM-3  Vésentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 81
AKTIEN ESRS 2 IRO-1 Beskrivning av arbetsgdngen for att faststélla och beddéma vésentliga inverkningar, risker, beroenden och méjligheter
for biologisk mangfald och ekosystem 58, 59, 81, 110, 111
RISK E4-2 Policyer fér biologisk mangfald och ekosystem 82
BOLAGSSTYRNING E4-3 Atgarder och resurser fér biologisk mangfald och ekosystem 82
E4-4 Mal fér biologisk mangfald och ekosystem 82
FORVALTNINGSBERATTELSE E4-5 Matt pa inverkningar relaterade till féréandringar i biologisk mangfald och ekosystem 82
VERKSAMHETSBERATTELSE E4-6 Férvéntade finansiella effekter av risker och méjligheter som har att géra med biologisk mangfald och ekosystem N/A SkiStar har valt att tillampa maojligheten att fasa in denna upplysning och
uteldmnar déarfér information som féreskrivs i ESRS E4-6 for 2024/25.
HALLBARHETSRAPPORT ESRS S1 - Den egna arbetskraften
Allméan information ESRS 2 SBM-3  Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 84
Miljdinformation S1-1 Policyer for den egna arbetskraften 85
R . . S1-2 Rutiner fér kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagarrepresentanter angdende inverkningar 85
Samhallsansvarsinformation S1-3 Rutiner for att gottgoéra for negativa inverkningar och kanaler genom vilka den egna arbetskraften kan uppmarksamma
Bolagsstyrningsinformation problem 86
A di S1-4 Atgarder avseende vasentliga inverkningar p& den egna arbetskraften och strategier foér att hantera de vésentliga riskerna
[P och utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad géller den egna arbetskraften, och dessa atgarders &ndamalsenlighet 86, 87
Taxonomitabeller S1-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar starkas och vasentliga risker och
" " L . mojligheter hanteras 88
Overvaganden och férklaring - . .
av beddmningsparametrar S1-6 Uppgifter om féretagets anstéllda 89
L S1-7 Uppgifter om icke-anstallda i féretagets egna arbetskraft N/A SkiStar har valt att tillampa maojligheten att fasa in denna upplysning och
szoatapunkteErS?m rlafrtro'r uteldmnar darfér information som féreskrivs i ESRS S1-7 fér 2024/25.
LeInEinatin agstirtning S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog 89
e Innehallsindex S1-9 Mangfaldsindikatorer 89
FINANSIELL INFORMATION S1-10 Tillréckliga |6ner 89
SVRIG INFORMATION S1-11 Socialt skydd 89
S1-12 Personer med funktionsnedsattning N/A SkiStar kan i dagsldget inte rapportera pa denna indikator, da insamling av
relevant data ar féremal for juridiska begransningar samt etiska dvervagan-
den. Enligt géllande regelverk far endast data som lagligen kan samlas in
rapporteras, och ndgon sadan datainsamling sker fér nérvarande inte.
S1-13 Matt fér utbildning och kompetensutveckling 89
S1-14 Matt for arbetsmiljo SkiStar har valt att tillampa mojligheten att fasa in datapunkterna géllande
fall av arbetsrelaterad ohélsa och antalet férlorade dagar till foljd av skad-
or, olyckor, dodsfall och arbetsrelaterad ohalsa samt rapportering om icke
anstallda arbetstagare och uteldamnar darfér information som foéreskrivs for
90 2024/25.
S1-15 Matt foér balans mellan arbete och fritid 90
S1-16 Ersattningsmatt (I6neskillnader och total ersattning) 90
S1-17 Incidenter, anmélningar och allvarliga inverkningar pa méanskliga 90
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INLEDNING Lista 6ver vasentliga upplysningar Sidnummer Ovrig information
ESRS S2 - Arbetstagare i vardekedjan
STRATEGI ESRS 2 SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 57
VERKSAMHET ESRS 2 SBM-3  Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 91
AKTIEN S2-1 Polif:yer foér arbetstagare i vardekedjan A . : ' . 92
S2-2 Rutiner fér kontakter med arbetstagare i vardekedjan angaende inverkningar 92
RISK S2-3 Rutiner for att gottgoéra for negativa inverkningar och kanaler genom vilka arbetstagare i vardekedjan kan upp-
BOLAGSSTYRNING marksamma problem 92
S2-4 Atgérder avseende vasentliga inverkningar pa arbetstagare i vardekedjan och strategier fér att hantera de vésentliga risker-
FORVALTNINGSBERATTELSE na och utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad géller arbetstagare i vardekedjan, och dessa atgéarders &ndamalsenlighet 93
- S2-5 Mal fér hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar stérkas och vasentliga risker och
VERKSAMHETSBERATTELSE méiligheter hanteras 94
HALLBARHETSRAPPORT ESRS S3 - Berdrda samhallen
Allman information ESRS 2 SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 57
. . ESRS 2 SBM-3  Vasentliga inverkningat, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 95
Miljdinformation ] . . «
S3-1 Policyer for berérda samhallen 96
Samhallsansvarsinformation S3-2 Rutiner fér kontakter med berérda samhéllen angaende inverkningar 96
Bolagsstyrningsinformation S3-3 Rutiner for att gottgdra for negativa inverkningar och kanaler genom vilka berérda samhéllen kan uppmaérksamma
) problem 96
Appendix S3-4 Atgarder avseende vasentliga inverkningar pd berérda samhallen och strategier for att hantera de vasentliga riskerna
Taxonomitabeller och utnyttja de vésentliga méjligheterna, vad géller berérda samhéllen, och dessa atgarders &ndamalsenlighet 97
" " N i S3-5 Mal fér hur vésentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar stérkas och vasentliga risker och
Overvaganden och férklaring majligheter hanteras 97

av beddmningsparametrar .
ESRS S4 - Konsumenter och slutanvéndare

Dzoatapunkter som hérr@r ESRS 2 SBM-2  Intressenters intressen och synpunkter 57
fran annan EU lagstiftning

ESRS 2 SBM-3  Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 98
e Innehallsindex S4-1 Policyer fér konsumenter och slutanvandare 99
FINANSIELL INFORMATION S4-2 Rutiner fér kontakter med konsumenter och slutanvdndare angdende inverkningar 99
.. S4-3 Rutiner for att gottgdra for negativa inverkningar och kanaler genom vilka konsumenter och slutanvandare kan
OVRIG INFORMATION uppmarksamma problem 99
S4-4 Atgéarder avseende vasentliga inverkningar fér konsumenter och slutanvéndare och strategier fér att hantera de vésentliga
riskerna och utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad géller konsumenter och slutanvéndare, och dessa atgérders
andamalsenlighet 100, 101
S4-5 Mal fér hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar stérkas och vasentliga risker och
mojligheter hanteras 101
ESRS G1 - Ansvarsfullt féretagande
ESRS 2 GOV-1 Forvaltnings-, tillsyns- och ledningsorganens ansvar 61
ESRS 2 IRO-1 Beskrivning av arbetsgdngen fér att faststélla och bedéma vésentliga inverkningar, risker och méjligheter 58, 59, 103, 110, 111
G1l-1 Policyer fér ansvarsfullt féretagande och féretagskultur 104
G1-3 Foérebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor 105
G1l-4 Fall av korruption eller mutor 105
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