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ERSATTNINGSRAPPORT 2025/26

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare fér SkiStar AB (publ),
antagna av arsstimman 2024, (”ersattningsriktlinjerna”) tillampades under réakenskapsaret 2025/26. Rapporten
innehaller dven information om ersattning till verkstallande direktéren. Nagon ersattning till styrelseledamoéter
utover styrelsearvode har inte utgatt. Nagra utestaende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram har
inte funnits eller avslutats under 2025/26.

Bolagets utveckling under rikenskapsaret 2025/26

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets overgripande resultat i sin redogorelse pa sidorna 6-7 i
arsredovisningen 2025/26.

Oversikt av tillimpningen av ersittningsriktlinjerna under rdkenskapsaret 2025/26

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen,
forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. Bolaget ska darfor sakerstélla att
medarbetarna erhaller en marknadsmadssig och konkurrenskraftig kompensation sa att den mojliggor att
medarbetare kan behallas och rekryteras.

Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara marknadsmassig och far besta
av foljande komponenter: fast kontantlén, rorlig ersattning/bonus inklusive atagande att forvarva aktier,
pensionsformaner, bilforman och 6vriga sedvanliga férmaner. Ledande befattningshavare har mojlighet till
kontant rorlig ersattning/bonus utifran aktuellt bonusprogram uppdelat i ett kortsiktigt program
(intjaningsperiod 12 manader) respektive ett eller flera langsiktiga program (intjaningsperiod 36 manader).
Trearsprogram kan startas arligen och darmed I6pa delvis parallellt. Prestationskriterierna for den ledande
befattningshavarens rorliga ersattning har valts for att forverkliga bolagets strategi och for att uppmuntra
agerande som ligger i SkiStars langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska malen samt
kort- och langsiktiga affarsprioriteringar beaktats. Den rorliga ersittningen i bonusprogrammet fér 2025/26
respektive 2023/24-2025/26, 2024/25-2026/27 samt 2025/26-2027/28 ska vara relaterad till av styrelsen
faststdllda matbara kriterier avseende bolagets prestation avseende rorelsemarginal, avkastning pa sysselsatt
kapital, gastndjdhet, organisk tillvaxt, totalavkastning for aktiedgare samt koldioxidutslapp/ESG.

Bolagets ersattningsriktlinjer, vilka antagits pa arsstamman 2024, framgar av férvaltningsberattelsen jamte not
8 pa sidorna 136—137 i arsredovisningen fér 2025/26. Dessa finns ocksa tillgdngliga pa bolagets webbplats,
https://investor.skistar.com.

Bolaget har under rikenskapsaret 2025/26 f6ljt ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstimman. Den
beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen har f6ljts och inga avsteg fran
riktlinjerna har gjorts.

Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgédnglig pa https://investor.skistar.com.

Ingen ersattning har kravts tillbaka.


https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Finvestor.skistar.com%2F&data=05%7C02%7Csofie.arnell%40skistar.com%7C1afdc6c00dfc45ec453b08dcf82db591%7Ca76245297b6f4d909c8a3832ae3fdde5%7C0%7C0%7C638658122428200509%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=AVXHypYI7j0%2F%2BbqKOgzNsiYsbvZuCmNYGYO6QxwTvo0%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Finvestor.skistar.com%2F&data=05%7C02%7Csofie.arnell%40skistar.com%7C1afdc6c00dfc45ec453b08dcf82db591%7Ca76245297b6f4d909c8a3832ae3fdde5%7C0%7C0%7C638658122428200509%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=AVXHypYI7j0%2F%2BbqKOgzNsiYsbvZuCmNYGYO6QxwTvo0%3D&reserved=0
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Tabell 1 - Total ersdttning till verkstdllande direktéren 2025/26 (TSEK)

Har visas de ersattningar som ar utbetalda under ar 2025/26. Rorlig ersdttning avseende 12-manadersprogram
2024/25 utbetalades i oktober 2025 och ingar ddrmed i tabellen nedan. De langsiktiga 36-

manadersprogrammen ar delvis pdgaende och har ej utbetalts under 2025/26 och ingar diarmed inte i tabellen
nedan. Langsiktigt program med intjaningsperiod fran ar 2023/24 till 2025/26 har avslutats under 2025/26 och
faststallt belopp har utbetalats i oktober 2026.

| Fast ersattning 2 3 4 5 6 7
Namn,
befattning | Grundl6n Ovriga Rorlig ersattning Rorlig ersattning Extraordinar | Pensions- Total Andel fast
(under férmaner 12- 36- ersattning kostnader | ersattnings respektive
periodens ! manadersprogram | manadersprogram rorlig
start/slut) avseende 2024/25 2 ersattninga
Stefan 7304 156 1024 N/A N/A 2260 10 744 90/10
Sjostrand,
VD

Tavser i huvudsak bilersattning, sjukvardsforsakring samt deklaration.

236-m.‘§madersprogrammen pagar fortfarande och &ar ej utbetalda under 2025/26.

3Inklusive pensionskostnader men exklusive 6vriga sociala kostnader. Uppgifterna avser samtliga koncernbolag i Sverige och utomlands.

4Pensionskostnader (kolumn 5), som i sin helhet avser grundlén och ar premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning.

Tabell 2 — Utestdende langsiktiga bonusprogram till verkstdllande direktéren (TSEK)

Tabellen nedan beskriver utestdende langsiktiga program som fortfarande delvis pagar och darmed inte ar
utbetalda under 2025/26. Beloppen &r baserade pa maluppfyllnad hittills av de prestationskriterier som ingar.
Da programmen stracker sig 6ver flera ar kan maluppfyllnaden, och darmed dven beloppen, andras Gver tid.

Namn, befattning Langsiktigt

intjaningsperiod
2023/24 till 2025/26. Faststillt
belopp, utbetalas oktober 2026

program  med

fran ar

Langsiktigt program med
intjaningsperiod fran ar 2024/25

till 2026/27. Preliminira belopp

Langsiktigt program med
intjaningsperiod fran ar 2025/26 till

2027/28. Preliminira belopp

Stefan Sjostrand, VD

7 808 TSEK*

704 TSEK

377 TSEK

*Programmet har avslutats Gr 2025/26 och beloppet ér ddrmed faststdllt och utbetalas i oktober 2026.

Jamforande information avseende fordndringar i ersdattning och bolagets resultat

Tabell 3 — Férdndringar i utbetald ersdttning och bolagets resultat under de fem senaste ridkenskapsdren (TSEK)

2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26 Information om
mot mot mot mot mot 2025/26

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

Arlig férandring av ersattning till VD

VD Stefan Sjéstrand 4188 (65%) -1845 2583 -533 (-5%) 131 (1%) 10744

(-17%) (29%)

Arlig fériandring av koncernens rérelseresultat

Koncernens rorelseresultat 588 MSEK -280 MSEK 125 MSEK 45 MSEK 87 MSEK 872 MSEK
(199 %) (-32 %) (20 %) (6 %) (11 %)

Arlig fériandring av genomsnittlig ersittning till anstillda baserat pa helarsekvivalenter (exklusive medlemmar i koncernledningen)

Genomsnittlig ersattning till 9(2,2%) 18 (4,3 %) 30 (6,7 %) 20 (4,2%) 22 (4,4%) 523

anstdllda i koncernen
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Ytterligare information om erséattningar

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare, uppgifter om personal samt om
ersattningar till styrelse och vd finns tillgdnglig i not 8 pa sidan 128-130 i arsredovisningen 2025/26. Information

om ersattningsutskottets arbete framgar av bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 39-49 i arsredovisningen
2025/26.

Sélen i november 2026
SkiStar AB (publ)
Styrelsen
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