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Cusco, 01 de octubre de 2025
Estimadas y estimados lideres de la educacion:

Les presentamos con profunda conviccion un documento que trasciende el
formato tradicional de un informe: es el testimonio vivo de una transformacion
educativa que ha germinado en el corazon de los Andes cusquefios.

Cuando la Universidad Marcelino Champagnat y la UGEL Paruro sellamos esta
alianza a mediados de 2022, compartiamos una certeza que desafiaba lo
convencional: el verdadero motor del cambio educativo no reside en
infraestructuras monumentales, sino en la calidad de los vinculos humanos.
Apostamos por el didlogo como herramienta pedagodgica, confiamos en el
potencial dormido de cada estudiante y cada docente, y sembramos una semilla
que hoy florece con nombre propio: las Comunidades de Aprendizaje de Paruro.

Tres afnos después, los frutos superan nuestras expectativas mas optimistas. El
histérico primer puesto regional que Paruro alcanzé en las pruebas de la
Evaluacion Nacional de Logros de Aprendizaje 2024 (ENLA) de primaria no es
simplemente un logro estadistico: es la manifestacion tangible de que cuando
creamos ecosistemas de aprendizaje dialogico, la excelencia emerge de manera
organica.

Este documento narra historias de coraje pedagogico. La de directores que se
atrevieron a liderar desde la vulnerabilidad, de docentes que transformaron sus
aulas en espacios de conversacion genuina, de especialistas que acompafaron
estos procesos con sensibilidad y rigor. Y sobre todo, cuenta la historia de miles
de estudiantes que descubrieron su voz en Tertulias Literarias Dialdgicas y su
capacidad transformadora en grupos interactivos.

Nuestro reconocimiento profundo a ODF Foundation y Natura Cosméticos, cuya
confianza visionaria hizo posible esta primera fase del camino. Ahora, al
presentar esta evidencia de impacto real y sostenible, extendemos una invitacion a
toda la comunidad cusqueiia y a todos quienes suefian con una educacion rural de
calidad: tnanse a la siguiente etapa de este viaje transformador.

El "Impacto Paruro" ha demostrado ser mas que un proyecto piloto. Es un modelo
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replicable de esperanza, una ruta comprobada para la transformacion educativa en
contextos rurales, y una invitacion abierta a reimaginar lo que es posible cuando
confiamos en la inteligencia colectiva de nuestras comunidades.

Les invitamos a recorrer estas paginas no solo con la mirada del evaluador, sino
con el corazén del educador que sabe que cada dato representa un nifio o nifia que
hoy cree mas en si mismo, un docente que redescubrio el sentido de su vocacion,
y una comunidad que esta escribiendo su propio futuro.

atilde Unda Chino Roberto Barrientos Mollo

Directora de la UGEL Paruro Coordinador General de
Comunidades de Aprendizaje,
UMCH
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Resumen Ejecutivo

Entre 2022 y 2025, la provincia de Paruro experimentd6 una de las
transformaciones educativas mas significativas de la region peruana. La alianza
estratégica entre la UGEL Paruro y la Universidad Marcelino Champagnat
implement6 el proyecto "Comunidades de Aprendizaje", cuya primera fase ha
generado resultados profundos y medibles que trascienden las meétricas
convencionales, estableciendo simultineamente las bases para una segunda fase
de expansion innovadora durante el periodo 2025-2028.

El proyecto alcanzé un hito histoérico cuando la UGEL Paruro obtuvo el primer
lugar en comprension lectora a nivel primaria en las pruebas nacionales ENLA
2024, superando a las trece provincias restantes de la region. Este logro
cuantitativo representa la manifestacion visible de una transformacion cultural
mas amplia que abarca maultiples dimensiones del ecosistema educativo
provincial.

La evidencia cualitativa recopilada mediante encuestas aplicadas a doce
directores, la totalidad del cuerpo docente participante y noventa estudiantes
revela cambios estructurales en tres niveles fundamentales. En el ambito
estudiantil, el ochenta y seis por ciento de los participantes percibe una mejora
sustancial en las relaciones interpersonales con sus compaferos, documentandose
ademas incrementos notables en confianza personal y capacidades de expresion
oral. El impacto en el cuerpo docente se manifiesta en niveles superiores de
compromiso profesional y en la apropiacion efectiva de las tertulias dialogicas
como herramienta pedagogica central.

El éxito de la primera fase se fundamentdé en la aplicacion consciente de
principios de cambio sistémico establecidos por la investigacion educativa
internacional sobre transformacion educativa sostenible. Esta base teérica solida
permitio evitar las concepciones simplistas del cambio que caracterizan muchas
reformas educativas fallidas, adoptando en su lugar un enfoque comprehensivo
que abordd simultaneamente practicas pedagdgicas, desarrollo profesional
docente y estructuras de gestion institucional.

La segunda fase del proyecto (2025-2028) introduce innovaciones pedagogicas y

metodologicas significativas que buscan profundizar y universalizar el impacto
logrado. La evolucion hacia la Pedagogia de la Doble T integra sistematicamente
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las Tertulias Dialdgicas ya consolidadas con un componente de Tutorias entre
Pares, respondiendo al hallazgo critico de que aproximadamente el treinta por
ciento de estudiantes de secundaria requieren apoyo personalizado adicional para
desarrollar competencias lectoras fundamentales. Esta integracion sinérgica
garantiza que ningun estudiante quede rezagado mientras se mantienen los
espacios colectivos de construccion dialdgica del conocimiento.

El elemento mas innovador de la proyeccion estratégica radica en el modelo de
expansion propuesto. Abandonando el paradigma tradicional de cascada que ha
caracterizado las reformas educativas latinoamericanas, donde el conocimiento
fluye verticalmente y se diluye en cada nivel de transmision, el proyecto adopta
un modelo de expansidn fractal inspirado en principios de sistemas complejos
adaptativos. Este enfoque permite que cada institucion educativa que adopta
exitosamente el modelo se convierta en un nuevo nucleo de propagacion,
manteniendo la integridad de los principios pedagdgicos fundamentales mientras
desarrolla adaptaciones contextuales especificas. La expansion ocurre mediante
procesos organicos de "manchas de humedad", donde las innovaciones se
propagan naturalmente a través de redes profesionales horizontales entre
docentes, complementadas estratégicamente con apoyo institucional desde la
UGEL que legitima y facilita sin imponer.

La proyeccion para 2028 contempla alcanzar una cobertura del ochenta al noventa
por ciento de instituciones de secundaria en la provincia, con extension progresiva
hacia los niveles de inicial y primaria. Esta expansion no se concibe como
imposiciéon universal sino como disponibilidad universal de la innovacion,
respetando los ritmos naturales de apropiacion de cada comunidad educativa. El
desarrollo de un sistema robusto de evaluacion de impacto longitudinal permitira
documentar no solo mejoras en competencias académicas sino transformaciones
en cultura escolar y desarrollo de capacidades de aprendizaje autonomo.

El "Impacto Paruro" representa mas que un caso de éxito aislado. Constituye
evidencia empirica de que un modelo de innovacion pedagdgica caracterizado por
su fundamentacion tedrica rigurosa, su implementacion adaptativa al contexto
local, y su estrategia de expansion organica puede generar transformaciones
sistémicas sostenibles en contextos educativos rurales tradicionalmente
marginados. La combinacion de liderazgo local comprometido, metodologias
pedagodgicas validadas cientificamente, y un enfoque de escalamiento que respeta
la complejidad de los sistemas educativos ofrece una ruta replicable para alcanzar

12
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la equidad educativa en territorios similares.

El presente informe documenta comprensivamente los logros de la primera fase,
analiza los aprendizajes institucionales acumulados, y presenta la arquitectura
estratégica para la segunda fase. Constituye simultineamente un ejercicio de
rendicion de cuentas sobre los recursos invertidos, una sistematizacion de
conocimiento pedagdgico contextualizado, y una invitacion estratégica a actores
institucionales, investigadores y financiadores para sumarse a la consolidaciéon y
expansion de un modelo que ha demostrado empiricamente que la excelencia
educativa es alcanzable en las provincias mas remotas del Peri cuando convergen
metodologia robusta, compromiso institucional y vision compartida de
transformacion.

13
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Cronologia del proyecto

Linea de tiempo: Hitos del Proyecto

Transicion Segunda fase: Escalamiento
Estratégica (2025) {2026 - 2028)
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Siembra y Diagndstico Expansion y Itados y i6n y Rediseno gacdn Natural idacion Territorial ion y Evaluaci
Consolidacids i da Impacto
Convenio. Linea de Creacion de RECOPA, Jer Lugar Regienal Encuestas de ion Fractal B80% Cobertura 80-50% Saturacion
Base (43%). Diplomado (Primer ENLA Primaria, padn, (Mancha de Secundaria, Secundaria, Cobertura
Sensibilizacion, corte), Tertuiatdn y iplicacién del i de! Humedad), Integracién a Areas €0% Primaria,
Donacidn de Librosy Politicz Regional de Logroen Impacto, Deteccion de Corredores de Na Tradicionales, Evaluacion
Formacidn Docente. ertulias. Comunicacion (30%), Anafabatismo Innavacidn, Pilotos en RECOPA asume la Cuasi-Experimental y
2% Cohorte Di Fundonal y Evaludda Inicial/Primaria y Formacién y Lanzamiento de!
y Encuentro Nacional, ala Pedagogla de’a Proyeccion al 60% de Certificacién de Observatorio de
Doble T. Cobertura, Escuelas Madelo. Innovacion Educativa
Rural.

Figura 1. Cronologia del Proyecto Comunidades de Aprendizaje Paruro

(2022-2028)
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Capitulo I: El Origen de una Alianza. La
Historia de la Transformacion (2022-2025)
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1. Comunidades de Aprendizaje: La Convergencia entre Evidencia
Cientifica y Transformacion Social

En las provincias andinas del Pert, una interrogante fundamental ha guiado los
esfuerzos de reforma educativa: ;resulta posible transformar sustancialmente la
educacion rural sin depender de plazos prolongados ni inversiones de gran
magnitud? La respuesta emergié a través de un modelo pedagdgico que ha
demostrado su efectividad en mas de mil setecientas instituciones educativas
alrededor del mundo: las Comunidades de Aprendizaje.

1.1 La Naturaleza de las Comunidades de Aprendizaje

Las Comunidades de Aprendizaje trascienden la categoria de programa o
metodologia convencional para constituirse en una reconfiguracion profunda del
concepto mismo de educacion. Este modelo se fundamenta en décadas de
investigacion rigurosa desarrollada por el Centro de Investigacion en Teorias y
Practicas Superadoras de Desigualdades de la Universidad de Barcelona. Su
premisa central plantea que las instituciones educativas pueden funcionar como
catalizadores de transformacion social capaces de superar el fracaso escolar y
reducir las desigualdades de manera inmediata y efectiva (Aubert et al., 2011;
Flecha et al., 2013; Flecha & Soler, 2013).

Figura 2: Estudiantes realizando una Tertulia Dial6gica en el CRFA Apu Yauri

16
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Waynakuna Kallpachagq.

1.2. Los Fundamentos del Modelo

La efectividad de las Comunidades de Aprendizaje descansa sobre dos pilares
estructurales que cuestionan los paradigmas educativos tradicionales.

El primer pilar establece que la calidad de las interacciones humanas posee mayor
relevancia que la disponibilidad de recursos materiales (Saso et al., 2003). En
sociedades donde el conocimiento se construye y distribuye de forma colectiva, el
aprendizaje genuino emerge fundamentalmente del didlogo entre personas, no de
la acumulacion de infraestructura o tecnologia (Habermas, 1994).

El segundo pilar sostiene que la participacion
“Al integrarse en las sesiones integral de la comunidad constituye un elemento

de “"”“”"’-'“r""-l-“'f""~"“”"“" esencial, no complementario, del proceso educativo
Comao una estraiegra . N g

pedagbaica que trasclende la (Figura 2). Docentes, estudiantes, familias, personal
simple lectura de textos” de apoyo y voluntarios asumen roles de

Especialista de la UGEL

P co-creadores en la construccion del aprendizaje,

disolviendo las fronteras tradicionales que han
separado historicamente a la institucion escolar de
su contexto social (Aubert et al., 2009)].

Esta transformacion se articula mediante el Aprendizaje Dialogico y se
materializa a través de las Actuaciones Educativas de Exito, practicas validadas
por la comunidad cientifica internacional que han demostrado, con evidencia
empirica robusta, su capacidad para elevar simultineamente los resultados
académicos y la calidad de la convivencia escolar (Flecha, 2014).

1.3. Los Siete Principios Fundamentales

Las Comunidades de Aprendizaje reconfiguran las dindamicas educativas mediante
siete principios interconectados que operan como ejes de la transformacion
pedagogica (Aubert et al., 2011).

El principio del diadlogo igualitario establece que en el espacio educativo
transformado, la contribucién de un estudiante de primaria puede poseer el mismo
valor epistemoldgico que la del director institucional (Freire, 1965). La validez de
una afirmacioén no deriva de la jerarquia de quien la emite, sino de la solidez de

17
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los argumentos que la sustentan. Esta horizontalidad radical desmanteld las
estructuras verticales tradicionales y libera el potencial de la inteligencia colectiva
(Habermas, 1987).

La inteligencia cultural reconoce que cada individuo, independientemente de su
trayectoria académica formal o procedencia socioecondmica, posee una forma de
inteligencia cultural y experiencial valiosa para el proceso educativo. El
conocimiento del agricultor sobre los ciclos naturales, la memoria histérica de los
adultos mayores, la habilidad tecnoldgica de las nuevas generaciones: todas estas
formas de saber enriquecen sustancialmente el aprendizaje colectivo (Mead,
1990).

El principio de transformacion plantea que las dificultades no representan
determinantes del destino educativo, sino puntos de partida para la superacion
colectiva . Este enfoque desafia el conformismo de las expectativas reducidas y
convierte cada obstaculo en una oportunidad de crecimiento compartido.

La dimension instrumental sostiene que el desarrollo

“Este espacio de las Terndias de competencias fundamentales como la lectura, las
s ayuda a la comvivenciaen | matemadticas y el pensamiento critico no solo se
toda nuestra Comunidad . . . .
TS L i preserva, sino que se intensifica en este modelo. Sin
valores, la igualdad en cada embargo, estas competencias se conciben como
uno de nosoteos, ™ Docente . .. ., .
herramientas para la participacion social plena, no

como objetivos aislados del contexto vital de los
estudiantes.

La creacion de sentido establece que el conocimiento adquiere relevancia cuando
se conecta con las experiencias, aspiraciones y motivaciones reales de quienes
participan del proceso de aprendizaje. El aprendizaje significativo requiere
inexorablemente esta conexion con el mundo vital de los estudiantes, y esta
significacion emerge de la interaccion auténtica entre los participantes.

El principio de solidaridad postula que el éxito individual se construye sobre el
fundamento del compromiso colectivo. La cooperacion y el apoyo mutuo no
constituyen valores complementarios, sino el motor mismo del aprendizaje.
Cuando la comunidad educativa asume el compromiso con el éxito de cada uno
de sus miembros, el progreso se vuelve universal.

Finalmente, la igualdad de diferencias plantea que la diversidad no representa un

18
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desafio a resolver mediante la homogeneizacion, sino una riqueza a reconocer y
valorar. Este principio busca una igualdad que respeta y celebra las identidades
unicas de cada persona y comunidad, eliminando las desigualdades sin sacrificar
la singularidad cultural.

1.4. El Proceso de Transformacion

La implementacion de una Comunidad de Aprendizaje no constituye una
intervencion técnica que se impone verticalmente sobre las instituciones
educativas. Se trata, por el contrario, de un proceso orgédnico y participativo que
se despliega a través de fases estratégicamente secuenciadas, cada una de las
cuales cumple una funcidn esencial en la apropiacion del modelo por parte de la
comunidad educativa.

La primera fase, denominada sensibilizacidn, representa el momento en que la
comunidad educativa establece contacto inicial con el concepto de Comunidades
de Aprendizaje y con el corpus de evidencia cientifica que sustenta su efectividad.
Durante esta etapa, docentes, directivos, familias y otros actores educativos
exploran los fundamentos tedricos del modelo, examinan los resultados obtenidos
en otros contextos y comienzan a visualizar las posibilidades de aplicacion en su
propia realidad institucional.

La segunda fase corresponde a la toma de decisién democratica. Este momento
resulta fundamental porque establece un principio irrenunciable del modelo: la
transformacion solo puede materializarse si la comunidad educativa la adopta de
manera libre, informada y consensuada. No existe imposicion externa posible. La
decision de convertirse en Comunidad de Aprendizaje debe emerger del
convencimiento colectivo y del compromiso compartido. Esta fase garantiza la
legitimidad del proceso y sienta las bases para la sostenibilidad futura de la
intervencion.

La tercera fase, conocida como la fase del suefio, constituye uno de los momentos
mas significativos y movilizadores del proceso de transformacion. Durante una
jornada extraordinaria, todos los miembros de la comunidad educativa se retinen
para imaginar colectivamente la institucion que aspiran construir. Estudiantes,
docentes, familias, personal administrativo y otros actores comparten sus
aspiraciones, visualizan posibilidades y co-disefian el futuro deseado para su
escuela. Este ejercicio colectivo trasciende la dimension simbolica para
convertirse en el fundamento operativo del proyecto: los suefios compartidos se
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traducen en objetivos concretos, medibles y accionables que orientaran las
acciones subsecuentes.

A partir de estas fases fundacionales, las comunidades educativas proceden a
implementar las Actuaciones Educativas de Exito, que constituyen el repertorio
de practicas pedagogicas validadas empiricamente como generadoras de mejora
educativa. Entre estas actuaciones destacan los Grupos Interactivos, estrategia que
reorganiza el espacio del aula para maximizar las interacciones de aprendizaje
entre estudiantes con el apoyo de voluntarios de la comunidad.

De particular relevancia para la experiencia

“Formamos la Red de desarrollada en Paruro resultan las Tertulias

Cosninidanias de Apreniingje Dialdgicas, espacios de encuentro donde la literatura

de Paruro v desarrollamos . . i

Tertulias en el Hogar”. Jefe clasica universal se transforma en vehiculo para el

del drea de gestion didlogo igualitario, el desarrollo del pensamiento

pedagogica. L. ., , .
critico y la construccion de vinculos comunitarios.

En estas tertulias, obras literarias de reconocido
valor estético y cultural se leen colectivamente y se dialogan desde las
experiencias, interpretaciones y reflexiones de todos los participantes, sin
jerarquias de conocimiento previo. La tertulia dialdgica democratiza el acceso a la
cultura y convierte el patrimonio literario de la humanidad en herramienta
cotidiana de aprendizaje y transformacion.

En la provincia de Paruro, estos principios y practicas trascendieron el plano
conceptual para materializarse en experiencias educativas concretas que han
modificado sustancialmente la realidad de estudiantes, docentes y comunidades.
Lo que continua es el relato de como una provincia andina del Pert tradujo este
marco tedrico en una transformacion educativa tangible y profunda, generando
resultados que han reconfigurado las expectativas sobre lo posible en contextos
rurales caracterizados por la complejidad y la escasez de recursos.

1.5. Antecedentes y Trayectoria en el Peru
La introduccion del modelo de Comunidades de Aprendizaje en territorio peruano
se produjo en 2013 mediante un proceso que establecido desde su origen un

principio fundamental de legitimidad: fueron las propias familias beneficiarias
quienes decidieron democraticamente adoptar esta innovacion pedagogica.
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1.5.1 Los Centros Rurales de Formacion en Alternancia: Pioneros de la
Transformacion

El proceso de implementacion se inicio en los Centros Rurales de Formacion en
Alternancia, instituciones educativas coordinadas por la asociacion ProRural que
atienden a jovenes de comunidades campesinas mediante una metodologia que
alterna periodos de formacion escolar con periodos de aplicacion practica en sus
entornos familiares y comunitarios (Figura 3). Cuando estas familias campesinas
conocieron los fundamentos y resultados del modelo de Comunidades de
Aprendizaje, identificaron inmediatamente su potencial para fortalecer y
enriquecer la pedagogia de la alternancia que ya practicaban.

La decision de estas familias rurales, geograficamente distantes de los centros
urbanos donde tradicionalmente se concentran las decisiones educativas,
representd un acto de confianza fundamentado en el reconocimiento de la
pertinencia del modelo para sus aspiraciones educativas. Este voto de confianza
constituy6 el punto de partida de un proceso de expansion progresiva que ha
marcado la ultima década de innovacion educativa en el pais.
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Figura 3. Padre de familia junto a su hijo participando en Grupos Interactivos en
el CRFA Waynakunaq Riccharinan Wasi .

1.5.2. El Impulso Estratégico de Natura Cosméticos

La iniciativa encontrdé un catalizador fundamental cuando Natura Cosméticos,
mediante su programa de inversion social "Creer para Ver", adopt6 una decision
estratégica de alto impacto: focalizar sus recursos en la implementacion y
expansion de las Comunidades de Aprendizaje en el Pert (Figura 4). Esta
determinacion trascendié la logica tradicional de la filantropia corporativa para
constituirse en una inversion deliberada en un modelo pedagdgico sustentado por
evidencia cientifica solida y con potencial demostrado de generar transformacion
educativa sistémica.

El compromiso institucional de Natura se materializdo en noviembre de 2013 con
la organizacion del primer Foro Nacional sobre Comunidades de Aprendizaje,
evento realizado en colaboracion con la Direccion Regional de Educacion de
Lima Metropolitana (DRELM) (Figura 5 y 6). Este encuentro fundacional resultd
determinante para la consolidacion del movimiento en el pais, ya que propici6 la
conformacion de la primera Red de Apoyo a Comunidades de Aprendizaje del
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Peru.

Esta red representd una articulacion inédita entre actores institucionales diversos
que convergieron en torno a un objetivo compartido: actores de la sociedad civil
como ProRural, instituciones publicas del sector educativo como la Direccion
Regional de Educacion de Lima Metropolitana, instituciones formadoras de
docentes como el Instituto Pedagogico Nacional Monterrico, y actores del sector
privado como Natura Cosméticos. Esta convergencia multiactoral establecidé un
modelo de colaboracion intersectorial que se convertiria en una caracteristica
distintiva de la implementacion de Comunidades de Aprendizaje en el contexto
peruano.

Figura 4. 1 Foro Nacional Interacciones que transforman

1.6. De la Experiencia Piloto a la Institucionalizacion: Un Proceso de
Escalamiento Estratégico

En 2014, siete instituciones educativas ubicadas en Lima, Piura y Cusco
asumieron el rol de espacios pioneros de experimentacion pedagogica. Este

23



El Impacto Paruro (2022-2025)

proyecto piloto generd evidencia fundamental: las Comunidades de Aprendizaje
demuestran efectividad tanto en contextos urbanos como rurales, adaptandose con
notable flexibilidad a realidades educativas tan diversas como la pedagogia de
alternancia practicada en centros rurales y las dinamicas propias de las aulas
metropolitanas.

La verdadera transformacion del alcance del proyecto se produjo cuando la
evidencia acumulada durante esta fase piloto trascendié el ambito de las
instituciones participantes y capturo6 la atencion de los responsables de la politica
educativa nacional.

Figura 5. Foro Internacional de Comunidades de Aprendizaje
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1.7. La Incorporacion a la Politica Publica Nacional

Un antecedente clave de esta institucionalizacion se dio en 2017 con la
aprobaciéon de la Resolucion de Secretaria General N° 332-2017-MINEDU. Esta
norma, que implementd los "Lineamientos para el mejoramiento del Servicio
Educativo Multigrado Rural", representd un hito al incorporar oficialmente, por
primera vez en la politica publica nacional, tres Actuaciones Educativas de Exito
del modelo de Comunidades de Aprendizaje: las Tertulias Dialdgicas, la
Biblioteca Tutorizada y los Grupos Interactivos. Este reconocimiento validé la
pertinencia de estas estrategias para los contextos rurales y sent6 las bases para su
posterior expansion a otras modalidades del sistema educativo.

De manera complementaria, la Resolucion de Secretaria General N°
256-2016-MINEDU ya habia generado condiciones normativas favorables. A
través de los "Lineamientos para el mejoramiento del Servicio Educativo
Multigrado Rural", el Ministerio de Educacion estableci6 estrategias clave como
el trabajo en pares y el trabajo con monitores, donde un estudiante con mayor
dominio apoya el aprendizaje de sus compafieros. Aunque no se enmarcaban
explicitamente en el modelo de Comunidades de Aprendizaje, estas directrices
legitimaron a nivel nacional los principios fundamentales del Aprendizaje entre
Pares, promoviendo una organizacion del aula que valora la tutoria y la
colaboracion entre estudiantes como un mecanismo eficaz para la mejora
educativa en los entornos mas desafiantes.

En 2018, el Ministerio de Educacion del Perti adopté una decision de alcance
histérico al incorporar las Tertulias Literarias Dial6gicas como estrategia
pedagogica transversal dentro del programa nacional "La Hora Literaria",
institucionalizando su practica en todas las instituciones de educacion secundaria
que operan bajo la modalidad de Jornada Escolar Completa a nivel nacional (2001
escuelas).

Esta incorporacion a la politica publica nacional representd significativamente
mas que la adopcidn oficial de una practica pedagdgica especifica. Constituy6 el
reconocimiento institucional de tres principios fundamentales para la
transformacion educativa en el pais. Primero, que la innovacion educativa genuina
puede y debe emerger desde las experiencias desarrolladas en las propias
instituciones educativas y sus comunidades, no exclusivamente desde los centros
de disefio de politicas. Segundo, que las practicas pedagdgicas validadas por
evidencia cientifica internacional poseen pertinencia y pueden integrarse
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efectivamente en el marco de la politica educativa peruana. Tercero, que la
articulacion estratégica entre actores de naturaleza diversa, especificamente
organizaciones de la sociedad civil, empresas del sector privado y entidades del
sector publico, puede generar transformaciones de caracter sistémico en el sistema
educativo.

De manera simultanea a este reconocimiento nacional, la firma de convenios de
colaboracion con diversas Unidades de Gestion Educativa Local distribuidas a lo
largo del territorio nacional consolidé una red de implementacion territorial que
establecid las condiciones institucionales para una expansion sostenible y sensible
a las particularidades de cada contexto local.

1.8. El Rol Estratégico de la Universidad Marcelino Champagnat

En este contexto de expansion validada institucionalmente y reconocimiento por
parte de la politica publica, la Universidad Marcelino Champagnat asumi6 un rol
estratégico de primera magnitud al convertirse en la entidad responsable de la
gestion académica y la garantia de calidad del proyecto a nivel nacional.
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Figura 6. Foro Nacional de Comunidades de Aprendizaje

La incorporacion de la Universidad Marcelino Champagnat aportd los elementos
que el proyecto requeria para avanzar hacia su siguiente fase de desarrollo: rigor
metodologico en los procesos de formacion docente, capacidad técnica para la
sistematizacion de experiencias y aprendizajes, legitimidad académica ante las
instituciones del sector educativo y, fundamentalmente, el compromiso
institucional de transformar la experiencia practica acumulada durante los afios
previos en conocimiento pedagogico sistematizado, transferible y susceptible de
ser escalado hacia nuevos contextos.

Después de una década de implementacion progresiva, con una red nacional
articulada operando efectivamente, con el respaldo de evidencia cientifica
internacional y nacional, y con el reconocimiento formal de la politica publica
educativa, el proyecto habia alcanzado la madurez institucional necesaria para
asumir su desafio mas ambicioso: demostrar de manera concluyente que la
transformacion profunda y acelerada de la educacién en contextos rurales
caracterizados por multiples limitaciones resultaba no solamente posible, sino
replicable. La provincia de Paruro, en la region Cusco, se convertiria en el
territorio donde se desarrollaria esta demostracion definitiva del potencial
transformador del modelo.

1.9. El Modelo de Intervencion: Teoria del Cambio para la Provincia
de Paruro (2022)

1.9.1. De la Experiencia Nacional a la Estrategia Territorial

Cuando la Universidad Marcelino Champagnat y la Unidad de Gestion Educativa
Local de Paruro establecieron su alianza estratégica, lo hicieron desde una
posicion de conocimiento acumulado significativo. La decision de implementar
Comunidades de Aprendizaje en esta provincia andina se fundamentd en una
década de experiencia practica que habia generado aprendizajes valiosos sobre las
condiciones de efectividad, los factores criticos de éxito y los desafios recurrentes
en la implementacion del modelo en contextos diversos del territorio peruano.
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Esta experiencia institucional acumulada se sintetizd en una teoria del cambio
deliberadamente focalizada y estratégicamente ambiciosa. El proyecto no aspiraba
simplemente a introducir una nueva practica pedagogica en las aulas de Paruro,
sino a generar una transformacion sistémica de la educacion secundaria provincial
mediante una intervencion que operara simultdneamente sobre tres niveles
estructurales del sistema educativo local.

1.9.2. La Légica de la Intervencion: Una Hipdtesis Fundamentada en
Evidencia

La teoria del cambio que orientd la
intervencion durante el periodo

“La tertulia literaria me ayudo . .
2022-2025 se articula mediante una

a relacionarme mejor con mi

familia, ya que antes no cadena causal clara que conecta tres

hablaba mucho con ellos”. componentes ~ estratégicos con el

Estudiante. resultado esperado de transformacion
educativa.

El primer componente consiste en la implementacion de las Tertulias Dialdgicas
como actuacion educativa de éxito validada cientificamente. Esta practica
pedagobgica, sustentada en décadas de investigacion internacional, constituye el
nicleo metodologico de la intervencion y el vehiculo mediante el cual se
modifican las interacciones de aprendizaje en el aula.

El segundo componente corresponde al desarrollo de una Red de Formadores
integrada por docentes que no solamente implementan la metodologia en sus
propias aulas, sino que se apropian profundamente de sus fundamentos y asumen
el rol de multiplicadores internos del modelo. Estos docentes formadores se
convierten en agentes de cambio que impulsan la transformacion desde dentro del
sistema, garantizando que la innovacion no dependa exclusivamente de actores
externos.

El tercer componente implica la formacion de Lideres Dialogicos, categoria que
incluye tanto a directivos de instituciones educativas como a especialistas de la
Unidad de Gestion Educativa Local. Estos lideres desarrollan las capacidades
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técnicas y el compromiso institucional necesarios para garantizar la gestion
sostenible de la estrategia y para facilitar su eventual escalamiento hacia otras
instituciones y niveles educativos de la provincia. }

La hipotesis central de la teoria del cambio sostiene que la implementacion
articulada de estos tres componentes generara una mejora significativa y
sostenible en las habilidades comunicativas de los estudiantes de educacion
secundaria. Esta mejora no se limitara a incrementos coyunturales en indicadores
de evaluacion especificos, sino que reflejara una transformacion profunda en las
capacidades de comprension lectora, expresion oral y pensamiento critico de los
estudiantes.

La teoria del cambio reconoce explicitamente que la transformacion educativa
genuina no resulta de intervenciones puntuales sobre un solo elemento del
sistema, sino de cambios profundos y coordinados en multiples dimensiones que
se refuerzan mutuamente. El proyecto aposté por una intervencion sistémica que
modifica simultaneamente las practicas pedagogicas en el aula, las capacidades
profesionales de los docentes y las condiciones institucionales de gestion
educativa. Esta apuesta por la integralidad distingue el modelo implementado en
Paruro de intervenciones educativas mas convencionales centradas
exclusivamente en la capacitacion docente o en la provision de materiales
educativos.

1.10. La Estrategia de Intervencion Multinivel: Transformacion
Sistémica del Ecosistema Educativo

1.10.1 Primer Nivel: El Aula como Espacio de Construccion Dialogica
del Conocimiento

El ntcleo operativo del modelo reside en la implementacion de las Tertulias
Dialogicas, espacios estructurados donde estudiantes de educacion secundaria
participan en dialogos horizontales sobre obras de la literatura clasica universal u
otras materias (Figura 7). Sin embargo, el propdsito de esta actuacion educativa
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trasciende ampliamente la mera realizacion de sesiones de lectura compartida.

Figura 7. Tertulia entre estudiantes - CRFA Apu Yauri Waynakuna Kallpachaq

(2024)

La implementacion de las tertulias persigue una transformaciéon radical de la
naturaleza de las interacciones pedagogicas en el aula. El modelo tradicional de
transmision unidireccional de conocimiento, donde el docente ocupa el rol
exclusivo de emisor y los estudiantes permanecen como receptores pasivos, se
reemplaza por una dinamica de didlogo horizontal donde todas las voces poseen
validez y donde el conocimiento se construye colectivamente a través de la

interaccion argumentada.

“[Comunidades de
Aprendizaje]...es un provecto
dedicado a la inclusion, para
incluir a todas las alumnas, para
no excluir a ninguna, para que
todas estén a un mismo nivel y
puedan desarrollar las mismas
capacidades ", Estudiante Cusco

Este cambio en las dinamicas de aula
genera condiciones propicias para el

desarrollo de habilidades
comunicativas de alto nivel cognitivo.
Los estudiantes desarrollan

capacidades de inferencia que les

permiten  identificar  significados
implicitos y leer mas alla del sentido

literal de los textos. Simultaneamente,
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fortalecen sus capacidades de interpretacion, construyendo significados profundos
mediante la conexidn entre el texto literario y sus propias experiencias vitales.
Finalmente, desarrollan habilidades de interaccion estratégica, aprendiendo a
dialogar de manera efectiva para construir conocimiento de forma colaborativa.

Un objetivo adicional de las tertulias consiste en despertar el habito lector en los
estudiantes, no mediante la imposicion normativa sino a través del placer del
descubrimiento compartido. Cuando la lectura se convierte en una experiencia
social significativa, donde las interpretaciones personales se enriquecen mediante
el dialogo con otros, se genera una motivacion intrinseca hacia la practica lectora
que dificilmente se logra mediante estrategias tradicionales de promocion de la
lectura.

1.10.2. Segundo Nivel: Los Docentes como Agentes Internos de
Transformacion

La experiencia acumulada durante una década de implementacion de
Comunidades de Aprendizaje en diversos contextos peruanos habia generado un
aprendizaje fundamental: las innovaciones metodologicas no alcanzan
sostenibilidad si no se produce una apropiacion genuina y profunda por parte del
cuerpo docente. La capacitacion puntual resulta insuficiente cuando no se
acompaia de procesos que generen experticia local y compromiso institucional
duradero.

31



El Impacto Paruro (2022-2025)

> o
y g
3 ¥ - e
& ) = 4
N Y =
f—=ry Py ) )
~ B A <
a
FT - = 7
g
— 7 "—‘
SN P o,
g - 7
Sors ;
A% 1S
S
v, Ay
N F it e S :.Aa;gx o S T
BTN iy ok > S S T S ) e | ke =

Figura 8. Reunion de la Red de Comunidades de Aprendizaje de Paruro -
RECOPA

Por esta razon, el segundo nivel de la estrategia apuntd hacia la conformacion de
la Red de Formadores Atipasunchis, denominacion en lengua quechua que puede
traducirse como "somos capaces" y que encarna la filosofia de empoderamiento
docente que sustenta el componente. Esta red constituye significativamente mas
que un grupo de docentes capacitados. Se trata de un colectivo profesional de
aprendizaje con identidad propia, autonomia operativa y capacidad de irradiacion
hacia sus pares.

Los docentes integrantes de esta red no se limitan a aplicar las tertulias dialogicas
en sus propias aulas. Se convierten en expertos locales de la pedagogia dialdgica,
desarrollando un dominio profundo tanto de los fundamentos tedricos como de las
habilidades practicas necesarias para la implementacion efectiva. A través de
encuentros periodicos, estos docentes comparten experiencias, reflexionan
colectivamente sobre su practica, innovan sobre la metodologia adaptandola a sus
contextos especificos y se apoyan mutuamente en la resolucion de desafios

32



El Impacto Paruro (2022-2025)

pedagdgicos.

Fundamentalmente, estos docentes formadores asumen progresivamente el rol de
multiplicadores internos del modelo. La estrategia se escala desde adentro del
sistema educativo local, con docentes formando a sus propios colegas en un
proceso que garantiza pertinencia contextual y sostenibilidad institucional. Este
enfoque de escalamiento horizontal contrasta marcadamente con modelos
tradicionales donde la capacitacion depende permanentemente de actores externos
a las instituciones educativas (ver Anexo 4. Explicacion de la RECOPA).

1.10.3. Tercer Nivel: La Gestion Educativa como Garante de
Sostenibilidad Institucional

La transformacion de las practicas de aula y el empoderamiento del cuerpo
docente resultarian insuficientes sin modificaciones correspondientes en el nivel
de la gestion educativa. El tercer nivel de la estrategia apunt6 deliberadamente a
instaurar capacidades de gestion y liderazgo dialdgico en los directivos de las
instituciones educativas y en los especialistas de la Unidad de Gestion Educativa
Local.

Los directivos escolares recibieron formacion especifica para liderar sus
instituciones desde los principios del didlogo igualitario, abandonando modelos de
gestion verticales y unilaterales para

adoptar enfoques participativos que
a prestar atencion y a leer”

estudiantes y familias en las decisiones
Estudiante

institucionales. Este cambio en el estilo

de liderazgo resulta fundamental para

crear culturas escolares caracterizadas por
altas expectativas sobre todos los estudiantes, por la valoracion de la diversidad y
por el compromiso colectivo con la mejora continua.

Los especialistas de la Unidad de Gestion Educativa Local, por su parte,
transitaron desde roles tradicionales de supervision y fiscalizacion hacia funciones
de acompafnamiento estratégico de los procesos de transformacion en las

33



El Impacto Paruro (2022-2025)

instituciones educativas. Desarrollaron capacidades para brindar soporte técnico
contextualizado, para facilitar el aprendizaje entre pares y para articular los
esfuerzos de las distintas instituciones hacia objetivos compartidos de mejora
educativa provincial.

Un objetivo fundamental de este tercer nivel consiste en la institucionalizacion de
la innovacién mediante su incorporacion en los instrumentos de gestion educativa.
Cuando las Comunidades de Aprendizaje con las Tertulias Dialdgicas se incluyen
explicitamente en el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y en el Plan Anual de
Trabajo (PAT), dejan de percibirse como proyectos externos de duracion limitada
para convertirse en politica educativa local con legitimidad institucional y
perspectiva de continuidad.

Este proceso de institucionalizacién genera las condiciones estructurales para la
sostenibilidad de la transformacion mas alla del periodo de acompafiamiento
directo por parte de la universidad. La estrategia no aspira a crear dependencia de
actores externos, sino a generar capacidades locales permanentes que permitan la
continuidad y profundizacién autébnoma de los procesos de mejora educativa.

1.11. El Resultado Esperado: Mejora Medible con Capacidad de
Escalamiento

La teoria del cambio disefiada para Paruro perseguia un resultado dual e
interconectado que distingue este proyecto de intervenciones educativas mas
convencionales.

Por una parte, el proyecto aspiraba a contribuir de manera tangible y medible a la
mejora de los logros de aprendizaje en comprension lectora de los estudiantes de
educacion secundaria de la provincia. Este objetivo de mejora cuantificable
resulta fundamental para demostrar empiricamente que la transformacion
profunda de la calidad educativa en contextos rurales caracterizados por multiples
limitaciones no constituye una aspiracion utdpica sino una posibilidad concreta
cuando se implementan estrategias pedagogicas fundamentadas en evidencia
cientifica.

Por otra parte, y con implicaciones potencialmente mas significativas para el largo
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plazo, el proyecto buscaba deliberadamente potenciar la escalabilidad de la
estrategia en toda la jurisdiccion de la Unidad de Gestion Educativa Local de
Paruro. La intervencion se disefid no solamente para generar resultados en las
instituciones directamente participantes, sino para crear un modelo replicable que
pudiera expandirse progresivamente hacia otras instituciones educativas de la
provincia y que pudiera inspirar y orientar transformaciones similares en otras
provincias rurales del pais.

Esta doble intencionalidad revela la

“...va nos hemos acostumbrado ambicion estratégica del proyecto. La
a las tertulias literarias, intervencion en Paruro no se concibio
incluso es algo comun ya. O exclusivamente como un esfuerzo por
sea, ya sabemos que ese dia mejorar la  educacion de esta
nos va a tocar, salimos de provincia especifica, aunque este
comer y no es necesario que objetivo poseia valor intrinseco
nos digan. Ya es una costumbre | innegable. Se concibié también como
v lo hacemos normal, un laboratorio de innovacion
sin miedo ", Estudiante Cusco educativa y como una prueba de

concepto para una nueva forma de
entender y abordar la transformacion
de la educacién rural en el Peru, un contexto donde las aproximaciones
convencionales han demostrado reiteradamente sus limitaciones.

Con una teoria del cambio fundamentada en evidencia acumulada, con actores
institucionales comprometidos en una alianza estratégica clara y con una
estrategia de intervencion multinivel cuidadosamente disefiada, el proyecto estaba
preparado para iniciar su fase de implementacion. La transicion del disefio a la
accion practica revelaria tanto la solidez de los fundamentos conceptuales como la
capacidad de los actores locales para apropiarse de la innovacion y adaptarla
creativamente a su contexto especifico.
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2. La Situacion de Partida: Paruro en 2022

2.1. Contexto Provincial: Los Desafios Estructurales de la Educacion
Rural Andina

Para dimensionar adecuadamente el alcance de la transformacion educativa
lograda en Paruro, resulta indispensable comprender las condiciones iniciales
desde las cuales se partio (Figura 9). En 2022, la provincia de Paruro
representaba, en multiples aspectos, un caso paradigmatico de los desafios
estructurales que enfrenta la educacion rural en la region andina peruana. Lejos de
constituir una excepcion extraordinariamente adversa, su realidad socioeducativa
resultaba representativa de decenas de provincias similares distribuidas a lo largo
de la cordillera de los Andes.
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Figura 9. Ubicacion geografica de Paruro con referencia a la ciudad del Cusco

2.2. Los Condicionantes Territoriales y Socioeconémicos

La geografia de Paruro constituye un factor determinante que condiciona las
posibilidades de desarrollo educativo. Las comunidades de la provincia se
distribuyen en un rango altitudinal que abarca desde los 2,800 hasta los 4,000
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metros sobre el nivel del mar, en una topografia accidentada que multiplica
efectivamente las distancias reales entre poblaciones y fragmenta severamente el
territorio provincial (Figura 10).

Esta alta dispersion poblacional
genera consecuencias concretas que
trascienden ampliamente la dimension
estadistica. Se traducen en barreras
tangibles y cotidianas para el acceso a
servicios basicos de salud cuando un
estudiante requiere atencion médica.
Dificultan la participacion de las
familias en actividades escolares que
requieren desplazamiento hacia las
instituciones educativas. Obstaculizan
la  circulacion = de  materiales
educativos y recursos culturales entre
estudiantes de diferentes
comunidades. Complican significativamente la asignacion de docentes calificados
a instituciones educativas ubicadas en zonas remotas, ya que pocos profesionales
aceptan nombramientos en escuelas de dificil acceso.

“...desde hace 3 arios vengo
participando continuamente y
también me gusta mucho

porque participamos los padres y
hacemos valorar a nuestros hijos,
porque cuando nos ven en el
salon los nifios

se comporian de diferente forma,
se alegran, ellos se sienten mds
protegidos, mas empenosos en
aprender”, Padre de Familia

La poblacion de Paruro es mayoritariamente quechuahablante, heredera de una
tradicion cultural milenaria con sistemas propios de conocimiento y transmision
de saberes. Sin embargo, esta poblacidon se encuentra inserta en un sistema
educativo que historicamente ha operado desde logicas monoculturales,
invisibilizando frecuentemente los conocimientos ancestrales y la lengua
originaria de las comunidades. La economia familiar depende fundamentalmente
de la agricultura y la ganaderia de pequena escala, actividades que, si bien
mantienen conexiones profundas con el territorio y la identidad cultural, generan
ingresos precarios en un contexto de mercados estructuralmente desfavorables
para los pequefios productores rurales.
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Figura 10. Distribucion de las escuelas en Paruro. Rocha, 2025. Fuente: SIAGIE

Los indicadores socioecondmicos disponibles para el afio 2022 configuraban un
mapa de vulnerabilidad estructural. El 42% de la poblacion se encontraba en
situacion de pobreza monetaria, lo que significa que més de cuatro de cada diez
familias no lograban generar los ingresos necesarios para cubrir el costo de una
canasta basica de necesidades. La tasa de analfabetismo alcanzaba el 24,8%,
constituyendo la segunda mas elevada de toda la region Cusco. Este indicador
revela una herida generacional que se perpetiia especialmente entre las mujeres
adultas, quienes historicamente han tenido menor acceso a oportunidades
educativas.

La provincia carecia practicamente de infraestructura cultural basica. Sin
bibliotecas publicas accesibles, sin disponibilidad regular de periodicos o revistas,
sin librerias donde adquirir libros, el capital cultural que en contextos urbanos se
asume como disponible simplemente no existia para los estudiantes de Paruro.
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Esta ausencia de entorno letrado fuera de la escuela magnificaba la
responsabilidad de las instituciones educativas como Unicos espacios potenciales
de acceso a la cultura escrita y a materiales de lectura diversos.

2.3. La Realidad Educativa: Indicadores de una Crisis Profunda

Si la wvulnerabilidad socioeconémica constituia el contexto estructural, los
indicadores educativos representaban su manifestacion mas dolorosa en términos
de oportunidades futuras para los jovenes de la provincia.

Los resultados de la Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE) correspondientes al
afio 2019, ultimos datos prepandemia disponibles al momento de iniciar el
proyecto, evidenciaban una situacion critica. Solamente el cuatro punto tres por
ciento de los estudiantes de educacion secundaria alcanzaba el nivel satisfactorio
en comprension lectora (Tabla 1). Para dimensionar esta cifra en perspectiva
comparativa, mientras que a nivel nacional el catorce punto cinco por ciento de
estudiantes de secundaria lograba este nivel de desempefio, y en la region Cusco
el once punto siete por ciento, en Paruro apenas uno de cada veinticinco
estudiantes demostraba capacidad para leer y comprender textos con la
profundidad y las habilidades de analisis esperadas para su grado escolar.

Tabla 1.
Resultados de la evaluacion 2019 en la provincia de Paruro — 2.° grado de
secundaria.

Ano Previo al inicio  En inicio En proceso Satisfactorio|

2019 39.6% 46.1% 10.0% 4.3%

Sin embargo, estos indicadores cuantitativos resultaban insuficientes para capturar
la complejidad de los desafios de aprendizaje que enfrentaban los estudiantes. Las
evaluaciones diagnosticas realizadas por la propia Unidad de Gestion Educativa
Local al momento del reinicio de las clases presenciales en 2022, después de dos
aflos de interrupcion o modalidad remota debido a la pandemia, revelaron un
panorama considerablemente mas preocupante que el ya critico escenario
prepandémico.
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Los docentes identificaron estudiantes con dificultades severas para comprender
textos mas alla del nivel de comprension literal mas basico. La capacidad para
realizar inferencias, identificar ideas principales implicitas o establecer relaciones
entre diferentes partes de un texto resultaba extremadamente limitada. Se
observaron serias deficiencias en la capacidad de los estudiantes para expresar
ideas con claridad y coherencia, tanto en el registro oral como en la produccion
escrita. Los problemas de concentracion sostenida y los habitos de estudio, ya
débiles antes de la pandemia, se encontraban severamente erosionados después de
dos afios de aislamiento y aprendizaje remoto precario.

Mas alarmante atn, se identificaron casos de analfabetismo funcional entre
estudiantes de los primeros afios de educacién secundaria (Figura 11). Estos
jovenes, si bien habian adquirido técnicamente las habilidades de decodificacion y
podian leer palabras y oraciones en voz alta, no lograban comprender el
significado de lo que leian ni utilizar la lectura como herramienta efectiva de
aprendizaje. Esta situacion revelaba no solamente las brechas acumuladas durante
afios previos, sino también el impacto devastador que la pandemia habia tenido
sobre los aprendizajes de los estudiantes mas vulnerables del sistema educativo.

Fluidez 81

No lee

No escribe

Figura 11. Muestreo de estudiantes de 7 escuelas en Paruro 2022
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2.4. El Momento Decisivo: Liderazgo y Estrategia de Cambio
Institucional

En este contexto de vulnerabilidad educativa caracterizado por indicadores
criticos y desafios estructurales, la Unidad de Gestion Educativa Local de Paruro
enfrentd6 una encrucijada estratégica fundamental. La opcion predecible habria
consistido en continuar con respuestas tradicionales: capacitaciones docentes
puntuales, distribucion de materiales estandarizados y provision de utiles
escolares, intervenciones que historicamente habian demostrado impacto limitado
en contextos similares.

La Unidad de Gestion Educativa Local optd deliberadamente por una
transformacion profunda fundamentada en un modelo con sustento cientifico y
trayectoria internacional. Esta decision de aliarse estratégicamente con la
Universidad Marcelino Champagnat para implementar Comunidades de
Aprendizaje trascendio el convenio institucional rutinario para constituirse en un
acto de valentia institucional fundamentado en principios claros sobre el cambio
educativo efectivo.

2.4.1. Los Principios del Cambio Institucional:

El disefo de la intervencion incorpord

deliberadamente los principios de
“...la convivencia ha mejorado cambio institucional que Seymour
mucho en mi ('ole!gio. m({iord Sarason (1982, 1996) identificé como
mucho porque hasta el aio fundamentales en su analisis sobre
pasado los chicos, por por qué fracasan las reformas
¢femplo, salian a pelearse fuera educativas. Sarason argumenta que
del colegio, discutian mucho, se los esfuerzos de cambio fallan debido
insultaban. Pero este afio cambio a  concepciones excesivamente
definitivamente . Docente simples del proceso y a visiones

estrechas de lo que constituye un

sistema escolar. El proyecto en Paruro
adoptd conscientemente los siguientes principios derivados de este analisis.

Primero, conceptualizar el cambio como proceso cultural e institucional complejo,

no como simple entrega de curriculo o metodologia. La intervencion evitd la
vision de ingenieria social que asume que seguir recetas lineales garantiza
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resultados. Se reconocid que incluso las ideas pedagogicas mas validas fracasan si
no se aborda adecuadamente el proceso de implementacion y las regularidades
culturales existentes en las escuelas.

Segundo, involucrar significativamente a quienes seran afectados por el cambio,
especialmente los docentes como actores clave. El proyecto supero la tendencia
de culpar al personal escolar por resistencias, reconociendo que sus reacciones
reflejan roles en estructuras institucionales que imponen restricciones. Se
implementaron estrategias de adaptacion mutua donde el proyecto se adapto al
contexto mientras el personal adaptaba sus practicas, incluyendo formacion
extendida y especifica, asistencia en aula, participacion docente en decisiones y
reuniones regulares centradas en problemas practicos.

Tercero, abordar explicitamente el poder y el liderazgo institucional. Se identifico
e involucrd a todos los afectados, no solo a quienes apoyaban inicialmente. Se
reconocio el rol crucial del nivel intermedio de gestion como guardian del
cambio, cuyo liderazgo activo resultaba esencial para otorgar legitimidad
institucional a la innovacion.

Cuarto, establecer objetivos claramente verificables y perspectiva temporal
realista. Se evitaron abstracciones no verificables, estableciendo consecuencias
observables especificas en comportamientos, practicas y relaciones. Se adopto
una perspectiva de mediano plazo apropiada para cambios culturales profundos,
no condicionada por supuestos de financiamiento de corto plazo.

2.4.2. Las Convicciones Compartidas que Fundamentaron la Alianza

La alianza se fundamentd en tres convicciones institucionales compartidas.
Primera, resulta posible transformar la calidad educativa sin esperar
modificaciones previas de condiciones socioeconomicas estructurales. Si bien la
pobreza constituye desafio real, no determina absolutamente el destino educativo
de los estudiantes. Segunda, el motor genuino del cambio reside en la calidad de
las interacciones humanas cotidianas en espacios educativos, no prioritariamente
en infraestructura fisica. Tercera, cada estudiante, docente y familia posee
potencial de aprendizaje y transformacion que permanece latente cuando el
sistema no genera condiciones para su manifestacion.

El compromiso institucional concreto de ambas instituciones, traducido en
asignacion de recursos técnicos y humanos para sostener un proceso de mediano
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plazo, constituyé el fundamento sobre el cual se construyd toda la
implementacion subsecuente. Sin esta convergencia de voluntades y sin liderazgo
dispuesto a asumir riesgos calculados en favor de innovacion fundamentada en
evidencia, la transformaciéon documentada simplemente no habria ocurrido.

Paruro decidi6 escribir una nueva narrativa sobre las posibilidades de la
educacion rural andina, comenzando precisamente donde los indicadores
convencionales sugerian que las posibilidades de transformacién significativa
eran minimas. La diferencia radic6 en adoptar una teoria explicita del cambio
institucional que reconocia la complejidad de la cultura escolar y los procesos
genuinos de transformacion.

3. La Primera Fase de Implementacion: Las Tertulias Dialégicas como
Catalizador de Cambio

3.1. El Punto de Entrada Estratégico: La Seleccion de las Tertulias
Dialogicas

Toda transformacién educativa sistémica requiere identificar un punto de entrada
estratégico, una intervencion especifica que posea la capacidad de movilizar el
conjunto del sistema hacia nuevas dinamicas de funcionamiento. En el caso de
Paruro, la eleccion de este punto de entrada fue deliberada y fundamentada: las
Tertulias Literarias Dialogicas constituirian la palanca inicial de transformacion
(Figura 12).

Si bien el modelo de Comunidades de
Aprendizaje comprende un repertorio
diverso de Actuaciones Educativas de
Exito, las tertulias literarias fueron
seleccionadas por razones estratégicas
especificas. Esta actuacion educativa
ha demostrado consistentemente, a
través de investigacion rigurosa en
multiples contextos internacionales,
su capacidad para catalizar mejoras
significativas en comprension lectora, pensamiento critico y habilidades
comunicativas. Adicionalmente, las tertulias representan la puerta de acceso mas
viable a los principios de la pedagogia dialoégica para docentes que no han
experimentado previamente este enfoque pedagogico. A diferencia de otras

"Ha sido muy exitoso ver
sesiones desarrollandose con
una tertulia dialogica sobre un
tema artistico, matemdtico,
religioso... y ha sido muy
enrigquecedor y exitoso para
nuestros estudiantes." Docente.
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innovaciones que requieren transformaciones estructurales complejas, las tertulias
ofrecen una practica concreta, replicable y estructurada que docentes de cualquier
area curricular pueden implementar efectivamente después de una formacion
apropiada.

La interrogante estratégica que orient6 el disefio de la intervencion no consistia en
determinar si implementar tertulias dialdgicas, decision ya adoptada por las
razones expuestas, sino en definir como implementarlas de manera que se
convirtieran en un movimiento pedagodgico apropiado por la comunidad
educativa, no en un programa vertical mas impuesto desde instancias externas y
destinado a desaparecer cuando finalizara el acompafnamiento externo.

Figura 12. Tertulia Literaria entre estudiantes de la I.LE. Ayar Manco de Paruro

3.1. La Estrategia de Expansion: Intensidad y Descentralizacion

El disefio estratégico de expansion de las tertulias dialdgicas en Paruro rompid
deliberadamente con la logica tradicional que caracteriza a la mayoria de los
proyectos de innovacion educativa en contextos similares. En lugar de adoptar el
modelo convencional de pilotos controlados, de duracion prolongada y alcance
limitado, que eventualmente escalan si los resultados resultan favorables y si
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persisten las condiciones institucionales y financieras que los hicieron posibles, se
opt6 por un modelo de expansion intensiva y descentralizada desde el inicio.

La metafora conceptual que guid internamente el proceso de implementacion fue
la creacion de una "primera ola" de practica pedagogica y entusiasmo docente que
generara réplicas naturales y apropiacion progresiva en el conjunto del sistema
educativo provincial. Esta estrategia reconocia que la transformacion educativa
sostenible no resulta de la imposicidon vertical de innovaciones, sino de procesos
de contagio horizontal donde los propios actores educativos se convierten en
promotores y multiplicadores de las practicas que han experimentado como
valiosas.

El proceso de implementacion debia comenzar abordando una carencia
fundamental que constituia simultineamente la necesidad mas basica y la
intervencion mas revolucionaria en el contexto de Paruro: proveer acceso directo
y abundante a obras literarias de calidad en un territorio donde estas
practicamente no existian.

Tabla 2.
Lista de Instituciones Educativas Participantes (Fase I: 2022-2025)

Cddigo Nombre de la Provincia Distrito
Modular Institucion Educativa

0495069 José Maria Arguedas PARURO Accha

0647446 Integrada de PARURO Huanoquite
Huanoquite

0495325 San Esteban de PARURO Yaurisque
Yaurisque

0699603 Ayar Manco PARURO Paccaritambo

1396209 50354 César Vallejo PARURO Colcha

1372499 Integrada de Llaspay PARURO Colcha
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1452705 CRFA Apu Yauri PARURO Colcha
Waynakuna Kallpachaq

1625565 CRFA Ayarkunaq PARURO Paccaritambo
Yachaywasin

1372507 CRFA Waynacunaq ACOMAYO  Rondocan

Tikarinan Yachay Wasin

0621391 Cristo Rey Rondocan ACOMAYO  Rondocan

Nota: Las ILEE. de la provincia de Acomayo se incluyen por estar bajo la
Jurisdiccion administrativa de la UGEL Paruro.

3.2. La Democratizacion del Acceso a la Literatura

Se realiz6 una dotacién de mas de cuatro mil ejemplares de obras literarias,
abarcando literatura universal, latinoamericana y peruana, seleccionadas mediante
criterios que trascendian la conformacion de un canon convencional (Tabla 2). La
seleccion priorizd la pertinencia cultural y la capacidad de las obras para generar
dialogos significativos con las experiencias vitales de los estudiantes de Paruro.

Obras como Los rios profundos, Warma Kuyay y Agua no representaban textos
culturalmente ajenos que debian "traducirse" o contextualizarse laboriosamente
para hacerlos comprensibles a los estudiantes. Funcionaban simultaneamente
como espejos y ventanas. Espejos que reflejaban aspectos de su propia
experiencia social y cultural, permitiendo el reconocimiento y la validacion de su
realidad en la literatura considerada legitima. Ventanas que abrian perspectivas
hacia la universalidad de los conflictos humanos, demostrando que las
experiencias particulares de las comunidades andinas poseen relevancia y
resonancia mas alla de su contexto inmediato.

Junto a Arguedas, la coleccion incorpord obras de El avaro de Moliere, Obras
completas de Edgar Allan Poe, Gabriel Garcia Marquez, Miguel de Cervantes,
William Shakespeare, Antonio Machado y poetas peruanos contemporaneos, entre
muchos otros autores. Esta diversidad deliberada transmitia un mensaje implicito
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de enorme potencia simbolica: la literatura universal no constituye patrimonio
exclusivo de élites urbanas con acceso privilegiado a capital cultural. Pertenece
también, por derecho propio, a los jovenes de comunidades rurales andinas como
Paruro.

3.3. El Grupo Pionero: Veintisiete Docentes que Iniciaron el
Movimiento

Simultaneamente a la provision de libros, se implementd un proceso de formacion
docente. Un primer grupo de veintisiete docentes pioneros, seleccionados de
diferentes instituciones educativas de la provincia, recibid capacitacion intensiva
en la metodologia de las Tertulias Literarias Dialogicas. Esta formacion trascendio
la mera transmision de técnicas o protocolos de implementacion. Los docentes
participantes experimentaron en primera persona la potencia transformadora del
dialogo igualitario al participar ellos mismos en tertulias dialogicas durante el
proceso formativo.

Estos docentes pioneros no fueron concebidos como meros replicadores
mecanicos de una metodologia disefiada externamente y transmitida
verticalmente. Asumieron el rol de vanguardia del cambio pedagogico en sus
respectivas instituciones educativas. Serian los primeros en demostrar mediante la
practica concreta que la implementacion de tertulias dialdgicas resultaba viable en
sus contextos especificos. Serian los primeros en compartir el entusiasmo
generado por los resultados observados con sus estudiantes. Serian también los
primeros en enfrentar las resistencias y los temores naturales que toda innovacion
pedagodgica genera entre colegas habituados a practicas tradicionales.

3.4. La Expansion Acelerada: Cuando la Apropiacién Institucional
Transforma la Escala

Lo ocurrido durante los meses subsecuentes superd las expectativas mas
optimistas del disefo original del proyecto. El modelo de expansion no siguid la
trayectoria predecible y controlada que caracteriza a la mayoria de las
intervenciones educativas innovadoras. La Unidad de Gestion Educativa Local de
Paruro adoptd una decision institucional
de naturaleza audaz que alterd

“También nosotros podemos

hacerlo eso podemos sonar por
ejemplo ser alguien mejor en la
vida para sacar asi y después 47
ser mejores personas al
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fundamentalmente la dinamica y el alcance del proyecto.

Al comprobar los logros y avances en los estudiantes asumid a las Tertulias
Dialdgicas como politica institucional propia desde el momento inicial de
implementacion. Esta decision transform¢ radicalmente la naturaleza de la
intervencion, transitando de un proyecto con participacion limitada y duracion
incierta a una iniciativa apropiada institucionalmente con voluntad explicita de
alcance provincial.

Se promovieron jornadas de sensibilizacion de alcance masivo donde docentes de
diferentes instituciones educativas compartian publicamente sus primeras
experiencias de implementacion de tertulias, los desafios enfrentados y los
resultados iniciales observados con sus estudiantes. Se organizaron encuentros
inter-institucionales donde estudiantes provenientes de diferentes comunidades
participaban conjuntamente en tertulias dialogicas sobre las mismas obras
literarias, generando una experiencia inédita de intercambio que rompia el
aislamiento geografico tradicional entre escuelas rurales. Se lanzo una campafa
interna de difusion que, combinando seriedad pedagédgica con un toque de
creatividad comunicacional, se denomind "Tertuliatéon", concepto que evocaba un
maraton de tertulias con el objetivo de expandir viralmente la practica por todo el
territorio provincial (Figura 13).
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Figura 13. Entrega de reconocimientos a las escuelas participantes de la
Tertuliaton (2025)

El resultado de esta apropiacién institucional supero incluso las proyecciones mas
optimistas. La iniciativa, disefiada originalmente para focalizarse en diez
instituciones educativas de nivel secundario, fue ampliada por decision autonoma
de la propia Unidad de Gestion Educativa Local para abarcar las veintitrés
instituciones de este nivel existentes en la provincia. La expansion no se detuvo
en ese punto. Diversas instituciones de educacion primaria, al observar el
entusiasmo y los resultados preliminares en el nivel secundario, comenzaron a
solicitar explicitamente su incorporacion al proyecto, generando una demanda
espontanea por la innovacion que no habia sido anticipada en el disefio original.

3.5. La Apropiacion Cultural: De Proyecto Externo a Practica
Institucional Propia

La dimension mas significativa de esta primera fase de implementacion no residio
en los indicadores cuantitativos de cobertura, aunque estos resultaron
notablemente superiores a lo proyectado, sino en la transformacion cualitativa de
la percepcion y apropiacion de las tertulias dialogicas por parte de la comunidad
educativa provincial.

Las tertulias transitaron progresivamente desde su percepcion inicial como un
proyecto promovido por la universidad o un programa impulsado por la Unidad
de Gestion Educativa Local hacia su apropiacion como una practica pedagogica
propia, validada por la experiencia directa y defendida por quienes la habian
implementado. Docentes que inicialmente aplicaban la metodologia con cierta
inseguridad, siguiendo rigurosamente los protocolos aprendidos durante la
formacion, comenzaron a apropiarse creativamente de la metodologia. Adaptaban
aspectos especificos a sus contextos particulares sin alterar los principios
fundamentales, experimentaban con variaciones en la seleccion de textos y
defendian el valor de las tertulias ante colegas que manifestaban escepticismo
inicial.

Los  directores de  instituciones
Nl i T educativas, quienes en muchos casos
Gracias a las tertulias dialogicas , o ..

aprendi a hablar o expresar mi opinién habian  percibido  inicialmente las
frente al piiblico v perdi el miedo."- tertulias  como  una  actividad
Estudiante de Paruro pedagogica adicional mas entre las
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multiples demandas que enfrentan las escuelas, comenzaron a institucionalizarlas
de manera formal. Asignaron horarios especificos y protegidos para la realizacion
de tertulias en el calendario escolar. Incorporaron las tertulias dialogicas
explicitamente en sus instrumentos formales de gestion institucional. Promovian
esta practica activamente en reuniones con las familias, explicando su fundamento
y solicitando apoyo para fortalecer el habito lector de los estudiantes.

La manifestacion mas elocuente de la apropiacion de las tertulias por parte de la
comunidad educativa provino de los propios estudiantes. La pregunta ";cuando
hay tertulia, profesor?" se convirtié en una consulta recurrente en pasillos y patios
escolares. Jovenes que nunca habian completado la lectura de un libro entero
comenzaron a solicitar obras en préstamo para llevarlas a sus hogares y continuar
la lectura iniciada en la tertulia. Estudiantes caracterizados por su timidez
extrema, que sistematicamente evitaban participar oralmente en clases
tradicionales, descubrian que en el circulo horizontal de la tertulia dialogica su
voz poseia el mismo valor epistemologico que la de cualquier otro participante, y
esta validacion los animaba progresivamente a compartir sus interpretaciones y
reflexiones.

La comunidad educativa de Paruro estaba redescubriendo, a través de las tertulias
dialogicas, una practica ancestral que las metodologias educativas tradicionales de
transmision vertical habian marginado sistematicamente: el poder transformador
del didlogo comunitario en torno a historias compartidas como vehiculo
fundamental de construccion de conocimiento y fortalecimiento de vinculos
sociales.

La primera fase de implementacion habia generado resultados que superaban las
expectativas iniciales tanto en alcance cuantitativo como en profundidad de
apropiacion institucional y cultural. Sin embargo, la transformacion apenas
comenzaba su desarrollo
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Capitulo II: Implementacion de la
Estrategia - Los Tres Productos Estratégicos

(2022-2025)
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La teoria del cambio disefiada para la provincia de Paruro se materializ6 mediante
la ejecucion coordinada de tres productos estratégicos interconectados. Este
capitulo documenta cémo se desplegd territorialmente cada uno de estos
componentes, transformando la planificacion conceptual en acciones concretas
que establecieron los fundamentos para los resultados subsecuentes (Tabla 3). La
implementacion no siguié una logica mecéanica de ejecucion de actividades
predefinidas, sino que constituy6 un proceso organico alimentado por la sinergia
de la alianza entre la Universidad Marcelino Champagnat y la Unidad de Gestion
Educativa Local, y por la apropiacion progresiva del modelo por parte de la
comunidad educativa provincial.

Tabla 3.
Cuadro de la teoria del cambio para la implementacion del proyecto en Paruro

RESULTADO  RESULTADOS RESULTADOS PRODUCTOS

FINAL INTERMEDIOS INMEDIATOS

Contribuir a la Incrementar los Incrementar las Implementacion de

mejora de losde  niveles de logroen  habilidades las Tertulias

aprendizaje de comprension lectora comunicativas de los  Dialdgicas en las

los estudiantes de estudiantes instituciones

10 escuelas de la educativas

UGEL Paruro -

Cusco Potenciar la Instaurar Conformacion de la
escalabilidad de las  capacidades en Red de formadores

tertulias dialogicas ~ pedagogia dialégica  Atipasunchis
en la jurisdiccion de  a los docentes de
la UGEL Paruro secundaria de la

provincia de Paruro

Instaurar Formacion de
capacidades en Lideres Dialogicos
gestion y liderazgo

del equipo directivo

y especialistas del

nivel secundaria de

la provincia de

Paruro
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1. Producto 1: Implementacion Provincial de las Tertulias Dialégicas

La piedra angular de la intervencion consistid en la implementacion sistematica
de las Tertulias Literarias Dialégicas, la Actuacion Educativa de Exito con mayor
impacto demostrado sobre competencias de comprension lectora y habilidades de
interaccion comunicativa. La estrategia para su despliegue territorial se concibiod
como una campaifia pedagogica intensiva disefiada para expandir rapidamente la
practica de lectura dialdgica a través del sistema educativo provincial (Figura 14).

La campafia de implementacion, denominada internamente Tertuliaton, articuld
tres lineas de accion complementarias que operaron simultaneamente durante la
fase inicial.
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Figura 14. Registro del avance de la Tertuliaton 2024, meta alcanzada de las 4000
tertulias gracias a las escuelas participantes de la provincia de Paruro.

La primera linea consistio en la dotacion estratégica de recursos bibliograficos. El
fundamento de esta linea reconocia que las tertulias dialogicas requieren como
condicion necesaria el acceso directo de estudiantes y docentes a obras literarias
de calidad. Se realiz6 una inversion significativa para implementar o fortalecer
bibliotecas en diez instituciones educativas seleccionadas estratégicamente, con
una dotacion inicial superior a tres mil ejemplares de literatura clasica universal,
latinoamericana y nacional. La seleccion de titulos fue curada conjuntamente por
el equipo académico de la universidad y los especialistas de la Unidad de Gestion
Educativa Local, priorizando la pertinencia cultural y la capacidad de las obras
para generar didlogos significativos. Se otorgd prominencia especial a obras como
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Yawar Fiesta y Los Rios Profundos de José Maria Arguedas, que permiten a los
estudiantes establecer conexiones entre las grandes narrativas de la literatura
universal y su propia realidad sociocultural y cosmovisién andina.

La segunda linea implico la formacion de un grupo pionero de docentes
implementadores. Se disefid y ejecutd un programa intensivo de capacitacion para
un primer grupo de veintisiete docentes seleccionados de diferentes instituciones
educativas. Este colectivo de docentes pioneros no solamente adquiri6 dominio
metodologico de las tertulias dialogicas, sino que se constituyd en el nucleo
inicial de un movimiento pedagdgico que posteriormente se expandiria
significativamente. Estos docentes llevaron las primeras experiencias de dialogo
igualitario a sus aulas, demostrando mediante practica concreta a sus colegas y
directivos institucionales que existian formas alternativas y mas efectivas de
desarrollar competencias lectoras en los estudiantes.

La tercera linea, decisiva para el alcance final del
producto, consistid en la institucionalizacion de las L" g f“'"’{""'" "”"‘_"‘"”"
tertulias mediante liderazgo de la Unidad de Gestion Zt:s:('lﬂl‘)(;:'l,’;:""';','(“:","-'::;
Educativa Local. El factor determinante del éxito de | obra al campo. Las

esta fase fue el compromiso institucional de la Unidad | Termlias Literarias me
de Gestion Educativa Local de Paruro, que adopt6 las ‘;:'v',',‘i}"."'"‘:,:‘w DTN
tertulias dialdgicas no como una iniciativa externa a i

ser tolerada o facilitada pasivamente, sino como una

politica central de gestion pedagdgica provincial. Se

emitieron directivas formales que establecieron las tertulias como practica
pedagogica prioritaria. Se incorporaron las tertulias en los instrumentos de
monitoreo y supervision pedagogica de la Unidad de Gestion Educativa Local. La
direccion y el area de gestion pedagogica promovieron activamente la
metodologia mediante la organizaciéon de encuentros inter-institucionales y
jornadas de sensibilizacion que generaron un clima de expectativa institucional y
legitimidad pedagogica.

Esta apropiacion institucional por parte de la Unidad de Gestion Educativa Local
genero una expansion organica significativamente superior a la proyeccion inicial.
La iniciativa, disefiada originalmente para focalizarse en diez instituciones
educativas de nivel secundario, se expandid hacia las veintitrés instituciones de
este nivel existentes en la provincia. Adicionalmente, diversas instituciones de
educacion primaria comenzaron a replicar la metodologia de manera auténoma.
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Las tertulias transitaron desde su estatus inicial de proyecto externo hacia su
incorporacion como componente de la identidad pedagogica provincial.

2. Producto 2: Conformacion de la Red de Formadores Atipasunchis

La sostenibilidad de la transformacion educativa requeria trascender la mera
instalacion de practicas pedagogicas para instaurar capacidades locales
permanentes. El segundo producto estratégico se centr6 en la creacion de una
comunidad profesional de aprendizaje con capacidad para liderar la innovacion
desde el interior del sistema educativo provincial. La Red de Comunidades de
Aprendizaje de Paruro, también denominada Red de Formadores Atipasunchis,
término quechua que puede traducirse como venzamonos O superémonos,
representa la materializacion de este objetivo (Figura 15).

El surgimiento de esta red constituyd una evolucion

“_nos ha permitido natural del proceso de implementacion. A medida
poder unir a los docentes | que avanzaba la adopcion de tertulias dialdgicas en
de los tres niveles y las instituciones educativas, emergié un grupo de

compartiv experiencias

S docentes con dominio excepcional de la
pedagigicas, algo que

metodologia y compromiso destacado con su
muy pocas veces se hace

por falta de tiempo”, difusion. Estos ~ docentes,  posteriormente
Dacente reconocidos formalmente como Docentes Fortaleza,
no solamente obtenian resultados notables en sus
propias aulas, sino que comenzaron

espontaneamente a compartir sus hallazgos y a resolver consultas de sus colegas
mediante dinamicas informales de colaboracion horizontal.

La alianza entre la Universidad Marcelino Champagnat y la Unidad de Gestion
Educativa Local identifico el potencial transformador de estas dinamicas
emergentes y proporciond estructura institucional formal para potenciarlas. El
primero de septiembre de 2023 se constituy6 oficialmente la Red de Comunidades
de Aprendizaje de Paruro, una red liderada por los propios docentes con el
objetivo explicito de investigar, sistematizar y difundir buenas practicas
pedagodgicas relacionadas con las Comunidades de Aprendizaje. Su finalidad
consiste en operar como espacio permanente para el estudio colaborativo, la
reflexion sobre la practica y el apoyo mutuo profesional, garantizando que la
calidad de la implementacion no dependa de la presencia continua de agentes
externos.
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La red se organizd estructuralmente en torno a cinco Comunidades de
Aprendizaje Profesional, grupos de investigacion-accion enfocados en resolver
los desafios pedagdgicos mas urgentes identificados por los propios docentes
mediante procesos participativos de diagnostico (Figura 15).

Figura 15. Reunion de la RECOPA 2024

La primera comunidad se dedica al apoyo a estudiantes con dificultades de
aprendizaje, concentrandose en el disefio y validacion de estrategias especificas
para estudiantes con mayores rezagos en competencias de lectoescritura.

La segunda comunidad, denominada El Chasqui
“Yo participo de las Viajero, desarrolla un sistema innovador de
tertulias porque me bibliotecas itinerantes disefiado para llevar obras
gusta expresarme literarias directamente a las familias y comunidades,
libremente sin que nadie | trascendiendo  las  limitaciones del  acceso

nos reclame”. exclusivamente escolar a los libros.
Estudiante

La tercera comunidad se enfoca en cultura lectora,
trabajando en la transformacion de la lectura en una
practica social valorada mas alla del espacio escolar formal.
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La cuarta comunidad, dedicada a tertulias en el hogar, disefia estrategias
especificas para involucrar a las familias en experiencias de lectura dialogica,
extendiendo los principios pedagdgicos desarrollados en las aulas hacia los
espacios domésticos.

La quinta comunidad se orienta al fomento del habito lector, desarrollando
estrategias para incentivar la lectura autbnoma y por motivacion intrinseca en los
estudiantes, trascendiendo la lectura exclusivamente escolar obligatoria.

La creacion de la Red de Comunidades de Aprendizaje de Paruro constituy6 un
avance decisivo hacia la sostenibilidad institucional del proyecto. Representa la
materializacion de capital profesional local, un colectivo docente empoderado que
no solamente aplica una estrategia disefiada externamente, sino que la recrea, la
mejora continuamente mediante procesos de investigacion-accion y asume
responsabilidad por su expansion territorial.

2.1. Fortalecimiento del liderazgo pedagogico local

Se disefiaron e implementaron talleres especificos dirigidos a los Docentes
Fortaleza, pero con un enfoque radicalmente diferente al de las capacitaciones
docentes convencionales que buscan formar replicadores mecéanicos de protocolos
estandarizados. El disefio formativo perseguia dos objetivos interconectados.

Primero, profundizar el dominio

. . ’ metodologico de estos docentes
Antes vo era muy timido. En .

Sehiabie 2 respecto  del modelo integral de

mi salon no hablabamos, y . .

; Comunidades de Aprendizaje,

menos atn cuando la profesora
nos hacia preguntas o nos
sacaba a la pizarra ... pero
desde que llegaron las tertulias
literarias todo cambio.
Empezamos a hablar,
conversar, entendernos y
respetarnos. Ya no somos
timidos; hasta nos gusta leer.
Estudiante

ampliando su comprension mas alla de
las tertulias dialdgicas hacia una vision
sistémica  que  incorporara  los
fundamentos teoéricos del aprendizaje
dialégico y las diversas actuaciones
educativas de éxito que componen el
modelo completo.

capacidades
tutoria y
profesional  entre
observar practicas

Segundo,  desarrollar
especificas de
acompanamiento
colegas. Coémo
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pedagobgicas de otros docentes con mirada constructiva que identifica fortalezas y
oportunidades de mejora sin adoptar posturas evaluativas o sancionadoras. Como
proporcionar retroalimentacion efectiva que resulte genuinamente util para el
desarrollo profesional del colega acompafiado. CoOmo sostener conversaciones
reflexivas sobre la practica pedagogica que promuevan el pensamiento critico
sobre la propia ensefianza. CoOmo crear espacios psicologicamente seguros donde
el error se reconozca como componente inevitable y valioso del aprendizaje
profesional.

El propodsito no consistia en formar capacitadores que replicaran talleres
estandarizados siguiendo manuales predefinidos. Se trataba de cultivar lideres
pedagogicos con capacidad de ejercer liderazgo horizontal, docentes que pudieran
acompanar a sus colegas desde una posicion de paridad profesional, compartiendo
aprendizajes y construyendo conocimiento de manera colaborativa, no desde
posiciones jerarquicas de supuesta superioridad experta.

3. Producto 3: Formacion de Lideres Dialégicos

El tercer pilar de la estrategia consistio en asegurar que el liderazgo del proceso
de cambio estuviera firmemente anclado en la estructura de gestion educativa
local. La sostenibilidad de largo plazo no podia depender exclusivamente del
entusiasmo y compromiso de docentes de aula. Requeria que los directivos
institucionales y los especialistas de la Unidad de Gestion Educativa Local
desarrollaran las herramientas conceptuales y capacidades de gestion necesarias
para guiar, monitorear ¢ institucionalizar formalmente la innovacion pedagogica.
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m GEREL.  REGIONAL DE EDU ACION CUSCO

COMUNIDADES
DE APRENDIZAJE

Figura 16. Diplomado en Comunidades de Aprendizaje - Cusco (2024) realizado
en la sede de la Gerencia Regional de Educacion del Cusco.

Para materializar este objetivo, la alianza entre la Universidad Marcelino
Champagnat y la Unidad de Gestion Educativa Local implementé un programa
ambicioso de desarrollo de capacidades mediante el Diplomado en Comunidades
de Aprendizaje e Innovacion Educativa (Figura 16). Se otorgaron becas integrales
para que directivos de las instituciones educativas focalizadas, especialistas clave
de la Unidad de Gestion Educativa Local de Paruro y los Docentes Fortaleza mas
destacados pudieran certificarse académicamente y profundizar en los
fundamentos cientificos del aprendizaje dialogico y el liderazgo transformador.

Se han desarrollado dos cohortes consecutivas del diplomado, formando un
nucleo consolidado de lideres pedagdgicos que actualmente operan como
principales garantes de la continuidad del proyecto mas alld del periodo de
acompafnamiento externo directo. Esta formacion trascendidé el plano teérico
mediante la incorporaciéon de componentes aplicados. Como requisito de
certificacion, cada participante debi6 disefiar y ejecutar planes de gestion y mejora
orientados a aplicar los principios dialdgicos en sus respectivos ambitos de
accion, ya sea a nivel de institucion educativa mediante la incorporacion de las
Comunidades de Aprendizaje en el Proyecto Educativo Institucional y el Plan
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Anual de Trabajo, o a nivel de la Unidad de Gestion Educativa Local mediante el
ajuste de los planes de monitoreo y acompafiamiento pedagogico.

Este tercer producto resultdé fundamental para completar la estrategia de
sostenibilidad. Al formar sistematicamente a los lideres del sistema educativo
provincial, se garantizd que la transformaciéon no constituyera un evento
coyuntural de duracion limitada, sino un proceso de cambio cultural arraigado en
la propia gestién educativa institucional. La Unidad de Gestion Educativa Local
de Paruro no solamente facilit6 o apoyd el proyecto durante su fase de
implementacion inicial. Lo internalizé como politica institucional propia, lo lidero
activamente y, mediante el desarrollo de sus lideres dialogicos, actualmente
cuenta con la capacidad instalada necesaria para proyectarlo auténomamente
hacia el futuro.

El Diplomado en Comunidades de
Aprendizaje e Innovacion Educativa
representa la apuesta estratégica de
s largo plazo de la alianza entre la
Jamilia, ya que anies no . Universidad Marcelino Champagnat y
lxabla{m mucho con ellos”. la Unidad de Gestion Educativa Local
Estudiante, Estudiante de Paruro para garantizar |la
sostenibilidad institucional del modelo
mas alla del periodo de
acompafnamiento externo directo. Este programa de formacion avanzada,
desarrollado en dos cohortes consecutivas durante 2023 y 2024, trascendio la
logica de las capacitaciones docentes convencionales para constituirse en una
inversion estratégica deliberada en el desarrollo de liderazgo educativo local.

“La tertulia literaria me ayudo
a relacionarme mejor con mi

3.1. Alcance y Cobertura del Programa

El programa se implementd mediante dos cohortes con alcance progresivamente
ampliado. La primera cohorte, desarrollada durante 2023, formd a quince
participantes, especificamente nueve directores de instituciones educativas y seis
especialistas de la Unidad de Gestion Educativa Local de Paruro. La segunda
cohorte, implementada durante 2024, expandi6 significativamente su alcance
territorial con cincuenta y dos participantes provenientes de diferentes provincias
de la region Cusco, incluyendo veinticinco participantes de la provincia de
Paruro.
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De los cincuenta y siete becarios inicialmente inscritos en abril de 2024, cuarenta
y siete completaron exitosamente el programa formativo, recibiendo certificacion
oficial otorgada por la Universidad Marcelino Champagnat (Figura 17). Los
participantes certificados incluyeron docentes de aula, directores de instituciones
educativas y especialistas técnicos de gestion educativa. Las sesiones formativas
se realizaron en modalidad presencial con el respaldo institucional de la Gerencia
Regional de Educacion del Cusco.
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Figura 17. Participantes del Diplomado en Cusco (2024)

3.2. Impacto Institucional del Diplomado

Los indicadores cuantitativos de participacion evidencian la profundidad de esta
inversion institucional y su potencial para garantizar sostenibilidad. El ochenta
por ciento de los especialistas técnicos de la Unidad de Gestion Educativa Local
de Paruro completaron el diplomado, transformandose en expertos locales del
modelo con certificacion universitaria formal. El setenta por ciento de los
directivos de instituciones educativas cursaron el programa, modificando
sustancialmente su comprension del liderazgo pedagogico y de las posibilidades
de transformacion institucional. Mas del cuarenta por ciento de los docentes del
territorio participaron en el diplomado, generando una masa critica amplia de
profesionales con formacion especializada en el modelo.
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El impacto practico del diplomado se evidencia en la implementacion efectiva de
las metodologias aprendidas. El setenta y cinco por ciento de los docentes
participantes implementaron tertulias literarias dialégicas en sus instituciones
educativas durante o inmediatamente después de completar el diplomado. El
noventa y cinco por ciento de los docentes del diplomado participaron, mediante
becas proporcionadas por el proyecto, en el Encuentro Nacional de Innovacion
Educativa realizado en Lima, experiencia que ampli6é significativamente sus
horizontes profesionales y fortalecio su identidad como innovadores educativos.

Adicionalmente, se organizo un Hackathon de Impulso a la Lectura que congregd
a docentes de distintas comunidades para disefiar colaborativamente estrategias
innovadoras orientadas a fortalecer la comprension lectora en los estudiantes. Esta
experiencia fortaleci6 las redes profesionales horizontales entre docentes de
diferentes instituciones y generd propuestas concretas de intervencion pedagogica
contextualizadas a las realidades especificas de sus aulas.
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3.3. Los Docentes Fortaleza: Liderazgo Pedagdgico Horizontal desde
las Instituciones Educativas

En las instituciones educativas que habian incorporado las tertulias dialégicas con
mayor intensidad y sistematicidad, comenzdé a manifestarse un fendémeno
significativo en los espacios informales de interaccion profesional: pasillos, salas
de profesores, momentos de recreo y otras instancias no estructuradas de
encuentro docente.

Los docentes que habian desarrollado
mayor dominio metodologico de las
tertulias  dialogicas, aquellos que
habian transitado desde la aplicacion
mecanica de protocolos hacia una

“A mi lo que mas me gusta de
la tertulia literaria es cuando
nos ensena a hablar. Poco a

poco he estado perdiendo el apropiacion profunda de los principios
temor a hablar, porque no me del didlogo igualitario y habian
gustaba hablar en publico, y encontrado su propia voz pedagogica
eso es lo que me ha enseriado en este enfoque, comenzaron a recibir
la tertulia literaria”, consultas sistematicas de sus colegas.
Estudiante Las  preguntas  reflejaban  las

inquietudes practicas genuinas que
surgen cuando los docentes intentan
implementar innovaciones pedagogicas que desafian sus esquemas habituales de
ensefanza. Cémo lograr que todos los estudiantes participen activamente en las
tertulias. Como responder pedagdgicamente cuando un estudiante no ha realizado
la lectura asignada. Como estructurar efectivamente una sesion para maximizar el
dialogo igualitario.

Estos docentes, que posteriormente serian reconocidos formalmente mediante la
denominacion de Docentes Fortaleza, comenzaron a compartir de manera
informal sus experiencias acumuladas, sus estrategias practicas, sus aprendizajes
derivados de errores y ajustes realizados en sus propias aulas. Se conformaron
redes informales de apoyo mutuo profesional que operaban sin estructuras
burocraticas formales. Un docente con mayor trayectoria acompafiaba a un colega
que iniciaba la implementacion de tertulias. Una profesora especialista en
comunicacion asesoraba a un colega del area de ciencias sociales en aspectos
especificos de analisis textual. Un maestro de una escuela rural visitaba una
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institucion educativa del centro urbano provincial para observar directamente
tertulias en funcionamiento y aprender de la experiencia de sus pares.

Estas dindmicas de colaboracion horizontal se desarrollaron sin esperar
autorizaciones formales ni estructuras institucionales establecidas previamente.
Impulsados por el entusiasmo generado por las transformaciones que observaban
cotidianamente en sus aulas y por el convencimiento sobre el valor de la
metodologia, estos docentes comenzaron a conformar espontaneamente
comunidades profesionales de aprendizaje caracterizadas por la reciprocidad y el
compromiso compartido con la mejora pedagogica.
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4. El Liderazgo de la Unidad de Gestion Educativa Local: Voluntad Politica y
Apropiacion Institucional

El factor que hizo posible toda la transformacion subsecuente fue la decision
estratégica de la Unidad de Gestion Educativa Local de Paruro de asumir un rol
protagonico activo en lugar de adoptar una posicion de beneficiaria pasiva de una
intervencion externa. Bajo liderazgo institucional visionario, la Unidad de Gestion
Educativa Local aportd el activo més crucial para cualquier proceso de cambio
educativo sostenible: voluntad politica genuina y liderazgo local comprometido.
Sin este elemento fundamental, ningiin modelo pedagdgico, independientemente
de su solidez tedrica o evidencia empirica de efectividad, puede generar raices
institucionales profundas.

Este liderazgo se manifest6 mediante acciones concretas de multiples
dimensiones. La Unidad de Gestion Educativa Local facilito el acceso a las
instituciones educativas de nivel secundario de la provincia, no con la resistencia
burocratica habitual que frecuentemente caracteriza las relaciones entre instancias
de gestion publica y actores externos, sino con disposicion estratégica para la
innovacion. Movilizé a sus directivos institucionales y especialistas técnicos no
como observadores externos de un proyecto ajeno, sino como co-disefiadores
activos del proceso de transformacion.

La decision mas significativa desde la

perspectiva de sostenibilidad consistio "Gracias a las tertulias

en adoptar las Comunidades de dialogicas aprendi a hablar o
Aprendizaje como politica institucional expresar mi opinion frente al
propia desde el momento inicial de puiblico y perdi el miedo."
implementacion. Las Comunidades de Estudiante de Paruro
Aprendizaje no fueron presentadas a las

instituciones educativas del territorio

como un proyecto de la universidad que debia implementarse por mandato
externo, sino como la estrategia provincial de mejora de aprendizajes apropiada
institucionalmente por la Unidad de Gestion Educativa Local. Este
posicionamiento discursivo, que podria considerarse superficialmente como un
aspecto menor de comunicacion, resultd fundamental para garantizar la
legitimidad y pertinencia territorial de la intervencion.

La Unidad de Gestion Educativa Local asignd recursos humanos propios al
proyecto mediante la conformacion de un equipo técnico local con dedicacion
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especifica a la implementacion y seguimiento de las Comunidades de
Aprendizaje. Facilito toda la logistica necesaria para que la intervencion alcanzara
efectivamente las comunidades més remotas de la provincia, incluyendo
coordinacion de transporte, provision de espacios fisicos para talleres de
formacion, articulacion con directores institucionales y convocatoria a reuniones
de coordinacion. Incorpord las Actuaciones Educativas de Exito en sus
instrumentos formales de gestion institucional, especificamente en el Proyecto
Educativo Institucional y el Plan Anual de Trabajo, asi como en sus protocolos de
monitoreo y supervision pedagogica y en su planificacion operativa anual.

El rol de la Unidad de Gestion Educativa Local no se limitd a funciones pasivas
de facilitacion logistica. Operdé como socio estratégico que participd activamente
en el co-disefio de las estrategias especificas de implementacion territorial,
co-ejecutd las actividades formativas y de acompanamiento, co-evalud los
avances logrados y los obstaculos enfrentados, y particip6 en las decisiones de
ajuste estratégico cuando las circunstancias lo requirieron.

Estos indicadores demuestran que la sostenibilidad del modelo no depende de un
grupo reducido de docentes pioneros ni de la presencia permanente de la
universidad en el territorio. Se fundamenta en una red amplia y profunda de
lideres educativos locales que han internalizado los fundamentos teéricos del
modelo, que han reflexionado criticamente sobre su propia practica pedagogica, y
que poseen la certificacion académica formal y la confianza profesional
necesarias para formar a otros colegas.
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5. La Sinergia como Factor Multiplicador: Cuando lo Local y lo Académico
se Potencian Mutuamente

La combinacion de liderazgo local con voluntad politica institucional aportada
por la Unidad de Gestion Educativa Local de Paruro y acompafiamiento
estratégico sostenido con rigor académico proporcionado por la Universidad
Marcelino Champagnat constituyé la formula que hizo posible una
transformacion educativa que los indicadores previos sugerian altamente
improbable en el plazo observado.

La universidad, operando independientemente, no habria logrado resultados
equivalentes aunque hubiera dispuesto del modelo pedagoégico mas efectivo
validado por evidencia internacional, si la Unidad de Gestion Educativa Local no
lo hubiera adoptado como politica institucional propia y no hubiera movilizado
sus recursos y legitimidad territorial para su implementacion. Reciprocamente, la
Unidad de Gestion Educativa Local, independientemente de la intensidad de su
voluntad politica de transformacion, no habria alcanzado estos resultados sin el
respaldo técnico especializado, los recursos materiales y el acompafiamiento
persistente de una institucion académica comprometida con el territorio mas alla
de logicas extractivistas de investigacion.

La potencia transformadora residio

precisamente en la sinergia generada por "Un alumno de cuarto grado
esta convergencia institucional. Las cambio su tipo de expresion,
capacidades y recursos aportados por [ahora tiene] mas confianza
cada institucion no se sumaron para su expresion en publico,
aritméticamente SIno que se inclusive realizando
multlphc?lron mediante dindmicas de exposiciones." - Director
reforzamiento mutuo, generando

resultados significativamente superiores
a los que cada institucion habria logrado operando autdbnomamente.

6. Principios Transferibles para Alianzas Transformadoras en Contextos
Similares

La experiencia documentada en Paruro demuestra que cuando instancias de
gestion publica educativa se abren genuinamente a la colaboracién y la
innovacion, superando resistencias burocraticas y desconfianzas ante actores
externos, y cuando instituciones académicas se comprometen auténticamente con
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la realidad territorial, trascendiendo logicas extractivistas de investigacion y
elitismo institucional, resulta posible generar transformaciones educativas
sistémicas incluso en contextos caracterizados por multiples limitaciones
estructurales.

Los principios que sustentaron esta alianza pueden orientar el disefio de
colaboraciones similares en otros territorios. Primero, co-disefio genuino desde el
momento inicial de la intervencion, no imposiciéon de modelos pedagodgicos
cerrados disenados unilateralmente por la institucion externa. Segundo,
horizontalidad real en las relaciones institucionales, no asimetrias de poder
disfrazadas retéricamente como colaboracion. Tercero, presencia territorial
sostenida en el tiempo, no intervenciones esporadicas de corta duracion que no
permiten acompanar procesos complejos de cambio cultural e institucional.
Cuarto, apropiacion local genuina de la innovacion pedagdégica mediante procesos
de institucionalizacion formal y cultural, no dependencia perpetua de la
institucion externa como condicion para la continuidad de las practicas
introducidas. Quinto, inversion estratégica en desarrollo de liderazgo educativo
local, no solamente en actividades de implementacion de corto plazo. Sexto,
sistematizacion rigurosa de experiencias y aprendizajes, no solamente ejecucion
de actividades sin procesos reflexivos de documentacion y analisis.

La alianza entre la Universidad Marcelino Champagnat y la Unidad de Gestion
Educativa Local de Paruro no estuvo exenta de tensiones, desacuerdos y
momentos de incertidumbre sobre las mejores estrategias a adoptar. Sin embargo,
poseyod elementos mas fundamentales que la ausencia de conflictos: compromiso
mutuo sostenido en el tiempo, respeto genuino entre instituciones con culturas
organizacionales  diferentes, y voluntad compartida de aprender
colaborativamente mediante la accidn y la reflexion sistematica sobre la practica.
Estos elementos resultaron finalmente determinantes para los resultados
transformadores alcanzados.
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Capitulo I11: La Evidencia de la
Transformacion - Resultados e Impacto

(2022-2025)
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Este capitulo documenta la evidencia empirica de la transformacion educativa
generada por el proyecto Comunidades de Aprendizaje en Paruro. La
presentacion sistematica de resultados cuantitativos y cualitativos demuestra el
cumplimiento de los objetivos establecidos en el marco logico, especificamente
los resultados inmediatos relacionados con el desarrollo de habilidades
comunicativas y los resultados intermedios vinculados a la mejora en los logros
de aprendizaje.

1 Evolucion de los Indicadores de Aprendizaje: Del Diagnéstico Critico al
Liderazgo Regional

1.1 La Situacion de Partida: Indicadores Criticos Post-Pandemia
(2022)

El diagnéstico inicial realizado por Lucchetti (2022) establecié una linea de base
que revelaba la magnitud del desafio educativo en Paruro. Los indicadores de
comprension lectora mostraban una situacion particularmente critica en el
contexto post-pandémico. Segun la Evaluacion Censal de Estudiantes 2019,
ultima medicion prepandemia disponible, solamente el 4.3% de estudiantes de
educacion secundaria en Paruro alcanzaba el nivel satisfactorio en comprension
lectora, cifra significativamente inferior al promedio regional del 11.7% vy al
nacional del 14.5%.

Las evaluaciones diagndsticas aplicadas al reinicio de clases presenciales en 2022
revelaron un deterioro adicional de las competencias. Un muestreo realizado en
siete instituciones educativas identificé que 19 estudiantes de primer y segundo
afio de secundaria no podian leer y 22 no podian escribir, evidenciando casos de
analfabetismo funcional no anticipados en la planificacion inicial del proyecto.
Extrapolando estos datos a la poblacion total de Paruro, se estim6 que
aproximadamente 60 estudiantes carecian de habilidades basicas de lectura y 69
de escritura en los primeros grados de secundaria.

En términos de habilidades comunicativas orales, el diagnoéstico mostro
limitaciones severas. Solo el 13% de estudiantes evaluados lograba explicar
sesgos o contradicciones en textos orales. La observacion directa en aulas
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documentd que los estudiantes no asumian roles activos en su participacion,
limitdndose a responder preguntas directas sin desarrollar argumentacion
espontanea. Los docentes caracterizaban a sus estudiantes con descriptores como
"poco interés", "dificultad para expresarse oralmente" e "inseguridad generada
por el confinamiento".

1.2 La Trayectoria de Mejora: Evidencia del Sistema Regional
(2023-2024)

El analisis de los datos del Sistema Regional de Sistematizacion de Evaluaciones
(SIRESE) documenta una trayectoria ascendente consistente en los indicadores de
comprension lectora durante el periodo de intervencion. Para garantizar la
comparabilidad temporal, el analisis se concentré en 522 estudiantes de seis
instituciones educativas de Paruro que contaban con evaluaciones completas en
ambos periodos.

Los resultados agregados para Paruro

- : ; muestran una transformacion
"Este espacio de las Tertulias

nos ayuda a la convivencia en significativa en la distribucién de

toda nuestra Comunidad niveles de logro. En el primer
Educativa. Practicamos los semestre de 2023, solo el 3% de
valores, la igualdad en cada estudiantes  alcanzaba el  nivel
uno de nosotros."” Docente "Logrado" en el area de

Comunicacion, mientras que el 77%
se ubicaba en el nivel "Inicio". Para el
cierre del segundo semestre de 2024, el porcentaje de estudiantes en el nivel
"Logrado" se habia multiplicado por diez, alcanzando el 30%, mientras que la
proporcién en el nivel "Inicio" se redujo al 45%, representando una disminucion

de 32 puntos porcentuales.

Al focalizar el analisis en las cuatro instituciones educativas directamente
intervenidas por el proyecto para las cuales se dispone de datos completos, los
resultados son igualmente significativos. El nivel "Logrado" experimentd un
incremento del 2% al 26%, un crecimiento de 24 puntos porcentuales.
Simultaneamente, el porcentaje de estudiantes en el nivel "Inicio" disminuy6 del
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42% al 23%, una reduccion de 19 puntos porcentuales. El 46.2% del total de
estudiantes evaluados en estas instituciones lograron mejorar su nivel de
desempefio entre 2023 y 2024.

1.3 El Hito Historico: Liderazgo en la Evaluacién Nacional (2024)

El resultado mas significativo y de mayor visibilidad publica fue el desempeno de
Paruro en la Evaluacion Nacional de Logros de Aprendizaje (ENLA) 2024. Por
primera vez, la UGEL Paruro alcanzo el primer lugar en comprension lectora a
nivel primaria entre las 14 Unidades de Gestion Educativa Local de la region
Cusco. Este logro es particularmente notable considerando que Paruro supero a
provincias con condiciones socioeconomicas significativamente mas favorables y
mayor acceso a recursos educativos (Figura 18). Si bien el enfoque del proyecto
fue en secundaria, la UGEL, por propia iniciativa, convirtidé la estrategia en
politica publica provincial desde fines del 2023 para inicial, primaria y secundaria
(Figura 18).

50,00% - 4650% -46,30%

4050% 39505
40,00% B30 35,80%
3360% 3320% .5 now
S200% s.50% 20.50%
27.90%

2340%

30,00%

18.20%

20,00%

Porcentaje

10,00%

0,00%

Figura 18. Porcentaje de estudiantes en el nivel satisfactorio en Lectura.
Elaboracion propia a partir de datos ENLA 2024

Este resultado trasciende su valor simbdlico para constituirse en validacion
externa del modelo implementado. La Evaluacion Nacional de Logros de
Aprendizaje (ENLA), como evaluacion estandarizada nacional con
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representatividad estadistica, proporciona evidencia robusta de que las mejoras
observadas no se limitan a percepciones subjetivas o evaluaciones internas, sino
que se traducen en desempefio superior en instrumentos de medicion
independientes y rigurosos.

2 Transformacion de las Habilidades Comunicativas: Evidencia
Multidimensional

2.1 La Perspectiva Estudiantil: De la Timidez a la Confianza

Las encuestas aplicadas a 201 estudiantes de las instituciones participantes
revelan una transformacion profunda en sus capacidades comunicativas y su
autopercepcion como aprendices. El 94% de los estudiantes encuestados reporta
mejoras en su comprension lectora, distribuidas entre quienes perciben mejoras
significativas (38%) y moderadas (56%). Esta percepcion se correlaciona
directamente con los avances observados en las evaluaciones objetivas del
SIRESE (Tabla 4).

Tabla 4.
Encuesta realizada a 201 estudiantes sobre la transformacion en sus capacidades
comunicativas y su autopercepcion como aprendices

Mejora en Comprension Lectora 94%
Mejora significativa 38%
Mejora moderada 56%

Los cambios mas frecuentemente identificados por los propios estudiantes se
concentran en dos dimensiones fundamentales. Primero, el desarrollo de
competencias cognitivas, donde destacan "comprendo mejor lo que leo" como el
cambio mas reportado. Segundo, el fortalecimiento socioemocional,
particularmente "tengo mas confianza para expresar mis ideas", aspecto
mencionado consistentemente en los testimonios cualitativos.
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El analisis de las respuestas abiertas revela patrones consistentes de
transformacion personal. Los estudiantes describen su trayectoria con expresiones
como "aprendi a vencer el miedo a hablar en publico", "puedo expresarme con
mayor claridad y sin temor a ser juzgado" y "ahora puedo argumentar y defender
mis opiniones". Estas descripciones contrastan marcadamente con las
caracterizaciones de timidez e inseguridad documentadas en el diagnostico inicial
de 2022.

En términos de habitos lectores, el
87% de los estudiantes reporta haber
incrementado su gusto por la lectura,

"Observé que una estudiante
[--.] se 'engancho' con la

o) i1
lectura y se quedaba en el aula con un 38% indicando que las
para seguir con su lectura."” tertulias han aumentado notablemente
Director su interés lector. Los datos sobre

cantidad de libros leidos corroboran

esta transformacion: el 76% de
estudiantes ha leido al menos dos libros completos gracias a las tertulias, con un
24% reportando haber leido mas de cinco libros. Adicionalmente, el 58% indica
haber leido al menos un libro por iniciativa propia fuera de las actividades
escolares obligatorias.

3.2.2 La Valoraciéon Docente: Evidencia de Cambio Pedago6gico y
Estudiantil

La encuesta aplicada a 81 docentes de once instituciones educativas proporciona
una perspectiva profesional sobre las transformaciones observadas. EI 79% de los
docentes percibe mejoras de moderadas a significativas en sus estudiantes,
mientras que solo el 2% considera que no ha habido ninguna mejora. Esta
valoracion agregada se descompone en multiples dimensiones especificas de
desarrollo (Tabla 5).

Tabla 5.
Encuesta sobre transformaciones observadas a 81 docentes de 11 Instituciones
Educativas
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Transformaciones observadas Docentes
Mejora moderadas a significativas 79%
No ha habido ninguna mejora 2%

En el ambito de la expresion oral, los docentes reportan consistentemente que los
estudiantes "participan mas", "se sienten con mayor confianza para compartir sus
ideas" y "se comunican de manera mas fluida". Los testimonios docentes
documentan transiciones especificas: "estudiantes que inicialmente eran poco
participativos, retraidos o inseguros han empezado a intervenir de manera activa
en las tertulias" y "alumnos pasaron de ser timidos a expresarse con soltura".

Respecto al desarrollo del pensamiento critico y la capacidad argumentativa,
areas identificadas como las mas débiles en 2022, los docentes observan avances
sustanciales. Reportan que los estudiantes "muestran mayor capacidad para
entender los textos, analizar ideas y reflexionar sobre lo que leen" y que
"relacionan mejor los contenidos con su propia vida y contexto". La capacidad de
argumentacion, especificamente sefialada como deficitaria en el diagndstico
inicial, ahora es identificada por los docentes como una de las competencias mas
fortalecidas.

Los docentes también identifican diferencias de género en los patrones de mejora.
El 23% de los docentes que observan diferencias reporta que las estudiantes
mujeres muestran mayor interés, responsabilidad y mejor desempeiio en
expresion escrita y comprension lectora. Por su parte, los estudiantes varones son
percibidos con mayor desenvolvimiento en expresion oral y mayor espontaneidad
en las intervenciones.

3.2.3 La Validacién Directiva: Cambio Sistémico y Cultural

Los doce directores de las instituciones participantes proporcionan una
perspectiva institucional que valida y complementa las percepciones de
estudiantes y docentes. EI 100% de los directores percibe mejoras de moderadas a
significativas en las competencias comunicativas de sus estudiantes. Sus
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observaciones se concentran en dimensiones especificas que evidencian cambio
sistémico.

Los directores identifican mejoras concretas en comprension lectora con mayor
capacidad para interpretar textos, incremento del vocabulario y fluidez verbal,
mejora en la expresion oral con ideas planteadas con mayor coherencia y
seguridad, desarrollo de habitos de lectura incorporados como parte de la vida
cotidiana, y mayor participacion con reduccion de la timidez y mejoras en la
socializacion.

Los testimonios directivos
“La tertulia es un espacio en el

cual no hay alguien que sepa
mas, todos somos iguales y
todas las opiniones son
validas." Docente

proporcionan evidencia anecdotica
poderosa del cambio. Un director
relata: "en Accha, observé que una
estudiante, al conocer la tertulia
dialogica se 'engancho’ con la lectura

y se quedaba en el aula para seguir

con su lectura". Otro documenta: "Un alumno de cuarto grado de secundaria
como resultado de la practica de tertulias dialogicas cambi6 su tipo de expresion
con mas conflanza para su expresion en publico, inclusive realizando
exposiciones en redes sociales".

3 Impacto en el Clima Escolar y las Relaciones Interpersonales
3.1 Transformacion de las Dinamicas entre Pares

El 86% de los estudiantes reporta mejoras en sus relaciones con compaferos,
distribuyéndose entre quienes perciben mejoras significativas (48%) y moderadas
(38%). Los aspectos especificos de mejora mas frecuentemente mencionados
incluyen mayor capacidad para compartir ideas, mejor disposicion para escuchar
con atencion, y reduccion de conflictos en el aula (Tabla 6).

Tabla 6.
Encuesta sobre el Clima Escolar y Relaciones Interpersonales
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Clima Escolar y Relaciones Estudiantes encuestados
Interpersonales
Mejora en relaciones con sus 86%
comparfieros

Los docentes corroboran esta percepcion, reportando que las tertulias han
propiciado una transformacion principalmente de moderada a significativa en las
relaciones entre estudiantes. Observan que los espacios de didlogo horizontal han
permitido que estudiantes que previamente no interactuaban desarrollen vinculos
de colaboracion y respeto mutuo.

3.2 Evolucion de la Relacion Docente-Estudiante

Si bien el impacto en la relacion profesor-alumno es percibido como mas
moderado que el observado entre pares, sigue siendo positivo. El 48% de los
estudiantes percibe que su relacion con los docentes ha mejorado
significativamente, mientras que el 31% identifica mejoras moderadas. Los
docentes reportan transformaciones en su propia practica pedagogica, transitando
de roles de transmisores de conocimiento a facilitadores del didlogo, lo que ha
generado ambientes de mayor confianza en el aula.

3.3. Percepciones de las Familias sobre el Impacto de las Tertulias Dialogicas

Las familias de los estudiantes han manifestado percepciones altamente positivas
respecto del impacto de las tertulias dialogicas en el desarrollo integral de sus
hijos. Los testimonios recogidos revelan multiples dimensiones de transformacion
que trascienden el ambito académico estrictamente definido.

Una madre de familia expresd su

“Ha sido muy exitoso ver valoracion de los aprendizajes que las
sesiones desarrollandose con tertulias  generan en  dimensiones
una tertulia dialogica sobre un sociales y ¢ticas. Segun su testimonio,
tema artistico, matematico, en las tertulias se transmiten valores y
religioso... y ha sido muy se aprenden contenidos nuevos. Las

enriguecedor y exitoso para
nuestros estudiantes." Docente. 77
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sesiones ensefaron a los estudiantes a desarrollar empatia hacia los demas, entre
multiples otros aprendizajes. Su percepcion es que las tertulias mejoran diversos
aspectos del desarrollo de los estudiantes, ensefiandoles a compartir experiencias
y a socializar de manera efectiva.

Otra madre manifestd cambios especificos observables en los habitos de su hija.
Antes de participar en las tertulias, su hija no leia libros de manera auténoma.
Actualmente observa que practica la lectura de forma regular. Adicionalmente,
reporta una mejora significativa en la comunicacion entre madre e hija, dimension
que previamente se encontraba limitada. Expresa satisfaccion profunda al
constatar que su hija ha desarrollado el habito lector de manera genuina.

Una tercera madre identificé transformaciones en aspectos socioemocionales de
su hija. Observa que se desenvuelve con mayor soltura en interacciones sociales,
habiendo superado la timidez que previamente la caracterizaba. Identifica ademas
un incremento en el interés de su hija por la lectura, manifestando gusto por
multiples obras literarias. Su valoracidon general es que esta observando resultados
positivos concretos derivados de la participacion de su hija en las tertulias
dialogicas.

Estos testimonios, representativos de percepciones mas amplias documentadas en
las encuestas aplicadas, evidencian que el impacto de las tertulias dialdgicas
trasciende el desarrollo de competencias académicas medibles mediante pruebas
estandarizadas para abarcar dimensiones sociales, emocionales y motivacionales
del desarrollo integral de los estudiantes. Estas dimensiones, valoradas
profundamente por las familias, constituyen objetivos educativos legitimos y
fundamentales que complementan los logros en competencias lectoras
formalmente evaluadas.

4 Analisis de Sostenibilidad e Institucionalizacion
4.1 Integracion en Instrumentos de Gestion

La sostenibilidad del modelo se evidencia en su nivel de institucionalizacion.
Nueve de las diez instituciones educativas focalizadas han incorporado
formalmente las tertulias dialdgicas en sus instrumentos de gestion institucional.
Cuatro instituciones las han integrado plenamente tanto en el Proyecto Educativo
Institucional como en el Plan Anual de Trabajo. Esta formalizacion trasciende el
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cumplimiento burocratico para representar apropiacion institucional genuina del
modelo.

4.2 Disposicion para la Continuidad

Los indicadores de apropiacion y sostenibilidad son altamente positivos. El 86%
de los docentes manifiesta disposicion para continuar implementando tertulias
incluso sin apoyo externo, distribuyéndose entre quienes consideran "muy
probable" (46%) y "probable" (40%) mantener la practica. Entre los estudiantes,
el 76% expresa deseo explicito de que las tertulias continuen el siguiente afio
escolar.

5 Consideraciones Metodologicas y Limitaciones

La interpretaciéon de estos resultados debe considerar las limitaciones
metodologicas identificadas. La ausencia de un grupo de control rigurosamente
establecido impide atribucién causal definitiva de los cambios observados
exclusivamente al proyecto. La comparacion con dos escuelas no tratadas de
Paruro, que mostraron mejoras de 22 puntos porcentuales versus 19 en las
escuelas tratadas, sugiere la posible influencia de factores externos no
controlados.

Adicionalmente, la heterogeneidad en la implementacion, con algunos docentes
reportando hasta 48 meses de practica de tertulias mientras otros indican apenas 6
meses, introduce variabilidad que complica el analisis de dosis-respuesta. La
intervencion diferenciada aplicada a estudiantes con analfabetismo funcional,
aunque pedagdgicamente necesaria, altera las condiciones de comparabilidad
interna.

A pesar de estas limitaciones, la convergencia de evidencia desde multiples
fuentes y perspectivas proporciona un cuadro consistente de transformacion
educativa significativa. La triangulacion entre resultados de evaluaciones
estandarizadas, percepciones de multiples actores educativos y observaciones
cualitativas documentadas fortalece la validez de las conclusiones sobre el
impacto positivo del proyecto en las competencias comunicativas y los logros de
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Capitulo IV: Lecciones Aprendidas y
Condiciones de Escalabilidad
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El desempeiio destacado del proyecto en Paruro no resultdé de circunstancias
fortuitas, sino de la aplicacion deliberada de principios fundamentados en la
mejor evidencia disponible sobre cambio sistémico en educacion. Los resultados
obtenidos en la Evaluacion Nacional de Logros de Aprendizaje 2024, donde
Paruro destacd en lectura en cuarto grado de primaria por encima de las otras
trece Unidades de Gestion Educativa Local de la region Cusco, superando incluso
a zonas con mayores ventajas economicas y sociales, constituyen evidencia
empirica de la efectividad de un modelo que integré conscientemente los aportes
teoricos de investigadores como Sarason (1996) y Fullan (2023, 2025) sobre
transformacion educativa sistémica. Este capitulo analiza criticamente ese
proceso, identificando como la convergencia entre teoria del cambio educativo y
practica contextualizada generd las condiciones para una transformacion
sostenible y potencialmente escalable.

1. Fundamentos Teoéricos del Modelo: La Convergencia entre Teoria y
Practica

El éxito del modelo Paruro puede atribuirse, en parte significativa, a la aplicacion
consciente de los principios del cambio sistémico establecidos por la
investigacion educativa internacional(Day et al., 2000; Fullan & Quinn, 2015;
Hargreaves et al., 2018; Hargreaves & Shirley, 2019; Leithwood et al., 2008;
Mourshed et al., 2012) . Siguiendo las advertencias de Sarason sobre por qué
fracasan los esfuerzos de cambio educativo, el proyecto evitdé desde su
concepcion las concepciones demasiado simples del proceso de cambio y adoptod
una vision comprehensiva del sistema escolar (1982). En lugar de conceptualizar
la intervencion como un proceso de ingenieria social con pasos predefinidos, se
entendi6 el cambio como un asunto fundamentalmente institucional y cultural que
requeria confrontar las regularidades existentes en las escuelas, tanto en
comportamientos como en estructuras programaticas.

La perspectiva de Fullan sobre el cambio sistémico inform¢é la arquitectura del
modelo, particularmente en su énfasis en la coherencia y el proposito moral
compartido. El proyecto no se limit6 a intervenciones fragmentadas o soluciones
aisladas, sino que adopt6 un enfoque de reforma de tres niveles que articuld
cambios en la escuela y la comunidad como base, la Unidad de Gestion Educativa
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Local como nivel intermedio critico, y la bisqueda de influencia en politicas
regionales y nacionales como horizonte de escalabilidad. Esta vision multinivel
reconocid que la transformacion educativa sostenible requiere cambios y nuevas
capacidades en todos los niveles del sistema y, crucialmente, en las relaciones
entre ellos.

2. Los Factores de Exito: Arquitectura del Cambio Sistémico Informada por
la Evidencia

La transformacion educativa observada en Paruro se fundamenté en pilares
estratégicos que reflejan directamente las lecciones de la literatura sobre cambio
educativo efectivo.

2.1. Liderazgo Institucional como Guardian del Cambio

El liderazgo institucional ejercido por la Unidad de

“Las tertulias nos gustan Gestion Educativa Local de Paruro ejemplifico lo
tanto que hasta las mamas y . . .

ik ks viwete al nlast & que Sarason identifica como el rol crucial del
leer con nosotros. Los liderazgo como guardian del cambio (1996). La
profesores también hacen i . .

tertulias; los hemos visto”, Unidad de Gestion Educativa Local no operdé como

Eoiatianté receptor pasivo de programas externos, sino que

asumi6 un papel proactivo otorgando legitimidad
institucional al proyecto mediante la emision de directivas formales, el liderazgo
de campafias de movilizacion como el Tertuliaton estuvieron basadas en las ideas
de Ganz (2009, 2024), y la utilizacion estratégica de sus mecanismos de
monitoreo pedagdgico.

Este liderazgo se caracteriz6 por la implementacion de lo que Fullan y Queen
denominan los impulsores correctos del cambio (2023). En lugar de recurrir a la
rendicion de cuentas punitiva basada en pruebas estandarizadas y rankings que
castigan, el modelo priorizd el desarrollo de capacidades mediante el fomento de
la mejora continua. La definicion y seguimiento riguroso de Metas Crucialmente
Importantes representd una aplicacion practica del principio de la necesidad de
objetivos claramente verificables con consecuencias observables, alejandose de
las abstracciones bien intencionadas pero inverificables que caracterizan muchos
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esfuerzos de reforma (McChesney et al., 2022).

2.2. Empoderamiento Docente y Reculturizacion del Sistema

El proceso de empoderamiento docente mediante la Red de Comunidades de
Aprendizaje de Paruro (RECOPA) respondi6 directamente a la advertencia de
Sarason (1996) sobre la necesidad de superar la psicologia individual que culpa al
personal escolar por las deficiencias del sistema. En lugar de asumir que los
problemas educativos reflejan insuficiencias de los maestros, el proyecto formuld
el problema de tal manera que exigia la participacion docente en virtud de como
se planteaba el desafio, no como una cortesia o imposicion vertical.

La Red de Comunidades de Aprendizaje de Paruro

Hoy en dia puedo notar que operacionalizd lo que Fullan describe como trabajo
mis HH‘HM lienen una mayor .y .

S eilickad vom Tas padadwas al en grupo y colaboracion profunda, rompiendo con
habiar . sobre todo, han la tradicion del individualismo docente (2010). Los
perdido el temor a hablar en . .,

piiblico. Docente encuentros mensuales, la organizacion en Grupos de

Investigacion-Accion y el fomento de la escritura
reflexiva mediante diarios de campo representaron
estrategias concretas de adaptacion mutua, donde el proyecto se adaptod al entorno
institucional mientras que, simultaneamente, el personal escolar adaptd sus
practicas en respuesta a la innovacion.

La formacion concreta y extendida de docentes, la asistencia sistemdtica en el
aula, la participacion activa de los maestros en las decisiones del proyecto y las
reuniones regulares centradas en problemas practicos siguieron fielmente las
estrategias de implementacion efectiva identificadas por la literatura de cambio a
gran escala. Este enfoque reconocido que las personas no aprenden o logran
cambios complejos solo con que se les diga qué hacer; el significado mas
profundo y el cambio solido deben generarse con el tiempo y la experiencia
mediante un proceso de aprender haciendo (Hargreaves et al., 2014).

2.3. Gestion del Poder y los Grupos de Interés

El proyecto demostrd una comprension sofisticada de lo que Sarason denomina la
cuestion del poder dentro de la cultura escolar (1996). La identificacion e
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involucramiento significativo de todos los actores afectados, desde especialistas
de la Unidad de Gestion Educativa Local hasta padres de familia y autoridades
comunales, reconocié que el nombre del juego en el cambio educativo son los
grupos de interés. La creacion de alianzas estratégicas y la movilizacion de
diversos sectores mediante iniciativas como el Tertuliaton no fueron actividades
accesorias, sino componentes fundamentales de una estrategia que entendid el
cambio como un proceso fundamentalmente politico.

La alianza entre la Universidad Marcelino Champagnat y la Unidad de Gestioén
Educativa Local ejemplifico lo que Fullan y Hargreaves describen como
determinacion conjunta, construyendo alianzas basadas en el didlogo y la
influencia mutua, tratando las ideas como algo abierto a la prueba y refinamiento
en la practica (2014). Esta colaboracion evitd tanto la imposicion vertical de
modelos externos como el aislamiento de iniciativas locales sin fundamentacion
técnica.

2.4. La Transformacion Cultural como Proceso Central

El modelo Paruro comprendié que, como enfatiza Fullan, el cambio real debe
alterar tres componentes interdependientes en la practica educativa (2025).
Primero, se introdujeron materiales nuevos mediante la dotacion de mas de cuatro
mil libros y recursos pedagogicos especificos. Segundo, se implementaron nuevos
sistemas de enseflanza a través de las tertulias dialogicas y otras estrategias
pedagobgicas fundamentadas en evidencia. Tercero, y mas fundamentalmente, se
trabajo en la alteracion de las convicciones pedagdgicas mediante procesos
sostenidos de reflexion y construccion de significado compartido.

La reculturizacion del sistema educativo provincial no se limitd a cambios
superficiales en procedimientos o estructuras, sino que alter6 patrones de
comunicacion y construyd nuevos tipos de relaciones entre los participantes. El
proceso transformo la cultura escolar desde sus fundamentos, convirtiendo el
dialogo, la colaboracion y el aprendizaje continuo en la forma establecida de
hacer las cosas. Esta transformacion cultural profunda respondi6 a la advertencia
de Sarason sobre la necesidad de confrontar las concepciones culturales
arraigadas que los propios agentes de cambio llevan consigo como derivado de su
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socializacion en la sociedad (1996).

2.5. Los Obstaculos como Oportunidades de Aprendizaje
Institucional

Los desafios enfrentados durante la implementacion validaron la perspectiva de
sobre la necesidad de adoptar una perspectiva de tiempo realista apropiada para
los objetivos del cambio (Sarason, 1996). Los cambios culturales e institucionales
son procesos profundos que llevan tiempo, y el proyecto demostré la capacidad
de mantener el rumbo a pesar de obstaculos significativos.

La rotacion docente, las barreras geograficas y la limitacion de recursos no fueron
interpretados como fracasos del modelo, sino como elementos inherentes al
contexto que requerian estrategias adaptativas. El descubrimiento del
analfabetismo funcional en estudiantes de secundaria ejemplificé lo que Fullan
describe como la imprevisibilidad del proceso de cambio (2023). La respuesta
mediante un programa de tutoria individualizada demostré que el proyecto habia
desarrollado la mentalidad correcta para respetar y responder a la complejidad
emergente del proceso de transformacion.

3. Principios Operativos Derivados de la Sintesis Teoria-Practica

La experiencia de Paruro permite identificar principios operativos que sintetizan
las lecciones tedricas con los aprendizajes practicos del contexto local.

El principio de vision sistémica holistica operacionaliza el pensamiento sistémico,
entendiendo la mejora educativa no como la suma de intervenciones aisladas sino
como la transformacion de un sistema complejo donde todos los elementos estan
interconectados. El propdsito compartido como fundamento motivacional
responde a la necesidad identificada por ambos tedricos de construir un objetivo
moral claro que movilice a todos los actores del sistema.

El protagonismo de los actores de base y la potenciacion del nivel intermedio de
gestion reflejan la comprension de que el centro de gravedad debe desplazarse
hacia la unidad local, reconociendo el conocimiento experto que poseen los
actores territoriales sobre sus contextos especificos. La generacion de evidencia
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para influencia ascendente demuestra una estrategia sofisticada de gestion del
poder, utilizando resultados tangibles como argumentos para el didlogo con
niveles superiores de decision politica.

El ciclo de mejora continua como practica institucional operacionaliza el
concepto sobre lideres que modelan como ser aprendices ejemplares, creando
sistemas que monitorean e intervienen para ayudar a la mejora continua sin
imponer cambios que comprometan el desarrollo interno y el conocimiento
utilizable.

4. Condiciones de Escalabilidad Informadas por la Teoria del Cambio

Las condiciones para la escalabilidad del modelo Paruro reflejan una
comprension madura de los procesos de cambio sistémico. El establecimiento de
escuelas modelo y la realizacion de un Encuentro Nacional de Innovacion
Educativa responden a la recomendacion de la literatura sobre dar apoyo y
visibilidad a los casos especificos de innovacion, generando conversaciones que
ayuden a todos a entender la estrategia y convertirse en agentes de cambio.

El desarrollo de un sistema de medicion de impacto a largo plazo reconoce la
importancia de generar evidencia robusta que trascienda los ciclos politicos y
administrativos. Los elementos criticos para la adaptacion contextualizada, que
incluyen liderazgo convincente, construccion participativa de vision compartida,
enfoque disciplinado en metas cruciales e inversion sostenida en desarrollo
profesional docente, constituyen una sintesis practica de las condiciones
necesarias identificadas por la literatura sobre cambio educativo efectivo.

5. Conclusion: La Sintesis entre Teoria Rigurosa y Practica Contextualizada

El Modelo Paruro constituye evidencia empirica de que la aplicacion consciente y
contextualizada de los principios del cambio sistémico establecidos por la
literatura de cambio a gran escala puede efectivamente transformar sistemas
educativos territoriales. El éxito del proyecto no radica en la aplicacion mecanica
de recetas externas, sino en la sintesis creativa entre teoria rigurosa y practica
situada, demostrando que es posible construir puentes efectivos entre el
conocimiento académico sobre cambio educativo y las realidades complejas de
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los contextos rurales latinoamericanos.

La experiencia de Paruro valida la premisa fundamental de que el cambio
educativo sostenible requiere mucho mas que buenas intenciones o recursos
adicionales. Requiere una comprension profunda de la cultura escolar, una teoria
explicita del cambio institucional, el uso de impulsores correctos que prioricen el
desarrollo de capacidades sobre la rendicion de cuentas punitiva, y la paciencia
estratégica para permitir que los procesos de transformacion cultural maduren y
se consoliden. El modelo demuestra que cuando estos elementos convergen con
liderazgo local comprometido y acompafiamiento técnico especializado, es
posible revertir inercias historicas y construir sistemas educativos de excelencia,
incluso en los contextos mas desafiantes.
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Capitulo V: Proyeccion Estratégica - La
Pedagogia de la Doble T y el Modelo de
Expansion Fractal Paruro 2025-2028
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Los resultados alcanzados durante la primera fase de implementacion
(2022-2024) constituyen una base empirica robusta desde la cual proyectar la
siguiente etapa de transformacion educativa provincial. La convergencia entre los
logros cuantitativos documentados en las evaluaciones nacionales y los
aprendizajes cualitativos sobre procesos de cambio sistémico ha generado las
condiciones para una evolucidn estratégica del modelo. Este capitulo presenta la
arquitectura conceptual y operativa para el periodo 2025-2028, fase que busca
consolidar los avances logrados, abordar los desafios identificados y posicionar a
Paruro como laboratorio de innovacion educativa replicable para contextos
rurales latinoamericanos.

La proyeccion estratégica introduce una innovacion fundamental en su enfoque
de expansion. A diferencia de los modelos tradicionales de cascada que han
dominado las reformas educativas en América Latina, el modelo Paruro adopta un
sistema de propagacion organica basado en principios fractales y dindmicas de
difusion natural. Esta aproximacion reconoce la complejidad inherente de los
sistemas educativos y respeta los procesos naturales mediante los cuales las
innovaciones pedagdgicas genuinas se arraigan y florecen en las comunidades
educativas.

1. Fundamentos Conceptuales del Modelo de Expansion: Mas Alla de la
Cascada Tradicional

1.1. Limitaciones del Modelo de Cascada Convencional

El modelo de cascada ha sido el paradigma dominante para la expansion de
innovaciones educativas durante décadas. Este enfoque se caracteriza por una
estructura jerarquica y lineal donde el conocimiento fluye unidireccionalmente
desde expertos centrales hacia formadores regionales, luego hacia facilitadores
locales y finalmente hacia los docentes de aula. La metafora de la cascada sugiere
que el conocimiento, como el agua, fluye naturalmente de niveles superiores a
inferiores, manteniendo su esencia mientras desciende por los diferentes estratos
del sistema.

Sin embargo, la experiencia acumulada en reformas educativas latinoamericanas
ha demostrado consistentemente las limitaciones de este enfoque. El modelo de
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cascada sufre de dilucion progresiva del mensaje original, donde cada nivel de
transmision introduce distorsiones y simplificaciones que degradan la calidad de
la innovacion. Genera ademas dependencia de estructuras jerarquicas externas,
limitando la capacidad de las comunidades educativas locales para apropiarse
genuinamente de las innovaciones. La rigidez del modelo dificulta la adaptacion
contextual, imponiendo soluciones estandarizadas que ignoran las
particularidades territoriales y culturales. Finalmente, su naturaleza vertical inhibe
la emergencia de innovaciones desde la base del sistema, desperdiciando el
conocimiento practico acumulado por los docentes en sus contextos especificos.

1.2. El Paradigma Alternativo: Expansiéon Fractal y Difusién
Organica

El modelo de expansion propuesto para la segunda fase del proyecto Paruro se
fundamenta en dos metaforas complementarias que capturan dindmicas de
crecimiento radicalmente diferentes al modelo de cascada: el fractal y la mancha
de humedad. Estas metaforas no son meramente ilustrativas, sino que encapsulan
principios operativos especificos para la propagacion de innovaciones educativas.

La metafora del fractal proviene de la geometria matematica y describe
estructuras que exhiben auto-similaridad a diferentes escalas. Un fractal se
caracteriza por la repeticion de patrones basicos que, mediante iteracion, generan
estructuras complejas donde cada parte reproduce las caracteristicas esenciales
del todo. En el contexto educativo, esto significa que cada nucleo de
implementacion (sea una escuela, un aula o una red de docentes) replica los
principios fundamentales del modelo mientras desarrolla sus propias variaciones
contextuales. A diferencia del modelo de cascada donde la informacion se
degrada en cada transmision, en el modelo fractal cada réplica mantiene la
integridad del patron original mientras genera su propia complejidad local.

La metafora de la mancha de humedad captura un proceso de difusion diferente
pero complementario. Una mancha de humedad se expande de manera organica y
adaptativa, infiltrandose por los poros y grietas del material, siguiendo caminos
de menor resistencia y creando patrones irregulares pero persistentes. En términos
educativos, esto representa como las buenas practicas pedagogicas se propagan
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naturalmente entre docentes mediante conversaciones informales, observaciones
mutuas y experiencias compartidas. La expansion no requiere estructuras
formales de transmision sino que aprovecha las redes sociales existentes y los
vinculos profesionales organicos entre educadores.

2. La Pedagogia de la Doble T: Nucleo Conceptual del Modelo
2.1. Génesis desde la Practica Reflexiva

La evolucion hacia la Pedagogia de la Doble T ejemplifica perfectamente el
principio de emergencia que caracteriza al modelo fractal. Durante la
implementacion de las Tertulias Dialogicas en la primera fase, multiples docentes
en diferentes instituciones identificaron independientemente un desafio comun:
aproximadamente el 10 % o de estudiantes de secundaria presentaban niveles de
analfabetismo funcional que limitaban su participacion efectiva en los didlogos
literarios. La respuesta emergente fue notablemente similar en diversos contextos:
los propios estudiantes con mayores competencias lectoras comenzaron
espontaneamente a apoyar a sus companeros con dificultades.

Esta convergencia de soluciones locales hacia un patron comun ilustra el
principio de auto-organizaciéon que caracteriza a los sistemas complejos
adaptativos. Los docentes no esperaron directivas centrales ni protocolos
estandarizados; desarrollaron respuestas contextualizadas que, al compartirse en
la Red de Comunidades de Aprendizaje de Paruro, revelaron principios
subyacentes comunes. El proyecto formalizo estos principios en la Pedagogia de
la Doble T, integrando sistematicamente Tertulias Dialogicas y Tutorias entre
Pares como actuaciones educativas complementarias.

2.1. Arquitectura Pedagogica Integrada

La Pedagogia de la Doble T opera como el patron base del fractal educativo que
se busca expandir. Las Tertulias Dialdgicas constituyen espacios colectivos de
construccion de conocimiento donde grupos heterogéneos de estudiantes
desarrollan pensamiento critico mediante el didlogo igualitario sobre textos
literarios clasicos. Las Tutorias entre Pares o Aprendizaje entre Pares funcionan
como espacios personalizados donde estudiantes que han consolidado
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competencias especificas apoyan a sus compafieros en procesos de aprendizaje
individualizado, generando relaciones de confianza y reciprocidad que
trascienden la transmision mecanica de conocimientos.

La integracion de ambas actuaciones no es aditiva sino sinérgica. Las tertulias
generan motivacion y contexto significativo para el aprendizaje, mientras las
tutorias proporcionan el andamiaje personalizado necesario para que todos los
estudiantes puedan participar plenamente en los didlogos colectivos. Este disefio
reconoce la heterogeneidad inherente de cualquier grupo de aprendizaje y
proporciona multiples vias para el desarrollo de competencias.

3. Operacionalizacion del Modelo de Expansion Fractal
3.1. Principios Operativos de la Expansion

El modelo de expansion fractal se operacionaliza mediante principios especificos
que guian su implementacion practica. El primer principio es la replicacion con
variacion, donde cada nuevo ntcleo de implementacion reproduce los elementos
esenciales del modelo mientras desarrolla adaptaciones especificas a su contexto.
Esto contrasta con la estandarizacion rigida del modelo de cascada y permite que
la innovaciéon evolucione organicamente mientras mantiene coherencia
conceptual.

El segundo principio es el crecimiento desde multiples centros. A diferencia del
modelo de cascada que depende de un centro unico de irradiacion, el modelo
fractal permite y fomenta el surgimiento de multiples nicleos de innovacion que
crecen simultaneamente. Cada institucion educativa que adopta exitosamente el
modelo se convierte en un nuevo centro de propagacion, generando un patron de
crecimiento exponencial pero controlado.

El tercer principio es la conectividad horizontal. Mientras el modelo de cascada
privilegia las conexiones verticales entre niveles jerarquicos, el modelo fractal
enfatiza las conexiones horizontales entre pares. Los docentes aprenden
primariamente de otros docentes, las escuelas de otras escuelas, creando redes de
aprendizaje distribuidas que son mas resilientes y adaptativas que las estructuras
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jerarquicas tradicionales.

3.2. Estrategia Combinada de Expansion

La implementacion practica combina estratégicamente dos enfoques
complementarios que reflejan las metaforas del fractal y la mancha de humedad.
El enfoque bottom-up de manchas de humedad permite que la innovacion se
propague organicamente a través de las redes naturales de interaccion entre
docentes. Cuando un docente implementa exitosamente las tertulias dialogicas y
observa transformaciones significativas en sus estudiantes, naturalmente
comparte esta experiencia con colegas en conversaciones informales, reuniones
de area o encuentros sociales. Esta difusion informal genera curiosidad y apertura
que ningun mandato administrativo podria lograr.

Complementariamente, el enfoque fop-down de apoyo institucional crea las
condiciones habilitantes para que la expansion organica florezca. La Unidad de
Gestion Educativa Local no impone el modelo mediante directivas verticales, sino
que genera espacios de encuentro, facilita recursos, legitima las innovaciones ante
actores escépticos y reconoce publicamente los logros alcanzados. Esta
combinacion de presion suave desde arriba y energia genuina desde abajo crea un
ambiente Optimo para el cambio educativo sostenible.

3.3. Mecanismos Especificos de Propagacion

El modelo emplea mecanismos concretos para facilitar la expansion fractal. Las
visitas de observacion entre escuelas permiten que docentes interesados observen
directamente cémo funcionan las tertulias y tutorias en contextos reales,
generando aprendizaje vivencial mas poderoso que cualquier capacitacion teorica.
Los circulos de estudio locales reunen a docentes de instituciones cercanas para
analizar textos, planificar sesiones conjuntas y reflexionar sobre sus practicas,
creando comunidades de aprendizaje que trascienden las fronteras institucionales.

La documentacion participativa involucra a los propios docentes en la
sistematizacion de sus experiencias mediante diarios reflexivos, videos de
sesiones y portfolios de evidencias estudiantiles. Esta documentacion no solo
sirve para compartir conocimiento sino que profundiza la comprension de los
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docentes sobre su propia practica. Las redes digitales, mediante grupos de
WhatsApp, repositorios compartidos en Google Drive y sesiones virtuales
periddicas, permiten que la comunicacion y el intercambio trasciendan las
barreras geograficas que caracterizan al territorio rural.

4. Plan Operativo 2025-2028: Fases de Implementacion

4.1 Fase I: Fortalecimiento de Nucleos y Preparacion del Terreno
(2025)

El primer afio se centra en consolidar los veintitrés nucleos institucionales
existentes como centros robustos de innovacion con capacidad demostrada para
irradiar hacia su entorno. Cada institucion identificard y formara entre tres y cinco
Docentes Fortaleza adicionales que actuaran como agentes de propagacion. Estos
docentes no seran formados mediante capacitaciones verticales tradicionales, sino
mediante procesos de mentoria horizontal donde experimentan directamente las
metodologias mientras las implementan con apoyo de pares experimentados.

Paralelamente, se mapeara el territorio educativo provincial identificando las
redes naturales de interaccion entre instituciones, los liderazgos locales que
pueden catalizar cambios y las resistencias potenciales que requeriran estrategias
especificas. Este mapeo no busca planificar centralmente la expansion sino
comprender el terreno para facilitar los procesos organicos de propagacion.

4.2. Fase II: Propagacion Natural y Acompaiiamiento Estratégico
(2026-2027)

Durante este bienio, el modelo entrara en su fase de maxima expansion mediante
procesos de propagacion natural facilitados pero no dirigidos centralmente. Se
estableceran "corredores de innovacion" que conecten instituciones mediante
actividades compartidas como encuentros inter-escolares de tertulias, festivales de
lectura comunitaria y proyectos colaborativos entre estudiantes de diferentes
escuelas.

La Campaifia Provincial Secundaria Lectora servird como marco movilizador que
genere demanda social por la innovacion educativa. Esta campaia no serd una
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imposicion vertical sino una invitacion abierta que permita a las instituciones
sumarse segun su propio ritmo y disposicion. Las instituciones que muestren
interés recibiran apoyo diferenciado segun sus necesidades especificas, desde
simple provisién de materiales hasta acompafiamiento pedagogico intensivo.

4.3. Fase III: Saturacion Selectiva y Evaluacion Comprehensiva
(2028)

El ultimo afo de la proyecciéon marca un cambio de énfasis desde la expansion
hacia la profundizacion y evaluacion. Se reconoce que no todas las instituciones
adoptaran el modelo con la misma intensidad o velocidad, y esto no representa un
fracaso sino el reconocimiento de la diversidad inherente del sistema educativo.
El objetivo es lograr una "saturacion selectiva" donde todas las instituciones
hayan tenido oportunidad de conocer y experimentar el modelo, adoptandolo
segun su propia evaluacion de pertinencia y viabilidad.

La evaluacion de impacto empleard metodologias apropiadas para capturar la
complejidad del modelo fractal. Se utilizaran técnicas de analisis de redes para
mapear como se han propagado las innovaciones, identificando patrones de
difusién y factores catalizadores o inhibidores. Los estudios longitudinales
seguiran cohortes de estudiantes expuestos a diferentes configuraciones del
modelo, evaluando no solo competencias académicas sino también desarrollo
socioemocional y capacidades de aprendizaje autébnomo. La investigacion
etnografica documentara en profundidad los procesos de transformacion cultural
en instituciones seleccionadas, capturando las dinamicas sutiles que las
evaluaciones cuantitativas no pueden detectar.

5. Conclusion: Hacia un Nuevo Paradigma de Cambio Educativo

El modelo de expansion fractal propuesto para la segunda fase del proyecto
Paruro representa una ruptura paradigmatica con los enfoques tradicionales de
reforma educativa. Al abandonar la logica vertical y mecanica del modelo de
cascada en favor de procesos organicos de propagacion, el proyecto reconoce y
respeta la complejidad inherente de los sistemas educativos y la agencia
profesional de los docentes como constructores activos del cambio.
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La combinacion de la estructura fractal que mantiene coherencia conceptual con
la fluidez de la mancha de humedad que permite adaptacion contextual ofrece un
camino prometedor para lograr transformaciones educativas que sean
simultineamente profundas y sostenibles. El periodo 2025-2028 servird como
laboratorio para validar este enfoque innovador, generando conocimiento valioso
no solo para Paruro sino para todos los territorios rurales de América Latina que
buscan transformar sus sistemas educativos respetando su identidad vy
aprovechando su potencial endégeno.
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Capitulo VI: Conclusiones y
Recomendaciones
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1. Sintesis de Hallazgos Principales: La Evidencia del Cambio Sistémico

El proyecto Comunidades de Aprendizaje implementado en Paruro entre 2022 y
2025 ha generado evidencia empirica robusta sobre la viabilidad de transformar
sistemas educativos rurales mediante intervenciones estratégicamente disefiadas y
localmente apropiadas. El logro historico del primer lugar regional en
comprension lectora en la Evaluacion Nacional de Logros de Aprendizaje 2024
representa la manifestacion cuantitativa mas visible de una transformacion que
abarca dimensiones multiples del ecosistema educativo provincial.

Los hallazgos fundamentales de esta primera fase demuestran que la convergencia
de tres factores criticos puede catalizar cambios sistémicos en contextos
tradicionalmente considerados resistentes a la innovacion. Primero, el liderazgo
institucional sostenido desde el nivel intermedio de gestion educativa,
materializado en el compromiso excepcional de la Unidad de Gestion Educativa
Local de Paruro. Segundo, la aplicacion contextualizada de metodologias
pedagodgicas fundamentadas en evidencia cientifica internacional, especificamente
las Tertulias Dialogicas como catalizador inicial del cambio. Tercero, el desarrollo
de capacidades locales mediante la conformacion de la Red de Comunidades de
Aprendizaje de Paruro, que garantiza sostenibilidad mas alla del acompafiamiento
externo.

La transformacion documentada trasciende los indicadores de aprendizaje para
abarcar cambios culturales profundos en las concepciones sobre ensefianza,
aprendizaje y participacion comunitaria en la educacion. El ochenta y seis por
ciento de estudiantes reporta mejoras sustanciales en relaciones interpersonales,
los docentes han transitado desde el aislamiento profesional hacia practicas
colaborativas sistematicas, y los directivos han adoptado modelos de liderazgo
dialogico que modifican las dinamicas tradicionales de poder en las instituciones
educativas.
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2. Validacion del Marco Tedorico del Cambio Educativo

La experiencia de Paruro valida empiricamente los principios del cambio
sisttmico  establecidos por la investigacion educativa internacional,
particularmente los aportes de Sarason sobre la cultura escolar y de Fullan sobre
los impulsores correctos del cambio. El proyecto demostrd que evitar
concepciones simplistas del proceso de cambio, involucrar significativamente a
los actores afectados, abordar explicitamente las dinamicas de poder, y establecer
objetivos verificables con perspectivas temporales realistas constituyen
condiciones necesarias para transformaciones sostenibles.

La aplicacion del modelo de expansion fractal propuesto para la segunda fase
representa una innovacion significativa en los enfoques de escalamiento
educativo. Al superar las limitaciones del modelo de cascada tradicional mediante
procesos de propagacion organica que respetan los ritmos naturales de
apropiacion docente, el proyecto ofrece una alternativa viable para contextos
donde las reformas verticales han demostrado sistematicamente su ineficacia.

3. Limitaciones y Areas de Investigacion Futura

El reconocimiento de las limitaciones metodoldgicas fortalece la credibilidad de
los hallazgos presentados. La ausencia de un grupo de control riguroso impide
establecer atribuciones causales definitivas sobre el impacto del proyecto en los
resultados de aprendizaje. El periodo de implementacion de tres afios, aunque
suficiente para observar cambios iniciales, resulta insuficiente para evaluar la
sostenibilidad de largo plazo de las transformaciones culturales documentadas.

La focalizacion en educacion secundaria durante la primera fase limita la
comprension sobre la aplicabilidad del modelo en otros niveles educativos,
aunque la expansion planificada hacia inicial y primaria en la segunda fase
abordara parcialmente esta limitacion. La evaluacion se ha centrado
predominantemente en competencias de comprension lectora, dejando pendiente
el analisis del impacto en otras areas curriculares y en el desarrollo de
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competencias transversales.

Estas limitaciones sefalan direcciones prioritarias para investigacion futura,
incluyendo estudios longitudinales que sigan cohortes de estudiantes durante
periodos extendidos, evaluaciones cuasi-experimentales que aprovechen Ia
variacion natural en la adopcion del modelo entre instituciones, investigacion
sobre los mecanismos especificos mediante los cuales las tertulias dialogicas
generan mejoras en comprension lectora, y andlisis comparativos con otras
intervenciones educativas implementadas en contextos similares.

4. Implicaciones para la Politica Educativa Nacional

Los resultados de Paruro contienen implicaciones significativas para el disefio e
implementacion de politicas educativas en contextos rurales. La experiencia
demuestra que las Unidades de Gestion Educativa Local, frecuentemente
percibidas como instancias burocraticas intermedias, pueden convertirse en
motores efectivos de transformacion educativa cuando se les otorga autonomia,
recursos y acompafiamiento técnico apropiado.

El modelo sugiere que las politicas educativas nacionales deberian priorizar el
fortalecimiento de capacidades en el nivel intermedio de gestion, reconociendo su
rol estratégico como articulador entre las politicas macro y las realidades micro
de las instituciones educativas. La formacion de redes horizontales de docentes,
como la Red de Comunidades de Aprendizaje de Paruro, deberia
institucionalizarse como mecanismo prioritario de desarrollo profesional docente,
superando los modelos tradicionales de capacitacion vertical.

La integracion de metodologias dialdgicas en el curriculo nacional, mas alla de su
actual presencia en programas especificos como La Hora Literaria, podria
catalizar transformaciones pedagégicas de alcance sistémico. La evidencia de
Paruro sugiere que estas metodologias no solo mejoran competencias académicas
sino que transforman las culturas escolares hacia mayor inclusion, participacion y
equidad.

5. Recomendaciones Operativas para la Segunda Fase
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La implementacion de la Pedagogia de la Doble T durante 2025-2028 requerira
atencion especifica a varios aspectos criticos. La formalizacion del componente
de Tutorias entre Pares debe realizarse preservando la espontaneidad y
horizontalidad que caracterizé su emergencia organica, evitando burocratizar una
practica que deriva su efectividad de la confianza y reciprocidad entre
estudiantes.

El modelo de expansion fractal propuesto debe monitorearse cuidadosamente para
identificar los factores que aceleran o retardan la propagacion natural de las
innovaciones. La documentacion sistematica de estos procesos generara
conocimiento valioso sobre dinamicas de cambio educativo en sistemas
complejos, contribuyendo tanto a la practica local como a la teoria educativa
internacional.

La Campafna Provincial Secundaria Lectora debe disefiarse como movilizacion
social genuina que genere demanda desde las bases, no como imposicion
administrativa que podria generar resistencias. La experiencia del Tertuliaton
durante la primera fase proporciona aprendizajes valiosos sobre como generar
entusiasmo colectivo por la innovacion educativa.

6. Reflexion Final: Paruro como Evidencia de lo Posible

La transformacion educativa documentada en Paruro entre 2022 y 2025
constituye mas que un caso exitoso aislado. Representa evidencia empirica de que
la excelencia educativa en contextos rurales no requiere esperar la resolucion
previa de condiciones estructurales adversas. Cuando convergen liderazgo local
comprometido, metodologias pedagogicas fundamentadas en evidencia, y
acompanamiento técnico respetuoso de las capacidades locales, es posible generar
transformaciones profundas y medibles en plazos relativamente breves.

El modelo Paruro demuestra que la equidad educativa no es una aspiracion
utopica sino un objetivo alcanzable mediante estrategias apropiadas. La provincia
ha transitado desde los ultimos lugares en indicadores educativos regionales hacia
el liderazgo provincial en comprension lectora, demostrando que las trayectorias
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educativas no estan determinadas por las condiciones socioecondmicas de origen.

La segunda fase del proyecto, con su innovador modelo de expansion fractal y la
integracion de la Pedagogia de la Doble T, representa una apuesta ambiciosa por
consolidar y profundizar las transformaciones iniciadas. El periodo 2025-2028
constituira una prueba critica sobre la sostenibilidad y escalabilidad del modelo,
generando aprendizajes que podrian orientar politicas educativas de alcance
nacional.

La invitacion a actores institucionales, investigadores y financiadores a sumarse a
esta segunda fase no constituye meramente una solicitud de recursos adicionales.
Representa una oportunidad de participar en la construccion de evidencia sobre
caminos efectivos hacia la equidad educativa en América Latina, contribuyendo a
demostrar que todos los estudiantes, independientemente de su origen geografico
o condicion socioeconomica, pueden alcanzar la excelencia cuando se crean las
condiciones apropiadas para su desarrollo.
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Anexo 1: Marcos Lagicos del Proyecto "Impacto Paruro"

Fase 1 (2022-2025)

El Impacto Paruro (2022-2025)

jurisdiccion de la
UGEL Paruro.

tertulias sin apoyo
externo.

Nivel de Resumen Indicadores Medios de
Objetivos Narrativo de Clave Verificacion
Objetivos
FIN (Resultado Contribuir a la | - Incremento en el - Evaluaciones
Final) mejora de los | porcentaje de | Nacionales de
logros de estudiantes  que Logros de
aprendizaje  de alcanzan el nivel Aprendizaje
los estudiantes de "Logrado" en (ENLA).
secundaria de la Comunicacion. - Sistema
provincia de - Posicionamiento Regional de
Paruro. de la UGEL Sistematizacion
Paruro en de Evaluaciones
rankings (SIRESE).
regionales de | - Informes de la
evaluacion de UGEL Paruro.
aprendizajes.
PROPOSITO 1. Incrementar - A1 2025, el 30% - Datos del
(Resultados los niveles de de los estudiantes SIRESE.
Intermedios) logro de la evaluados alcanza - Encuestas a
comprension el nivel "Logrado" docentes y
lectora de los en Comunicacion. directores.
estudiantes. - Al 2025, el 86% - Actas de 1la
2. Potenciar Ia de los docentes Red de
escalabilidad de manifiesta Comunidades de
las Tertulias disposiciéon para | Aprendizaje
Dialogicas en la continuar con las (RECOPA).
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COMPONENTE
S (Resultados
Inmediatos)

1. Incremento de
las  habilidades
comunicativas de
los estudiantes.

2. Instauracion de
capacidades en

pedagogia
dialégica en los
docentes de
secundaria.

3. Instauracion de
capacidades en
gestion y
liderazgo

dialogico en el
equipo directivo
y especialistas de
la UGEL.

- El 94% de los
estudiantes
percibe  mejoras
en su comprension
lectora.

- El 86% de los
estudiantes
reporta mejoras en
sus relaciones
interpersonales.

- Se conforma y
opera la Red de
Formadores
Atipasunchis
(RECOPA).

- El 80% de los
especialistas y el
70%  de los

directivos
completan el
Diplomado en
Comunidades de
Aprendizaje.

- Encuestas de
percepcion a

estudiantes,
docentes y
directores.

- Diarios de
campo de
docentes.

- Informes de
implementacion
del Diplomado.

- Registros de
asistencia y
participacion en
la RECOPA.
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PRODUCTOS
(Actividades
Principales)

1.
Implementacion
de las Tertulias
Dialogicas en las
instituciones
educativas.

2. Conformaciéon
de la Red de
formadores
Atipasunchis
(RECOPA).

3. Formacion de
Lideres
Dialogicos
(directivos y
especialistas).

- Mas de 5,000
tertulias realizadas
en la campafia
"Tertuliaton".

- Dotacion de mas
de 4,000 libros a
las escuelas.

- 5 comunidades
de
investigacion-acci
o6n operativas en

la RECOPA.
- 2 cohortes del
Diplomado en
Comunidades de
Aprendizaje

ejecutadas con 47
lideres formados y
certificados.

- Reportes de la

campana
"Tertuliaton".
- Registros de
entrega de
materiales.

- Planes de
trabajo de la
RECOPA.

- Listas de
participantes y
actas de
certificacion del
Diplomado.
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Nuevo Marco Ldgico del Proyecto "Impacto Paruro' - Fase 11 (2025-2028)

Final)

Paruro como un
referente de
innovacion

educativa rural

sostenible y
replicable,
generando  un
modelo de
cambio

sistémico para
el pais.

"Impacto Paruro"
es sistematizado
y publicado para
difusion nacional.
- Al menos 4
delegaciones de
UGEL
realizan pasantias

otras

en Paruro para
conocer el
modelo.

Nivel de Resumen Indicadores Medios de

Objetivos Narrativo de Clave Verificacion
Objetivos

FIN (Resultado Consolidar  a - El  modelo - Publicacion final

del modelo.

- Informes del
Observatorio de
Innovacion

Educativa Rural.
- Registros de
visitas y convenios
interinstitucionales.
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PROPOSITO
(Resultados
Intermedios)

1. Alcanzar la
saturacion
selectiva del
modelo en la
provincia,
logrando  una
apropiacion
profunda y
autonoma  por
parte de la
comunidad
educativa.

2. Validar un
modelo de
expansion
organico
(fractal) como
alternativa a los
modelos de
cascada
tradicionales.

- Al 2028, entre
el 80-90% de las
ILEE. de
secundaria
implementan la
Pedagogia de Ia
Doble T.

- A12028, el 60%
de las ILEE. de
primaria han
adaptado e
implementan el
modelo.

- La RECOPA
asume el 100%
de las funciones
de formacion y
acompafiamiento
técnico.

- Mapeo anual de
cobertura
institucional.

- Informes de Ia
UGEL Paruro y la
RECOPA.

- Evaluacion de
impacto con disefo
cuasi-experimental.
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COMPONENTE 1. - Reduccién a - Evaluaciones de
S (Resultados Implementacion cero del diagnostico y de
Inmediatos) exitosa de la | porcentaje de proceso.
Pedagogia de la estudiantes  con - Analisis de redes
Doble T analfabetismo para mapear la
(Tertulias + | funcional en difusion de la
Tutorias  entre secundaria. innovacion.
Pares) como - Cada institucion - Informes de
nucleo nucleo logra certificacion de
pedagodgico del influenciar a 2-4 escuelas modelo.
modelo. escuelas de su - Planes operativos
2. entorno. anuales de la
Establecimiento - 5 escuelas RECOPA.
de un sistema modelo son
de  expansion | certificadas como
fractal basado centros de
en "manchas de | referencia y
humedad" y pasantias.

"corredores de
innovacion".

3.
Consolidacion
de la RECOPA
como el motor
auténomo de la
innovacion
pedagdgica en
el territorio.
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PRODUCTOS
(Actividades
Principales)

1.
Fortalecimiento
de los 23
nucleos
institucionales
existentes como
centros de
irradiacion.

2. Lanzamiento
y ejecucion de
la Campafia
Provincial
Secundaria
Lectora.

3.
Implementacion
de visitas de
observacion y
circulos de
estudio
inter-escolares.
4. Evaluacion
comprehensiva
de impacto
(estudios
longitudinales y
etnograficos).

- Cada nucleo
institucional
forma entre 3-5
"Docentes
Fortaleza"
adicionales.

- Se establecen al
menos 3
"corredores  de
innovacion"
conectando
instituciones.

- Se implementa
un sistema de
documentacion
participativa de
buenas practicas.
- Se publica el
informe final de
la evaluacion de
impacto.

- Registros de
formacion de
Docentes Fortaleza.
- Informes de
avance de la
Campaiia
Provincial.

- Registros de
asistencia a visitas
y  circulos  de

estudio.

- Documentos de la
evaluacion
(instrumentos,
bases de datos,
informe).
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Anexo 2: Informe de Linea de Base (Lucchetti,
2022)

Para ofrecer un contexto completo del punto de partida del proyecto, se adjunta el
informe de linea de base "Mejorando la comprension lectora a través de las
tertulias dialogicas", elaborado por Sara Lucchetti y Allan Silva en 2022. Este
documento fue fundamental para diagnosticar la situacion inicial de las
competencias comunicativas y las percepciones de la comunidad educativa antes
de la intervencion. Su contenido sirve como referencia directa para valorar la
magnitud del cambio presentado en este informe.
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Informe final “Linea de Base del proyecto
“Comunidades de Aprendizaje: Mejorando
la comprension lectora a través de las
tertulias dialogicas”

Consultores: Sara Lucchetti
Allan Silva
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1. PRESENTACION

La Universidad Marcelino Champagnat ha dado inicio al Proyecto ‘Mejorando la
comprension lectora a través de las tertulias dialogicas en escuelas de la UGEL de
Paruro” (en adelante el Proyecto) en el afio 2022. Este proyecto basado en las
tertulias tiene una duracién de tres afios (2022-2023-2024) y busca mejorar la
competencia de comprension lectora, especificamente en las capacidades de: a)
Infiere e interpreta informacion del texto oral y b) Interactua estratégicamente con
distintos interlocutores.

En ese sentido, el objetivo ultimo de esta iniciativa es que las instituciones
educativas se conviertan en comunidades de aprendizaje, lo que supone una
“transformacion social y cultural de las instituciones educativas y de sus entornos
para conseguir una sociedad de la informacion, basado en el aprendizaje
dial6égico, mediante una educacion participativa de la comunidad” (PPT). Por
ello, la estrategia se centra especialmente en el desarrollo de tertulias dialdgicas
literarias, entendidas estas como un encuentro de personas para dialogar sobre
una obra clasica de la literatura universal (Suarez, 2020). Tal encuentro fomenta
“la construccion colectiva de significado mediante la reflexion, didlogo y respeto
de las diferentes y posibles interpretaciones que deriva un mismo texto”.

De acuerdo a los documentos que enmarcan el proyecto, las tertulias dialogicas
literarias parten de dos condiciones o criterios fundamentales. El primero es la
lectura de literatura clasica universal. El segundo es la participacion tanto de
nifios y nifias, jovenes como personas adultas. Para todos ellos, las tertulias
dialogicas literarias se convierten en una valiosa oportunidad no solo para la
construccion de conocimientos compartidos y de interpretaciones colectivas e
intergeneracionales, sino también para el fortalecimiento de las habilidades
cognitivas vinculadas a la lectura como la comprension critica, el incremento del
vocabulario y la capacidad de argumentar y dialogar en una sociedad plural. En
suma, el proyecto contribuye al desarrollo de las competencias comunicativas.

Asimismo, el proyecto impulsa y potencia no solo los procesos pedagdgicos que
desarrollan las instituciones educativas, sino que es capaz de desarrollar
competencias y estandares definidos e implementados por el sistema educativo,
en especial los vinculados a comunicacion y ciudadania. Dicho eso, el Proyecto
ha iniciado su intervencion en la provincia de Paruro-Cusco a fin de mejorar la
comprension lectora en estudiantes de secundaria de un grupo de Instituciones
Educativas (IE) de Paruro. Por ello, a fin de recoger los cambios generados a
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partir de la intervencion a lo largo de los afios, se incluye un estudio cualitativo,
cuyo disefio metodologico permitira recoger las percepciones y tendencias de los
docentes, directores en relacion con la estrategia de las tertulias dialdgicas y el
nivel de logro de las capacidades de los estudiantes.

1. METODOLOGIA

a. Objetivos

e Conocer el nivel de logro de un grupo de estudiantes de las 10 IE
respecto a las capacidades: “infiere e interpreta informacion del texto
oral” e “interactua estratégicamente con diversos interlocutores”.

e Conocer la percepcion que tienen los docentes de 10 IE sobre el nivel
de sus estudiantes respecto a la competencia de oralidad a partir de las
capacidades: “infiere e interpreta informacion del texto oral” e
“interactia estratégicamente con diversos interlocutores”.

e Conocer la percepcion que tienen los docentes y directores respecto al
potencial de la tertulia dialogica para el desarrollo de competencias
comunicativas en 10 IE.

b. Disefio

En ese sentido, el enfoque exploratorio del presente estudio, busca ser una linea
base que recoja la percepcion de los docentes y directores, de modo se encuentren
tendencias y disidencias en sus apreciaciones. Asimismo, se ha desarrollado una
evaluacion de aprendizajes a un grupo de estudiantes de secundaria en el marco
de las competencias comunicativas descritas en el Curriculo Nacional.

Los participantes del presente estudio se limitaron a lero, 2do y 3er afio de
secundaria dado que se espera evaluar el progreso de estos en comprension
lectora en los proximos afios del Proyecto.

Limitaciones
Los limites del presente estudio estan centrados en el sesgo al momento del recojo
de la informacién. En ese sentido, lo preferible es que el recojo de campo lo

realicen personas externas y capacitadas en el tema; sin embargo, aqui dado que
lo haran los especialistas del proyecto, existe un sesgo al momento de dirigir las
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preguntas. Asimismo, la observacion de estudiantes para conocer el nivel de logro
de las capacidades, requieren personal muy capacitado en el tema y externo al
proyecto, lo que puede traer dificultades al momento de aplicar las rubricas.

Por otro lado, los plazos para el presente estudio son muy estrechos por lo cual
genera que no se pueda profundizar en la seleccion del personal y capacitacion
del mismo.

c. Muestra
Estudiantes:

Para el presente estudio, se va a realizar de forma aleatorizada un recojo de
informacién en una muestra de representantes de las aulas de ler a 3er afio de
secundaria de las 10 escuelas del proyecto.

De ese modo, se seleccionaran un grupo de estudiantes, de acuerdo a la lista de
asistencia, de cada aula para la participacion del estudio. Asi, la distribucion de
aulas seria de la siguiente manera:

Tabla 1:
Participantes (estudiantes) de las escuelas del proyecto

Institucion Cantidad de Estudiantes

Cod. Modular Educativa estudiantes seleccionados

Jose Maria Arguedas

495069 ~ Accha 270 5

647446 Integrada De 280 5
Huanoquite

495325 Yaurisque 148 5

699603 Ayar Manco 83 5
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621391 Cristo Rey 108 5
Rondocan
1396209 50354 - Anyarate 77 5
1372499 Llaspay 97 5
Crfa Waynacunaq
1372507 Tikarinan Yachay 128 5
Wasin
Crfa Apu Yauri
1452705 Waynakuna 159 5
Kallpachaq
Crfa Ayarkunaq
1625565 Yachaywasin - 99 (Escale 5
. 2022)
Paccaritambo

Docentes y directores:

Para la muestra de docentes se seleccionaron 5 IE de las 10 focalizadas por el
proyecto y a todos los docentes del area de comunicacion. En caso de la
aplicacion a directores se optara por el resto de las escuelas del proyecto, siempre
a disponibilidad del subdirector y/o director al momento de hacer el trabajo de
campo.

A continuacion, se presenta la lista de las escuelas seleccionadas para el estudio:
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Cod. , . - . Docentes
Institucion Educativa Publico objetivo .
Modular seleccionados
) Entrevistas
495069 Jose Maria Arguedas - Accha 5
docentes
. Entrevistas
647446 Integrada De Huanoquite 4
docentes
495325 Yaurisque Entrevistas 3
docentes
699603 Ayar Manco Entrevista docente 1
621391 Cristo Rey Rondocan EnFrew's taa 1
directivo
1396209 50354 - Anyarate Entrevista docente 1
1372499 Llaspa Entrevista 1
pay directivo
Crfa Waynacunaq Tikarinan Entrevistas
1372507 Yachay Wasin docentes 4
1452705 Crfa Apu Yauri Waynakuna Entrevistas 4
Kallpachaq docentes
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d. Instrumentos

Se han desarrollado los siguientes instrumentos con el propdsito de cumplir los
objetivos' (Anexo 1):

Guia de entrevista grupal dirigida a docentes: esta guia busco
recoger las percepciones de los docentes en relacion a las
condiciones para implementar las tertulias y sus apreciaciones
sobre la viabilidad de la aplicacién de esta estrategia en sus
estudiantes.

Guia de entrevista individual dirigida a directores: esta guia
busco recoger las percepciones de los directores respecto a la
viabilidad de aplicar las tertulias en su IE, y las condiciones que
tienen para hacerlo.

Instrumento de evaluacion dirigido a estudiantes: el objetivo de
este instrumento es conocer el nivel de logro de la competencia
de comunicacion oral en dos de sus capacidades. El instrumento
tiene dos partes: la primera con preguntas de opcion multiple
para medir el nivel de logro de la capacidad Infiere e interpreta
informacion del texto oral; la segunda con situaciones en la que
los estudiantes son desafiados a demostrar la capacidad
Interactua estratégicamente con distintos interlocutores.
Entrevista 2 dirigida a docentes: se buscod conocer la percepcion
que tienen los docentes sobre las potencialidades de las tertulias
dialogicas como estrategia para el desarrollo de aprendizajes, en
especial en las competencias comunicativas.

' Se desarrollé un protocolo para orientar a las personas que realicen el trabajo de campo

en Paruro.
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e. Recojo de informacion

El procesamiento de la informacion de entrevistas a docentes y directores se ha
realizado a través de la plataforma Taguette (https://www.taguette.org/). Esta
plataforma permite analizar y organizar cada entrevista transcrita con categorias,
de acuerdo a los objetivos del estudio. Asi, esto permite identificar tendencias
entre los entrevistados y las escuelas.

En relacion a los instrumentos aplicados a estudiantes, para la capacidad
infiere e interpreta se han revisado y codificado las hojas de respuestas de
los estudiantes. Por su parte, para la capacidad de interactia
estratégicamente se revisaron las filmaciones de las conversaciones
generadas con los estudiantes.

2.1. Modelo de evaluacion de los estudiantes

El sistema educativo peruano ha implementado sistematicamente evaluaciones
estandarizadas para medir los resultados de los estudiantes en Lectura y, en menor
medida, en Escritura. En cambio, se tiene escasa evidencia sobre la evaluacion de
la competencia de Comunicacion oral y sus capacidades. No obstante, es posible
construir una evaluacion rigurosa que permita aproximarse al desempefio de los
estudiantes si se definen los constructos a evaluar, los aspectos considerados en
dicha evaluacion y las relaciones entre ambos.

La propuesta general de evaluacion se construye a partir de tres aspectos o
dimensiones esenciales: capacidades, obtenidas de las competencias descritas en
el Curriculo Nacional; textos, cuyos tipos y géneros discursivos se describen en
los diversos documentos curriculares; y contextos, que acompafian y dan sentido
a los textos.

e Las capacidades son operaciones implicadas en las competencias y se
convierten en recursos constitutivos para actuar de forma competente. En
gran medida son procesos de pensamiento que el estudiante pone en
juego para realizar eficazmente tareas vinculadas estrechamente a
situaciones de la vida cotidiana. En el caso particular de esta evaluacion,
las capacidades evaluadas son aquellas que el estudiante requiere para
enfrentar exitosamente las preguntas propuestas.
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e Los textos son construcciones de sentido que permiten a las personas
interactuar y comunicarse entre si teniendo en perspectiva una gran
multiplicidad de propdsitos. Los textos se enmarcan en practicas sociales
del lenguaje que los orientan y encauzan en tipos y géneros discursivos
con expectativas y convenciones que sirven como instrucciones para que
los lectores puedan comprenderlos a profundidad.

e [os contextos son las diversas situaciones o escenarios en los que el
estudiante pone en practica las capacidades articuladas con los contenidos
al momento de ser evaluado.

La consideracion de estos tres aspectos o dimensiones permite que la evaluacion
tenga consistencia y pueda plantear diversas situaciones y tareas de evaluacion.

El disefio propuesto plantea la evaluacion de dos capacidades de la competencia
de comunicacion oral. Al respecto, cabe indicar que, en el marco de una
evaluacion de esta naturaleza, de caracter exploratorio sobre los desempefios de
los estudiantes, es posible focalizar aspectos puntuales o mas especificos de la
competencia. Ello no esta refiido con la necesidad de promover practicas docentes
en aula en el que la evaluacion si aborda la movilizacion combinada de las
distintas capacidades. Esto debe quedar claro para evitar efectos no previstos si es
que se comparten los resultados de los estudiantes junto con el modelo de
evaluacion descrito.

La competencia de oralidad se conforma por la combinacion de las siguientes
capacidades:

e Obtiene informacién del texto oral: el estudiante recupera y extrae
informacion explicita expresada por los interlocutores.

e Infiere e interpreta informacion del texto oral: el estudiante construye el
sentido del texto a partir de relacionar informacidn explicita e implicita
para deducir una nueva informacidon o completar los vacios del texto oral.
A partir de estas inferencias, el estudiante interpreta el sentido del texto,
los recursos verbales, no verbales y gestos, el uso estético del lenguaje y
las intenciones de los interlocutores con los que se relaciona en un
contexto sociocultural determinado.

e Adecta, organiza y desarrolla las ideas de forma coherente y
cohesionada: el estudiante expresa sus ideas adaptandose al proposito,
destinatario, caracteristicas del tipo de texto, género discursivo y registro,
considerando las normas y modos de cortesia, asi como los contextos

126



El Impacto Paruro (2022-2025)

socioculturales que enmarcan la comunicacion. Asimismo, expresa las
ideas en torno a un tema de forma logica, relacionandolas mediante
diversos recursos cohesivos para construir el sentido de distintos tipos de
textos.

e Utiliza recursos no verbales y paraverbales de forma estratégica: el
estudiante emplea variados recursos no verbales (como gestos o
movimientos corporales) o paraverbales (como el tono de la voz o
silencios) segin la situaciéon comunicativa para enfatizar o matizar
significados y producir determinados efectos en los interlocutores.

e Interactia estratégicamente con distintos interlocutores: el estudiante
intercambia los roles de hablante y oyente, alternada y dinamicamente,
participando de forma pertinente, oportuna y relevante para lograr su
propdsito comunicativo.

e Reflexiona y evalua la forma, el contenido y contexto del texto oral: los
procesos de reflexion y evaluacion estan relacionados porque ambos
suponen que el estudiante se distancie de los textos orales en los que
participa. Para ello, compara y contrasta los aspectos formales y de
contenido con su experiencia, el contexto donde se encuentra y diversas
fuentes de informacion. Asimismo, emite una opiniéon personal sobre los
aspectos formales, el contenido, y las intenciones de los interlocutores
con los que interactua, en relacion al contexto sociocultural donde se
encuentran.

El sistema educativo peruano ha propuesto diversas formas de ordenar los textos.
Una de ellas, tal vez la mas conocida, es la de los tipos textuales. Bajo esta forma
de categorizacion y clasificacion, los textos se conforman por diversas secuencias
textuales, que no son otra cosa que un conjunto de proposiciones coherentes y
cohesionadas entre si. Las secuencias textuales tienen un propdsito retorico
especifico: narrar, convencer, describir, instruir, etc. Puede haber varias
secuencias textuales en un mismo texto (Adam, 2001). En un texto completo, el
tipo textual corresponde con la secuencia textual dominante. En ese sentido, un
texto narrativo lo es porque predomina la secuencia textual de la narracidon, aun
cuando ese texto pueda incluir, en menor medida, secuencias descriptivas o
expositivas, entre otras.

Para esta evaluacion, se trabaja con la clasificacion de Werlich (1976), muy
difundida entre los docentes. De acuerdo a este autor, los textos pueden ser:
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e Narrativos, que organizan la informacién como una secuencia de hechos
sucesivos que ocurren en un espacio y un tiempo.

e Expositivos, que proporcionan una explicacién causal sobre el modo en
que distintos elementos de un sistema se relacionan.

e Descriptivos, que ofrecen informacion sobre como es o ha sido una
persona, animal, objeto o espacio.

e Argumentativos, que demuestran al lector la validez de una idea o punto
de vista a partir del desarrollo de razones o argumentos que posibilitan la
persuasion.

e Instructivos, que presentan un conjunto de ordenes o recomendaciones
para la realizacion de una actividad especifica.

Los contextos que enmarcan la evaluacion provienen no so6lo de situaciones en las
que las personas interactuan en la vida cotidiana o en la escuela, sino que
constituyen, en si mismas, practicas sociales del lenguaje. Estas practicas
responden a las formas en que las personas recrean y dan sentido a los textos. Por
ello, existe una amplia diversidad de contextos en que se puede leer, escribir o
comunicarse oralmente.

En el caso de esta evaluacion, se ha decidido evaluar las capacidades Infiere e
interpreta informacion del texto oral e Interactua estratégicamente con distintos
interlocutores. Asimismo, por la naturaleza propia de la tertulia dialdgica, se han
seleccionado textos narrativos. Por esta misma razon, los contextos remiten a un
uso estético del lenguaje.

Diseiio de la prueba

La prueba se organiza en dos secciones. La primera de ellas evalua la capacidad
Infiere e interpreta informacion del texto oral. Dada la naturaleza de esta
capacidad, es posible plantear una estructura similar a la evaluacion de sistema y
recoger evidencia de las inferencias e interpretaciones de textos o discursos orales
gracias a un instrumento de lapiz y papel. El desempeio de los estudiantes en esta
capacidad se determina mediante dos textos y un conjunto de items con preguntas
de opcion multiple. Estos items responden a indicadores que miden diversos
aspectos propios de dicha capacidad (Ver Anexo 2).

La segunda seccion evaltia la capacidad de interactuar estratégicamente con
distintos interlocutores. Dada su naturaleza, no es posible replicar el modelo de
evaluacidn de las evaluaciones estandarizadas. Lo que se propone en esta seccion
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es adaptar el enfoque Dime propuesto por Aidan Chambers. Este enfoque se
concreta en un conjunto de preguntas que permiten establecer un didlogo entre
mediadores y lectores a partir de los textos leidos o escuchados. El enfoque Dime
presenta una alta afinidad con las tertulias dialdgicas literarias. Aunque no esta
pensada para categorizar las preguntas que propone en una tabla de
especificaciones, Aidan Chambers sugiere una clasificacion posible: preguntas
bésicas (disparadoras de la conversacion), preguntas generales (que requieren de
una perspectiva global del texto), o preguntas especiales (que se centran en un
aspecto especifico de la narracion, ya sea de la forma o del contenido).

En esta segunda seccion, las preguntas se formulan sobre los textos oralizados en
la primera seccion. A partir de ellos se establece una conversacion con los
estudiantes siguiendo algunas orientaciones propias de la tertulia dialogica. La
naturaleza de la capacidad Interactiia estratégicamente con distintos interlocutores
requiere que las intervenciones de los estudiantes sean grabadas. En un momento
posterior seran analizadas mediante una rubrica (Ver Anexo 3). Esta se construye
con aspectos indispensables de la interaccion oral como: participacion y rol,
organizacion de ideas y dosificacion de informacion, argumentacion, registro y
recursos no verbales y paraverbales.

2. CONTEXTO

Dado que este proyecto se implementa en una de las provincias del departamento
de Cusco, se considera necesario desarrollar una breve contextualizacion de la
region y la provincia. Dicho eso, Cusco viene siendo cambiante y dinamico,
debido a su comportamiento social y econdémico en los ultimos afos. En ese
sentido, segun el Plan de Desarrollo Regional Concertado (PDRC) al 2030 en los
ultimos diez afios la poblacion urbana se ha duplicado; sin embargo, en diez de
las trece provincias sigue primando la poblacion rural.

Cabe mencionar que el departamento de Cusco tiene 34 distritos que pertenecen a
la tipologia distrital B2 es decir, cumplen con: i) aquellos distritos que en sus
centros poblados de hasta 2 mil habitantes (del 30% al 70%) se ubica a menos de
15 minutos de su capital distrital; ii) aquellos distritos donde el centro poblado
cumple funcion de capital y no cumple gran influencia ni dependencia
econdémica. En ese contexto, la provincia de Paruro se encuentra en el nivel B1,
B2 y B3. A continuacion, se presenta la descripcion de las tres categorias.
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CARACTERISTICAS DE LA TIPOLOGIA DE DISTRITOS

TIPO CARACTERISTICAS

Corresponde a aquellos distritos en cuyo ambito hay solo centros poblados de hasta 2 mil habitantes y mas del 70% de la poblacion

B1 fotal del distrito se ubica a menos de 15 minutos de su capital distrital

En los distritos de este tipo suslen existir pocos centros pablados aunque ralativamente bien conactados a la capital distrital

Corresponde a aquellos distritos en cuyo ambito hay solo centros poblados de hasta 2 mil habitantes y mas del 30% y hasta 70% de
la poblacién total del distrito se ubica a menos da 15 minutos de su capital distrital

B2
En los distritos de este tipo el centra poblado que cumpile la funcidn de capital no genera gran influencia ni dependencia econdmica

ni de servicios con los demés centros poblados del distrito, aunque todos se encuentran relativamente bien conectados

Corresponde a aquellos distritos en cuyo ambito hay solo centros poblados de hasta 2 mil habitantes y hasta el 30% de la poblacion
fotal del distrito se ubica a menos de 25 minutos de su capital

En los distritos de este tipo los centros poblados que cumplen la funcion de capital distrital no ejercen mayor influencia ni generan
mayor dependencia respecto a los demas centros poblados del distrito y cuentan con bajos niveles de accesibilidad a la capital
distrital. En ese sentido, son distritos con poca articulacion y cohesion distrital y suelen carecer de servicios basicos

Figura 19. Caracteristicas de la tipologia de distritos en el departamento de
Cusco. Obtenido del INEI (2021)

En relacion a la estructura poblacional, a partir del censo realizado por el INEI en
el 2017 se obtuvo que el departamento de Cusco concentra un total de 1,205,527
habitantes, los cuales se distribuyen en sus 13 provincias. Asi, mas del 30% se
ubica en la provincia de Cusco (447,588 habitantes), la cual registra una tasa de
crecimiento promedio anual de 21,7%. Por el contrario, la provincia de Paruro
retne solo el 2.1% (25,567 habitantes) de la poblacion presente en Cusco y una
tasa de crecimiento promedio anual de -1,9%, con lo cual esta - junto a la
provincia de Acomayo - es una de las provincias con menor cantidad de
habitantes en el departamento.

Por otro lado, de la poblacion ubicada en el departamento de Cusco el 60,7% de
los habitantes pertenece al area urbana mientras el 39,3% corresponde al area
rural (INEI, 2018). Las provincias con mayor poblacion rural son Paucartambo
con 90,6%, Canas con 88,1% y Paruro, donde el 100% de su poblacion se
encuentra ubicada en el area rural. Cabe mencionar que, segin los criterios
considerados por el INEI, el area rural en un distrito es representado por centros
poblados conformados por menos de 2 mil habitantes, los cuales cuentan con
viviendas dispersas o diseminadas que no forman manzanas.
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Segtin INEI (2017) de los 23,649 habitantes presentes en la provincia de Paruro,
el 6,20% son castellano hablantes como lengua materna; 91,33% son
quechuahablantes; 9,09% tienen como lengua el aimara; y 2,225% no sabe o no
responden a las preguntas. En cuanto a la autoidentificacion de los pobladores,
89,38% se autoreconocen como quechuas. Esta autoidentificacion hace referencia
a la forma en coémo una persona se percibe a si misma, tomando en cuenta a sus
costumbres y antepasados.

Respecto a la tenencia del Documento Nacional de Identidad (DNI) Paruro refleja
ser la segunda provincia de la region con mayor cantidad de poblacion
documentada ya que solo el 0,8 % de su poblacion no cuenta con DNI.

En el departamento de Cusco el indice de pobreza econémica se incrementd de
23% en el 2019 a 32.1% en el 2020; sin embargo, en el 2021 esta cifra disminuyo
y llegd representar el 22% de la poblaciéon a nivel departamental. Asi, seglin el
Mapa de Pobreza Monetaria y Distrital del INEI - 2018, la provincia de Paruro
registra un indice de pobreza promedio de 42% y entre los distritos con menor y
mayor porcentaje de pobreza se encuentran Pillpinto con 21.4% y Omacha con
61.5%. Tal como se desarrolla a continuacion, estas cifras se ven reflejadas en el
limitado acceso a servicios basicos con los que cuentan los pobladores ubicados
en Paruro.

En relacién a los accesos a los servicios basicos, se aprecia a partir del censo
practicado en el 2017 (INEI, 2018) que solo el 60% de las viviendas ubicadas en
el departamento de Cusco cuentan con abastecimiento de agua por red publica
dentro de la vivienda. A diferencia del departamento, en la provincia de Paruro el
49.6% (3,981) cuenta con agua potable a través de la red publica hasta el interior
de su vivienda; el 33% (2,646) de las viviendas tienen acceso a la red publica
fuera de la vivienda y el 17.4% (1396) de hogares se abastecen de medios como
el pilon, pileta de uso publico, pozo (agua subterranea), manantial, puquio, rio,
acequia, lago, laguna u otro.

Por otro lado, a nivel de alumbrado y energia eléctrica, el censo del 2017 precisa
que 82,2% de la poblacion ubicada en el departamento de Cusco cuenta con este
servicio. No muy distinta a esta es la situacion en Paruro, donde el 72.9% de los
hogares cuenta con servicio de energia eléctrica, lo cual les permite a sus
pobladores hacer uso de tecnologias, y a través de estas acceder a informacion. Si
bien, en esta provincia la mayoria de viviendas cuenta con este servicio, aun el
27,1% no puede hacer uso de energia eléctrica lo cual, acorde al Estudio de
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Diagnostico y Zonificacion de la provincia de Paruro, representa un “problema
que enfrentan principalmente las comunidades campesinas lo que limita su
desarrollo, afectando fundamentalmente a los nifios y nifias en edad escolar”
(2019).

En cuanto a los servicios de informacién y comunicacion, a partir de los censos
2007 y 2017, se muestra un incremento en la adquisicién, por vivienda, de
teléfonos celulares, conexién a television por cable y conexion a internet. Estos
servicios cuentan con una tasa de crecimiento promedio anual de 11,9%, 14,6% y
24,3% respectivamente, con lo cual se destaca el acceso a internet.

Finalmente, en el departamento de Cusco el 11% (96,796 habitantes) mayor de 15
afnos afirma no saber leer ni escribir (INEI, 2018). En la provincia de Paruro se
registra una tasa de analfabetismo de 24,8% (4,563 habitantes), con lo cual esta es
la segunda provincia con mayor indice de personas analfabetas, solo superado por
la provincia de Paucartambo la cual cuenta con un 26,9% (7,437 habitantes) que
no sabe leer ni escribir.

A partir de lo expuesto se puede concluir que la poblacion de la provincia de
Paruro cuenta con un bajo niimero de habitantes (2.1%), en comparaciéon con
otras provincias de Cusco. Por otro lado, la mayoria de estos son
quechuahablantes (91,33%) y se auto identifican como quechuas (89,38%). En
Paruro, el 100% de la poblacion se encuentra ubicada en area rural. En cuanto a
nivel econdmico, esta provincia cuenta con un alto porcentaje de pobreza
monetaria (42%) y un limitado acceso a servicios basicos en sus viviendas, tales
como abastecimiento de agua por red publica dentro de la vivienda (49.6%) y
acceso a energia eléctrica (72.9%). Finalmente, Paruro es la segunda provincia
con mayor indice de analfabetismo en Cusco, lo cual evidencia una problematica
en el acceso al servicio educativo. En el siguiente apartado se aborda la situacion
educativa de la poblacion en la provincia de Paruro.

3.1. Situacion educativa

A nivel educativo, a partir del censo 2017 se obtuvo que el departamento de
Cusco cuenta con un total de 82,556 habitantes que no han cursado ningtin nivel
académico, esta poblacion representa el 3,8% de la ubicada en el area urbana y el
18,4% de la presente en el area rural. En el caso de Paruro, a partir de los
resultados expuestos por el INEI (2017), se observa que es una de las provincias
que cuenta con el mayor porcentaje de personas que ha cursado algun afio o grado
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de educacion inicial (0,4%) y primaria (35,2%); no obstante, presenta el menor
porcentaje de personas con educacion superior (7,3%).

En la provincia de Paruro los servicios educativos estan constituidos por los
siguientes programas: (1) Basica regular: inicial, primaria y secundaria; (2) basica
alternativa; (3) basica especial; (4) técnico productivo; y (5) superior no
universitaria: pedagogica, tecnologica y artistica. Estos servicios son cubiertos en
esta provincia por un total de 249 instituciones, entre las cuales 144 brindan
educacion inicial, 84 nivel primario, 20 nivel secundario y 1 el nivel superior no
universitaria pedagogica.

A nivel de personal docente, en el afo 2018, la provincia de Paruro contaba con
663 docentes, de los cuales, 7 ensefiaban educacion superior no universitaria
(pedagogica), con lo cual el 98.9% de los docentes presentes en la provincia
dictan educacion basica regular (inicial, primaria y secundaria). Cabe mencionar,
que en las areas rurales comunmente se constituyen en centros educativos
unidocentes, en estos los docentes tienen a su cargo a un numero indefinido de
alumnos, el cual supera el maximo Optimo, situacion que genera como
consecuencia dificultades en el aprendizaje de algunos alumnos.

En esta linea, la provincia de Paruro se ubica totalmente en un area rural, con lo
cual el servicio educativo en la zona difiere del brindado en el area urbana del
departamento de Cusco “donde los centros educativos son de mayor tamaiio,
tienen buena infraestructura, equipamiento cuasi adecuado, [y donde] los alumnos
generalmente [acceden] a programas nutricionales y campanas de salud” (GORE
Cusco, 2019). A partir de lo expuesto se evidencian las carencias existentes - a
nivel de personal, infraestructura y recursos - en las instituciones educativas, las
cuales repercuten en el servicio educativo y por lo tanto en el aprendizaje de los
alumnos.

Por otro lado, en el departamento de Cusco durante el afio 2017 se ha registrado
una tasa de asistencia a una institucion educativa de 75,8%, lo cual equivale a
366,021 habitantes de 3 a 24 afios (GORE Cusco, 2019). En el caso de Paruro, la
poblacion escolar en el 2018 asciende a 7,611 alumnos y se clasifica tal como se
aprecia en la Tabla 4.
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Tabla 3:
Poblacion estudiantil por modalidad y nivel educativo.

Poblacion estudiantil por modalidad y nivel educativo

Modalidad Nivel Educativo N° de Estudiantes
Inicial 1482
Basica Regular Primaria 3272
Secundaria 2782
Superior no Universitaria Pedagogica 75
Total, a nivel provincial 7611

Nota. Adaptado del Ministerio de Educacion - Censo Escolar 2018 en el Estudio
de Diagnostico y Zonificacion de la Provincia de Paruro.

Uno de los instrumentos empleados para conocer el nivel de aprendizaje en los
estudiantes es la evaluacion PISA. Esta es organizada por La Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OECD)y su aplicacion tiene el
objetivo de conocer en qué medida los estudiantes de 15 afios han desarrollado
diversas competencias necesarias para enfrentar los desafios de la vida adulta.
Ademas, tiene la finalidad de producir informacion de alta calidad que pueda ser
empleada como insumo para el desarrollo de politicas que fomenten la mejora de
los sistemas educativos a nivel nacional e internacional.

Perti ha participado en las ediciones del 2000, 2009, 2012, 2016, y 2018, en estas
se han evaluado las competencias de Lectura, Matematica y Ciencia, ademas,
cada edicion se hace énfasis en una de estas areas; por ejemplo, en 2018, la
competencia enfatizada fue Lectura (PISA; 2018). Las competencias evaluadas
han sido sistematizadas en la Tabla 5.
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Descripcion de las competencias evaluadas en PISA 2018

Lectura

Matematica

Ciencia

Es la capacidad para
comprender, usar,
evaluar, reflexionar e
involucrarse con los
textos con el fin de

Es la capacidad para
formular, emplear e
interpretar la
matematica en una
variedad de contextos.
Esto incluye razonar

Es la habilidad para
involucrarse en
cuestiones relacionadas
con la ciencia y con ideas
cientificas, como un
ciudadano reflexivo. Esta
competencia implica la

Definicion matematicamente y . .
alcanzar las metas capacidad para explicar
. usar conceptos .
propias, desarrollar el .- fenémenos
.. matematicos, .
conocimiento y el . cientificamente, evaluar
. procedimientos, .
potencial personal, y . y disefiar una
.. . hechos y herramientas S
participar en la sociedad. . . investigacion cientifica e
para describir, explicar .
. , interpretar datos y
y predecir fenémenos. .
pruebas cientificamente.
- Segun tipo textual
(narrativos, descriptivos, - Espacio y forma
instructivos, expositivos, - De contenido (sistemas
argumentativos, - Cambio y relaciones fisicos, sistemas vivos y
transaccionales) sistemas de la Tierra y el
Tivo/ - Cantidad espacio
POl - Seguin formato textual
Contenidos . . . . o
/ (continuos, discontinuos - Incertidumbre y - Epistémico
..y mixtos) datos (comprension del origen
Conocimie
y la naturaleza del
ntos , . .
- Segun fuente (textos - Procedimental, conocimiento en la
individuales y multiples) necesario para ciencia y como las ideas
desarrollar se justifican y garantizan
- Seglin organizaciony  investigaciones en ciencia)
navegacion (textos cientificas

dinamicos y estaticos)
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- Formular situaciones
matematicas - Emplear
conceptos, hechos,
procedimientos y
razonamientos

- Explicar fendmenos
cientificamente

- Localizar informacion
- Evaluar y disefiar

Procesos - Comprender (- investigaciones
matematicos .
cientificas
- Evaluar y reflexionar .
- Interpretar, aplicar y
- Interpretar datos y

evaluar resultados . ..,
evidencia cientificamente

matematicos
- Personal
e - Personal
- Publico . - Personal
. - Profesional .
Contextos - Educativo . - Local y nacional
. - Social
- Profesional L, - Global
. - Cientifico
- Ocupacional

Nota. Adaptado del Informe nacional de resultados - Perti en PISA 2018.

Por otro lado, E1 MINEDU, a través de la Oficina de Medicion de la Calidad de
los Aprendizajes (UMC) implementa evaluaciones estandarizadas - EM y ECE -
con la finalidad de conocer si los estudiantes de las instituciones educativas
publicas y privadas del Pert han alcanzado el nivel de aprendizaje esperado
acorde al Curriculo Nacional de la Educacion Basica (CNEB) en determinadas
areas y grados de la escolaridad. Los resultados obtenidos permiten reportar los
resultados de los estudiantes ubicados a nivel nacional, regional, distrital, y de
UGEL (MINEDU, 2019).

Para estimar el nivel de aprendizaje en el distrito de Paruro se han analizado los
resultados obtenidos a raiz de la aplicacion de la Evaluacion Muestral (EM) y la
Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE). En primer lugar, la prueba EM 2019 se
aplico aleatoriamente a una muestra representativa de estudiantes de 2° y 4° de
primaria, y la ECE 2019 se aplic6 a todos los del pais que se encuentren cursando
el de 2° de secundaria. En el caso de primaria, esta prueba evalia las areas de
Matematica y Lectura; a nivel de secundaria, ademas de las ya mencionadas,
evaltia el area de Ciencia y Tecnologia. En la siguiente Tabla 6 se aprecian las
competencias y niveles de logro por grado y area considerados por ambas
pruebas.
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Tabla 6: Niveles de Logro por grado, area y competencia

Niveles de Logro por grado, area y competencia

Area Competencias Niveles de Logro
2° Grado Primaria - EM _ va‘?l _En Nivel En .vael .
Inicio Proceso Satisfactorio
Comunica e Lee diversos tipos de Entre 458 y .
- . Menor que Mayor o igual
cion - textos escritos en su —— 458 menor que e 584
Lectura lengua materna. 584 d
Matematic e Resuelve problemas Menor que Entre 512y Mayor o igual
. —_— menor que
a de cantidad. 512 que 639
639
Previo  NivelEn  Nivel En Nivel
4° Grado Primaria - EM al . . .
.. Inicio Proceso Satisfactorio
Inicio
Comunica e Lee diversos tipos de Entre 357y Entre 445y .
. . Menor Mayor o igual
cion - textos escritos en su ue 357 menor que  menor que ue 522
Lectura lengua materna d 445 522 d
e Resuelve problemas
de cantidad.
Matematic ~ © Resuelve problgmas Menor Entre 352y Entre 422y Mayor o igual
de regularidad, menor queé  menor que
a . . que 352 que 527
equivalencia y 422 527
cambio.

e Resuelve problemas
de forma, movimiento
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y localizacion.
Resuelve  problemas
de gestion de datos e
incertidumbre.

4° Grado Secundaria - ECE

Previo
al
Inicio

Nivel En
Inicio

Nivel En
Proceso

Nivel
Satisfactorio

Comunica
cion -
Lectura

Lee diversos tipos de
textos escritos en su
lengua materna

Menor
que 505

Entre 505 y
menor que
581

Entre 581y
menor que
641

Mayor o igual
que 641

Matematic
a

Resuelve  problemas
de cantidad.

Resuelve  problemas
de regularidad,
equivalencia y
cambio.

Resuelve  problemas
de forma, movimiento
y localizacion.
Resuelve  problemas
de gestion de datos e
incertidumbre.

Menor
que 520

Entre 520 y
menor que
596

Entre 596 y
menor que
649

Mayor o igual
que 649

Cienciay
Tecnologi
a

Indaga mediante
métodos  cientificos
para  construir  sus
conocimientos.
Explica el mundo
fisico basandose en
conocimientos  sobre
los seres vivos,
materia 'y energia,
biodiversidad, Tierra y
universo.

Disefia y construye
soluciones
tecnologicas para
resolver problemas de
Su entorno.

Menor
que 375

Entre 375y
menor que
510

Entre 510y
menor que
629

Mayor o igual
que 629
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Nota. Adaptado del Reporte nacional - Evaluaciones nacionales de logros de
aprendizaje MINEDU

Si bien, tanto las pruebas EM como ECE permiten medir las capacidades de los
alumnos en determinadas areas y grados, para la elaboracion de este informe, la
investigacion se centra en los datos pertenecientes a los alumnos de secundaria,
los cuales se miden a través de la prueba ECE. Los resultados de la prueba se
reportan a través de (1) una medida promedio y acorde a esta se clasifica a los
alumnos en determinados (2) niveles de logro. Como parte de estas evaluaciones,
cada estudiante obtiene una medida individual, estos resultados individuales de
determinado conjunto de estudiantes - por institucion educativa, UGEL, DRE o
nivel nacional - son promediados y a partir de este calculo se obtiene la medida
promedio. Por otro lado, los resultados obtenidos por los estudiantes permiten
clasificarlos en funcion a niveles de logros: “Satisfactorio”, “En proceso”, “En
inicio” o “Previo al inicio” (MINEDU, 2019).

Mila José Pedro Paula Medida
Med (Medida Medi promedio
+ individual + iy + = MP)
425) 5 486

o o)

o~ <

Puo de Punio de Puntnde
oorie conte corte:
357 458 583
- | & {
Meror () S ) 2"
logro logro

Nivel Previo al inicio Nivel En inicio

encuentra en camina de afrontar los retos ce
logrerios perd tudavia liene aprendlizge de
dificukades siguiente aclo,

Niveles de logro

Figura 20. Relacion entre la medida individual y los niveles de logro. Extraido de
Evaluaciones nacionales de logros de aprendizaje - MINEDU 2019.

A continuacion, se exponen los resultados de aprendizaje logrados, por grado y
area, de la prueba ECE obtenidos a nivel nacional (Pert), departamental (Cusco)
y provincial (Paruro).
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Figura 21: Resultados Nacionales de las pruebas de ECE aplicadas a los alumnos

de 2° de Secundaria en las areas de Comunicacion - Lectura y Matematica.

o Resultados Nacionales

o Figura 21. a. Comunicacion - Lectura

M Previoalinicio [l Eninicio [llEnproceso [ Satisfactorio px)ergieﬁo
(MP)
m 17,7 % 42,0 % 25,8 % 14,5 % 567
2018 18,5 % 37,5 % 27,7 % 16,2 % 571
2016 20,5 % 37,7 % 27,5 % 14,3 % 567
o Figura 21.b. Matematica
M Previoalinicio M Eninicio M Enproceso [l Satisfactorio p:\len(:le%aio
(MP)
m 33,0 % 321 % 17,3% 17,7 % 567
2018 33,7% 36,4 % 15,9 % 141 % 560
1,5% 557

2016 323 % 39,3 % 16.9 %

o Figura 21. c. Ciencia y Tecnologia
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e Resultados departamento de Cusco
o Figura 21. d. Comunicacion - Lectura

22,7% 430% | 226% 11,7% 557
Medida
M Previcalinicio MEninicio M Enproceso M Satisfactorio promedio
mpP)
m 10,1 % 438 % 36.3% 8.7 % 501
2018 104 % 431% 38,0 % 8,5% 500

o Figura 21. e. Matematica

358 % 319% 16,2% 16,1 % 561

o Figura 21. f. Ciencia y Tecnologia

1,6 % 45,5% 336% 9.2 % 494

Nota. Figuras 21 (a), (b), (c), (d), (e), (f): Extraidos del Reporte nacional -
Evaluaciones nacionales de logros de aprendizaje MINEDU.

En el caso de la provincia de Paruro y los distritos que la conforman, los
resultados obtenidos a partir de la prueba ECE 2019 (Tabla 7) permiten apreciar
que la cobertura, en todo el territorio, es mayor al 90% del total de estudiantes.
Por otro lado, se observa que los rangos promedios obtenidos por los estudiantes
evaluados en los distintos distritos de Paruro son similares en las distintas areas.
Asi, en el caso del rubro de Comprension Lectora, la medida promedio minima y
maxima oscila entre 508 (Paccaritambo) - 564 (Paruro); en el area de Matematica
este varia entre 484 (Paccaritambo) y 595 (Paruro); y en el area de Ciencia y
Tecnologia la media promedio alcanza desde 426 (Omacha) hasta 492
(Yaurisque). Cabe precisar que estas cifras son parecidas en los resultados
obtenidos en las areas de Comunicacion y Matematica; sin embargo, en el caso de
Ciencia y Tecnologia el promedio decrece, lo cual no es una situacion exclusiva
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de la provincia de Paruro, sino que dicha constante se aprecia a nivel nacional y
departamental (Cusco).

Tabla 7:
Resultados a nivel de distrito, de la Evaluacion Censal de Estudiantes 2019 -
Segundo Grado de secundaria

Resultados a nivel de distrito, de la Evaluacion Censal de Estudiantes 2019

- 2° de Secundaria

Medida .
Cobertur Promedio  Medida I:gf;ti?o
Regié Provin . Cobertu a en Promedio Do odk
. Distrito . en Ciencia
n cia ralE  Estudiant Compren en
es sion Matematica Tecnglo ‘a
Lectora g
Paruro 100.0 100.0 564 595 483
Accha 100.0 95.0 530 534 461
Ccapi 100.0 100.0 531 537 455
Colcha 100.0 91.3 512 527 442
Huanoquite  100.0 98.9 521 509 461
Cusco Paruro
Omacha 100.0 96.9 513 510 426
Paccaritam 1556 967 508 484
bo ’ ’ 446
Pillpinto 100.0 100.0 516 515 437
Yaurisque 100.0 100.0 537 541 492
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Nota. Adaptado de los resultados ECE 2019 plasmados en los Reportes 2019 -

DRE Cusco y UGEL Paruro.

Respecto a la clasificacion de los resultados obtenidos en la UGEL - Paruro, se
observa que, pese a que el promedio obtenido en la provincia no dista de los
resultados obtenidos a nivel nacional y departamental. No obstante, destaca el
hecho que, independientemente de las areas curriculares evaluadas, el grueso de
estudiantes se encuentre en un nivel de aprendizaje “Previo al inicio” y “En
inicio” y menos del 10% de estudiantes se ubiquen en el nivel “Satisfactorio”. En

la Tabla 8 se pueden apreciar dichas cifras.

Tabla &:
Resultado ECE 2019 - UGEL Paruro - Estudiantes de 2° de Secundaria

Resultado ECE 2019 - UGEL Paruro - Estudiantes de 2° de

Secundaria
Medida . .
Areas DRE UGEL Promedi Pre\.n(.) al En Inicio En Satlgfact
o Inicio Proceso orio
Comunica
cion 525 39.6% 46.1% 10.0% 4.3%
Lectura
MatZ‘:a“C Cusco Paruro 524  522%  304%  100%  7.4%
Ciencia y
Tecnologi 452 19.2% 53.2% 25.0% 2.6%
a

Nota. Adaptado del Sistema de Consulta y Resultados de Evaluaciones (Sicrece) -

Resultados UGEL Paruro.

Finalmente, el informe de Resultados de las evaluaciones nacionales de logros de
aprendizaje - UGEL Paruro 2019, expone que, a partir de la aplicacion de
cuestionarios de factores asociados a los aprendizajes, realizada a directivos,
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docentes, estudiantes y padres/madres de familia, se evidencio una relacion entre
el factor economico de los estudiantes y su nivel de aprendizaje. Asi, “la UMC ha
elaborado un indicador socioecondomico que permite caracterizar a los estudiantes
y a las instituciones educativas, contextualizar los logros de aprendizaje y
visibilizar problemas de equidad educativa a partir de la informacion que proveen
los estudiantes sobre los materiales de sus viviendas, acceso a servicios, tenencia
de activos y nivel educativo de sus familias” (MINEDU, 2019). A partir de este
indicador se han considerado 4 niveles socioecondomicos; (1) Alto, (2) Medio, (3)
Bajo y (4) Muy bajo.

El 604 % de estudiantes que
se ubicd en el rivel Previo
al iniclo perfenece a un NSE
Muy bajo, mientras que el 51%
pertenece a un NSE Alto. En
contraste, solo el 15,0 % de los
estudiantes que se ubico en el
nivel Satisfactorio pertensce
a un NSE Muy bajo, mieniras
que un 31,0 % pertenece a un
NSE Alto.

Porcentaje de estudiantes segun su NSE

Nivel Sociceconomico: Allo  ®mMedio mBajo mMuy bajo

Figura 22. Porcentaje de estudiantes de 2° de Secundaria segun su nivel
socioeconomico y de aprendizaje en el area de Ciencia y Tecnologia a nivel
nacional y provincial (Paruro). Obtenido de Resultados de las evaluaciones
nacionales de logros de aprendizaje - UGEL Paruro 2019 - MINEDU.

A partir de la figura expuesta, se evidencia que existe una relacion inversamente
proporcional entre el nivel socioeconomico de los estudiantes y su nivel de
aprendizaje. Del mismo modo, las limitaciones econdmicas serian una de las
causas que explicaria por qué los resultados de la evaluacion de Ciencia y
Tecnologia han sido mas bajos que en los casos de Comunicacién y Matematicas.
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En relacion a este punto, tal como se preciso lineas arriba, la pandemia como
consecuencia del COVID-19 generd un incremento significativo en el indice de
pobreza econdmica durante los anos 2019 y 2020. Sin embargo, después de este
periodo no se han aplicado pruebas - a la escala de las de PISA, EM o ECE - que
permitan medir el impacto de esta recesion en los niveles de aprendizaje presentes
en los alumnos. De modo contrario, a inicios del ano escolar 2022 la Contraloria
informd que, a partir de una muestra representativa tomada a nivel nacional (6173
IE Publicas) se determind que el 50% de las instituciones educativas publicas
“presentan deficiencias de infraestructura y carencia de servicios basicos, asi
como limitada implementacion de medidas de bioseguridad ante la covid-19, lo
que pone en riesgo el retorno a la presencialidad y semipresencialidad de miles de
estudiantes”. (Gob.pe, 2022)

En el caso de Cusco, este porcentaje se calculd a partir de la visita realizada a 316
IE publicas y se obtuvo como resultado que mas del 60% de instituciones
educativas publicas presentes en la regidon se encuentran en mal estado. Asi, entre
las principales carencias se encontraron (I) deficiencias en infraestructura, (II)
carencia de servicios basicos (III) carencia de personal docente y material de
ensefanza y (IV) ausencia de un profesional en psicologia.

3. HALLAZGOS CUALITATIVOS

Efectos de la pandemia

La pandemia ha supuesto un hito y un gran desafio para los docentes de las
escuelas focalizadas de Paruro. En ese sentido, la gran parte de docentes
entrevistados, mencionaron que la pandemia les ha generado a los estudiantes un
retroceso en la competencia de comunicacion. Esto se sostiene en las
evaluaciones diagnosticas realizadas al inicio del afio y donde se pudo observar
las limitaciones para la comprension de texto y la comunicacion oral (IE 1; IE 2;
IE 3; IE 4; IE 5; IE 6; IE 7; IE 8). Asimismo, sobre este retroceso la mayoria de
docentes lo relaciona a la limitada interaccion personal debido al trabajo virtual,
asi como a los habitos construidos en sus hogares con la tecnologia.

Considero que la pandemia ha afectado el desarrollo en la comprension
lectora, en la forma de escribir. Hay muchas y muchos estudiantes de
primero y segundo que no pueden aterrizar sus oraciones con conectores
logicos, no tienen sentido las palabras que escriben; su velocidad de
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lectura es baja, no es una lectura adecuada para la edad. Hay un retraso,
tartamudean, no reconocen rapidamente las palabras, eso ha afectado
bastante a los alumnos de primero y segundo, sobre todo a nivel de
lectura y comprension de la lectura (IE 2, docentes, 2022).

Estos afnos de pandemia han dificultado que los estudiantes tengan el
espacio de escritura y lectura, ya que después de dos afios hemos
retornado a la presencialidad. Hemos podido visualizar que a nuestros
alumnos les falta el habito lector, creo que desde ese punto de vista
también cada estudiante un poquito ha desmerecido su expresion ;no? (IE
7, directivos, 2022)

Bueno, la pandemia ha generado que los nifios no se hayan abocado a
leer, sino que se enfoquen en los juegos, para eso usaban la tableta. No se
han dedicado lo suficiente a Ia lectura. (IE 9, docentes, 2022)

Adicional al retroceso o poco desarrollo de la competencia de comunicacion, se
recoge por parte de los maestros que identifican a sus estudiantes con poco interés
y desconcentrados en las clases y con dificultad para expresarse y compartir
oralmente. En ese sentido, algunos docentes consideran que esto se debe a la
inseguridad generada por el contexto de confinamiento.

Han perdido la atencioén y el interés por la palabra, por lo que se realiza
en clase. Por ejemplo, hoy les hacia practicar su lectura, para ver cuantas
palabras recuerdan del texto, muchos, aproximadamente 6, que representa
el 50% ha atendido a la lectura y el otro 50% ha quedado en blanco
porque no han atendido. (IE 2, docente, 2022)

En el caso de los alumnos de tercer grado, estos tienen un bajo desarrollo
en la competencia comunica, la mayoria de los estudiantes tienen miedo a
expresarse. No pueden ni grabarse, y ya cuando estan frente al saldén
menos. Y esa es una consecuencia de la pandemia, la virtualidad les ha
generado esa inseguridad para expresarse. (IE 8, docente, 2022)

La percepcion de los docentes respecto al efecto de la pandemia tiene coherencia
con los estudios de aprendizaje. En ese sentido, segun un estudio del Banco
Mundial indica que los paises con ingresos bajos y medianos, la proporcion que
viven los nifios y adolescentes en situacion de “pobreza de aprendizajes” es de
aproximadamente 53% antes de la pandemia y con esta podria alcanzar al 70%.
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Esto debido a un cierre prolongado de escuelas y a la carencia de eficacia de
aprendizajes.

Dicho eso, los docentes de la provincia de Paruro identifican que, respecto a la
escritura y la lectura, la mayoria de los y las estudiantes no pueden aterrizar sus
oraciones con conectores 16gicos, y tampoco le dan un sentido a lo que escriben;
respecto a la lectura, algunos docentes mencionan que sus estudiantes se
duermen, no hay interés ni concentracién la lectura. En cuanto a la capacidad de
interactuar y expresarse, indican que los adolescentes tartamudean, y no
reconocen rapidamente las palabras. Por ultimo, la comprension lectora fue uno
de los aspectos que mayor demanda hubo por parte de los maestros, ya que
indicaron un nivel muy bajo de sus estudiantes. De ese modo, mencionaron que
no comprenden lo que leen, se aburren rapidamente y se cansan (IE 1; IE 2; IE 3;
IE 6).

4.1. Situacion de los estudiantes respecto a la
competencia de comprension lectora

a. Capacidad Infiere e interpreta

Como se ha indicado, la capacidad Infiere e interpreta forma parte de la
competencia de oralidad y tiene lugar cuando “el estudiante construye el sentido
del texto a partir de relacionar informacion explicita e implicita para deducir una
nueva informaciéon o completar los vacios del texto oral. A partir de estas
inferencias, el estudiante interpreta el sentido del texto, los recursos verbales, no
verbales y gestos, el uso estético del lenguaje y las intenciones de los
interlocutores con los que se relaciona en un contexto sociocultural determinado”
(Minedu, 2016). Para reportar los logros de aprendizaje de los estudiantes en esta
capacidad, se decidi6é construir niveles de logro en base a lo que los propios
estudiantes pudiesen demostrar. De este modo, se construyeron cuatro niveles, a
saber: 1) logrado; ii) en proceso; iii) en inicio; iv) previo al inicio.

A continuacion, se describen los niveles de logro y los hallazgos a partir de las
respuestas de los estudiantes.
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Tabla 9:

Descripcion de los niveles de logro

El Impacto Paruro (2022-2025)

dificultades

Pl:eYl? al En Inicio En proceso Logrado
inicio
El estudiante logro

El El estudiante parcialmente los El estudiante logrd
estudiante logré los aprendizajes
no logré los | aprendizajes muy | aprendizajes esperados para el
aprendizaje | elementales esperados para el ciclo evaluado y
s necesarios | respecto de lo ciclo evaluado. Se esta preparado para
para estar que se espera encuentra en camino | afrontar los retos de
en el nivel para el ciclo de lograrlos, pero aprendizaje del
En inicio. evaluado. todavia tiene siguiente ciclo

Nota: Los niveles de logro descritos permiten organizar las respuestas de los
estudiantes del siguiente modo:
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Figura 26.
Porcentaje de estudiantes ubicados en los niveles de desemperiio en la capacidad
Infiere e interpreta.

®ilograde WEnprocezo WEninicio W Previoalinicio

De acuerdo lo establecido en el modelo de evaluacion, la capacidad Infiere e
interpreta se compone de un conjunto de desempefios que pueden ser organizados
de acuerdo a los niveles descritos previamente:
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Tabla 10:
Desemperios que son capaces de realizar los estudiantes de acuerdo los niveles
de logro.

Previo al

o En Inicio En proceso Logrado
inicio
e Deduce g
o e Deduce caracteristicas de los
caracteristica

personajes a partir de la
s de los . .,
. informacion que escucha.
personajes a . .

. e Explicar sesgos y contradicciones
partir de la .
o - evidentes en un texto oral
informacion . .
. e Deducir el significado de palabras
e Inferir el

que escucha.

y expresiones con sentido figurado

sentido Elaborar . . .
. a partir de la informaciéon que
global  del conclusiones
texto oral rtir  d escucha
a partir de . .
. P . Elaborar conclusiones a partir de
informacion

o informacién oral explicita e
oral explicita . , .
olicita implicita
e im . .
P e Inferir el sentido global del texto

oral

Nota: También es posible reportar el porcentaje de aciertos por desempeio y
analizar los resultados a partir de ello.

El desempeiio que la mayoria de los estudiantes logra realizar es Inferir el sentido
global del texto oral, que alcanza el 78% de aciertos. ;Coémo se explica este
resultado? Pese a que la competencia de oralidad es una de las que menos se
trabaja de forma sistematica y consciente en la escuela, el texto narrativo (oral o
escrito) si forma parte de la cultura escolar. Mas aun, es altamente probable que
los estudiantes estén expuestos a una infinidad de textos narrativos orales propios
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de la localidad en la que viven. De ahi que cuenten con los elementos necesarios
para responder adecuadamente esta pregunta. Por otro lado, los dos textos
utilizados en esta evaluacién son tipicamente narrativos y un interlocutor
habituado a ellos podria dar cuenta de que la secuencia textual predominante en
ambos es la narrativa.

Por el contrario, solo el 13% de estudiantes alcanza a realizar el desempefio
Explicar sesgos y contradicciones evidentes en un texto oral. Para realizar este
desempefio, el estudiante debe reconocer informacion explicita y usarla para dar
cuenta de aquellas paradojas o afirmaciones abiertamente contradictorias que se
derivan de los textos escuchados. Mas aun, requiere usar informacion que aparece
a lo largo del texto y vincularla entre si. Entonces, este desempefio requiere de
varios procesos que, a su vez, estan ligados a una escucha atenta de todo el texto
oral. El resultado indica que es probable que los estudiantes no estén habituados a
trabajar este tipo de desemperios.

En cuanto a otros resultados, el desempefio Deducir el significado de palabras y
expresiones con sentido figurado a partir de la informacién que escucha alcanza
un porcentaje de acierto de 13.5%. Por su parte, el desempefio Deduce
caracteristicas de los personajes a partir de la informacion que escucha alcanza un
14% de respuestas positivas. Finalmente, el desempefio Elaborar conclusiones a
partir de informacion oral explicita e implicita reporta un 20% de aciertos.

Estos porcentajes dan paso a un analisis de corte mas cualitativo. Si se cotejan las
respuestas, es posible decir que, en principio, los estudiantes responden a partir
del conocimiento del mundo o saber previo. Esto quiere decir que suelen usar lo
que ya saben, lo que aprendieron en sus contextos, para responder las preguntas.
La naturaleza de las competencias comunicativas requiere que el estudiante no
solo responda a partir de su contexto o de su saber previo, sino que pueda
articular dicho conocimiento con la informacidon que proveen los textos orales y
escritos. Este paso adicional es el que se requiere trabajar con actividades o tareas
de desarrollo y evaluacion de competencias en las que los estudiantes vean la
necesidad de vincular lo que saben sobre un topico en particular y la informacion
textual que brinda el interlocutor. De este modo es que se construye nueva
informacién y nuevos conocimientos.

Un ejemplo de ello es el item en que se les pide que puedan inferir el significado
de ebrio en la frase: “Ebrio con el poder que le habia dado la varita”. Si se usa la
informacién explicita e implicita del texto, es posible no solo advertir que el
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significado de dicho término no es el literal; también es posible usar la
informacién implicita del texto para sefialar que se refiere a que la varita no solo
aumenta el poder de los magos sino también su vanidad y arrogancia. Sin
embargo, una cantidad no menor de estudiantes responde que el significado de
esa palabra en dicha frase es “borracho”.

Por otro lado, un aspecto recurrente en las respuestas de los estudiantes es que
suelen enfocarse en una pista que el texto ofrece para responder preguntas, pero
no suelen reunir las diferentes pistas, relacionarlas o evaluar cual de ellas puede
ser la mas indicada para elaborar una respuesta. Esto ocurre, por ejemplo, en la
pregunta ;Cual es la verdadera razon de que el tercer hermano, a diferencia de los
dos primeros, pudiera vivir hasta una edad avanzada? El texto narrativo al que
corresponde esta pregunta presenta varias pistas posibles e informacion que
permite descartar la informacion potencialmente valida. Muchos estudiantes
responden que la razon es que el tercer hermano fue listo. Pero esto es matizado
por el propio texto ya que se afirma que los tres hermanos lo eran. El dato que los
estudiantes necesitan ubicar e integrar es que el tercer hermano era un hombre
humilde que llegd a vivir muchos afios gracias a su prudencia, por lo que mas que
astucia (una condicién reservada a la muerte, en principio), lo que permitié su
longevidad fue su sensatez, no su ambicidon o los ardides que le tendi6 a la
muerte.

Un desempetio interesante de analizar es el de Explicar sesgos y contradicciones
evidentes en un texto oral. En principio, se trata de un desempefio complejo y
quienes mejor la respondieron son los estudiantes de tercero de secundaria. Con
ello, se abre la posibilidad de afirmar que, pese a que la competencia de oralidad
no suele trabajarse con énfasis suficiente en el sistema educativo peruano, al
menos en las escuelas evaluadas, y en ciertas preguntas, si es posible observar una
pequena diferencia entre los ciclos que componen el nivel secundario. Cabe decir
que el mejor resultado en este item se obtuvo en las respuestas a las preguntas de
El héroe, que es un tanto mas complejo que Los tres hermanos.

b. Capacidad Interactiia estratégicamente
Al igual que en la capacidad anterior, la de Interactuar estratégicamente se define

en base al Curriculo Nacional de la Educacion Bésica, y evidencia cuando el
estudiante “intercambia los roles de hablante y oyente, alternada y
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dinamicamente, participando de forma pertinente, oportuna y relevante para
lograr su propdsito comunicativo”.

Esta capacidad presenta una alta complejidad para ser evaluada con los
instrumentos propios de la evaluacion estandarizada, por lo que se recurri6 a otros
métodos. De ahi que la evaluacion de esta capacidad tenga un caracter
exploratorio. Se uso la definicién de la capacidad para definir aspectos de una
rubrica de evaluacion. Los aspectos sefialados fueron: i) Participacion y rol; ii)
Organizacion de ideas y dosificacion de informacion; iii) Argumentacion; iv)
Registro; y, v) Recursos no verbales y paraverbales.

El caracter exploratorio de la evaluacion de esta capacidad determina que el
reporte de los resultados sea a nivel cualitativo. Por otro lado, luego de revisar los
resultados cabe decir que la evaluacion de recursos no verbales y paraverbales
tuvo que matizarse, ya que no fue posible observarla en todos los estudiantes por
el uso de las mascarillas; asimismo, el desarrollo de la aplicacion ha introducido
interferencias en el desempeio de los estudiantes en esta capacidad. Por todo ello,
el reporte se hace con la informacion que se tiene disponible.

El primer aspecto analizado es el de Participacion y rol. Por lo general, los
estudiantes no asumen un rol activo en su participacion, es decir, no suelen tomar
la palabra. La mayoria se limita a responder las preguntas que se le formulan. Por
otro lado, si se analiza su participacion como oyentes, es posible inferir que esta
es trabajada por parte de un grupo de estudiantes ya que estos no solo suelen
seguir el hilo de la conversacion sino también usan informacion brindada por sus
compaferos, lo que indica un nivel aceptable de escucha activa en ellos. Un
ultimo detalle a sefialar en este aspecto es que algo que estd instituido en las
conversaciones es levantar la mano y respetar los turnos para hablar, por lo que
las conversaciones suelen desarrollarse de forma ordenada. Aparentemente se
trata de una practica escolar muy arraigada, mas vinculada con el valor del
respeto que con un desempeio de la competencia oral o de la capacidad de
interactuar estratégicamente.

La organizacion de las ideas es un aspecto vinculado al anterior en la medida en
que se esperaria que los estudiantes no solo organicen sus ideas, sino que las
desarrollen, aportando nueva informacion o usando aquella que brindan los
interlocutores. En este aspecto, una cantidad considerable de estudiantes se limita
a responder las preguntas, por lo que no es posible afirmar que pueden desarrollar
y jerarquizar sus ideas cuando las comparten de forma oral en conversaciones
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literarias. En varios casos, los estudiantes si logran desarrollar informacion, pero
esto ocurre por la insistencia del moderador que realiza una serie de repreguntas
para que los estudiantes detallen informacion sobre sus respuestas. En otras
ocasiones, es posible observar estudiantes que reiteran informaciéon de modo
innecesario o sencillamente realizan digresiones en las que incluyen informacion
que no resulta pertinente.

No obstante, en algunos casos, los estudiantes son capaces de organizar sus ideas
para mantener una conversacion pertinente, incluso haciendo conexiones
intertextuales (es decir, conectando distintos textos). Por ejemplo, aqui un
estudiante del IE 4:

Yo una vez lei una historia asi, no eran hermanos exactamente,
pero cuando el hacha de un lefiador se cayo al rio un hada lo
ayudo y le regalo un hacha de oro por no ser ambiciosos y, el
otro lefiador quiso hacer lo mismo y por ser ambicioso no fue
ayudado, porque el hada sabia que estaba mintiendo. (IE 4,
estudiante, 2022)

Lo que hace el estudiante citado es usar la informacion que le brind6 el texto y
vincularla con una historia de su propia localidad. Esto quiere decir que existen
estudiantes que cuentan con la habilidad de conectar historias a partir de detalles
o elementos compartidos. Ello amplia las posibilidades del dialogo sostenido y
brinda a sus compafieros la oportunidad de que rememoren historias locales o
vistas por television que sean similares a la citada. Todo ello permite afirmar que
este aspecto tiene un gran potencial, aunque se requiere trabajar con mucho
mayor énfasis la jerarquizacion de las ideas.

La argumentacion, por su parte, es uno de los aspectos mas interesantes de ser
analizados. La mayoria de los estudiantes presenta argumentos muy puntuales o
simplemente emite una opinién, pero no termina de desarrollar una
argumentacion pertinente. No obstante, es posible detectar algunos estudiantes
que claramente si desarrollan tienen elementos para desarrollar una
argumentacion plausible a partir de una comprension global de los textos. Por
ejemplo, un estudiante del IE 9 sefiala:

Yo lei historias como la de El Héroe, con un personaje
protagonico que aparenta ser un héroe y no lo es, pues tiene
demasiados defectos. He leido historias con personajes que

155



El Impacto Paruro (2022-2025)

aparentan ser perfectos ante la vista del publico, pero por dentro
son totalmente diferentes e identificables con uno mismo. (IE 9,
estudiante, 2022)

Para que mas adelante, el mismo estudiante concluya que:

AS5: En si, la historia es de las clasicas historias en la que el
protagonista es distinto, mientras otras historias tratan al
protagonista como un ser superior, en esta se trata de un héroe
que tuvo suerte y la gente comenzo a inventar historias
exagerando los hechos.

E: T, te quedas con algun mensaje mi estimado?

AS5: Que no todos los héroes son iguales y que algunos ni siquiera
son héroes. (IE 9, estudiante, 2022)

Un compafiero suyo afirma:

De la historia, me parece que el héroe es diferente al que nosotros
estamos acostumbrados a leer porque, ese héroe no es como
nosotros lo imaginamos: fuerte y sin miedo. En esta historia el
héroe tiene miedo y no hace las cosas como las cuentan. (IE 9,
estudiante, 2022)

Estas potencialidades, aunque interesantes, son desarrollos individuales y no
parecen ser progresos colectivos fomentados por la escuela, dado que la mayoria
de los estudiantes si logra argumentar, lo hace a partir de la repregunta del
moderador. En ocasiones, incluso, es posible que la informacion que
proporcionan sea solo anecddtica y no alcance a convertirse en un argumento
valido que permita sustentar sus puntos de vista. La argumentacion es uno de los
aspectos que mas se recomienda trabajar con los estudiantes.

Finalmente, el registro es uno de los aspectos que los estudiantes alcanzan con
relativa facilidad. Cabe decir que los castellanos que se hablan en el Pert son muy
heterogéneos y afectan a la idea de registro como tal. Si bien los estudiantes
intentan mantenerse dentro de un registro formal, muchas veces la interferencia
con otros registros se vuelve comtn porque las variedades del castellano han sido
permeables a elementos informales en sus géneros formales o porque las propias
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variedades incluyen elementos no contemplados en dichos géneros. Por ejemplo,
no es habitual que el registro formal incluya el uso del diminutivo. No obstante,
varios estudiantes lo utilizan. Y asi, un estudiante del IE 10 senala: “A mi me
gustaria compartir con mi hermanita la historia de El Héroe para explicarle que
todos podemos tener miedo”. (IE 10, estudiantes, 2022)

En suma, las interacciones estratégicas a nivel oral presentan limitaciones, aunque
también casos individuales que superan la expectativa. Quiza esto se debe a que
la competencia evaluada es la oral y el género al que se recurre para hacerlo es la
tertulia, puesto que en ambos se requiere de la cooperacion entre interlocutores. Y
ello presupone, a su vez, que tales interlocutores no necesariamente tengan los
mismos niveles de desempefio.

4.2. Percepciones sobre la implementacion de las tertulias

En la presente seccion se resume el analisis cualitativo realizado en base a las
entrevistas aplicadas a los estudiantes de primaria y secundaria, asi como a los
docentes y directivos de las escuelas seleccionadas como tratamiento en el marco
del Proyecto. Se ha organizado el analisis de acuerdo a las siguientes sub partes:
i) efectos de la pandemia; ii) conocimientos previos de las tertulias; iii)
potencialidades de las tertulias; iv) implementacion de las tertulias.

a. Conocimientos previos de las tertulias

Respecto a la pregunta sobre el conocimiento que tienen los docentes y directores
de las tertulias, hubo un hallazgo bastante heterogéneo, ya que algunos si la
conocian como estrategia pedagogica, otros s6lo habian escuchado de ella y para
otros era nueva. En ese sentido, varios de los docentes detallaron sus rutinas con
las tertulias e indicaron lo que sabian al respecto.

En cuanto al ultimo punto, lo que saben sobre las tertulias, algunos docentes
dieron respuestas generales como, por ejemplo, que las tertulias desarrollan
competencias comunicativas o que fomenta la lectura. Mientras que otros fueron
mas especificos y coinciden con el sentido de las tertulias, que es crear un vinculo
e identidad entre la literatura clasica y los estudiantes. Todo ello, con la finalidad
de generar motivacion, debates y habitos de lectura (Suarez, 2020)

Las tertulias es una estrategia para que el estudiante dé su punto de vista,
por ejemplo, de una lectura pueda elegir un parrafo y lo pueda comentar,
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todos participan si estan de acuerdo, mencionan si lo han entendido y asi
empieza el debate. Esto hace que el estudiante pueda expresarse, lo que
queremos es que sea expresivo, que pueda participar del tema. En ese
sentido, puede participar, opinar qué le ha parecido el texto, creo que es
muy importante y yo si estoy aplicando esa estrategia. (IE 3, docente,
2022)

Es un lugar donde se debe compartir en el que se fomenta la lectura, al
momento de terminar cada estudiante va a participando y acompanando
sus reflexiones con aspectos de su vida cotidiana, algo por el estilo. (IE
10, directivo, 2022).

Yo la veo como una estrategia para que el estudiante comprenda mejor el
texto. Seglin la capacitacion que nos han dado hemos formado el circulo
y hemos elegido las obras que al estudiante le impacte. Solo asi se puede
lograr el producto, también se ha visto la participacion voluntaria de cada
estudiante, se ha aplicado los turnos y si, hemos tenido buenos productos.
(IE 2, docente, 2022)

Los docentes que tienen mayor manejo de las tertulias son aquellos que ya vienen
aplicando la estrategia con sus estudiantes. Es decir, algunos ya han incorporado
en su rutina diaria, la lectura individual y grupal. Cabe mencionar, que los
docentes mencionaron que procuran brindarle textos referidos a su contexto, de
modo que les permita generar un vinculo e interés con la lectura.

Yo escogi la obra Oliver para trabajar en la clase y la conversamos, pero
mas fructifero es cuando le das un texto de acuerdo al tema y al contexto.
Eso a los chicos, ya sea una frase o palabra, les hace recordar su contexto,
lo que han vivido y a partir de eso se pueden expresar. La tertulia dentro
de la sesion misma es muy productiva, esto se equipara a una lectura
previa pero referida al texto especifico (IE 8, directivo, 2022).

La tertulia parte de una lectura que realizan los estudiantes en las
mafianas y a mediodia, después del almuerzo, realizamos una tertulia. El
estudiante al momento de leer debe seleccionar una oracion, una frase y
al hacer la tertulia el estudiante debe compartir e indicar por qué lo ha
seleccionado, cudl ha sido el motivo y relacionarlo con su vida cotidiana.
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Ante estos otros estudiantes analizan y responden sobre el fragmento
analizado (IE 2, docente, 2022).

b. Potencialidades de las tertulias

A continuacion, se presentan las potencialidades identificadas por docentes y
directores acerca de las tertulias. En ese sentido, se ha podido recoger que, por un
lado, las tertulias son un espacio que les ayuda a fomentar el desarrollo de la
competencia de comunicacion, sobre todo considerando la situaciéon en la que se
encuentran los estudiantes luego de la pandemia y por otro lado, les ayuda a
desarrollar habilidades blandas. De forma complementaria, los y las adolescentes
pueden desarrollar su autonomia, generar un vinculo con la lectura y verse
representados en ellas. Por ultimo, los docentes indican que, al ser una estrategia
valiosa, seria importante poder articularla a todas las areas y diversificar la forma
en la que se aplica, por ejemplo, en el arte.

Los docentes y directores entrevistados coinciden en que las tertulias ayudan a los
estudiantes a desarrollar las competencias comunicativas, tales como expresion
oral, vocabulario, producciones de texto, inferencias, y, ademas, vincularse con la
lectura. De estas capacidades fundamentales dentro de la competencia de
comunicacion, resalta mucho el cambio que se ha generado en estudiantes que
solian ser mas timidos que otros. Entonces, las tertulias, no solo es un aprendizaje
cognitivo, sino que aporta al desarrollo integral de la persona.

Entonces si yo creo que si las tertulias permiten desarrollar las
capacidades complejas en las personas, las hace cada vez mas analiticas,
personas que analizan mejor las cosas. (IE 1, docente, 2022)

En lo positivo es que los chicos ya se pueden expresar, pero por ejemplo
hay chicos que no expresan se quedan callados, que todos empiecen a
opinar, a participar y a mejorar, que sigamos nuestra estrategia con otros
textos. (IE 3, docente, 2022)

Es una buena técnica, que justamente uno de mis colegas del area de
comunicacién dice que sus alumnos pasaron de ser timidos a expresarse,
es una buena técnica, mas practica ante textos dificultosos. (IE 3, docente,
2022).
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La Tertulia literaria me ayuda en el area de comunicacion, en concreto en
1. en el vocabulario, 2. en la expresion, 3. en las producciones de texto, lo
cual estd enlazado con mi area y sus competencias, como lo es
comunicar, leer y escribir diversos textos. La tertulia me ayuda bastante,
ya no tengo esa dificultad de estar buscando qué estrategias de como voy
a hacer o qué voy a planificar, de donde voy a sacar, me da la facilidad
para reunir a los chicos. (IE 10, docente, 2022)

Creo que las tertulias literarias van a fortalecer bastante a los chicos en el
tema de tener mayor expresion oral también, a que el estudiante pueda ser
una persona mas analitica y critica y lo importante es que comprenda. Si
un estudiante permanece o hace tertulias literarias en todo momento
quiere decir que va a fortalecer esas esas capacidades que le acabo de
mencionar. (IE 10, docente, 2022)

Por otro lado, uno de los directores mencion6 que las tertulias han podido generar
espacios de encuentro alrededor de la lectura. Ello debido a que la pandemia ha
generado, por un lado, temor al contagio, y temor a hablar en publico; y por otro,
ha puesto en un segundo plano la lectura y las estrategias para promoverla (IE 2,
directivo, 2022). Dicho eso, la lectura se convierte también en un espacio para
promover la imaginacion donde ellos pueden conocer otros aspectos y lugares.

Ya no estin con temor, todos quieren participar, a cada momento,
conocen de los cuentos de la selva les motiva, se imaginan como son los
animalitos, la vivencia, se adelantan a lo que va a pasar (IE 2, docente,
2022)

Adicionalmente, un buen grupo de docentes menciond que son los propios
estudiantes los que eligen qué cuento leer. Eso es relevante en tanto que los
estudiantes pueden desenvolverse con autonomia y sus decisiones refuerzan sus
intereses. Ademas, no solo es la decision per se del texto, sino que hay una
vinculacion con su realidad. De ese modo, les ayuda a saber que su realidad y
costumbres pueden ser narradas y descritas en obras importantes. Es decir, la
tertulia les permite a los estudiantes abrirte, compartir desde el texto su propia
historia. En otros términos, se genera un vinculo e identidad entre la lectura y el
estudiante (D1, 2022).
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Necesariamente las tertulias literarias terminan siendo de su interés por
que los textos que los chicos van escogiendo y que van leyendo dentro de
vision educativa termina siendo de su realidad (IE 10, docente, 2022)

La tertulia literaria es algo que es de interés para este estudiante que
viene desde su propia experiencia, que viven en casa, con sus costumbres,
mismas que narra este texto. (IE 10, docente, 2022)

El sentido de identidad y vinculo que se genera con el contenido de texto, es un
elemento clave para que los estudiantes puedan tener mayor interés en la lectura.
Asimismo, no solo hay mayor interés, sino que, al relacionarse con su contexto,
ellos tienen mas herramientas para hacer relaciones y sentirse representados.

Lo que se logra en los estudiantes que dificilmente participan en la
sesion, en la tertulia son mas libres de expresar, lo relacionan con su vida
personal, son mas emotivos con lo que expresan, hacen referencia a la
suya, como ha vivido en provincia, las peripecias, la lucha de los padres
por mejorar la situacion econémica y tener que trasladarse de un lugar a
otro. (IE 2, docente, 2022)

Es una buena técnica, que justamente uno de mis colegas del area de
comunicacién dice que sus alumnos pasaron de ser timidos a expresarse,
es una buena técnica, mas practica ante textos dificultosos. (IE 3, docente,
2022)

Lo que se logra en los estudiantes que dificilmente participan en la
sesion, en la tertulia son mas libres de expresar, lo relacionan con su vida
personal, son mas emotivos con lo que expresan, hacen referencia a la
suya, como ha vivido en provincia, las peripecias, la lucha de los padres
por mejorar la situacion economica, trasladarse de un lugar a otro. (IE 2,
docente, 2022)

Otra potencialidad que identifican los docentes acerca de las tertulias es que no
solo promueve la lectura, sino que también pueden escenificar y actuar en teatro
el contenido. Asi, el alumno se puede expresar frente al publico. Esto es
importante porque nace desde los docentes una necesidad de que las tertulias sean
aplicadas a todas las areas y no solo de comunicacion. Esto es una demanda que
se recoge de una gran parte de docentes
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El integrar los temas en las demas areas, eso creo que seria un poco mas,
y las horas académicas. No solo hay que destinar una hora, sino que se
integre en las demas areas y que se entreguen y desarrollen las fichas. (IE
10, directivo, 2022)

Quiza integrar a las demas areas, no solo en la de comunicacion, la
lectura es importante en muchas areas. Por ejemplo, en matematica, a
alumnos que tienen dificultades, pero leer les ayudaria a entender. (IE 10,
directivo, 2022)

Me parece que seria bueno la constancia, cuanto mas tiempo tengamos
para las tertulias, el alumno podra mejorar su aprendizaje porque entrara
en confianza y serd mas expresivo porque buscamos que sea
participativo. (IE 3, docente, 2022)

En coherencia con lo desarrollado, en el Grafico 6 se contabilizaron las
menciones realizadas por los docentes en relacion a las potencialidades. Si bien
hay una valoracion positiva sobre la estrategia de las tertulias, las demandas que
surgen por el retorno a la presencialidad luego de la pandemia les ha ayudado a
innovar y diversificarlas. Es decir, no se restringe a un uso de la literatura clasica
en un determinado ambiente, sino que algunos docentes la usan desde el arte e
incluso con otras herramientas como las tablets y audio libros. Sin embargo, la
informacién recogida por parte de los docentes es heterogénea, no todos conocen
bien la estrategia, y no todos la aplican. Esto hace pensar que hipotéticamente, la
estrategia depende del docente a cargo y no de una mirada institucional de la
escuela.
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Figura 27.
Valoracion de los docentes respecto al desarrollo de potencialidades

Potencialidades

W Autoromia

M Mejora de Iz comprension oral
B Vinculacion con el contexta

M Articulacion con otras areas

Adicional a ello, la estrategia de las tertulias termina por ser valorada debido a los
efectos de esta en el desarrollo de los estudiantes. Si bien, no hay evidencia
empirica en la mejora de la competencia de comunicacion, si se puede recoger
percepciones sobre como la estrategia les ha ayudado a promover la autonomia en
sus estudiantes, su desenvolvimiento, la creatividad y también han podido ver que
en algunos casos se ha establecido un vinculo con el contenido. No obstante,
nuevamente esto parece un trabajo mas individual mas no sistémico. Esto se
corresponde porque de las entrevistas se recoge que hay limitaciones para el
trabajo colegiado.

A continuacion, se profundiza en el desarrollo de la implementacion y las
limitaciones.

c. Implementacion de las tertulias

Actualmente, los docentes vienen aplicando las tertulias con distintos recursos,
tales como audio libros, uso de la tablet, fotografias, fichas, entre otros. Sobre
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todo, se puede identificar que los docentes han diversificado la estrategia,
considerando la demanda del uso de la tecnologia y los retos generados por la
pandemia.

En ese sentido, respecto a los recursos, se obtuvo que diferentes grupos de
docentes de las escuelas focalizadas, acuden bastante a lo auditivo y al trabajo por
fichas.

Los talleres de audiolibros, como dice mi colega, les ayudan a curiosear
con las imagenes para ver de qué va a tratar el tema, yo creo que los
audiolibros y la virtualidad ayuda. (IE 2, docente, 2022)

Yo utilizo mas audios, para sonidos, para hacerlos escuchar una
conversacion, pero algo breve, para motivarlos, y en funciéon de eso
trabajo. Algunas veces utilizé fotografias, imdgenes, aun cuando aqui no
tenemos recursos, pero intentamos. También usamos videos, pero poco,
por las instalaciones que tenemos. (IE 8, directivo, 2022)

Lo que estoy utilizando son fichas, textos, mas que todo textos. Porque,
por ejemplo, ahora cada grado tiene un texto y tenemos diez minutos de
lectura y luego comentamos. (IE 3, docente, 2022)

El colegio cuenta con una buena cantidad de libros y obras literarias y
que se han podido ir cambiando mes a mes de acuerdo al proceso de
evaluacion de los estudiantes. Desde mi parte hemos comenzado a leer y
ver materiales que pueden ser usados desde las tablets. (IE 9, docente,
2022)

Otros docentes usan técnicas regulares para ayudar a la comprension y
retencion de textos, tales como el subrayado y parafraseo. A ello, se le
suma la frecuencia de la lectura para generar habitos y el logro de la
comprension lectora. (IE 9, docente, 2022).

Yo he trabajado el subrayado y parafraseo para realizar el parafraseo de
una lectura han tenido mucha dificultad los estudiantes, a veces leen y no
son capaces de retener lo leido en la memoria y reproducir ideas en forma
oral. (IE 2, docente, 2022)
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Todos los docentes, liderados por el director, hemos decidido hacer una
lectura de 15 minutos antes de iniciar la sesion y también creo que podria
asignarse a los alumnos un horario inteligente para que puedan leer una
obra al gusto de ellos y de esa manera estariamos mejorando su
comprension lectora. (IE 3, docente, 2022)

Lo cumplen, yo al inicio de la clase hago 5 minutos siempre, estoy
utilizando lecturas de los mismos textos de matematicas, entonces no es
por placer eso, es de conocimiento, deben hacer diferencia, lograr una
comprension analitica, pero todos estamos apuntando a eso. Es dificil
para nosotros ahora, porque los alumnos estan viviendo porque les
obligan o porque si no vienen los llevan a la chacra a trabajar entonces
venir aca es un poco comodo (IE7, docente, 2022)

Como parte de la implementacion, una de las escuelas decidié involucrar a los
padres y madres de los estudiantes. Esto es una iniciativa que deberia
generalizarse dado que el involucramiento de las familias es clave para el soporte
y acompafiamiento de los aprendizajes a los estudiantes. Esto se refuerza con un
interés y necesidad que identifican otro grupo de docentes.

Si, lo vamos hacer, porque hemos visto que cuando los papas se
involucran en las tertulias, entonces con ese aprendizaje apoyan a sus
hijos. Los padres, al saber el objetivo de las tertulias literarias les dan mas
importancia a estas. Pero este afio no lo hemos realizado. (IE 10, docente,
2022)

Si se involucra a los papas seria excelente, de repente en casa que el hijo
lea y los papas estan escuchando y habria un intercambio de ideas, de esa
manera el padre sabe de lo que estan hablando. (IE 3, docente, 2022)

Por otro lado, durante la implementacion de las tertulias, los docentes han
recibido acompafnamiento y monitoreo del equipo del proyecto. En ese sentido, se
ha podido identificar que la mayoria de los docentes le asignan un valor positivo
al monitoreo y retroalimentacion de las especialistas del proyecto, dado que les
dan herramientas nuevas, les ayudan a vincularse con sus estudiantes, brindan
seguridad al proceso, entre otros aspectos.
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Vamos avanzando con los recursos y en la implementacion también se
esta haciendo un acompafiamiento semanal. (IE 10, directivo, 2022)

Si, la Srta. Melissa me dijo que estaba bien, que estdn aplicando la
revision de la lectura en base al titulo y las imagenes, y lo interesante es
que a mitad de la lectura hacemos un receso para preguntar qué va a
suceder y al final preguntar qué le pareci6 la lectura, si les ha gustado. (IE
2, docente, 2022)

Finalmente, hubo especialmente una percepcion de una directora que valoro la
pasantia recibida, asi como el acompafiamiento a profundidad que realizan en su
escuela en el marco del proyecto

Si, hemos entendido de que se trata la estrategia y ahora con la
Comunidad de Aprendizaje ya estamos siendo orientados y conociendo a
mayor profundidad. Y también la pasantia que ha sido muy importante y
significativa, hemos visto que los estudiantes se expresan con sus pocas
palabras, seleccionando algunos parrafos que le gusta de un texto. Se ve
en los jovenes esa espontaneidad, libertad. (IE 5, directivo, 2022)

Limitaciones para la implementacion

Como parte de la implementacion, dentro de las principales limitaciones que se
enfrentan los docentes son: i) el desinterés por la lectura de los estudiantes; ii)
precariedad en los ambientes; iii) dificultades para el trabajo colegiado.

Dicho eso, respecto al desinterés por la lectura, se recoge de un buen grupo de
docentes, que la falta de habito en las casas y la pandemia ha afectado la
motivacidon de los estudiantes por las lecturas. Asimismo, esto esta relacionado a
que, en las casas de los estudiantes, algunas familias no leen y por ende, no
pueden acompanar a sus hijos e hijas.

Respecto a la precariedad de los ambientes, se profundiza en tanto que no solo es
el tema del estado de los ambientes (como salones y bibliotecas) sino la falta de
ellos en algunos. Un grupo de docentes menciond no contar con bibliotecas ni
suficientes libros para poder compartir y debatir los contenidos. De forma
complementaria, se pudo recoger que hay una necesidad por contar con
condiciones como banda ancha de internet y mejora de los equipos tecnologicos.
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Esto porque la estrategia de tertulias lo hacen de forma simultanea usando las
tablets y las computadoras para promover la investigacion.

El trabajo colegiado, si bien es considerado como importante por una gran parte
de docentes, tienen varias dificultades para realizarlo. En ese sentido, en las
entrevistas se encuentra una informacion heterogénea respecto al trabajo
colegiado. Asi, en algunos colegios, si hay trabajo colegiado pese a las
dificultades de horarios. Por ejemplo, unos indican que la hacen por areas. En
otras entrevistas, indicaron que no las realizan, y finalmente, algunos docentes
pese a considerar como importante el trabajo colegiado, lo hacen de manera mas
improvisada y no organica. En relacion a este tltimo punto, los mismos docentes
consideran que no la realizan como les gustaria.

En mi caso, personalmente, no he participado de ninguna reunion,
entonces, esa es una de nuestras dificultades, no tenemos muchas aulas y
creo que habria sido bueno compartir entre todos, participar y coordinar.
Parte de aqui en el colegio, porque uno cuando no se entera no sigue el
mismo ritmo. Para poner como sugerencia creo que deberia haber un
concurso, actividad, de quien mas lee o algo asi, como una forma de
fomentar la lectura. (IE 8, directivo, 2022)

Hemos intentado al inicio hacer estas reuniones con los colegas como era
antes, pero definitivamente estamos teniendo dificultades para reunirnos
y hacerlas, no las estamos haciendo como deberia de ser. Esperemos que
esto se pueda retomar y creo que con su presencia va a ser mas factible.
Si tenemos reuniones entre docentes, pero generales, no orientadas a
mejorar nuestras competencias como docentes. (IE 10, directivo, 2022)

Finalmente, de forma complementaria a lo anterior, se pudo recoger que las
diferencias de edades entre los maestros también afectan el trabajo colegiado, asi
se identifica que los docentes con mayor edad son mas reticentes a estrategias
como las tertulias, prefieren seguir métodos mas tradicionales.

4. CONCLUSIONES

e A partir de la evidencia recogida, es posible observar que el nivel de los
estudiantes en las capacidades sefialadas de la competencia de oralidad
aun requiere de un gran trabajo colectivo. Pese a que existen estudiantes
con un nivel satisfactorio, o inclusive algunos muestran rasgos que
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superan lo esperado, también es cierto que eso parece ser mérito
individual de cada estudiante.

Los resultados obtenidos muestran que los estudiantes tienen varias
oportunidades de mejora en los distintos desempefios que componen la
capacidad de Infiere e interpreta. En particular, es necesario fomentar en
ellos el trabajo con los aspectos implicitos o no dichos del texto oral, y no
quedarse en lo literal. Por otro lado, es importante que los estudiantes
comprendan que las respuestas relevantes son las que articulan su
conocimiento previo del mundo o del contexto en que se desenvuelven y
la informacion explicita o implicita del texto. En relacion a la capacidad
de Interactia estratégicamente, lo indispensable es promover en los
estudiantes la alternancia de roles hablante y oyente, lo que supone
también la toma de la palabra, asi como el desarrollo de ideas y la
habilidad de argumentar.

Se ha podido recoger de las entrevistas a directores y docentes que hay
una valoracion positiva de las tertulias, sobre todo del acompafiamiento
que se reciben y el efecto en el desarrollo de sus estudiantes entorno a la
autonomia, creatividad y expresion oral. Sin embargo, requieren mayor
apoyo en pautas para el involucramiento de las familias y trabajo con sus
estudiantes.

Otra conclusion del estudio es que, si bien hay un trabajo inicial positivo
con las tertulias, estas parecen depender de la docente a cargo y no estar
desarrolladas sistematicamente. Ello debido a que hubo docentes que por
diferencias de edad no aplican las tertulias u otros que dicen que no las
comprenden.

Se identifica que los espacios de trabajo colegiados, se de forma muy
esporadica, lo que dificulta la retroalimentacion y la mejora de la practica
pedagogica del docente. Es importante destacar que implementar la
estrategia de las tertulias supone un trabajo colaborativo para analizar su
efectividad.
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5. RECOMENDACIONES

Segtiin los y las entrevistados, las recomendaciones y demandas para una
implementacion Optima de las tertulias serian las siguientes:

Integrar las tertulias en los documentos de gestion, en el plan anual de
trabajo y en el plan operativo. (IE1, directivo, 2022)

Involucramiento de los padres y madres de familias para sensibilizarlos y
orientarlos a fin de que estos puedan reproducir el acompanamiento a sus
hijos en sus hogares. (IE1, directivo, 2022)

Contar con mayores recursos (audiolibros, recursos visuales,
radionovelas), mayor diversidad de libros y tecnologia. (IE1, IE2, [E4
docentes, 2022; IE5, directivo; 2022)

Capacitacion en nuevas estrategias y pasantias para los docentes. (IE2,
IE3 docentes, 2022)

Potenciar los recursos tecnoldgicos, tales como el office en las laptops,
nuevos aplicativos y la mejora del internet. (IE1, IE2 docentes, 2022)
Instalar en la escuela una cultura publica de la deliberacion, en la que los
estudiantes se sientan seguros y en confianza para brindar sus puntos de
vista sobre los temas discutidos.

Promover practicas sociales de lectura que incluyan y articulen las
competencias de lectura, escritura y oralidad. Se pueden sumar a ellas
aspectos importantes provenientes de la literatura o lo multimedial.

Se requiere promover espacios de trabajo colegiado institucionalizados,
es decir, que existan de forma frecuente y metddica a fin de mejorar la
practica pedagogica y el trabajo colaborativo.

Trabajar junto con los estudiantes la comprension global de los textos
orales, enfatizando las dimensiones implicitas o pragmaticas de dichos
textos, asi como la habilidad de argumentar.

6. ANEXOS

Anexo 1: Instrumentos

Guia de entrevista a docente

Estimado/estimada:
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La Universidad Marcelino Champagnat ha dado inicio al Proyecto ‘Mejorando la
comprension lectora a través de las tertulias dialogicas en escuelas de la UGEL de
Paruro” (en adelante el Proyecto) en el afio 2022. Este proyecto basado en las
tertulias tiene una duracion de tres afios (2022-2023-2024) y busca mejorar las
competencias comunicativas, especificamente en las capacidades de a) Infiere e
interpreta informacion del texto oral y b) Interacttia estratégicamente con distintos
interlocutores.

Dicho eso, a fin de recoger los cambios generados a partir de la intervencion a lo
largo de los afos, se incluye un estudio cualitativo, cuyo disefio metodologico
permitird recoger las percepciones y tendencias de los docentes y directores en
relacion a la estrategia de las tertulias, asi como el nivel de logro de las
capacidades de los estudiantes. En ese sentido, la participacion de los docentes
del area de “Comunicacion” es fundamental para conocer sus percepciones y
viabilidad de la implementacion de la estrategia de “Tertulias dialdgicas”, asi
como sus opiniones respecto al desarrollo que tienen sus estudiantes en las
capacidades antes mencionadas.

Toda informacion que comparta con nosotros sera trabajada con extrema
confidencialidad, por lo que sus datos personales no seran publicados ni
presentados en ningin momento. Las experiencias y perspectivas que nos
proporcione seran analizadas y presentadas de forma genérica, y no expondremos
informaciéon que pueda ser vinculada con su identidad personal. Todos los
insumos que recolectemos a partir de las entrevistas seran Uinicamente utilizados
para el estudio.

Lo/la invitamos a participar de nuestro estudio. Agradecemos de antemano su
colaboracion y les solicitamos permiso para iniciar la grabacion.

Datos de los participantes

Nombre del | Provincia-Distr | Colegio al que| Grado en el que
participante ito pertenece ensefia
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Guia de entrevista semiestructurada

(En qué medida creen que la pandemia ha afectado al desarrollo de las
competencias comunicativas (lectura, escritura y oralidad) de los
estudiantes de secundaria (1ero; 2do; 3ero)?

(Qué estrategias vienen implementando para mejorar la comprension
lectora, oral y escrita de sus estudiantes?

(Qué recursos educativos usan para promover la comprension lectora y
escrita? Por ejemplo, recursos digitales, biblioteca, etc.

En esa linea, ;como el director y equipo docente esta trabajando para
aportar en esta mejora?

Preguntas sobre tertulias

5.

(Qué conoce respecto a las tertulias dialogicas? ;Cual es el objetivo de
aplicar esta estrategia?

Ahora, ;Podria hacer un balance de aspectos positivos y negativos de la
tertulia dialdgica?

(En qué medida creen que las tertulias dialogicas pueden mejorar las
competencias comunicativas (lectura, escritura y oralidad) de los
estudiantes?

(De qué modo su formacién como docente le permite desarrollar las
tertulias dialogicas? ;Requiere de cursos o espacios formativos
adicionales? ;Cuales y por qué?
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Implementacion inicial

. ¢ Qué necesitarian para lograr el objetivo de las tertulias dialogicas?

10. ;Como se organizan para llevar a cabo las tertulias dialdgicas en sus
aulas? ;Cuales son las dificultades y potencialidades?

11. (En qué medida consideran que la metodologia e indicaciones para
aplicar las tertulias dialogicas son de facil comprension?

12. ;En qué medida las fichas de autoevaluacion son faciles de llenar?

13. ;Tienen espacios de retroalimentacion? ¢ Les es util? Si/ no. ;Por qué?

14. (En qué medida las condiciones de la implementacion les ayudan a lograr
los resultados de las tertulias dialogicas? ;Qué sugerencias aportaria al
respecto?

15. (En qué medida la retroalimentacion y acompafiamiento les ayuda a
lograr los resultados de las tertulias dialogicas? ;Qué sugerencias
aportaria al respecto?

16. ;De qué modo los recursos de la escuela, como la biblioteca, el acceso a
internet u otros recursos digitales o impresos podrian ayudar al desarrollo
de las tertulias dialogicas?

17. (Cuales son las fortalezas y necesidades de estudiantes y familias para el
desarrollo efectivo de las tertulias dialogicas? ;Coémo potenciaria o viene
potenciando su involucramiento?

Guia de entrevista al director/a
Estimado/estimada:

La Universidad Marcelino Champagnat ha dado inicio al Proyecto ‘Mejorando la
comprension lectora a través de las tertulias dialogicas en escuelas de la UGEL de
Paruro” (en adelante el Proyecto) en el afio 2022. Este proyecto basado en las
tertulias tiene una duracion de tres afos (2022-2023-2024) y busca mejorar la
competencia de comprension lectora, desde una intervencion que impacta
directamente en la competencia se comunica oralmente especificamente en las
capacidades de a) Infiere e interpreta informacion del texto oral y b) Interacta
estratégicamente con distintos interlocutores.

Dicho eso, a fin de recoger los cambios generados a partir de la intervencion a lo
largo de los afios, se incluye un estudio cualitativo, cuyo disefio metodologico
permitird recoger las percepciones y tendencias de los docentes y directores en
relacién a la estrategia de las tertulias, asi como el nivel de logro de las
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capacidades de los estudiantes. En ese sentido, la participacion de los docentes
del area de “Comunicacion” es fundamental para conocer sus percepciones y
viabilidad de la implementacion de la estrategia de “Tertulias dialogicas”, asi
como sus opiniones respecto al desarrollo que tienen sus estudiantes en las
capacidades antes mencionadas.

Toda informacion que comparta con nosotros sera trabajada con extrema
confidencialidad, por lo que sus datos personales no seran publicados ni
presentados en ningin momento. Las experiencias y perspectivas que nos
proporcione seran analizadas y presentadas de forma genérica, y no expondremos
informacion que pueda ser vinculada con su identidad personal.

Todos los insumos que recolectemos a partir de las entrevistas seran inicamente
utilizados para el estudio.

Lo/la invitamos a participar de nuestro estudio. Agradecemos de antemano su
colaboracion y les solicitamos permiso para iniciar la grabacion.

Datos de los participantes

Nombre del | Edad | Encargado/ | Afos en el | Colegio al que
participante Designado | cargo pertenece

Guia de entrevista semiestructurada
Preguntas iniciales

1. (En qué medida creen que la pandemia ha afectado al desarrollo de la
comprension lectora de los estudiantes de secundaria (1ero; 2do; 3ero)?

2. (Qué estrategias vienen implementando para mejorar la comprension
lectora, oral y escrita de sus estudiantes?
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(Qué recursos educativos usan para promover la comprension lectora y
escrita? Por ejemplo, recursos digitales, biblioteca, etc.

Preguntas sobre tertulias

(Qué conoce respecto a las tertulias dialogicas?

Ahora, ;Podria hacer un balance de aspectos positivos y negativos de la
tertulia dialogica?

(En qué medida creen que las tertulias dialdégicas pueden mejorar la
comprension lectora de los estudiantes?

Implementacion inicial

7.

10.

11.

12.

(Qué condiciones necesitan generar para lograr el objetivo de las tertulias
dialogicas? (el entrevistador remarcar las competencias que enfatiza el
proyecto: a) Infiere e interpreta informacion del texto oral y b) Interactua
estratégicamente con distintos interlocutores)

(Qué potencialidades y limitaciones identifica en sus docentes y
estudiantes para llevar a cabo las tertulias dialogicas?

(Como percibe la implementacion de las tertulias dialdgicas en su
escuela? ;Qué dificultades y/o potencialidades encuentra en la
implementacion de tertulias dialogicas en su escuela?

Como director, /;cudles serian las acciones que debiese hacer para
potenciar las tertulias dialogicas?

(Cree que una ruta clara de implementacién y con recursos necesarios
podria lograr los resultados de las tertulias dialogicas? ;Qué sugerencias
aportaria al respecto?

(Cree que la retroalimentacion y acompanamiento les ayuda a lograr los
resultados de las tertulias dialogicas? ;Qué sugerencias aportaria al
respecto?

Evaluacion de estudiantes

Nombres y apellidos:
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Los tres hermanos

A continuacién, marca solo una respuesta

1. {Qué significa la palabra EBRIO en la frase: “Ebrio con el poder que le
habia dado la varita”?

A. Fascinado
B. Soberbio
C. Insolente
D. Borracho

2. ;Cual es la verdadera razén de que el tercer hermano, a diferencia de los
dos primeros, pudiera vivir hasta una edad avanzada?

A. Fue sensato al elegir su premio.
B. Era un viejo amigo de la muerte
C. Fue listo para evitar a la muerte.
D. Era diestro en el arte de la magia.

3. (Cual es la intencion general de esta historia?
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A. Entretener a los oyentes con las astucias de los magos.
B. Describir los premios y castigos que reciben los magos.
C. Sugerir una leccion sobre la importancia de la prudencia.
D. Subrayar la necesidad de que los magos sean ingeniosos.

4. Luego de escuchar esta historia, Maria comentd: “No estoy de acuerdo con
que el segundo hermano haya terminado asi. El solo quiso casarse con la
mujer que amaba”.

. Cual de todas las afirmaciones contradice lo dicho por Maria?

A. El segundo hermano fue llevado a la locura y la tristeza por la muerte.
B. El segundo hermano no era tan buen mago como sus otros hermanos.
C. El segundo hermano realmente no amaba a la mujer que logré revivir.

D. El segundo hermano también quiso ser mas poderoso que la muerte.

EL HEROE

5. ¢Qué significa la palabra ANODINO en la frase: “Mi difunta esposa solia
decirme que yo era nada mas que un hombre anodino”?

A. Ignorante.
B. Ordinario.
C. Charlatan.

D. Temeroso.

176



El Impacto Paruro (2022-2025)

6. (Cual es la caracteristica principal del héroe que presentan en esta
historia?

A. Su melancolia.
B. Su violencia.
C. Su exageracion.
D. Su desencanto.
7. (A qué conclusion puede llegar luego de escuchar la historia?
A. Los héroes y las mujeres siempre exageran mucho.
B. Los héroes tienen los mismos defectos que todos.
C. Los héroes siempre actuan movidos por el valor.
D. Los héroes nunca le han hecho dafio a nadie.

8. Luego de escuchar esta historia, Julio comenté: “Es falso que solamente
las mujeres exageren”.

. Cual de todas las afirmaciones basadas en la historia apoya lo dicho por
Julio?

A. Los héroes también se atemorizan y se echan a temblar.
B. Las mujeres siempre son objeto de muchos prejuicios.
C. Las hazanas realmente nunca son como las cuentan.

D. Los pescadores corrieron la voz de la supuesta victoria.
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PREGUNTAS PARA EVALUAR LA CAPACIDAD INTERACTUA
ESTRATEGICAMENTE

Preguntas basicas para generar un ambiente estimulante para la interaccion oral

o

Preguntas

Formulacion

(A quiénes les gustd la primera
historia? ;A quiénes les gusto la
segunda historia? ;Se animan a
explicar por qué?

Se formulan a todos los estudiantes y
pueden responderlas libremente y en
cualquier orden

Preguntas para evaluar la interaccion oral por parte de los estudiantes

lj Preguntas Formulacién
:Antes habian oido historias Se formulan a todos lps estudiantes y
tas? En  qué  se pueden_ responderllas hbrement.e 'y en
3 | como qes E N q cualquier orden. Siempre se solicita que
g?;:r(;?::.ian? CEMQue SC 1 0¢ estudiantes puedan justificar o ampliar
la respuesta.
1Alguno de los personajes de Se formulan a todos lps estudiantes y
las dos historias narradas te puedeg responder!as hbrement? yoen
4 llamé la atencion o te gustd cualquier Qrden. Siempre se s0}1c1ta que
més que otros? gPor qué? los estudiantes puedan justificar la
respuesta.
+Crees que alguna de estas dos Se formulan a todos lps estudiantes y
historias les gustaria mucho a pueden' responder!as 11brement§ yoen
5 algtin familiar o amiga/o? ¢Por cualquier orden. Siempre se solicita que
qué? e los estudiantes puedan justificar la
respuesta.
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(En alguna de estas dos
historias  escuchaste alguna
palabra o frase que te haya
llamado la atencion? ;Cual fue
y por qué?

Se formulan a todos los estudiantes y
pueden responderlas libremente y en
cualquier orden. Siempre se solicita que
los estudiantes puedan justificar la
respuesta.

Si ti hubieras creado estas
historias, ;jcambiarias algo en
ellas o las contarias tal como
estan? ;Por qué?

Se formulan a un estudiante en particular.
Se subraya previamente a los estudiantes
que pidan la palabra o esperen su turno
para responder estas preguntas. Quien
formula la pregunta escucha la respuesta
del estudiante y su justificacion. A
continuacioén, debe preguntar a otros:
(estas de acuerdo con lo dicho por tu
compafiero? ;Por qué?

Sobre la historia titulada Los
tres hermanos, /estds de
acuerdo o en desacuerdo con la
forma en que actud el tercer
hermano? ;Por qué?

Se formulan a un estudiante en particular.
Se subraya previamente a los estudiantes
que pidan la palabra o esperen su turno
para responder estas preguntas. Quien
formula la pregunta escucha la respuesta
del estudiante y su justificacion. A
continuacion, debe preguntar a otros:
(estas de acuerdo con lo dicho por tu
compatfiero? ;Por qué?

Sobre la historia titulada El
héroe, ;por qué crees que esta
historia es diferente a otras que
hayas leido o escuchado?

Se formulan a un estudiante en particular.
Se subraya previamente a los estudiantes
que pidan la palabra o esperen su turno
para responder estas preguntas. Quien
formula la pregunta escucha la respuesta
del estudiante y su justificacion. A
continuacion, debe preguntar a otros:
(estas de acuerdo con lo dicho por tu
compafiero? ;Por qué?

Instrumento sobre la potencialidad de las tertulias dialogicas literarias

I.- Encuadre general
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Estimada/o participante:

La Universidad Marcelino Champagnat ha dado inicio al Proyecto ‘Mejorando la
comprension lectora a través de las tertulias dialdgicas en escuelas de la UGEL de
Paruro” (en adelante el Proyecto) en el ano 2022.

A fin de recoger los cambios generados a partir de la intervencion a lo largo de
los afios, se incluye un estudio cualitativo para conocer las percepciones de los
docentes sobre la viabilidad de la implementacién de la Estrategia de “Tertulias”,
asi como sus opiniones respecto al desarrollo que tienen sus estudiantes en las
capacidades antes mencionadas.

Toda informacion que comparta con nosotros sera trabajada con extrema
confidencialidad, por lo que sus datos personales no seran publicados ni
presentados en ningin momento. Las experiencias y perspectivas que nos
proporcione seran analizadas y presentadas de forma genérica, y no expondremos
informacion que pueda ser vinculada con su identidad personal. Todos los
insumos que recolectemos a partir de las entrevistas seran Unicamente utilizados
para el estudio.

iMuchas gracias por participar!

II.- Datos personales
Nombre de los entrevistados:
Institucion:

Cargo:

Region:

Ciudad:
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Preguntas

(En qué medida la tertulia permite vincular los textos literarios con los intereses
de los estudiantes? ;De qué modo lo ha logrado usted?

(Como ha logrado partir de los saberes previos de los estudiantes para conectarlos
con la lectura de los textos clasicos?

(Qué se necesitaria para que las tertulias permitan trabajar aprendizajes cada vez
mas complejos, o que se conecten con otras areas/competencias, o que consideren
diferentes puntos de vista?

(En qué medida las tertulias permiten trabajar el desarrollo de habilidades de
orden superior, como el razonamiento o la creatividad?

Durante el desarrollo de las tertulias, ;ha logrado reflexionar sobre las identidades
de sus estudiantes, lo que necesitan fortalecer o cambiar para ser mejores
personas? ;Puede darnos un ejemplo?

Durante el desarrollo de las tertulias, ;ha logrado reflexionar sobre la ciudadania,
la democracia o el dialogo intercultural? ;Puede darnos un ejemplo?
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(Ha tenido oportunidades de reunirse con sus colegas para retroalimentar
colectivamente el trabajo que vienen realizando? ;Cuantas? ;De qué manera se
han desarrollado estas reuniones?

(Ha logrado involucrar a las familias u otros miembros de la comunidad en el

desarrollo de las tertulias? ;Qué se necesitaria para que esto ocurra con
A

frecuencia?

Anexo 2: Tabla de especificaciones de la seccién que evalia la capacidad
Infiere e interpreta informacion del texto oral.

Titulo Tipo Géne | Capacid Indicador N° de Respuesta
de ro ad pregunta
texto
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Los tres
herman
0s

El
héroe

Narrati
Vo

Cuent

Infiere e
interpreta
informaci
on del
texto oral

Deduce el significado
de palabras y

expresiones con
sentido figurado a
partir de la
informacion que
escucha

Elabora conclusiones
a partir de
informacion oral
explicita e implicita

Infiere el sentido
global del texto oral

Explica sesgos y

contradicciones
evidentes en un
texto oral
Deduce el
significado de
palabras y

expresiones con
sentido figurado
a partir de Ia
informacion que
escucha

Deduce
caracteristicas de
los personajes a
partir  de la
informaciéon que
escucha.
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Elabora
conclusiones a
artir de
p y 7 B
informacioén oral
explicita e
implicita
Explica sesgos y
contradicciones
. 8 D
evidentes en un
texto oral

o r 0 W4 66° r
Anexo 3: Rubricas de evaluacion de “interactia
Aot 1)
estrategicamente
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
Partici 1 .. .. . Partici
artlc.lpa en Participa en la | Participa en la tertulia articipa
tertulia . constantemente en
L. tertulia alternando el rol de .
unicamente .. la tertulia,
.. . solicitando la | hablante y  oyente,
Participaci | cuando se le . . alternando el rol de
, . palabra y | siguiendo el hilo de la
ony rol pregunta, sin ., hablante y oyente,
alternando el rol | conversacion, aunque .
alternar el rol de . . . manteniendo
de hablante vy | introduce digresiones al . .
hablante y - siempre el hilo de la
oyente. menos en una ocasion. .,
oyente. conversacion.
Responde a las . Presenta ideas sobre un | Presenta ideas sobre
Presenta  ideas .
preguntas que se sobre un tema tema, las organiza y | un tema, las
Organizaci | formulan, sin Y| desarrolla para ampliar | organiza y
. . establece . .,
on de ideas | desarrollar las . la informacion desarrolla para
. relaciones entre . .
y ideas que 1 ampliar o precisar
ificacio resenta clas para informacion
dosificacion | P organizar :
] de informacion
informacion La mayoria de veces,
aporta nueva
Hace informacion  relevante | Siempre aporta
comentarios que le permite | nueva informacion
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relacionados  al
tema. Puede
repetir las ideas
expresadas
previamente.

Al menos una
vez, aporta
informacion que
le permite
argumentar o
complementar
ideas, pero no
siempre es nueva
o relevante.

argumentar o
complementar ideas a
partir de sus saberes
previos o lo dicho por
otros.

relevante que le
permite argumentar,
aclarar y contrastar
ideas a partir de sus
saberes previos o lo
dicho por otros

En todas las

ocasiones,
sustenta sus
Al menos una , ..
La mayoria de veces, | opiniones
4 Comparte una | vez, sustenta .
rgumenta . - sustenta sus | mediante
., opinién, pero | sus opiniones - .
cion . opiniones mediante | argumentos que
no la sustenta mediante .
argumentos. elabora con ideas
argumentos. . .
propias o a partir
de lo dicho por
otros.
Elige y mantiene
el registro formal
Elige el a lo largo de toda
registro formal su intervencion,
| pero no lo utilizando un
Emplea un . . . ;
pb lari mantiene.  Su | Elige el registro | Vocabulario
vocabulario . . :
11 vocabulario formal y lo mantiene | variado y
sencillo . :
ddi Y | recurre a|casi en toda su |apropiado en el
cotidiano o . ., ;
d ’ términos intervencion, que  siempre  se
. usando . i
Registro constantement conocidos y | utilizando un | recurre a
cotidianos, vocabulario variado y | SInonimos  para
e . ) . .
loquiali aunque  evita | apropiado, con unuso | €vitar repetir
coloquialismos .
quiat repetir palabras | frecuente de | palabras.
o  repitiendo o
de forma | sinénimos.
palabras. . .
innecesaria.
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Suele Acompafia su
Suele acompafiar  su Acompafia su | intervencion  de
Recursos N . panar intervencion de | gestos,
acompafiar su | intervencion de . L.
no intervencion estos v de un gestos, movimientos | movimientos
verbales y de gestos que %ommez de corporales 'y  un | corporales,
paraverba contribugen & | voz que volumen de voz que | volumen y tono
les ; . contribuyen a lo que | de  voz  que
lo que dice. contribuyen a | . .
1o que dice dice. contribuyen a lo
4 ’ que dice.
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Anexo 3: Informe de Percepcion de Impacto
(2025)

Como se detalla en el Capitulo III, una de las piezas clave de evidencia es el
informe de percepcion de impacto realizado al finalizar la Fase I. Este documento
recoge la voz de los protagonistas y cuantifica la transformacion percibida.
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Informe de evaluacion de impacto del proyecto:
Mejorando la comprension lectora a través de las
tertulias dialogicas

Economista, Neuxa Rocha

Resumen Ejecutivo

La Universidad Marcelino Champagnat inici6 en 2022 el Proyecto “Mejorando la
comprension lectora a través de las tertulias dialogicas en escuelas de la UGEL
de Paruro” (en adelante, el Proyecto), con una duracion de tres afios
(2022-2024). Esta iniciativa tiene como objetivo central fortalecer la competencia
de comprension lectora en estudiantes de secundaria, haciendo énfasis en dos
capacidades clave: (a) inferir e interpretar informacion del texto oral y (b)
interactuar estratégicamente con distintos interlocutores.

El Proyecto se basa en la metodologia de tertulias dialdgicas literarias,
entendidas como espacios de encuentro en los que personas de distintas edades
dialogan sobre obras clasicas de la literatura universal. Este enfoque promueve la
construccion colectiva de significado, el desarrollo de habilidades cognitivas
(como la comprension critica, el enriquecimiento del vocabulario y la
argumentacion) y fomenta una educacion participativa en el marco de una
comunidad de aprendizaje. En ese sentido, la iniciativa busca generar una
transformacion social y cultural en las instituciones educativas y sus entornos,
orientada hacia una sociedad del conocimiento fundamentada en el aprendizaje
dialogico.

En este contexto, el presente documento expone los resultados de la
implementacion del Proyecto en diez (10) instituciones educativas de la provincia
de Paruro, Cusco. La evaluacion de resultados se fundamenta principalmente en
encuestas post-tratamiento aplicadas a estudiantes, docentes y directivos. Estas
encuestas permitieron captar la percepcion de los estudiantes, en su calidad de
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participantes directos, asi como la de docentes y directivos, en su rol de
observadores y acompanantes del proceso de aprendizaje.

Los hallazgos han sido complementados con un analisis contextual que incorpora
informacién secundaria proveniente de evaluaciones nacionales y regionales de
las competencias estudiantiles. Cabe precisar que el andlisis presentado es de
naturaleza descriptiva y exploratoria, basado fundamentalmente en fuentes
autoinformadas. En consecuencia, los resultados no deben interpretarse como
estimaciones causales del efecto del Proyecto sobre las competencias orales y de
comprension lectora. Asimismo, dado el caracter autoinformado de los datos, se
reconoce el riesgo potencial de sesgo de deseabilidad social, lo cual debe ser
considerado al interpretar los resultados. Sin desmedro de lo anterior, los datos
obtenidos son un insumo valioso para identificar patrones y posibles
correlaciones entre la intervencion y los resultados observados en el mismo
periodo.
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Caracteristicas del Proyecto

El Proyecto “Mejorando la comprension lectora a través de las tertulias dialogicas
en escuelas de la UGEL de Paruro” consiste en la implementacion de sesiones de
tertulias dialdgicas entre estudiantes de una muestra representativa de
instituciones educativas de la provincia de Paruro. Su objetivo principal es
fortalecer la competencia de comprension lectora, con énfasis en dos capacidades
especificas: (a) inferir e interpretar informacion del texto oral, y (b) interactuar
estratégicamente con distintos interlocutores.

Ademas del componente pedagodgico, el Proyecto incorpora la recoleccion de
percepciones por parte de docentes y directivos respecto al impacto de las
tertulias dialdgicas en el desarrollo de las competencias comunicativas de los
estudiantes.

Inicialmente focalizado en 10 escuelas seleccionadas, el alcance del Proyecto fue
posteriormente ampliado por iniciativa de la UGEL a la totalidad de instituciones
de nivel secundario y a algunas de nivel primario en el ambito provincial. En ese
sentido, la intervencion se ha llevado a cabo en 13 instituciones educativas?
pertenecientes a distintas modalidades —Centros Rurales de Formacion en
Alternancia (CRFA), Jornada Escolar Regular (JER) y Jornada Escolar Completa
(JEC)—. La Tabla 1 la cantidad de participantes segin su rol y los distritos de
alcance del Proyecto.

2 Para la evaluacién de resultados se tomaran en cuenta Unicamente las 10 escuelas

contempladas en el disefio inicial del Proyecto.
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Alcance del Proyecto

Categoria Cantidad Detalles
Instituciones educativas de nivel secundaria ubicadas en 5
Escuelas 10 distritos de la provincia de Paruroy en 1 distritode la
provincia de Acomayo.
Estudiantes 1,466 |Nivel secundaria, con edades entre 12y 17 afios
Docentes 146 Profesores de las 10 instituciones educativas focalizadas.
Especialistas 10 Especialistas de la UGEL Paruro
Provincia de Paruro: Colcha, Yaurisque, Paccaritambo,
Distritos 6 Huanoquite, Accha

Provincia de Acomayo: Rondocéan

Elaboracién propia.

Asimismo, la Tabla 2 lista las escuelas contempladas en el disefio inicial.

Tabla 2.
Escuelas focalizadas’
Provincia Cédigo Modular Nombre del colegio
PARURO 0495069 JOSE MARIA ARGUEDAS
PARURO 0647446 INTEGRADADE HUANOQUITE
PARURO 0495325 SAN ESTEBAN DE YAURISQUE
PARURO 0699603 AYARMANCO
PARURO 1396209 CESARVALLEJD DE ANYARATE
PARURO 1372499 INTEGRADA DE LLASPAY
PARURO 1452705 APU YAURI WAYNAKUNA KALLPACHAQ
PARURO 1625565 AYARKUNAQ YACHAYWASIN
ACOMAYO 1372507 WAYNACUNAQ TIKARINAN WASIN
ACOMAYO 0621391 CRISTO REYRONDOCAN

Elaboracion propia.

Se incluyen dos escuelas ubicadas en la provincia de Acomayo debido a que estan bajo la
jurisdiccion de la UGEL Paruro, entidad que brindé soporte para el desarrollo del proyecto.
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El Proyecto complementa lo dispuesto en el literal 8.4.6 de la Resolucion
Viceministerial N.° 062-2021-MINEDU, que asigna a las instituciones educativas
la responsabilidad de promover actividades complementarias al Plan Lector, tales
como las tertulias, concebidas como espacios de intercambio de ideas y reflexion
colectiva.

8.4.6. Propiciar la organizacion de actividades complementarias,
en el marco del plan lector, en el contexto escolar donde los
estudiantes puedan compartir e intercambiar ideas y experiencias
a partir de las lecturas y producciones escritas realizadas en:
clubes, ferias, foros, tertulias, entre otros.

[Enfasis agregado]

El Proyecto se inici6 en 2022 y tiene una planificacion vigente hasta el afio 2028,
con una estructura dividida en fases, segun se detalla a continuacion:

Fase inicial (2022):
e Reconocimiento territorial y diagndstico de necesidades.
e Sensibilizacion inicial en instituciones focalizadas.
e Donacion de libros y kits de tertulias dialogicas.
e Formacion basica a 27 docentes pioneros.

Fase de consolidacion (2023 — 2024):

Desarrollo del Programa de Fortalecimiento de Capacidades Pedagogicas.
Implementacion sistematica de tertulias dialogicas en aulas: 6 JER, 1 JEC
y 3 CRFA.

e Donacion de libros y kits de tertulias dialogicas.
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e C(Creacion de la Red de Formadores de Comunidades de Aprendizaje.
e Lanzamiento del Diplomado en Innovacion y Comunidades de
Aprendizaje.

Fase de institucionalizacion (2025 — 2028):

Expansion a la totalidad instituciones educativas de secundaria (23).
Integracion de la metodologia en politicas regionales.

Desarrollo de sistemas de monitoreo y seguimiento.

Expansion del diplomado con 52 participantes activos.

Declaracion regional de las tertulias literarias como estrategia prioritaria.
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Contexto

En la region Cusco, los servicios educativos estan constituidos por los siguientes
programas: (1) Bésica regular: inicial, primaria y secundaria; (2) basica
alternativa; (3) basica especial; (4) técnico productivo; y (5) superior no
universitaria: pedagdgica, tecnologica y artistica. Al 2024, se encuentran activas
6134 escuelas, de las cuales 744 (12.1%) brindan el servicio de educacion
secundaria.

La provision del servicio educativo escolar de nivel secundario es
predominantemente publica, con un 72.18% de instituciones educativas bajo
gestion estatal directa®. El1 Grafico 1 presenta la distribucion de las escuelas segtin
su dependencia administrativa directa en la region.

4 Calculo no considera 39 escuelas que son publicas de gestion privada. Estas escuelas se han

categorizado en gestion privada.
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Grafico 1. Distribucion de escuelas de nivel secundaria en Cusco
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Elaboracién propia. Fuente: SIAGIE

En Paruro, operan 22 instituciones educativas que brindan el servicio de
educacion secundaria. Todas son de caracter publico, aunque dos de ellas se
encuentran bajo gestion privada. La totalidad de estas instituciones depende de la

UGEL Paruro, con la excepcion de la escuela Virgen Asuncion, que esta adscrita
a la UGEL Acomayo.
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Grafico 2. Lista de escuelas en Paruro

UGEL Cddigo Modular Nombre del coleqio
PARURO 1800523 501178
PARURO 1800101 50361
PARURO 1396209 50354
PARURO 1625557 50378
PARURO 1625573 50384
PARURO 1396191 50803
PARURO 0495069 ACCHA
PARURO 0932996 ANTAPALLPA
PARURO 1452705 APU YAURIWAYNAKUNA KALLPACHAQ
PARURO 0699603 AYAR MANCO
PARURO 1625565 AYARKUNAQ YACHAYWASIN
PARURO 1457688 CHECCAPUCARA
PARURO 0236463 HERMANOS AYAR
PARURO 1345024 HUANCA HUANCA
PARURO 0647446 HUANOQUITE
PARURO 1372499 LLASPAY
PARURO 1396225 OSCCOLLOPATA
PARURO 1321801 SANISDRO
PARURO 0621573 SAN MARTIN DE PORRES
PARURO 1373422 VIRGEN NATIVIDAD
PARURO 0495325 YAURISQUE

ACOMAYO 0933531 VIRGEN ASUNCION

Elaboracion propia. Fuente: ESCALE

Dado que el Proyecto busca fortalecer las capacidades de comprension lectora y
oralidad de los participantes, resulta pertinente evaluar la situaciéon de la regién
antes y después de la implementacion de las intervenciones.

La Evaluacion Nacional de Logros de Aprendizaje (ENLA), aplicada anualmente
por el Ministerio de Educacion a través de la Oficina de Medicion de la Calidad
de los Aprendizajes (UMC), se dirige a estudiantes de cuarto grado de primaria y
segundo grado de secundaria, y cuenta con representatividad estadistica a nivel
nacional y regional. Los resultados se clasifican en tres niveles:

° Satisfactorio: El estudiante logro los aprendizajes esperados para el ciclo

evaluado y estd preparado para afrontar los retos de aprendizaje del
siguiente ciclo.
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° En proceso: El estudiante logro parcialmente los aprendizajes esperados
para el ciclo evaluado. Se encuentra en camino de lograrlos, pero todavia
tiene dificultades.

° Inicio: El estudiante logré aprendizajes muy elementales respecto de lo que
se espera para el ciclo evaluado.

En el afio 2023, en cumplimiento de la RVM N.° 158-2022-MINEDU —que
dispone la actualizacion del “Registro Nacional de Instituciones Educativas que
brindan el Servicio de Educacion Intercultural Bilingiie (EIB)"—, la UMC
excluyo del marco muestral de segundo grado de secundaria a las escuelas EIB de
fortalecimiento cultural y lingliistico. Estas instituciones fueron retiradas del
marco debido a que implementan una propuesta pedagogica diferenciada, en la
que la competencia lectora se desarrolla en lengua originaria y en castellano como
segunda lengua.

La exclusion redujo de manera significativa la cantidad de estudiantes y docentes
incluidos en el analisis en diez departamentos, entre ellos Cusco, donde el 58 %
de las escuelas son EIB. En el caso especifico de Paruro, 20 de las 22
instituciones educativas son de este tipo, por lo que la gran mayoria quedod fuera
del anlisis de 2023°. Por ello, si bien la informacion disponible permite ofrecer
una caracterizacion general de la region Cusco, no es adecuada para identificar
tendencias ni extraer conclusiones representativas similares sobre la situacion
educativa de Paruro.

Para hacer comparables las cifras de la region Cusco, la UMC ajust6 la muestra
del afio 2022 conforme a los criterios utilizados en 2023, con el fin de permitir la
comparabilidad entre ambas cohortes.

Al respecto, se observa que en ambos afios el nivel de logro promedio en Cusco
se mantuvo en la categoria “En proceso”, aunque en 2023 registré6 una leve
disminucion de dos puntos en el puntaje promedio, ubicandose en el noveno lugar
a nivel nacional. Al desagregar los resultados por tipo de logro, se aprecia un
aumento en la proporcion de estudiantes ubicados en el nivel “En proceso”,

5 En 2024 la evaluacion fue aplicada unicamente a estudiantes de primaria, lo que limita la

posibilidad de caracterizar el desarrollo de competencias en Comunicacién a nivel de secundaria
durante dicho afio.
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asociado principalmente a una reduccion en el porcentaje de estudiantes que
alcanzaron el nivel “Satisfactorio”. En conjunto, los resultados evidencian un
ligero retroceso en los logros de lectura.

Grafico 3. Resultados promedio en Cusco

Lectura: puntaje promedio por ano Lectura: resultados por tipo de logro

{2de de secundada) {2dode sscuntlaris; proporoion de astudiantes

®Previosliniclo  ®mEniniciv  mEnproceso Satsfactonio

En proceso 22.20% 20.20%

500 583 591

55Q Eninicio

Previo al inicio

Elaboracion propia. Fuente: ENLA (2023)

El Sistema Regional de Sistematizacion de Evaluaciones (SIRESE), desarrollado
por la Gerencia Regional de Educacion de Cusco, tiene como propdsito
centralizar y sistematizar la informacion generada por las evaluaciones aplicadas
por las instituciones educativas. Esta fuente proporciona informacion relevante
sobre el nivel de logro alcanzado por los estudiantes en las areas de Matematica y
Comunicacion.

El portal del SIRESE brinda acceso a los resultados de aprendizaje a nivel
individual, tanto por estudiante como por institucion educativa. Esta informacion
permite realizar un seguimiento detallado del desempefio estudiantil semestre a
semestre, identificando la trayectoria de cada alumno a lo largo de 2023 y 2024°.
El Gréafico 2 muestra la distribucion de las escuelas en funcion de su participacion
en las evaluaciones registradas en ambos afios.

8 El analisis se circunscribe a dichos afios debido a la disponibilidad de informacién Unicamente para
ese periodo.
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Grafico 2. Distribucion de escuelas de nivel secundaria en Paruro
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Elaboracion propia. Fuente: SIAGIE, SIRESE.

Para este analisis se identificaron aquellos estudiantes que fueron evaluados en
los cuatro trimestres y que permanecieron en la misma institucion educativa
durante ambos afios. En ese marco, se verificd que, si bien 20 escuelas registraron
evaluaciones en los cuatro trimestres, en catorce de ellas no se encontraron
resultados para el area de Comunicacion en el afio 2024, ya sea porque no se
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encontraron registros o porque todos los registros correspondientes al segundo
semestre de 2024 presentan puntaje cero, lo cual es poco razonable considerando
que en el afo 2023 los puntajes evidenciaron variabilidad entre estudiantes. En
ese sentido el analisis se limita a 6 escuelas.

Tabla 3.
Escuelas excluidas del andlisis

UGEL Cadigo modular Nombre del colegio

PARURO 1372499 INTEGRADA DE LLASPAY
PARURO 1321801 SAN ISIDRO

PARURO 1625573 50384

PARURO 0621573 SAN MARTIN DE PORRES
PARURO 1373422 VIRGEN NATIVIDAD
PARURO 1396209 CESAR VALLE.D DE ANYARATE
PARURO 1625557 50378

PARURO 1396191 50803

PARURO 1345024 HUANCAHUANCA
PARURO 0647446 INTEGRADA DE HUANOQUITE
PARURO 0699603 AYARMANCO
PARURO 0932996 ANTAPALLPA
PARURO 1396225 OSCCOLLOPATA
PARURO 1457688 CHECCAPUCARA

Elaboracion propia. Fuente: SIRESE

El Grafico 3 muestra la evolucion del desempefio en Comunicacion para las 6
escuelas de Paruro. Los resultados evidencian una mejora significativa: al cierre
de 2024, el 30% de los estudiantes evaluados en todos los trimestres alcanzo el
nivel Satisfactorio, lo que representa un incremento de 27 puntos porcentuales
(p.p.) respecto al 2023.
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Grafico 3. Nivel de logro en escuelas de educacion secundaria de Paruro

(evaluacion de Comunicacion)
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Elaboracion propia. Fuente: SIRESE.

Ahora bien, al ampliar la muestra para incluir unicamente a los estudiantes
evaluados tanto en el primer semestre de 2023 como al cierre del segundo
semestre de 2024 —lo que representa un incremento de 433 a 522 alumnos —, se
observa un aumento en la proporcion de estudiantes en el estado “Logrado” de 25
p-p-, con lo que las conclusiones obtenidas del andlisis por semestre se mantienen.
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Grafico 4. Nivel de logro en escuelas de educacion secundaria de Paruro

(evaluacion de Comunicacion)
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Elaboracion propia. Fuente: SIRESE.

Estos resultados no son directamente comparables con los reportados por la
ENLA para el promedio de estudiantes en Cusco, dado que corresponden a
evaluaciones con enfoques, instrumentos y marcos muestrales distintos. No
obstante, como se ha evidenciado, los datos disponibles si permiten identificar
una mejora relativa en los resultados de Paruro. En la siguiente seccion se
presenta el analisis especifico de los desempenos en las escuelas intervenidas por
el Proyecto.

Resultados cuantitativos

Dado que la muestra tratada incluye escuelas ubicadas fuera de la provincia de
Paruro, se plantearon inicialmente dos enfoques de analisis para la presentacion
de resultados. El primero considera unicamente a las instituciones educativas
pertenecientes a Paruro. El segundo contemplaba la posibilidad de incorporar
también a las escuelas de la provincia de Acomayo. No obstante, este Gltimo
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enfoque no pudo ser implementado debido a la falta de informacion en la misma
temporalidad para ambas provincias.

La inclusién de Acomayo hubiera permitido explorar, de manera preliminar, si su
incorporacion introducia variabilidad en los resultados observados, lo que podria
sugerir diferencias en la efectividad de la intervencion asociadas a factores
contextuales, como caracteristicas territoriales o la composicion de la poblacion
evaluada.

Limitaciones

Es importante sefialar que este analisis tiene un caracter exploratorio y no permite
extraer conclusiones definitivas, debido a dos limitaciones principales: (i) no se
dispone de un instrumento de medicion especificamente disefiado para evaluar el
impacto del Proyecto, y (ii) la muestra de escuelas de Acomayo tiene un poder
estadistico limitado, en comparacién con lo que se obtendria con una muestra mas
amplia, lo que podria introducir sesgos en los resultados.

Por otro lado, la tinica fuente cuantitativa disponible sobre logros de aprendizaje
corresponde a los datos reportados por las instituciones educativas de la region
Cusco en el sistema SIRESE. Por su parte, la evaluacion ENLA solo proporciona
informacion agregada a nivel departamental, sin permitir desagregaciones
provinciales. Ademas, esta evaluacion se aplicd unicamente a estudiantes de
primaria en 2024, por lo que no permite valorar el estado de los logros en Cusco
al cierre del Proyecto.

No obstante, se identifico que los datos registrados en el SIRESE son
incompletos, ya que cuatro de las ocho escuelas no reportaron los resultados de la
evaluacion de Comunicacion en 2024. Dado que el 60% de la muestra total de
Paruro corresponde a escuelas donde se implementaron las tertulias, el analisis
comparativo se ve considerablemente limitado.

Oportunidades de mejora durante la intervencion

Durante la intervencion, realizamos un muestreo diagnostico que reveld una
situacion alarmante: se identificaron casos de estudiantes de segundo afio de
secundaria que carecian de habilidades basicas de lectura. Esta realidad, no
prevista en la magnitud encontrada al inicio del proyecto, ha requerido reformular
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algunas estrategias de intervencion para atender estas necesidades fundamentales
antes de poder avanzar hacia niveles superiores de comprension lectora.

Ante estos hallazgos, el equipo del proyecto reforzé las intervenciones mediante:

1. Adaptacion de las tertulias dialdgicas para incluir componentes de
alfabetizacion basica.

2. Formacion especifica a docentes para abordar casos de alfabetizacion
tardia.

3. Creacion de materiales de lectura con niveles progresivos de complejidad.

Si bien estas iniciativas buscan brindar soporte a los estudiantes de segundo de
secundaria para reducir brechas en habilidades de alfabetizacion respecto a los
otros alumnos de la muestra, este apoyo adicional puede alterar las condiciones
bajo las cuales se aplica la evaluacion, generando un tratamiento diferenciado.
Esto compromete la comparabilidad de sus resultados con los del resto de
estudiantes de secundaria, ya que no reflejan un mismo estandar de referencia.

Asimismo, los resultados de estas acciones no pueden ser cuantificados con
precision, ya que no se tenia previsto implementar tutorias individualizadas para
cada estudiante. Si bien los docentes lideres brindaron apoyo a sus alumnos, no se
cuenta con docentes lideres ni con el mismo nivel de fortalecimiento en todos los
salones involucrados. No obstante, es posible evaluar si se observan mejoras en
los resultados al excluir del analisis a los estudiantes de segundo de secundaria.

Escuelas con focalizacion en Paruro

De las ocho escuelas intervenidas en Paruro, solo se pudo evaluar el desempefio
de los estudiantes en cuatro de ellas, ya que las instituciones educativas de codigo
modular 1372499, 0647446, 0699603 y 1396209 no registraron resultados en el
area de Comunicacion para el afio 2024. Considerando como muestra a los
estudiantes evaluados tanto en el primer semestre de 2023 como en el segundo
semestre de 2024, se observa que, en comparacion con los resultados totales de la
region de Paruro, los alumnos de las escuelas intervenidas presentaban un
desempefio ligeramente mayor en 2024 (20% frente 19% de alumnos con logro
“En proceso” y “Logrado”).
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Grifico 5. Nivel de logro en escuelas focalizadas de Paruro

(evaluacion de Comunicacion)
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Elaboracion propia. Fuente: SIRESE.

Se analizd la redistribucion de los niveles de logro entre 2023 y 2024,
observandose que los 24 puntos porcentuales de mejora reportados en el Grafico
5 se explican principalmente por avances de estudiantes que en 2023 se
encontraban en el nivel “En proceso” y, en similar medida, por aquellos en
“Inicio”. En concreto, del total de estudiantes que estaban en “Inicio” en 2023, el
60% mostré una mejora hacia niveles superiores en 2024, concentrandose
mayoritariamente en el nivel “En proceso” (52.3%). Por su parte, entre quienes
estaban en “En proceso”, el 37.6% progreso al nivel “Logrado”. En suma, estos
resultados muestran que 46.2% de los estudiantes evaluados lograron mejorar su
nivel actual.

No obstante, también se identifico que un 6.3% de los estudiantes que en 2023 se
encontraban en un nivel superior experimentaron un retroceso en 2024. Es decir,
si bien el balance general refleja una mejora significativa, también es importante
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tener en cuenta que una proporcion de estudiantes no mantuvo o no mejord su
nivel.

Tabla 4.
Redistribucion de logros de alumnos en escuelas focalizadas

% alumnos que mejoraron

3 S % alumnos que
Empeoro Mantuvo Mejoro sobrs ol okl

empeoraron sobre el total

- 40.0% 60.0% 25.4%
10.9% 51.5% 37.6% 20.8% 6.0%
1.1% 88.9% - - 0.3%

Elaboracion propia. Fuente: SIRESE.

A nivel escolar, en los cuatro colegios intervenidos se observa una reduccion
significativa en el nivel “Inicio” y un aumento en el nivel “Logrado”, lo que se
traduce en una mayor proporcion de estudiantes con logros satisfactorios. En un
primer analisis, estos resultados podrian sugerir una asociacion positiva entre la
participacion en las tertulias y la mejora en el area de Comunicacion. No obstante,
las dos escuelas restantes de Paruro que no participaron en el Proyecto también
presentan avances similares, lo que limita la posibilidad de atribuir directamente
estos resultados a la intervencion.

Tabla 5.

Logros de alumnos por escuela focalizada en Paruro

2023-1 202411
Codigo modular Inicio En proceso Logrado Inicio En proceso
0236463 32% 60% 7% 11% 52% 37%
0495069 36% 61% 3% 15% 52% 34%
0495325 38% 59% 3% 22% 52% 26%
1452705 48% 48% 3% 26% 44% 31%
1625565 56% 44% 0% 42% 55% 3%
0933531 37% 57% 6% 29% 49% 23%
0647446 56% 44% 0% - - -
0699603 44% 49% 7% - - -
1372499 61% 39% 0% - - -
1396209 50% 50% 0% - - -

Elaboracion propia. Fuente: SIRESE.

También se evaltia la posible relacion entre el trato intensivo brindado a los
estudiantes de segundo grado de secundaria —enfocado en mejorar sus
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competencias de alfabetizacion— y sus resultados en términos de logros de
aprendizaje. Se observa que estos estudiantes presentaron una mejora mayor en
comparaciéon con los de otros grados de secundaria. Dadas las dificultades
previamente identificadas en este grupo, es probable que, de existir efectos
atribuibles al proyecto, los alumnos de segundo grado hayan sido quienes mas se
beneficiaron de las tertulias. Ademas, se demuestra de manera estadistica que si
existe diferencia entre los resultados de 2023-1 y 2024-II para los alumnos de
segundo grado con un nivel de significancia de 1%, por lo que estas mejoras no
son producto del azar, lo que deja abierta la posibilidad de que se deba, entre
otros factores, a la aplicacion del Proyecto.

Grifico 6. Nivel de logro en escuelas focalizadas de Paruro’

(evaluacion de Comunicacion)
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Elaboracion propia. Fuente: SIRESE.

Por otro lado, si bien en dos de las escuelas no focalizadas de Paruro se observa
una mejora porcentual mayor en los niveles de logro —el porcentaje de alumnos
que alcanzaron los niveles “En proceso” y “Logrado” increment6 en 22 puntos
porcentuales, frente a un incremento de 19 puntos porcentuales en las escuelas
focalizadas—, este resultado debe interpretarse con cautela.

Existen caracteristicas importantes que deben ser consideradas en el analisis. El
hecho de que las escuelas no tratadas presenten una mejora mayor no implica
necesariamente que el programa no haya sido efectivo. Es posible que los

7 s . . .
Para el analisis se considera a los alumnos que en 2023-| estuvieron en segundo de secundaria y

al afo siguiente cursaron tercero de secundaria.
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estudiantes de ambos grupos no sean comparables entre si o que existan factores
externos no controlados que influyan en los resultados. Por ello, solo un analisis
de impacto con un enfoque causal permitiria determinar con mayor precision si el
programa generd efectos reales sobre la poblacion de interés.

Grafico 7. Nivel de logro en dos escuelas no focalizadas de Paruro
(alumnos de segundo de secundaria)
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Fuente: SIRESE.

En el caso de las escuelas de Acomayo, se observa que la institucion con codigo
modular 0621391 no registr6 evaluaciones del area de Comunicacion en ninguno
de los dos semestres de 2024. Por ello, solo es posible analizar la variacion
temporal de los logros en la escuela con coédigo modular 1372507. Como se
muestra en la Tabla 6, esta institucion registré una mejora del 19.8% en el nivel
“En proceso” y del 18.3% en el nivel “Logrado”.
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Tabla 6.
Logros de alumnos por escuela focalizada en Acomayo

Codigomodular Inicio En proceso Logrado Inicio
1372507 79.0% 21.0% 0.0% 40.8% 40.8% 18.3%
| 0621391 | 620% | 20% | 360% | - | - | -

Elaboracion propia. Fuente: SIRESE.
Resultados cualitativos

Complementario a los resultados cuantitativos, se realizaron encuestas a docentes,
estudiantes y directores de las escuelas participantes de las tertulias para conocer
su percepcion sobre el proyecto y si han logrado identificar mejoras en los
participantes.

Encuesta a directores

Sobre los cambios en el aprendizaje de los estudiantes

Los directores perciben que la implementacién de las tertulias dialdgicas ha
tenido un impacto claramente positivo en el aprendizaje de los estudiantes,
especialmente en el area de comunicacion. Identifican mejoras concretas en:

Comprension lectora, con mayor capacidad para interpretar textos.
Incremento del vocabulario, fluidez verbal y capacidad de argumentacion.
Mejora en la expresion oral, plantean ideas con mayor coherencia y
seguridad.

e Desarrollo de habitos de lectura, incorporandola como parte de su vida
cotidiana.

e Mayor participacion y disposicion al didlogo, con reduccion de la timidez y
mejoras en la socializacion.

e Estudiantes mas activos, con mejor desempefio en sus aprendizajes,
particularmente en el area de comunicacion.
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Sobre estas percepciones destacan dos testimonios de cambios de conducta
positivos sobre el interés en la lectura y desenvolvimiento personal:

“[...] en Accha, observe que una estudiante [...], al conocer la
tertulia dialogica se "engancho" con la lectura y se quedaba en
el aula para seguir con su lectura.”

Director del colegio APU YAURI WAYNAKUNA
KALLPACHAQ

“Un alumno de cuarto grado de secundaria como resultado de la
practica de tertulias dialogica literaria, cambio su tipo de
expresion con mas confianza para su expresion en publico,
inclusive realizando exposiciones en redes sociales.”

Director del colegio JOSE MARIA ARGUEDAS - ACCHA

Ademas, los directores reportan percibir una mejora moderada a significativa en
los estudiantes. Al comparar los porcentajes de mejora indicados, se observa que
solo un director sobreestima el nivel de mejora percibida en relacion con el
porcentaje que consigno. Esto sugiere que, en la mayoria de los casos, existe
coherencia entre la percepcion cualitativa y el porcentaje asignado, lo que indica
que la pregunta fue correctamente comprendida.
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Grafico 8. Nivel de logro percibido: comparacion cualitativa y cuantitativa
segun directores

Grado de mejora percibida Porcentaje de mejora percibida

= Mejora moderacda Mejora significativa wEntre 12%y 20% g Entre21% y 30%

Entred%y 10% Mas del 3035

Esta percepcion de logro se alinea con los resultados cuantitativos presentados en
la seccion anterior, donde se observa un incremento significativo en el nivel
Logrado.

Los directores también fueron consultados sobre las competencias que perciben
que los estudiantes han fortalecido a partir de las tertulias. Las respuestas mas
frecuentes se alinean con los objetivos centrales del proyecto, destacando mejoras
en la expresion oral, el habito lector, el respeto por opiniones diversas y la
capacidad de argumentacion. En contraste, reportan con menor frecuencia
mejoras en aspectos como la autoestima, la seguridad personal, la participacion en
clase y la creatividad.
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Grafico 9. Competencias fortalecidas segiin directores

Expresion oral 7
Habito lector 5
Respeto a opiniones diversas 5
Capacidad de argumentacion 5

Trabajo en equipo
Pensamiento critico
Participacion en clase 3
Autoestimay seguridad personal 2

Creatividad 1

Sin embargo, las competencias percibidas por los directores no cuentan, en su
mayoria, con evidencia objetiva respaldada por instrumentos de evaluacion
estandarizados que permitan validar estos logros mas alla de la percepcion.

Al ser consultados sobre la existencia de documentacién que respalde el impacto
de las mejoras, solo dos instituciones reportan haber aplicado evaluaciones pre y
post intervencion, que podrian ofrecer evidencia mas robusta sobre los efectos de
las tertulias. Por su parte, tres directores mencionan como fuente de respaldo los
resultados de evaluaciones internas o la Encuesta Censal de Estudiantes Regional
(ECER). El resto de los directores sefiala como sustento registros de caracter
cualitativo, tales como diarios de campo docentes, actas o registros audiovisuales,
que documentan de manera descriptiva los cambios observados.

Sobre la transformacion en la comunidad educativa

Los directores perciben que la implementacion de las tertulias ha tenido un
impacto positivo en algunos docentes, promoviendo mayor reflexion sobre su
practica pedagdgica y generando un clima de confianza en el aula, que fortalece
la relacion docente-estudiante. Sin embargo, también identifican que la
participacion no es homogénea: mientras algunos docentes muestran
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predisposicion, motivacion e involucramiento sostenido, otros limitan su
participacion o manifiestan cierta resistencia o extrafieza hacia la metodologia.

Si bien algunos directores perciben cierta resistencia por parte de algunos
docentes hacia la implementacion de las tertulias, en términos generales coinciden
en que la transformacion del clima escolar ha sido de moderada a significativa.
Esto sugiere que los logros observados en los estudiantes podrian haber tenido un
peso mayor que las limitaciones en el nivel de involucramiento y motivacion del
profesorado. Ademas, esta percepcion positiva podria estar también influida por
otros factores, como la acogida positiva del programa por parte de las familias
(correlacionado con el aumento ligero de la participacion de los padres de
familia) y la comunidad educativa en general.

Grifico 10. Nivel de transformacion del clima escolar percibido por
directores

= Cambio moderado = Cambio significativo
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Grafico 11. Cambio percibido por directores en el nivel de participacion de
los padres de familia

» Haaumentado ligeramente Seha mantenido igual

En cuanto a la integracion de las tertulias dialogicas en los documentos de gestion
institucional, solo una escuela reporta no haber formalizado su incorporacién. Por
su parte, cuatro instituciones han integrado plenamente esta estrategia en su
Proyecto Educativo Institucional (PEI) y en su Plan Anual de Trabajo (PAT). Esto
refleja una alta acogida del programa por parte de los directores y una clara
confianza en su potencial para contribuir al logro de los objetivos educativos.

Sobre aspectos a mejorar y sostenibilidad

La Tabla 7 muestra que los principales desafios percibidos por las instituciones en
la implementacion de las tertulias estan relacionados con recursos pedagogicos y
materiales.

e El desafio mas reportado es la falta de materiales de lectura, lo que sugiere una
limitacion clave para sostener la practica con calidad y continuidad.

e Le siguen en frecuencia la resistencia inicial de los docentes y la escasa
capacitacion para implementar correctamente la metodologia. Esto refleja que
parte de las dificultades no solo son operativas, sino también asociadas al
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proceso de apropiacion pedagogica por parte del profesorado. Ademas, estas
dificultades fueron mencionadas en consultas previamente mencionadas en
este informe, lo que refleja una preocupacion recurrente por parte de los
directores respecto a la formacion y el compromiso docente.

e Otro desafio relevante es la dificultad para mantener la frecuencia
recomendada, generalmente asociada a la participacion simultinea de las
escuelas en otros programas o iniciativas. Esta situacion podria derivar en una
disminucion progresiva en la participacion o en que el programa no reciba la
atencion y el seguimiento necesarios para su adecuada implementacion.

Tabla 7.
Desafios identificados por los directores en la implementacion
Desafios o dificultades enfrentados en laimplementacion Frecuencia
Insuficientes materiales de lectura 5

Resistencia inicial de los docentes

Escasa capacitacion para implementar correctamente la metodologia
Dificultad para mantener la frecuencia recomendada

Falta de tiempo en la programacién escolar

Desinterés de los estudiantes

Escasa participacion de las familias

Rotacién de personal docente

Dificultades para articular con el curriculo

== (INININ WIS (D

Los directores plantean diversas recomendaciones para fortalecer la
implementacion de las tertulias dialogicas en sus instituciones. Estas se centran
principalmente en cuatro aspectos:

1. Capacitacion docente: Se sugiere brindar formacion continua en la
metodologia, especialmente para docentes nuevos, ademas de realizar talleres
de sensibilizacion que promuevan mayor compromiso € involucramiento.
También se propone incorporar las tertulias de manera sistematica en las
sesiones de aprendizaje.

2. Disponibilidad de materiales: Se recomienda diversificar los textos,
asegurando que sean culturalmente pertinentes e inclusivos, asi como dotar a
las bibliotecas escolares de mayores recursos de lectura y contar con una
mayor variedad de textos de apoyo.

3. Participacién de la comunidad: Se destaca la importancia de fortalecer la
participacion de los padres de familia, incluso a través de espacios especificos
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como tertulias con familias. Ademas, se plantea la necesidad de acompanar y
motivar tanto a estudiantes como a docentes que presentan menor
participacion.

4. Gestion y operatividad: Los directores resaltan la necesidad de planificar
tiempos adecuados para el desarrollo de las tertulias, asegurar que los
estudiantes lean previamente los textos y masificar la estrategia hacia otras
areas curriculares. También sefalan la importancia de un acompaifamiento
constante a docentes, alumnos y familias.

En relacion con la frecuencia actual de las tertulias, todos los directores reportan
que se realizan de manera semanal, lo que refleja un nivel adecuado de
regularidad en su implementacién. Sin embargo, dos de ellos sefialan que la
estrategia ain no se aplica en la totalidad de aulas de sus instituciones, lo que
sugiere que, si bien la practica estd institucionalizada en buena parte de los casos,
podrian existir retos pendientes para lograr su cobertura completa.

Es importante prestar atencion a aquellas escuelas que atin no logran implementar
las tertulias en la totalidad de sus aulas. Al ser consultadas sobre las medidas
adoptadas o previstas para garantizar la sostenibilidad de la estrategia, las
respuestas no evidencian un plan de accidon concreto, limitandose a acciones
generales como ‘“‘realizar las tertulias en horas de tutoria” o “monitorear y
acompariar las sesiones para verificar su aplicacion”.

Ademas, en el resto de las escuelas persisten desafios en la planificacion para la
sostenibilidad de las tertulias. Si bien las respuestas combinan acciones
operativas, intencion de formalizacion y medidas de acompanamiento, la mayoria
aun carece de un plan estructurado y sistematico. Se mencionan acciones basicas,
como asegurar textos y fichas, que si bien son necesarias, resultan insuficientes
sin una planificacion clara y un marco de gestion que garantice su continuidad.
Esto evidencia que las escuelas atin requieren apoyo para fortalecer su capacidad
de planificacion, de modo que las tertulias sean sostenibles y auténomas, sin
depender de recursos externos adicionales.

En cuanto a las dificultades econdmicas, cinco escuelas sefialan que no
representan un impedimento para incorporar el proyecto, aunque aclaran que seria
necesario realizar algunos ajustes para poder llevarlo a cabo. Por su parte, tres
escuelas si reportan limitaciones econdmicas que podrian afectar su continuidad.
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Es decir, ninguna de las escuelas estaria en condiciones de sostener el programa
exactamente en los términos en que actualmente esta estructurado.

Grafico 12. Factibilidad de continuidad de implementacion de tertulias en
caso de no contar con financiamiento

= Factible, con algunos ajustes

Poco factible sin apoyo externo

En ese sentido, resulta pertinente profundizar en qué aspectos especificos el
modelo no podria ser implementado tal como estd, a fin de dimensionar la
magnitud de los ajustes requeridos o de la necesidad de destinar recursos
adicionales que permitan asegurar su autonomia una vez que finalice el proyecto.

Entre las alternativas planteadas a los directores sobre el tipo de apoyo necesario
para asegurar la continuidad de las tertulias, destaca la necesidad de contar con
formacion continua, especialmente para docentes nuevos. Esto representa un
desafio en contextos con alta rotacion de personal, ya que demandaria procesos
constantes de capacitacion.
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En segundo lugar, se destaca la necesidad de acompafiamiento técnico periodico,
lo cual evidencia que, més alla de la capacitacion inicial, las escuelas requieren un
seguimiento que refuerce la implementacion y resuelva dificultades en el proceso.

La falta de materiales ha sido uno de los desafios mas mencionados en diferentes
momentos del levantamiento de informacion, lo cual evidencia que es una
limitacion estructural para la implementacion sostenible de las tertulias. La
demanda no se refiere tinicamente a aumentar el volumen de textos disponibles,
sino a contar con materiales que sean atractivos, accesibles, de poco volumen, con
imagenes, y culturalmente relevantes, como han expresado los propios directores
en sus comentarios.

Tabla 8.
Necesidades identificadas para la continuidad de las tertulias

¢Qué apoyo consideraimportante para asegurar la continuidad de las tertulias? Frecuencia
Formacion continua para nuevos docentes 8

Acompanamiento técnico periédico
Dotacién de nuevos materiales de lectura
Espacios de intercambio con otras escuelas
Reconocimiento formal desde la UGEL
Recursos digitales complementarios
Integracion en las evaluaciones oficiales

Of=|mlwWwih|O

Encuesta a profesores
Se encuestd a un total de 81 profesores de 11 escuelas, siendo la escuela
Hermanos Ayar Paruro la unica encuesta no focalizada de la que se recopilo

informacion. El Grafico 13 muestra la distribucion de profesores por escuela.

Grafico 13. Distribucion de profesores por escuela
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CRFA AYARKUNAQ YACHAYWASIN HUARINAPAMPA 10
CRISTO REY -RONDOCAN 10
HERMANOS AYAR PARURO 9
CRFA WAYNACUNAQ TIKARINAN YACHAY WASIN 9
INTEGRADA DE HUANOQUITE 9
AYARMANCO - PACCARITAMBO 8
SAN ESTEBAN - YAURISQUE 8
50354 CESAR VALLEJO - ANY ARATE 6
CRFA APU YAURI WAYNAKUNA KALLPACHAQ 4
LUIS NIETO MIRANDA - LLASPAY 4
JOSE MARIA ARGUEDAS -ACCHA 4

Asimismo, el 67% de los docentes encuestados ensefian cursos de Matematica,
Ciencia y Tecnologia, Comunicacion y Ciencias Sociales. De este grupo, 36
docentes no recuerdan o no saben cuanto tiempo vienen implementando las
tertulias. Al analizar esta informacion por area, se observa que los docentes de
Comunicacion son quienes tienen mayor claridad sobre el tiempo de
implementacion de las tertulias.

Grafico 14. Distribucion por curso del total de profesores encuestados

12%
= No especifica » Educacion fisica « Varios no relacionados / Otros
= Inglés EPT/Artey Cultura = Ciencias sociales
Comunicacion = Matematica/ CyT

La categoria Varios no relacionados / Otros incluye a profesores que enseiian
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varios cursos no relacionados entre si y categorias de cursos de poca participacion
en el grafico como inglés o estrategias.

Grafico 15. Distribucion por curso de profesores que conocen el tiempo que
vienen implementando las tertulias

= No sabe/noresponde = Educacionfisica = Inglés
= Varios no relacionados / Otros  EPT/ Artey Cultura u Ciencias sociales
= Matemadtica / CyT Comunicacion
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La categoria No sabe / No responde corresponde al porcentaje de profesores que

no sabe o no responde a la pregunta “Tiempo implementando tertulias
dialogicas”.

La informacion proporcionada por los docentes que conocen el tiempo de

implementacion sugiere que las tertulias dialdgicas intraescuela han seguido un
proceso de implementacion gradual.

Tabla 9.
Tiempo en meses de implementacion de tertulias por escuelas

(nimero de profesores que respondieron)

Tiempoen meses
12 15 24 30 36 48 60 120

Tiempomedio de
implementacion

Institucion Educativa 2 3 4 6

DSE MARIAARGUEDAS - ACCHA 12.0
INTEGRADA DE HUANOQUITE 1 3 1 26.4
SAN ESTEBAN - YAURISQUE 2 1 16.0
AYERMANCO - PACCARITAMBO 1 1 3 24.4
CRISTO REY- RONDOCAN \ 3|5 33.8
50354 CESARVALLED - ANYARATE 2 1 1 21.0
LUIS NIETO MIRANDA - LIASPAY 1 1 13.5
CRFAWAYNACUNAQ TIKARINAN YACHAY WASIN 1 1 36.0
CRFAAPU YAURI WAYNAKUNA KALLPACHAQ 1 1 20.0
CRFAAYARKUNAQ YACHAYWASIN HUARINAPAMPA 12 1 1)1 39.0
HERMANOS AYAR PARURO 1 211 10.3

En la mayoria de los colegios, el tiempo de implementacion con mas frecuencia
es de 12 meses. A continuacion, se muestra la distribucion de respuestas segtn el
tiempo de implementacion.
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Grafico 16. Tiempo en meses de implementacion de tertulias por escuelas
(nimero de profesores que respondieron)

15

2 3 4 6 12 15 24 30 36 48 60 120

En cuanto a la cantidad de grados que atienden, la mayoria de docentes (67%)
ensefia en mas de tres grados. De cara a la implementacion del Proyecto, este
aspecto puede representar, por un lado, una mayor capacidad de difusién y una
mayor adaptabilidad por parte de los docentes, al aplicar las tertulias en distintos
grados y aulas. No obstante, también supone desafios, ya que atender a grupos
con diferentes edades y niveles de aprendizaje puede dificultar la adecuada
adaptacion de las tertulias y de las expectativas sobre los logros alcanzables en
cada grado. Asimismo, una posible sobrecarga laboral podria limitar el tiempo y
los recursos que los docentes destinan a la preparacion y gestion efectiva las
tertulias.

Grafico 16. Porcentaje de profesores segin cantidad de grados atendidos
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22%
= Nosabe/ noresponde = Un grado = Cuatrogrados
Dos grados Tres grados = Cinco grados

Finalmente, se describe la frecuencia con la que las tertulias dialogicas son
llevadas a cabo:

Grafico 17. Frecuencia de realizacion de tertulias
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Quincenalmente _ 15
Con menor frecuencia - 6

Yanorealiza . 3

Mensualmente F 3

De los 27 docentes que indican no realizar las tertulias de forma semanal, la
mayoria (60%) sefiala que la principal limitacion es la falta de tiempo, asociada a
la presion por avanzar con otros contenidos curriculares. En cambio, la
insuficiencia de material de lectura y la falta de capacitacion o apoyo no parecen
representar obstaculos significativos. Un aspecto positivo a resaltar es que ningiin
docente menciona la resistencia de los estudiantes como un motivo para no
implementar las tertulias.
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Grafico 18. Razones por las que no se realizan las sesiones de manera
semanal

Falta de tiempo en la programacion — 16

ovo | S

Presion por avanzar otros contenicos [N 5
Insuficientes materiales de lectura ([N 2

Insuficiente capacitacién o apoyo - 3

Dificultad paraarticular el curriculo F 2

Sobre los cambios en el aprendizaje de los estudiantes

Las opiniones recogidas muestran que, en general, los docentes perciben cambios
positivos en sus estudiantes tras la implementacion de las tertulias dialogicas. Se
observa que los estudiantes participan mas, se sienten con mayor confianza para
compartir sus ideas y se comunican de manera mas fluida. También han mejorado
en como organizan y expresan sus opiniones, tanto con sus compafieros como con
los docentes, lo que ha fortalecido el trabajo colaborativo y el didlogo dentro del
aula.

En cuanto a la comprension lectora, varios docentes mencionan que ha habido
avances. Los estudiantes muestran mayor capacidad para entender los textos,
analizar ideas y reflexionar sobre lo que leen. Ademas, relacionan mejor los
contenidos con su propia vida y contexto, y han desarrollado habilidades para
argumentar y defender sus opiniones.

Se destaca también una mejora en la lectura y la escritura. Los estudiantes leen

con mayor fluidez, han ampliado su vocabulario y muestran mayor interés por
leer, especialmente cuando los textos son de su interés. Asimismo, se ha notado
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un progreso en la ortografia, en la forma de estructurar sus ideas y en la claridad
de sus redacciones.

Otro aspecto que resalta es la mejora en la capacidad de escucha y en la forma en
que los estudiantes participan en las conversaciones. Se les percibe mas
dispuestos a escuchar a sus compafieros y a intervenir con argumentos mas claros
y bien pensados.

Sin embargo, no todos los docentes reportan cambios significativos. Algunos
consideran que todavia es pronto para notar avances claros, principalmente por el
poco tiempo de aplicacion de la estrategia o por la falta de habito lector en
algunos estudiantes. También mencionan que seria importante contar con mas
materiales o libros atractivos para mantener el interés en la lectura.

Las respuestas de los docentes son, en términos generales, coherentes con el nivel
de cambio que perciben en sus estudiantes. Solo el 2% considera que no ha
habido ninguna mejora, mientras que el 79% indica que los avances han sido de
moderados a significativos. Sin embargo, al analizar la relaciéon entre Ia
calificacion cuantitativa y la valoracion cualitativa, se observa cierta
heterogeneidad en la interpretacion de la escala, ya que algunos docentes reportan
mejoras superiores al 30%, pero las ubican en categorias como “leve” o
“moderada”, lo que sugiere posibles diferencias en el entendimiento del criterio
de avance propuesto en la pregunta.
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Grafico 19. Nivel de mejora percibida por los profesores

1

_n

Ninguna mejora Mejora leve Mejora moderada  Mejora significativao
muy significativa

® Menos del5% m5%-10% 11%-20% m21%-30% mMasdel30%

Al analizar la relacion entre el porcentaje de avance percibido y el tiempo de
implementacion de las tertulias, se observa una alta heterogeneidad en algunos
momentos, lo cual es comprensible dado que las escuelas enfrentan contextos
distintos y no siempre un mayor tiempo de implementacion garantiza
necesariamente un mayor nivel de avance en los estudiantes. Factores como la
calidad de la implementacidn, la continuidad del trabajo, la rotacién de docentes o
las condiciones propias de cada institucion pueden incidir en que, aun con varios
afios de aplicacion, los avances percibidos sean menores. Sin embargo, algunos
patrones llaman la atencion, como ocurre en el grupo de 36 meses, donde
conviven reportes de avances inferiores al 5% con otros superiores al 30%, lo que
sugiere que, ademds de las diferencias contextuales, podria existir cierta
variabilidad en la forma en que los docentes interpretan la escala o conceptualizan
el avance.
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Asimismo, la concentracion total en la categoria en dos a 6 meses como en 48 a
mas meses no es concluyente ya que son pocos los profesores que reportaron
tener un tiempo tan largo de implementacion de tertulias.

Grafico 20. Nivel de mejora percibida por los profesores seglin niimero de
meses de implementacion de las tertulias

100% - .
80%
60%
5 24 30 36 48 60 120

40%

20%
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®Menosdel5% m5%-10% = 11%-20% w21%-30% mMasdel30%

Ante la consulta sobre si han observado diferencias por sexo, el 48% de los
docentes sefiala que no ha percibido diferencias en el desempeiio de sus
estudiantes. Sin embargo, entre quienes si reportan diferencias, la mayoria
coincide en que las mujeres muestran un mejor desempefio, siendo 23 los
docentes que mencionan esta observacion.

Griéfico 21. Género con mayor avance percibido
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39
23
12
7
Mujeres Hombres No he notado Mo herealizado esta
diferencias ohbservacion

significativas

Los docentes identifican algunas diferencias en la participacion y el desarrollo de
habilidades entre estudiantes mujeres y varones en el marco de las tertulias. En
general, se percibe que las estudiantes mujeres muestran mayor interés por las
obras, mayor responsabilidad en la preparacidn y mayor compromiso con la
dinamica de las tertulias. Ademas, destacan por tener un mejor desempefio en
expresion oral, escrita y comprension lectora, asi como avances notorios en
caligrafia y ortografia. Se sefiala también que suelen ser mas organizadas y
muestran un pensamiento mas estructurado y reflexivo durante las
conversaciones.

En algunos casos se sefala que, aunque inicialmente las mujeres tienden a ser
mas timidas o inseguras para expresarse en el aula, las tertulias han favorecido
que desarrollen mayor confianza, lo que les permite participar con mayor soltura
y expresar sus emociones con mas libertad. Esta apertura les ha permitido
fortalecer sus habilidades comunicativas, superar barreras emocionales y
desarrollar un pensamiento critico mas solido, especialmente al vincular los
contenidos de las obras con sus experiencias personales.
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“Las senoritas generalmente son las que muestran mayor timidez
e inseguridad en el aula, pero las tertulias dialogicas han
permitido vencer estas barreras ya que siempre participan
creando trabajos en las tertulias”

“[Los hombres] se desenvuelven con mayor facilidad en sus
exposiciones y las tertulias pedagogicas”

Por otro lado, algunos docentes reportan que los estudiantes varones tienden a
tener mayor desenvolvimiento en la expresion oral, mostrando mas seguridad y
facilidad para argumentar sus ideas o participar en exposiciones. En ciertos
contextos, se observa que participan activamente en actividades pedagogicas y
mejoran significativamente en velocidad y fluidez lectora. También se sefiala que,
en comparacién con las mujeres, los varones tienen mayor espontaneidad y
confianza al intervenir en dinamicas grupales.

Sin embargo, estas diferencias no son homogéneas. Mientras que en algunos
casos los varones destacan por su participacion activa, en otros los docentes
perciben que son menos responsables, muestran menor interés en la lectura y
tienden a distraerse o priorizar actividades como el juego. Por el contrario, las
mujeres, en estos casos, se involucran mas en la lectura, el analisis y la
preparacion de las tertulias.

Al desagregar el cambio percibido por los docentes, se evidencia que los

estudiantes han experimentado, en su mayoria, una mejora de moderada y, en
menor medida significativas, en las distintas dimensiones de la comunicacion.
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Grifico 22. Mejora percibida segiin ambito de comunicacién
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A partir de los testimonios recogidos, se pueden identificar varios resultados
significativos en el desarrollo de los estudiantes como efecto de la
implementacion de las tertulias. En primer lugar, los docentes coinciden en que ha
habido una mejora notable en la expresion oral y escrita de los estudiantes.
Muchos de ellos han logrado expresarse con mayor claridad, seguridad y
coherencia, superando dificultades previas asociadas a la timidez o el miedo a
hablar en publico. Este avance se refleja tanto en su capacidad para argumentar
como en su manera de organizar sus ideas y participar activamente en las
discusiones.

Otro resultado destacable es el desarrollo de la capacidad argumentativa y del
pensamiento critico. Los estudiantes no solo comprenden mejor los textos, sino
que también son capaces de analizarlos, emitir opiniones fundamentadas y
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reflexionar sobre las problematicas que los rodean. Algunos docentes resaltan que
sus estudiantes han logrado trasladar estas habilidades al analisis de situaciones
reales, mostrando un pensamiento mas reflexivo y critico.

Asimismo, los testimonios reflejan un incremento en la confianza, seguridad y
participacion. Varios estudiantes que inicialmente eran poco participativos,
retraidos o inseguros han empezado a intervenir de manera activa en las tertulias,
compartiendo opiniones, experiencias personales y participando con mayor
soltura en las dinamicas del aula. Las tertulias se han convertido, en muchos
casos, en un espacio seguro que les permite expresarse sin temor y fortalecer su
integracion social.

Por otro lado, los docentes también reportan mejoras en la comprension lectora y
en la consolidacion del habito lector. Estudiantes que antes presentaban un nivel
muy basico de lectura han desarrollado mayor fluidez, respetan signos de
puntuacion, comprenden lo que leen y han mostrado mayor interés por explorar
nuevas lecturas.

Finalmente, es importante destacar el impacto en el ambito socioemocional,
evidenciado en el desarrollo de habilidades como la empatia, la escucha activa 'y
el respeto por las opiniones de los demas. Las tertulias han favorecido espacios
donde los estudiantes no solo fortalecen sus habilidades académicas, sino también
su capacidad para convivir, dialogar y construir relaciones mas colaborativas
dentro del aula.

Aunque los cambios percibidos por los docentes son positivos, existe una
limitacion en la documentacién que respalde dichas mejoras. Del total de
profesores, solo 7 indicaron contar con evaluaciones pre y post tratamiento,
mientras que 19 sefalaron disponer de respaldos a través de evaluaciones
regulares y portafolios de trabajo.
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Grafico 23. Documentacion que respalda las mejoras en la implementacion

(segun profesores)
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= Fichas de tertulias = Registros cualititativos

Sobre la transformacion en la comunidad educativa

En los docentes, los testimonios reflejan avances significativos en su practica
pedagdgica. Muchos reportan un cambio de rol, pasando de ser transmisores de
conocimiento a facilitadores del didlogo, lo que ha permitido construir un
ambiente de mayor confianza y participacion en el aula. Este cambio se acompana
de una mayor apertura hacia metodologias innovadoras: por ejemplo, algunos
docentes han comenzado a aplicar las tertulias en areas no tradicionales como
matematicas, generando espacios donde los estudiantes pueden leer y dialogar
sobre conceptos teoricos de forma analitica.

“Volver a leer como de estudiante, aplicar la lectura en mi drea
realizo tertulias matematicas (la teoria les hago leer y
dialogamos analizamos el contenido) oportunidad de dialogar y
analizar una lectura juntamente con los estudiantes.”
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Otro aspecto relevante es el crecimiento en la autorreflexion profesional. Las
tertulias han impulsado a los docentes a revisar criticamente sus propias practicas,
identificando la necesidad de adaptar estrategias para responder a la diversidad de
estilos de aprendizaje de sus estudiantes.

“Debo utilizar diferentes estrategias de enseiianza para cada
estudiante que tiene dificultades en su proceso de ensefnianza y
aprendizaje ya que cada uno tiene un ritmo y estilo diferente de

i3]

aprender.

Este tipo de reflexiones muestra como la estrategia no solo transforma la
interaccion con los alumnos, sino que también promueve el desarrollo profesional
docente y la capacidad de innovar en el aula.

Ademas, se destaca un fortalecimiento del vinculo entre docentes y estudiantes,
generando relaciones mas empaticas y cercanas.

“Siento que tengo mayor confianza con los estudiantes, puesto
que llegamos a conocer mas a fondo a los nifios gracias a sus
intervenciones y a todo lo que comparten de forma voluntaria
(recuerdos, experiencias, sentimientos, etc.)”.

Sin embargo, persisten desafios. Algunos docentes indican que aun no se perciben
cambios significativos porque la implementacion de la estrategia es reciente. Esto
revela la necesidad de un mayor acompafiamiento y tiempo para consolidar las
nuevas practicas. También se identifican limitaciones en cuanto a la
disponibilidad de recursos y materiales para mantener la continuidad de las
tertulias, lo cual podria afectar su sostenibilidad a largo plazo.
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En los estudiantes, los avances son igualmente relevantes. Se evidencia un
aumento en la participacion activa, la confianza para expresar sus ideas y la
capacidad de escuchar y respetar las opiniones de sus compaferos. Ademas,
varios docentes reportan una mejora progresiva en la comprension lectora y en la
calidad de las intervenciones de los alumnos, quienes comienzan a asumir un rol
mas protagonico en su aprendizaje. La formacion de habitos de lectura cotidiana y
el entusiasmo por compartir opiniones son sefiales de un cambio positivo en la
cultura del aula.

No obstante, el proceso de transformacion no ha sido uniforme. Algunos
estudiantes aiin muestran resistencia a participar activamente, especialmente en
las etapas iniciales de la implementacion.

’

“La mayoria de los estudiantes no quieren participar.’

“Los estudiantes al inicio medio que no querian participar, ahora
poco a poco han empezado a participar y envolverse en el tema.”

Esto pone de relieve la importancia de que los docentes contintien diversificando
sus estrategias para involucrar a todos los estudiantes, respetando sus tiempos y
ritmos de aprendizaje. También resulta clave seguir promoviendo un clima de
aula seguro, donde cada alumno se sienta valorado y motivado para contribuir.

Los docentes sefialan que las tertulias han propiciado una transformacion,
principalmente de moderada a significativa, en las relaciones entre los estudiantes
del aula. Sin embargo, este impacto no se observa con la misma intensidad en la
relacion entre profesor y alumno, donde la mejora percibida es mas bien ligera.
Esta percepcion sugiere la existencia de posibles efectos indirectos de la
estrategia, aunque no de manera homogénea.

Lo anterior podria deberse a que los estudiantes sean los protagonistas del

dialogo, lo que les permite interactuar de manera horizontal, compartir opiniones,
recuerdos y emociones, y construir confianza mutua. En contraste, el docente
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adopta un rol de facilitador o moderador, y el hecho de ser percibido como figura
de autoridad naturalmente podria restringir el desarrollo de un vinculo de
confianza mas solido.

Grafico 24. Transformacion percibida por profesores sobre la relacion entre
alumnos

45
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Ningin cambio Cambio leve Cambio moderado Cambio significativo
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Grafico 25. Transformacion percibida por profesores sobre la relacion entre
docente/alumno
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Entre los efectos mas destacados por los profesores destacan aquellos vinculados
al ambito comunicativo y participativo de los estudiantes. En primer lugar, los
docentes sefialan que la estrategia ha contribuido a que los estudiantes tengan
mayor confianza al expresarse, lo que se posiciona como el efecto més relevante.
Asimismo, se observa un incremento en la participacion en las actividades
propuestas, mejoras generales en comunicacion y en el respeto mutuo entre los
estudiantes, elementos que consolidan un clima de aula mas positivo.

Grafico 26. Aspectos en los que se ha percibido cambios

Mayor confianza de los estudiantes al expresarse 38
Mayor participacion en las actividades propuestas 30
Mejor comunicacion en general 26
Mayor respeto mutuo 22
Mejor clima del aula 20
Reduccion de conflictos 8

Otro 5
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En relacion con la participacion de las familias, el 25% de los docentes indica que
los padres no fueron involucrados en el programa de tertulias dialogicas. Por otro
lado, el 45% percibe que si se ha producido una ligera mejora en la implicacion
de las familias, mientras que solo un 6% sefiala un aumento significativo. En
contraste, el 22% considera que la participacion de los padres se ha mantenido
igual.

Estos resultados sugieren que, aunque hay sefales positivas de mayor
participacion familiar, especialmente en el grupo que percibe mejoras, la
estrategia aun enfrenta desafios para consolidar un vinculo mas estrecho con las
familias y/o garantizar su implicacion activa en el proceso educativo.
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Grafico 27. Cambios percibidos en la participacion de las familias

45%
Ha aumentado ligeramente = No aplica
= Se ha mantenido igual = Ha aumentado significativamente
» No sabe/ No responde » Ha disminuido

La mayoria de los docentes (75%) indica que ha compartido su experiencia
dialogica con otros colegas, mientras que un 22% manifiesta interés en hacerlo.
Estas respuestas evidencian una disposicion positiva de los docentes para dar a
conocer qué son las tertulias y cdmo ha sido su experiencia con ellas. Este tipo de
intercambio resulta valioso, ya que contribuye a la difusion de iniciativas y al
fortalecimiento de comunidades de aprendizaje en torno a las tertulias.
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Grafico 28. Frecuencia de socializacion de experiencias entre docentes
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Sobre los aspectos a mejorar y sostenibilidad

Existe un alto nivel de utilizacion de los libros de literatura donados a la escuela
en 2022: el 70.4% de los docentes sefiala que los emplea de manera ocasional o
regular. Sin embargo, aproximadamente una cuarta parte indica no haberlos
utilizado. Entre las razones mencionadas destacan la insuficiente cantidad de
ejemplares o la percepcion de que las tematicas no resultan atractivas para los
estudiantes. Los docentes que seleccionaron la opcion “Otros” refieren
desconocer la existencia de las donaciones o no haber recibido los libros (3
menciones). Ademas, algunos sefialan que priorizan la lectura de textos
vinculados a su area, obras literarias especificas o lecturas preferidas por los
estudiantes (4 menciones). Finalmente, un docente indica que actualmente ya no
estan leyendo las obras.

Estos hallazgos sugieren que, aunque la estrategia de donacion tiene un impacto
positivo en la mayoria, seria recomendable reforzar los canales de comunicacion
y seguimiento para asegurar que todos los docentes conozcan y accedan a los
recursos disponibles. Ademads, podria explorarse como integrar estos libros con
los intereses y necesidades de los docentes y estudiantes para fomentar un uso
mas extendido.
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Grafico 29. Frecuencia de uso de libros donados y razones de no uso
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Uno de los principales desafios que los docentes han enfrentado para desarrollar
las tertulias dialdgicas es la falta de tiempo disponible dentro de la jornada
escolar. Muchos mencionan que la presion por avanzar con otros contenidos
curriculares y la participacion en actividades extracurriculares limita la
posibilidad de realizar las tertulias de manera regular. Ademas, en algunos casos,
la sobrecarga horaria en determinadas 4reas dificulta la integracion de estas
practicas sin afectar otras asignaturas. Esto evidencia que las barreras son
principalmente de caracter organizativo y no tanto metodologico.

“Mucha sobre carga en las JEC afectando sobre todo las dareas
que tienen 8 horas, la cual impide con el avance curricular a no
ser que se lleve en las areas que tienen mds horas”

“El tiempo en alternativa hay muchas actividades y concursos
educativos”

“La utilizacion del tiempo para realizar tertulias y la presion por
avanzar los desemperios planificados”
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“El limite de tiempo puesto que los estudiantes tienen mucho que
expresar y no se les puede cortar la participacion. Por lo tanto,
resulta insuficiente las 2 horas (90 minutos) destinadas a las
tertulias.”

Otro obstaculo relevante es la escasez de materiales y recursos. Los docentes
destacan la falta de ejemplares suficientes para que todos los estudiantes
participen activamente, asi como el deterioro de los pocos textos disponibles o el
costo asociado a la reproduccion de materiales adicionales. Esta situacion genera
desigualdad en el acceso y limita el alcance de las tertulias, especialmente en
aulas con mayor numero de estudiantes.

“La cantidad de libros deberia ser para todos los estudiantes. El
temor de algunos estudiantes al expresarse.”

“Falta de material o libros ya que los estudiantes no consiguen
los libros y en la biblioteca en insuficiente el material.”

“Que faltan los textos u obras para los alumnos y no se puede
trabajar sin materiales.”

La falta de habito lector en los estudiantes aparece también como un reto
importante. Varios docentes sefialan que, al inicio, los alumnos mostraban
resistencia a participar en las tertulias, principalmente porque no estan
acostumbrados a este tipo de dinamicas o porque sienten inseguridad al expresar
sus opiniones. Sin embargo, en muchos casos, esta resistencia inicial se ha ido
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superando con acompafiamiento y motivacion constante por parte de los
profesores.

“Las principales dificultades que se ha tenido es la falta de
confianza de los estudiantes de participar y dar a conocer sus
opiniones, todavia tienen un poco de miedo.”

“La falta de habito lector, limitaciones en el tiempo escolar,
desigualdad en las habilidades de comunicacion, seleccion de
textos adecuados.”

>

“Es la resistencia de los estudiantes y falta de costumbre.’

Finalmente, algunos docentes mencionan dificultades relacionadas con la
organizacion logistica, como la falta de espacios adecuados para la lectura y la
necesidad de coordinacion con colegas de otras areas, asi como el apoyo limitado
de padres y autoridades locales. La falta de involucramiento familiar también es
percibida como un factor que podria afectar la consolidacion de habitos de lectura
mas alla del aula.

Entre las mejoras que los docentes sugieren para la siguiente etapa se destacan
tres ambitos principales: en primer lugar, la necesidad de ampliar la variedad de
textos disponibles; en segundo lugar, promover un mayor involucramiento de
diferentes actores, lo que implica fortalecer la formaciéon docente, el
acompanamiento técnico y la participacion de las familias, asi como una mejor
articulacion con las areas curriculares; y, en tercer lugar, asignar mas tiempo para
la programacién y desarrollo de las tertulias.
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Grafico 30. Mejoras que se sugiere considerar en la siguiente etapa
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La mayoria de los docentes reconoce un grado de integracion de las tertulias en la
planificacion curricular, aunque este es principalmente parcial (43%) o limitado
(31%), lo que evidencia que la estrategia atin no esta completamente consolidada
dentro de las practicas pedagdgicas. Solo un 21% considera que las tertulias estan
totalmente integradas, mientras que un pequeflo grupo (4%) indica que no estan
formalmente incluidas. Esto sugiere que, aunque existe una apertura hacia la
incorporacion de las tertulias en la planificacion, atn persisten desafios para que
esta integracion sea sistemdtica y uniforme en todas las areas curriculares, que
pueden estar vinculadas a las limitaciones y oportunidades de mejora descritas
anteriormente.
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Grafico 31. Nivel de integracion de las tertulias a la programacion curricular
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La mayoria de los docentes muestra una disposicion positiva hacia la continuidad
de las tertulias incluso sin apoyo externo: un 46% considera “muy probable”
mantener la implementacion y un 40% lo considera “probable”. Esto evidencia un
fuerte compromiso por parte de los profesores con la estrategia y su valor
percibido en la practica educativa.

Sin embargo, un grupo minoritario (6%) sefiala que seria “poco probable”
continuar, y otro 6% indica que no las implementaria sin apoyo externo, lo que
revela la necesidad de garantizar ciertas condiciones basicas (como materiales,
formacion y acompafiamiento técnico) para evitar la desactivacion de la practica
en algunos contextos.
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Grafico 32. Probabilidad de implementar tertulias si no se cuenta con apoyo
externo
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El grafico muestra que la principal demanda de los docentes para fortalecer la
implementacion de las tertulias es la dotacion de nuevos materiales de lectura, lo
cual refleja la necesidad de recursos que permitan una mayor participacion
estudiantil y diversidad de textos.

En segundo lugar, destacan solicitudes de capacitacion continua y mayor
acompanamiento técnico, lo que evidencia el interés de los profesores por
perfeccionar sus habilidades y recibir orientacion en la aplicacion de la
metodologia. También se observa una proporcion importante de respuestas que
apuntan a mayor integracion en la planificacion curricular, asi como al
involucramiento de las familias como un actor clave para consolidar la estrategia.

Otros aspectos mencionados incluyen la generacion de espacios de intercambio

entre docentes y la asignacion de mas tiempo en la jornada escolar para
desarrollar las tertulias, aunque en menor medida.
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Grafico 33. Principales apoyos solicitados por docentes para fortalecer las
tertulias
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Encuesta a alumnos

Se encuestd a 20 alumnos en cada escuela, con excepcion de la escuela
INTEGRADA DE HUANOQUITE, donde se encuestaron 21 alumnos. En cuanto
a la distribucion por grado, se observa que solo un alumno de primer grado de
secundaria fue encuestado (correspondiente a la escuela CRFA WAYNACUNAQ
TIKARINAN YACHAY WASIN), mientras que la mayor participacion
corresponde a estudiantes de tercer y quinto grado.
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Grafico 34. Cantidad de alumnos por escuela y grado

Escuela Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Total
JOSE MARIAARGUEDAS- ACCHA 0 8 0 12 0 20
INTEGRADA DE HUANOQUITE 0 3 0 7 11 21
SAN ESTEBAN - YAURISQUE 0 1 6 0 13 20
AYARMANCO - PACCARITAMBO 0 0 4 8 8 20
CRISTO REY- RONDOCAN 0 3 5 7 5 20
50354 CESARVALLED - ANYARATE 0 1 19 0 0 20
LUIS NIETO MRANDA - LLASPAY 0 0 0 8 12 20
CRFAWAYNACUNAQ TIKARINAN YACHAY WASIN 1 9 10 0 0 20
CRFAAPU YAURI WAYNAKUNA KALL PACHAQ 0 0 0 10 10 20
CRFAAYARKUNAQ YACHAYWASIN HUARINAPAMPA 0 6 14 0 0 20
HERMANOS AYAR PARURO 0 6 8 0 6 20
Total 1 37 66 52 65 221

La encuesta registré una mayor participacion de estudiantes de entre 14 y 16
afios, quienes representaron el 82% del total de la muestra. Asimismo, se
identificaron dos estudiantes mayores de edad, ambos pertenecientes a los grados
tercero y quinto de secundaria.

Grafico 35. Distribucion de la muestra segun edad
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En cuanto al género, la distribucion de la muestra es equilibrada, con una ligera
predominancia de mujeres, quienes representan el 53% del total.
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Grafico 36. Distribucion de la muestra por sexo

= Masculino Femenino

Sobre la experiencia personal en las tertulias dialégicas

Las tertulias han tenido una amplia aceptacidon por parte de los estudiantes. El
86% de los encuestados sefiald que las tertulias les han gustado, un 10% se
mostro indiferente y el porcentaje restante indico que no les agradaron.
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Grafico 37. Percepcion general de los estudiantes sobre las tertulias
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Asimismo, entre los principales motivos de agrado se destacan el contenido
interesante de los libros, la oportunidad de compartir ideas y la posibilidad de
escuchar las opiniones de los compaiieros, lo cual evidencia que las tertulias no
solo fomentan el habito lector, sino también el desarrollo de habilidades
comunicativas y sociales. No obstante, estos aspectos positivos podrian verse
condicionados por las barreras identificadas en los motivos de desagrado. La falta
de compromiso de algunos estudiantes —expresada en la afirmacion “que
algunos compafieros no participan”— surge como la principal limitante para el
correcto desarrollo de la actividad, sugiriendo la necesidad de estrategias para
fortalecer la participacion grupal.

Por otro lado, la mencion “algunos compafieros hablan demasiado” resulta
ambigua, pues no permite distinguir si el comentario se refiere a intervenciones
extensas durante las tertulias o a conversaciones paralelas ajenas a la dinamica.
Este punto resalta la importancia de establecer pautas claras de participacion y de
fortalecer la moderacion para asegurar un equilibrio en las intervenciones.

Como era de esperarse, en linea con los altos niveles de aceptacion, un 21% de
los estudiantes manifestd que “todo le gusta”, lo que refleja una valoracion
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integral de la experiencia. Sin embargo, persisten desafios relevantes: un 17% de
los estudiantes indic6 incomodidad al tener que hablar en publico, mientras que
otros sefialaron como factores negativos la duracion de la actividad y el contenido
de los textos seleccionados.

Grafico 38. Principales motivos de agrado y desagrado hacia las tertulias

Principales motivos de agrado hacia las tertulias Principales motives de desagrado hacia las tertulias
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En cuanto a la frecuencia de participacion, la mayoria de los estudiantes (96%)
indicé tener una participacion activa en las tertulias, con niveles que van de
ocasional a muy frecuente. La mayor proporcion de estudiantes afirmo participar
“a veces” o “siempre”. Por el contrario, quienes sefialaron participar “casi nunca”
0 “nunca” corresponden, en su mayoria, a estudiantes que manifestaron desagrado
o indiferencia hacia las tertulias. Cabe resaltar que solo dos estudiantes que
expresaron que las tertulias les gustan reportaron una participacion poco
frecuente, lo que sugiere que el grado de agrado por la actividad se asocia
positivamente con la frecuencia de participacion.
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Grafico 39. Frecuencia de participacion de los alumnos en las tertulias
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Los estudiantes sefialan como principal motivo para no participar de manera
constante las barreras emocionales, tales como el miedo, la verglienza o la
inseguridad al hablar en publico. En segundo lugar, mencionan las dificultades de
comprension, manifestando que en ocasiones no logran entender completamente
los textos o los temas abordados. Finalmente, se destaca un factor externo
relacionado con la falta de respeto de algunos compafieros hacia sus opiniones, lo
cual también limita su participacion.

Se descuentan tres respuestas de “Otros” porque los alumnos especificaron que si
participan. Las 23 respuestas “Otros” se puede agrupar en cuatro categorias. En
primer lugar, destacan las barreras emocionales y de confianza, como el miedo o
la verglienza de hablar en publico, la inseguridad sobre la validez de sus
opiniones y el temor a equivocarse. En segundo lugar, se identifican dificultades
de comprension, tanto de los textos como de los temas tratados, lo que limita su
capacidad para intervenir. Asimismo, algunos estudiantes manifestaron desinterés
o falta de motivacion, sefialando que no encuentran atractivos los contenidos o
que prefieren no compartir sus ideas. Finalmente, factores externos como la
conducta disruptiva de sus compafieros, la falta de concentraciéon y las
limitaciones de tiempo también fueron mencionados como obsticulos para
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participar. Estos hallazgos sugieren que la participacion podria potenciarse
mediante estrategias que fortalezcan la confianza, apoyen la comprension lectora
y promuevan un entorno mas propicio para el dialogo.

Grafico 40. Principales razones de poca participacion

Me da verglienza hablar frente a todos 43
No entiendo bien los textos 35
Mis companeros norespetan mis opiniones 24
Otros 23
No me interesan los temas 20

ELprofesorno me da la oportunidad 5

La experiencia de las tertulias ha dejado aprendizajes significativos en los
estudiantes, los cuales pueden agruparse en tres grandes dimensiones: desarrollo
de la comprension lectora, fortalecimiento de las habilidades comunicativas y
crecimiento personal y social.

1. Mejora en la comprension lectora y el pensamiento critico

Muchos estudiantes reconocen que las tertulias les han ayudado a leer con mayor
fluidez y a entender mejor los textos. Afirman haber aprendido a identificar ideas
principales, reflexionar sobre el contenido y relacionar las lecturas con su propia
vida.

“He mejorado mi forma de comprender la lectura”

“Ahora puedo entender bien los textos y puedo resaltar las
palabras importantes y retener lo que he leido ™.
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Ademas, varios mencionaron que gracias a estas actividades han enriquecido
su vocabulario y ortografia.

“Yo mejoré mi ortografia, mejoré mi vocabulario, aprendo de lo
que leo, por ejemplo, moralejas, entre otros”.

Las tertulias también se perciben como una oportunidad para aproximarse a la
cultura y la historia a través de la literatura. Las obras de autores como José
Maria Arguedas generaron reflexiones sobre las costumbres y realidades
sociales:

“Lo mas interesante para mi fue las novelas de José Maria
Arguedas o ‘Yawar Fiesta’, [que] nos habla sobre las costumbres
y revalorar las costumbres de cada comunidad” .

Otros estudiantes destacaron que estas lecturas les permitieron conocer
contextos de desigualdad y reflexionar sobre valores humanos.

“La desigualdad social, donde excluyen los mestizos a los indios
solo por ser soporte economico”.

2. Desarrollo de habilidades comunicativas y confianza al expresarse

Otra dimension fundamental de aprendizaje tiene que ver con la capacidad para
comunicarse de manera efectiva. Las tertulias han sido un espacio para vencer el
miedo a hablar en publico y ganar seguridad para compartir opiniones. Muchos
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estudiantes destacan que ahora pueden expresarse con mayor claridad y sin temor
a ser juzgados.

“Gracias a las tertulias dialogicas aprendi a hablar o expresar
mi opinion frente al publico y perdi el miedo”

“Me ayuda a dejar de ser timido, me ayuda a desenvolverme y
también a decir todo lo que siempre quiero decir”.

Ademas de perder la timidez, algunos participantes resaltaron que han aprendido
a organizar mejor sus ideas al intervenir.

“Aprendi a no tener vergiienza y dar mi opinion personal y
organizar nuestras ideas”

“Aprendi a perder mis miedos y entrar en confianza con mis
comparieros, antes era timido y nervioso”.

3. Crecimiento personal y social: empatia, respeto y didlogo

Finalmente, las tertulias han contribuido al desarrollo de habilidades sociales y a
la construccidon de un sentido de comunidad. Los estudiantes expresan que han
aprendido a escuchar y valorar las opiniones de los demas, a convivir de manera
respetuosa y a reflexionar sobre valores como la empatia y el respeto mutuo.

“Las tertulias me han enseniado a escuchar y comprender las
diferentes opiniones de mis comparieros”
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“[Aprendi] que todos podemos tener diferentes ideas y opiniones
respecto a un mismo tema’.

Esta dimension social también se refleja en la capacidad de relacionar las lecturas
con la vida cotidiana y los contextos personales, evidenciando cémo las tertulias
se convierten en un espacio para el analisis critico y la autorreflexion.

“Hemos reflexionado frente a una situacion porque nos habla de
todo y con eso dialogamos con mis comparieros algo de nuestras
vidas”.

“Aprendi a cada suceso de la obra puedo relacionarla con mi
vida cotidiana”

Los testimonios recopilados muestran que las tertulias han sido una experiencia
integral para los estudiantes, combinando el fortalecimiento académico con el
desarrollo socioemocional. Han permitido que los participantes no solo mejoren
sus competencias lectoras y comunicativas, sino también que adquieran mayor
confianza en si mismos y desarrollen habilidades de convivencia y didlogo
respetuoso. Estas percepciones dan cuenta del potencial de las tertulias como
herramienta pedagoégica para formar estudiantes criticos, empaticos y
participativos.

Sobre los cambios percibidos en el aprendizaje

Los estudiantes sefalan que, en general, las tertulias han tenido un impacto
positivo en sus habitos de lectura. La mayoria (49%) afirma que ahora les gusta
leer un poco mas, lo que sugiere que, antes de participar en las tertulias, su habito
lector no estaba muy consolidado. Asimismo, un porcentaje significativo (38%)
indica que las tertulias han incrementado notablemente su gusto por la lectura,
evidenciando un efecto motivador en la frecuencia y disfrute de esta actividad.
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Grafico 41. Cambio percibido en habito lector por los estudiantes

= No sabe/ Noresponde = Ahora me gusta leer menos
No ha cambiado  Ahora me gusta leer mucho mas

» Ahora me gustaleer un poco mas
Los estudiantes también destacan que su capacidad de comprension lectora
también ha incrementado a raiz de las tertulias dialdgicas (94%).

Grafico 42. Cambio percibido por estudiantes en comprension lectora
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41%

u He empeorado  Sigo igual » He mejorado mucho » He mejorado algo

El grafico muestra que las principales areas en las que los estudiantes perciben
haber mejorado gracias a las tertulias dialogicas son la comprension lectora y la
confianza para expresar sus ideas y comunicarse con mayor claridad. Esto sugiere
que la actividad ha contribuido a que los estudiantes se sientan mas seguros al
intervenir, lo cual se refleja en un alto reconocimiento a la mejora de participar
mas activamente en clase. Asimismo, los estudiantes resaltan que las tertulias han
tenido un impacto positivo en el clima del aula, favoreciendo un mayor respeto
por las opiniones diferentes, una mejor disposicion para escuchar a los demads y
una mayor capacidad para trabajar en equipo.

Grafico 43. Aspectos que fueron mejorados por las tertulias segiin los
estudiantes
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Comprendomejor lo que leo 137
Tengo mas confianza para expresar mis ideas
Me intereso mas por temas huevos

Hablo conmas claridad

Participomas en clase

Respeto mas las opiniones diferentes
Escucho mejor a los demas

Trabajomejor en equipo

No he notado mejoras

Otros

Los estudiantes también sefnalan que, gracias a las tertulias, han logrado leer al
menos un libro, destacandose una alta proporcion que reporta haber leido entre 2
y 3 libros e incluso mas de 5. Una oportunidad de mejora en el andlisis seria
incorporar informacion sobre la frecuencia de participacion en las tertulias de
cada estudiante. Esto permitiria profundizar en la relacion entre la exposicion a la
actividad y la cantidad de libros leidos, e incluso explorar si en periodos
tempranos de implementacion se puede observar efectos heterogéneos de avance
en el desarrollo del habito lector.

Grafico 44. Cantidad de libros leidos por los alumnos gracias a las tertulias
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25%

= Ninguno completo = 1libro  4-5libros » Masde 5libros = 2-3 libros

Los estudiantes incluso destacan que, a partir de las tertulias, se han sentido
motivados a leer por iniciativa propia, logrando que mas de la mitad de ellos haya
leido mas de un libro.
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Grifico 45. Cantidad de libros leidos por cuenta propia

= No me interesa leer por mi cuenta = No sabe/ Noresponde
No, pero me gustaria hacerlo = Si,unlibro

= Si, varios libros
Sobre los cambios percibidos en la escuela y familias
Los estudiantes sefialan que las tertulias han contribuido a mejorar sus relaciones
con sus compaieros. El 86% afirma que estas relaciones han mejorado al menos

en algin grado, mientras que solo un 11% indica que se han mantenido sin
cambios.
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Grafico 46. Cambio percibido por los estudiantes en la relacion con sus
compaiieros

= Ha empeorado = No sabe/ No responde  Sigue igual

Ha mejoradomucho = Ha mejorado unpoco

Entre las mejoras en la relacion con sus compafieros, los estudiantes destacan que
gracias a las tertulias han logrado compartir mas ideas y escucharse con mayor
atencion. En menor medida, también mencionan una reduccion de los conflictos.
Si bien estos resultados evidencian avances importantes en la convivencia,
fortalecer estos aspectos podria considerarse una oportunidad para seguir
consolidando un clima de respeto y colaboracion en el aula.
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Grafico 47. Aspectos percibidos por los alumnos como mejora en la relacion
con sus compaiieros

Compartirmas ideas 102
Nos escuchamos mejor 84
Trabajamos mejor enequipo 67
Nos respetamos mas 59
Hay menos conflictos 53

Otros 1

Los estudiantes también sefialan que su relacion con los docentes ha mejorado,
destacando que la mayoria (48%) percibe que esta relacion ha mejorado
significativamente.
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Grafico 48. Cambio percibido por los estudiantes en la relacion con sus
docentes

= No sabe/ No responde = Sigue igual

» Hamejorado un poco = Ha mejoradomucho

Respecto a si los estudiantes han compartido con su familia lo que hacen en las
tertulias dialogicas, se observa que el 80% afirma haber comentado sobre estas
actividades, aunque solo el 27% lo ha hecho de manera frecuente. Por otro lado,
un 17% de los alumnos sefiala no haberlo conversado con su familia. Esto sugiere
que, si bien existe un interés por compartir la experiencia de las tertulias en el
entorno familiar, ain hay espacio para fortalecer este vinculo y fomentar una
mayor participacion de las familias en el proceso lector. Potenciar esta conexion
podria contribuir a reforzar el impacto de las tertulias mas alla del aula,
promoviendo habitos de lectura y didlogo en el hogar.

266



El Impacto Paruro (2022-2025)

Grafico 49. Frecuencia con la que los estudiantes comentan en familia sobre
las tertulias dialogicas

17%

= No sabe/ Noresponde  No, nunca = Si,con frecuencia = Si, algunavez

La proporcion de estudiantes que sefialan que sus familias han participado en las
tertulias y aquellos que indican lo contrario es equilibrada. Esto evidencia que atin
existe un porcentaje considerable de padres y madres de familia que no se
encuentran involucrados en esta actividad. En cuanto a la pregunta de si les
gustaria realizar tertulias dialdgicas en casa, mas de la mitad de los estudiantes
manifiestan que si les gustaria, lo que refleja una apertura a extender esta practica
al entorno familiar y una oportunidad para fortalecer el vinculo entre la escuela y
el hogar.
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Grafico 50. Participacion de los padres de familia en tertulias e interés de los
estudiantes por realizar tertulias en casa

Participacion de los padres de familia en las Interés de los estudiantes en realizar tertulias
tertulias segun los alumnos : dialogicas en casa

] ’3.‘5

u Nosabe/Noresponde Si No  aNosé » Nosabe/Noresponde Nome interesa Talvez u'Sl, meencantaria

Sobre aspectos a mejorar

El grafico revela que las principales recomendaciones de los estudiantes para
mejorar las tertulias se centran en tres aspectos clave: contar con textos mas
interesantes (161 menciones), fomentar una mayor participacion de todos los
compafieros (96 menciones) y realizarlas con mayor frecuencia (91 menciones).
Estas sugerencias concentran la mayoria de las respuestas, reflejando un interés
tanto por enriquecer el contenido como por dinamizar la participaciéon y aumentar
la periodicidad de las sesiones.

Griéfico 51. Sugerencias de los estudiantes para mejorar las tertulias
dialogicas
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Textos masinteresantes 161
Mayor participacion de todos los companeros
Realizarlas con mas frecuencia

Mastiempo para cada sesion

Invitar a otras personas

Incluir actividades complementarias
Realizarlas con menos frecuencia

Otros

Menos tiempo para cada sesion

Nada, me gusta como son

En cuanto a los géneros de lectura, la categoria mas mencionada es “Mitos y
leyendas”, seguida por “Historietas o comics” y “Cuentos y relatos de mi
comunidad”. En menor medida, los estudiantes manifestaron interés por “Textos
sobre ciencia” y “Poesia”. Esto evidencia una inclinacion por contenidos
narrativos y de ficcion, aunque también hay apertura hacia textos de divulgacion
y poesia.
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Grafico 52. Sugerencias de los estudiantes sobre géneros de lecturas
Mitosy leyendas 108

Historietas o comics

Cuentos yrelatos de mi comunidad
Novelas juveniles

Biografia de personajes importantes
Textos sobre ciencia

Poesia

Otros

Noticias de actualidad

Finalmente, el 76% de los alumnos manifestdo su deseo de que las tertulias
contintien el proximo afio, lo que evidencia la gran acogida y el impacto positivo
que ha tenido el programa entre el alumnado.
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Grafico 53. Interés de los estudiantes en la continuidad de las tertulias

= No Nosabe/ No responde Talvez = Si, definitivamente

Aprendizajes y reflexiones finales

Las tertulias han permitido a los estudiantes mejorar su capacidad de expresion y
comunicacion, fomentando la confianza para compartir sus ideas en publico.
Muchos destacan que han aprendido a ‘“expresarme mejor y mejorar mi
vocabulario” y a “lo que mads aprendi de las tertulias es a perder el miedo el
momento de participar o exponer algo, hablar con facilidad y entender algun
texto mas rapido de lo comun. También a tener curiosidad al leer algun texto”.
Algunos expresan que ahora pueden “desenvolverme mejor, puedo hablar de
forma fluida, aprendi muchas palabras nuevas e interesantes”. Este progreso no
solo se refleja en la fluidez verbal, sino también en su capacidad para dialogar y
construir argumentos solidos: “gracias a las tertulias aprendi a dar mi opinion
personal y argumentos solidos, y también conoci nuevas palabras y mejoré mi
vocabulario”.

En lo referido a la comprension lectora y el gusto por la lectura, los estudiantes
han explorado nuevas maneras de relacionarse con los textos y de involucrarse
activamente en ellos. Sefialan que “leer es lo mas lindo porque nos da [a] conocer
muchas cosas /.../” y que gracias a las tertulias han podido “comprender mas las
obras y hablar con claridad”. También mencionan cémo la lectura los lleva a
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imaginar y conectar con mundos diferentes: “leer te puede llevar a imaginar
lugares y tener mds conexion o mas confianza al hablar frente al publico [...] .
Algunos incluso han empezado a leer fuera del horario escolar, compartiendo
obras con sus familiares: “/...] a veces leo alguna obra con mi familia, aprendi a
revalorar y poner en practica las costumbres y tradiciones”. Esta relacién mas
cercana con la lectura ha despertado su curiosidad y creatividad: “/...] con las
tertulias y los libros que leo me inspira a escribir poesias”.

Las tertulias también han fomentado valores esenciales como el respeto y la
empatia en la convivencia escolar. Muchos estudiantes reconocen que han
aprendido a “/...] escuchar a mis comparieros y respetarlos” y que ahora valoran
mas la diversidad de opiniones: ‘“fodos somos diferentes, tenemos diferentes
puntos de vista y debemos respetarlas”, “que podemos llegar a tener puntos de
vista a interpretar partes del texto de diferente forma pese a que algunos se
asemejan no son iguales y el escuchar las diferentes opiniones podemos aprender
mas, ademas de mejorar nuestro léxico al hablar y escribir”.

Ademas, estos espacios de didlogo han sido claves para fortalecer la convivencia
y el compafierismo, ya que los estudiantes expresan que “debemos escuchar a
nuestros compaiieros y no burlarnos de sus opiniones” y que “lo mds importante
que he podido aprender es a poder entender el punto de vista que tienen mis
compariieros y profesores, ya que ellos no van a pensar al igual que yo. Cada
persona es autonoma referente a sus opiniones y tiene derecho a pensar distinto” .
Para algunos, incluso, la experiencia ha reforzado su identidad cultural y familiar:
“[...] aprendi a sentirme orgullosa de mi cultura, de mis costumbres”.

Finalmente, las obras leidas y las reflexiones compartidas han llevado a los
estudiantes a un profundo analisis de la realidad social y a incorporar aprendizajes
para su vida personal. A través de textos como los de José Maria Arguedas, han
comprendido situaciones historicas y sociales: “el maltrato de las personas con
dinero hacia las personas de baja economia o pobres en las anteriores épocas en
las que existian los hacendados, esto lo aprendi gracias a las obras de José
Maria Arguedas” y “de como fue la vida del indigena, como el rico o hacendado
maltrataba, abusaba del pobre, como el indigena sufria y tenia que pasar por
situaciones lamentables”. Estas lecturas los han llevado a reflexionar sobre las
injusticias y a reafirmar valores de justicia y solidaridad: “he aprendido que
siendo mas solidarios mejorards la vida de otros y te sentiras feliz al hacerlo”.
Ademas, muchos afirman que ahora son mas conscientes de la importancia de
perseverar y esforzarse: “cuando tu quieres algo, te esfuerzas y lo logras, luchas
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hasta conseguirlo [...]”'y “he aprendido que el camino esta lleno de obstaculos
en la vida, como una buena nota o una mala”.

Desafios y mejoras

A continuacidon, se detalla los principales desafios identificados durante la
duracion de la etapa inicial del Proyecto y se sugieren soluciones aplicables en la
expansion del Proyecto en 2025 a 2028.

Limitaciones a nivel cuantitativo
1. Coberturay calidad de los datos cuantitativos

Aunque el proyecto abarcé a 1,466 estudiantes y 146 docentes de diez
instituciones focalizadas, el analisis se concentrd en 522 alumnos de seis
colegios de Paruro, de los cuales cuatro formaban parte de la muestra de
estudio. Asimismo, se incluyeron 124 estudiantes de una de las dos escuelas
intervenidas en Acomayo. Esta depuracion se debio a la falta de registros de
notas de Comunicacion correspondientes a 2024. En consecuencia, la muestra
final quedo constituida por 366 estudiantes de Paruro y 124 de Acomayo (490
en total), numero que garantiza un nivel de confianza del 99 % y un margen de
error del 5 %, suficiente para realizar analisis descriptivos representativos. No
obstante, disponer de un mayor volumen de datos habria incrementado el
poder estadistico y permitido obtener conclusiones mas solidas.

2. Disefio exploratorio sin linea de base ni grupo de comparacion robusto

El estudio compara resultados semestrales (“snapshots™), pero adolece de
mediciones preintervencion homologables y de un grupo contrafactual
verdaderamente equivalente. Aunque las escuelas “no tratadas” de Paruro
exhiben una mejora de 22 p.p. frente a los 19 p.p. de las tratadas, esta
diferencia se basa unicamente en datos de dos planteles no tratados, lo que
reduce el poder estadistico y dificulta afirmar con certeza que el efecto sea
mayor. Sin un disefio cuasi-experimental riguroso, no es posible discernir si
las diferencias observadas obedecen a factores exdgenos o a sesgos de
seleccion.
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3. Incompatibilidad de fuentes externas y representatividad limitada

Los resultados de SIRESE no son comparables con la ENLA: la ENLA 2024
solo evalud primaria, excluyo escuelas EIB (el 58 % en Cusco y 20 de 22 en
Paruro) y usa instrumentos distintos. Esto deja al proyecto sin referencia
regional ni nacional valida para secundaria y restringe inferencias sobre
convergencia de logros, al menos a nivel exploratorio.

4. Heterogeneidad de tratamiento y ruptura de comparabilidad interna
De un estudio muestral que realizamos en siete escuelas, descubrimos datos
preocupantes sobre las competencias lectoras de los estudiantes de primero y
segundo de secundaria:
e No lee: 19 estudiantes
e No escribe: 22 estudiantes
e Fluidez: 81 estudiantes

Estos resultados evidencian que, si bien la mayoria de los estudiantes ha
desarrollado fluidez lectora, existe un numero elevado que presenta
dificultades fundamentales. Considerando una proporcion similar en las demas
escuelas de Paruro, estimamos aproximadamente 60 estudiantes que no leen y
69 estudiantes que no escriben en primero y segundo de media, es decir
carecen de habilidades basicas de lectoescritura.

Para los alumnos de primero y segundo de secundaria se inicid un esquema de
tutorias  personalizadas y materiales graduados. Ese refuerzo es
pedagdgicamente necesario, pero introduce un “tratamiento reforzado” que
distorsiona cualquier comparacién con sus pares y diluye el efecto medio del
programa, lo cual se debera tener en cuenta para la evaluacion de impactos.
Por ejemplo, si se prevé aplicar un refuerzo del tratamiento, es imprescindible
registrar las acciones concretas que lo compondran y las personas que lo
recibiran; asi se podran identificar las diferencias atribuibles a intervenciones
diferenciadas.

Finalmente, en el analisis cualitativo se advirtié que algunos docentes llevan
mas tiempo implementando las tertulias que sus colegas de otras escuelas o
con mayor frecuencia. Esta heterogeneidad temporal restringe el alcance del
analisis exploratorio, pues impide captar con precision los efectos asociados a
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la duracion de la intervencion, los cuales podrian explicar diferencias de
impacto entre planteles.

Limitaciones a nivel cualitativo

1.

Condicionantes operativos y estructurales

La dispersion geografica, el acceso por trochas y la conectividad deficiente
limitaron las visitas de seguimiento, las capacitaciones virtuales y
comunicacion. A esto se suma una rotacion docente del 60 % —y picos de 80
% — cada afo escolar, de modo que maestros recién llegados podrian no haber
recibido formacion directa en tertulias dialogicas ni acompafiamiento cercano.

En el plano logistico, docentes y directores subrayan la carencia de ambientes
apropiados para la lectura y el dialogo, lo que podria dificultar la
concentracion y restringe la dinamica de circulo que exige la metodologia.

Recursos pedagogicos y materiales

Directores y docentes coinciden en que la principal barrera para mantener
tertulias dialdgicas de calidad es la escasez de materiales de lectura adecuados
— no solo en numero, sino también en diversidad y pertinencia cultural. La
retroalimentacion de los estudiantes refuerza este diagnostico: muchos
consideran que los textos actuales resultan poco atractivos, lo que evidencia
una brecha entre la oferta disponible y sus intereses lectores. Si bien una
proporcion considerable del alumnado encuentra interesantes los libros
trabajados, un contingente similar afirma que los materiales podrian ser mas
estimulantes.

Tiempo y carga laboral docente

El 60 % de los docentes que no realizan tertulias dialogicas semanales lo
atribuye a la presion por avanzar con otros contenidos; ademas, 49 % atiende
tres o mas grados, lo que diluye su capacidad de planificacion especifica para
las tertulias. Asimismo, existe una sobrecarga de programas simultaneos que
compiten por las horas lectivas y dificulta mantener la frecuencia
recomendada de las sesiones y para articular la estrategia en todas las areas 'y
aulas.
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Capacitacion y apropiacion metodologica

Se identifica resistencia o involucramiento desigual del profesorado. Algunos
docentes muestran motivacion sostenida, pero otros se mantienen escépticos o
“limitados en su participacion” frente a la novedosa dinamica dialdgica. Por
otro lado, los directores resaltan la “escasa capacitacion” como uno de los
obstaculos mas frecuentes, senal de que los modulos existentes no cubren la
rotacion ni las necesidades de actualizacion. Por ultimo, ademas de fortalecer
el capital humano, se subraya la necesidad de articular las tertulias con otras
asignaturas, lo que afiade un nivel adicional de complejidad logistica.

Evidencia y seguimiento

La evidencia disponible sobre el rendimiento estudiantil es escasa y
heterogénea. De los 51 docentes involucrados en la intervencion, solo 7
aplicaron pruebas estandarizadas antes y después para medir avances en
comprension lectora y participacion oral; sin embargo, no se tuvo acceso a
esos instrumentos ni a sus resultados. Los 44 docentes restantes recurrieron
unicamente a fichas de observacion o registros narrativos sin rubricas comunes
ni criterios de calificacion estandarizados. Esta disparidad metodoldgica limita
la posibilidad de comparar aulas de manera rigurosa, debilita la fiabilidad de
las tendencias identificadas y dificulta discernir tanto las practicas efectivas
como los rezagos persistentes.

Participacion familiar y comunitaria

El proyecto evidencia una participacion familiar marcadamente desigual. De
acuerdo con las encuestas a docentes, una cuarta parte (25 %) reconoce que los
padres o tutores no se involucran de forma alguna en las tertulias dialdgicas.
Esta percepcion se corrobora desde la mirada estudiantil: apenas el 27 % de
los alumnos afirma comentar habitualmente en casa los temas leidos y
debatidos en clase, mientras que el resto lo hace esporadicamente o nunca. Los
docentes también sefialan la “participacion limitada de padres y autoridades
locales” como un obstaculo recurrente; de hecho, la falta de apoyo familiar
aparece entre los desafios citados por los directores y apenas dos de las once
escuelas encuestadas la identifican como area de mejora prioritaria.
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El diagnéstico también refleja una institucionalizacion incipiente de espacios
formales con las familias. Las escuelas carecen de lineamientos claros sobre la
logistica (seleccion de textos, cronograma, facilitadores) y de indicadores para
medir la asistencia e impacto de estas sesiones.

La combinacion de baja participacion y débil formalizacion repercute en la
sostenibilidad del programa: limita la creacion de una cultura lectora
comunitaria, reduce las oportunidades de retroalimentacion mutua
escuela-hogar y obstaculiza la valoracion social de las tertulias.

Planes de continuidad poco estructurados

Las entrevistas a directores muestran que, aunque la mayoria valora las
tertulias y declara realizarlas cada semana, casi todas las escuelas carecen de
un plan sistematico que garantice su sostenibilidad. Las respuestas se reducen
a acciones genéricas —‘realizar las tertulias en horas de Tutoria”, “monitorear
las sesiones” o “asegurar textos y fichas”— sin un cronograma, responsables
ni indicadores de avance. Incluso cuando se menciona la intencion de
formalizar la estrategia en el PEI o el PAT, la planificacion concreta sigue

ausente, lo que deja a cada docente improvisando la continuidad del programa.
Restricciones presupuestales

La estabilidad financiera también esta en duda: tres de las diez instituciones
encuestadas reconocen que las limitaciones econdmicas podrian impedir
mantener las tertulias en los términos actuales una vez que cese el
financiamiento externo. Otras cinco aceptan que seria “factible, con algunos
ajustes”, lo que en la practica podria implicar reducir materiales o
acompafamiento técnico. Ninguna escuela afirma poder sostener el modelo tal
como fue disefiado, sefal clara de que el presupuesto local y los recursos de la
UGEL no cubren los costos recurrentes de libros, formacion y seguimiento.

Mejoras a nivel metodologico para evaluacion de impactos

Para evaluar rigurosamente el impacto de intervenciones como la suya, la
estrategia empirica predominante es el modelo de Diferencias-en-Diferencias
(DiD). Esta metodologia compara la evolucidon de un grupo tratado y un grupo de
control antes y después de la implementacion del programa, aislando el efecto
causal bajo el supuesto clave de tendencias paralelas—es decir, que en ausencia
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de la intervencion ambas trayectorias habrian seguido cursos similares. Es
plausible pensar que las escuelas bajo una misma UGEL presenten tendencias
similares al encontrarse bajo una misma administracion y curriculo de trabajo.

Para esta metodologia se requiere de dos grupos participantes:

e Tratamiento: unidades (escuelas, distritos, estudiantes) que reciben la
intervencion.

e (Control: unidades comparables que no reciben la intervencion en el mismo
periodo.

En consecuencia, el proyecto debe contemplar la aplicacion de una encuesta de
linea de base a la totalidad de estudiantes de las instituciones educativas de la
UGEL Paruro. A continuacion, solo el grupo asignado al tratamiento participara
en las tertulias dialdgicas, mientras que el grupo de control no recibird
intervencion alguna. Finalizado el periodo de implementacion, la misma encuesta
debera administrarse a ambos grupos para medir los efectos del programa. Si se
pretende aplicar el programa a todas las escuelas de la UGEL Paruro, puede
crearse un grupo contrafactual recurriendo a colegios de otras UGELES que
presenten caracteristicas comparables. Para ello, convendria levantar la misma
encuesta en linea base y linea final en esos planteles y, posteriormente,
emparejarlos con las escuelas de Paruro mediante Propensity Score Matching
(PSM). Este procedimiento ayuda a conformar grupos estadisticamente
semejantes y, por ende, aumenta la probabilidad de que se cumpla el supuesto de
tendencias paralelas, siempre que se combine con evidencia de trayectorias
previas similares y un analisis cuidadoso de posibles shocks diferenciados entre
UGELES.

Especificacion econométrica tipica

Y =a+ B(Tratado_ X Post ) + yTratado. + 6Post + X', 0 +p +e
it i t i t it L it

con errores estandar agrupados por escuela e inclusion de efectos fijos. El efecto
causal es [. Entre las variables de control que pueden ser incluidas podria
considerarse caracteristicas demograficas y resultados de evaluaciones regionales
previas por alumno.

Supuestos y verificaciones
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Tendencias paralelas. El supuesto de tendencias paralelas puede evaluarse
utilizando informacion historica de los estudiantes, como sus calificaciones en
asignaturas afines a las competencias que se espera potenciar con las tertulias
(p.e., Comunicacion). A ello se suman pruebas de balance ex ante: si bien el
supuesto no exige que los grupos tratado y de control sean idénticos, si
refuerza la validez del andlisis demostrar que parten de condiciones
comparables. Para ello resulta util contrastar medias y varianzas de los
puntajes de linea base y de las covariables demograficas y escolares, asi como
aplicar pruebas de homogeneidad en las caracteristicas del cuerpo docente,
entre otras.

. Ausencia de cambios concomitantes. Para descartar que otros programas,

politicas publicas o acontecimientos extraordinarios influyan de manera
distinta sobre los grupos tratado y de control, es fundamental combinar
indagacion cualitativa y verificacion cuantitativa.

Se aconseja realizar una revision exhaustiva de los planes y resoluciones
emitidos por la UGEL Paruro, asi como de los convenios con ONG y los
proyectos impulsados por las municipalidades o el MINEDU durante el
periodo de estudio. Idealmente, debe verificarse que no existan iniciativas
extracurriculares que puedan influir en las mismas competencias que las
tertulias pretenden fortalecer. Si no existiese evidencia escrita de posibles
proyectos que puedan influenciar el tratamiento, se puede considerar realizar
entrevistas y grupos focales a directores, docentes e incluso autoridades
educativas de la UGEL para evidenciar algin cambio formativo no
formalizado en documentos. Estas percepciones permitirdn capturar los
posibles efectos de shocks informales.

Una vez detectados los shocks concurrentes, conviene afadir al modelo una
variable dicotdmica que indique si cada escuela estuvo expuesta a ellos. Si el
coeficiente asociado resulta estadisticamente indistinguible de cero, se contara
con evidencia de que dichos programas no sesgan la estimacion.

Efectos causales previos al tratamiento. Este supuesto implica que no
existan efectos causales antes del tratamiento influenciados por la expectativa
de recibirlo o de haberlo recibido en una fase prueba, como lo seria si se
incluye a estas escuelas en la siguiente etapa del proyecto. Como prueba de
robustez se sugiere estimar efectos sin incluir a estas escuelas
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“early-adopters” y luego estimar los efectos incluyéndolas. Si el efecto se
mantiene estable, la conclusidon es robusta; si cambia drasticamente, la
exposicidon previa es un sesgo serio. Para lidiar con este problema, se podria
emplear la metodologia de triple diferencias, que sigue la misma logica de un
DiD clésico, pero anade una “capa” extra de control, por ejemplo, escuelas
con adopcion temprana vs. adopcion tardia, permitiendo identificar si las
escuelas piloto obtienen un beneficio adicional cuando el programa se
formaliza.

Mejoras sobre la implementacion

1.

Sobre la alta rotacion de docentes

Se recomienda crear una Red de Formadores que permita identificar a los
docentes con mayor trayectoria en la institucion y con probadas habilidades de
liderazgo para que actuen como referentes. Estos docentes se convertirian en
el primer punto de consulta para los colegas recién incorporados o con menor
experiencia en la implementacion de las tertulias, promoviendo asi la
autonomia de la escuela y reduciendo progresivamente la necesidad de
supervision externa. Para asumir este rol, los docentes guia deberian recibir
una formacién mas exhaustiva que abarque tanto la conduccion de las tertulias
con los estudiantes como estrategias de capacitacion en cascada, de modo que
puedan formar a otros profesores y asegurar la replicabilidad del programa en
todo el nivel secundario.

Por ejemplo, se podria brindar una formacion general al inicio y a mediados de
afio, liderada por la UGEL, dirigida a 600 docentes de todos los niveles de la
provincia en la metodologia de tertulias dialogicas. Esta capacitacion contara
con el apoyo de 15 docentes voluntarios, quienes asumiran el rol de
facilitadores en cada salon.

Sobre la capacitacion a profesores y monitoreo continuo

Siempre que los recursos lo permitan, se recomienda desarrollar un paquete
basico de formacion audiovisual que agilice las capacitaciones iniciales del
profesorado. En esta etapa, los docentes guia se encargarian de resolver las
dudas que surjan tras el visionado de los videos. Complementariamente,
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conviene definir un cronograma de seguimiento del programa, elaborar una
ficha estandarizada para cuantificar los avances y las oportunidades de mejora
detectadas en cada sesidn, y celebrar reuniones mensuales con los maestros
para revisar los resultados, los impactos percibidos y las acciones de mejora a
implementar.

De manera complementaria, se recomienda disefiar un plan de evaluacion
estudiantil que registre cuantitativamente el progreso de los alumnos a lo largo
del programa. Esto permitira describir con precision la evolucion del proyecto,
respaldar los hallazgos de la evaluacion de impacto e identificar los factores
que habrian contribuido a los resultados observados. Asimismo, se podria
desarrollar agendas para los profesores y directores en las que se pueda
reportar alguna incidencia que se haya generado durante el desarrollo de las
tertulias.

Sobre cantidad de recursos literarios y temas de interés

Se sugiere elaborar un inventario detallado del material bibliografico
disponible en cada escuela y poner en marcha un programa de rotacion
interinstitucional, a fin de que los estudiantes accedan a una mayor variedad
de textos durante el afio y enriquezcan las tertulias. Ademas, esta gestion
facilitaria el préstamo individual de libros para quienes deseen profundizar
lecturas no programadas, segin sus propios intereses y tiempos. Dadas las
limitaciones territoriales, se podria considerar que este programa involucre el
intercambio de libros entre escuelas cercanas.

Sobre las limitaciones temporales

Si impartir una sesion de dos horas resulta inviable, se sugiere repartir a lo
largo de la semana, de modo que la duracion total se cubra con bloques mas
breves —por ejemplo, sesiones interdiarias de 45 minutos. Si aun asi surgieran
dificultades, se sugiere fomentar la coordinacion entre docentes de distintas
areas para identificar temas transversales y abordarlos conjuntamente. Con
ello no solo se garantiza la continuidad del aprendizaje, sino que también se
potencia en el alumnado la capacidad de relacionar conceptos, contrastar
perspectivas entre asignaturas y participar en debates enriquecedores.
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Complementariamente, se sugiere desarrollar un marco de priorizacion y
coherencia sistémica que permita filtrar y gestionar las iniciativas externas sin
comprometer los objetivos centrales.

Mayor involucramiento de los padres

Es indispensable analizar la viabilidad y el nivel de participacion de las
familias en el programa. Para ello, conviene recopilar informacion sobre:

Grado de instruccion de los padres,

Tiempo disponible para apoyar las actividades escolares, y

Persona que acompana al estudiante en sus tareas (cuando corresponda),
entre otros factores relevantes.

Con base en este diagnéstico se puede construir una matriz de acciones
escalonadas. Por ejemplo:

e Padres con bajo nivel educativo y alumnos de alto desempefio académico
requeriran un plan diferente al de

e Padres con mayor formacion y amplia disponibilidad, pero cuyos hijos
aun no han desarrollado plenamente sus habilidades.

De este modo, cada familia recibird una estrategia adaptada a sus necesidades
y capacidades, optimizando el impacto del programa.

Se recomienda mantener a las familias informadas de forma clara y visual
sobre las lecturas que se abordaran en las tertulias. Por ejemplo, no es
necesario involucrar a los padres en la lectura del texto, sino que se les puede
explicar el tema central de la obra, los valores o aprendizajes clave que se
espera discutir (por ejemplo, solidaridad, identidad cultural, resolucion de
conflictos) y brindarles una serie de sefales de avance que podrian observar en
la interaccion diaria de sus hijos (tipo de vocabulario desarrollado, patrones de
conducta, entre otros). Estas reuniones también podrian generar un espacio de
discusion entre padres para reforzar si estan entendiendo la explicacion, si hay
consultas o si desean brindar su punto de vista sobre los temas a los que seran
expuestos sus hijos.
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6. Elaborar una guia de consulta y plan de accion para integracion
curricular

Para que las tertulias dialdgicas dejen de ser una actividad aislada y se
conviertan en un eje articulador del aprendizaje, es indispensable contar con
una guia de consulta y un plan de accion para la integracion curricular. Se
sugiere que esta guia tome en cuenta el contexto rural de la UGEL Paruro y se
encuentre alineada al Curriculo Nacional. Asimismo, se recomienda que
cumpla tres propositos: conectar las tertulias con las competencias de varias
areas, optimizar el tiempo pedagogico —evitando la sobrecarga de los
docentes— y uniformar criterios entre directivos, maestros y familias.

En primer lugar, la guia debe presentar un marco conceptual conciso y visual
que explique qué es una tertulia dialogica, detalle sus principios —igualdad de
voces y didlogo transformador— y ponga de relieve su valor pedagogico.
También debe ofrecer instrumentos de seguimiento estandarizados —fichas de
evaluacidon, bancos de preguntas, registros de seguimiento, agendas de
incidencias, entre otros— e indicar claramente el tiempo recomendado para
cada actividad: frecuencia de llenado de registros, duracion de las sesiones,
espacios de retroalimentacion entre docentes y reuniones con las familias. Por
ultimo, cada instrumento debe ir acompafiado de una breve descripcion de su
propodsito y recomendaciones operativas para que todos los actores
comprendan su utilidad dentro del proceso educativo y cdmo ponerlos en
practica.

La elaboracion de este documento debe integrar las aportaciones de toda la
comunidad educativa —padres de familia, docentes, directivos y, cuando
corresponda, estudiantes—. Se recomienda, por tanto, disefiar un plan de
accion con plazos definidos que comience por la sensibilizacion y
socializacion del proyecto entre los distintos actores. Cada fase debe describir
actividades concretas, responsables y cronogramas, de modo que, en la
consolidacion del proyecto, cualquier director pueda supervisar el progreso sin
necesidad de un seguimiento externo costoso.

7. Evaluar la incorporaciéon de herramientas tecnolégicas que permitan un

seguimiento continuo del proyecto y fortalezcan la comunicacion con toda la
comunidad educativa.
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Por ejemplo, para hacer frente a las dificultades geograficas, se recomienda
implementar un sistema de monitoreo hibrido que combina visitas presenciales
estratégicas con seguimiento remoto, y formacion de facilitadores locales.
Ademaés de un monitoreo que incluya pernoctar en la localidad para optimizar
los tiempos de la visita. Ademds, se podria desarrollar un enfoque
semipresencial que incluye materiales descargables para trabajo offline de
facil acceso para los alumnos y profesores.

Conclusiones

El analisis de los resultados cuantitativos evidencia un avance positivo en las
competencias de comprension lectora en las instituciones educativas donde se
implemento el proyecto de tertulias dialdgicas. En las escuelas focalizadas de la
provincia de Paruro, se observa una reduccion significativa en la proporcion de
estudiantes ubicados en el nivel “Inicio” y un incremento en los niveles “En
proceso” y “Logrado”, lo que sugiere un fortalecimiento de las habilidades de
lectura y andlisis textual. Este progreso es especialmente notable en los
estudiantes de segundo afo de secundaria, quienes inicialmente presentaban
mayores brechas en habilidades de alfabetizacion. La intervencion diferenciada
aplicada a este grupo —incluyendo componentes de alfabetizacion basica—
parece haber generado un efecto positivo, con mejoras estadisticamente
significativas en sus resultados entre 2023 y 2024.

Sin embargo, al contrastar los datos de las escuelas intervenidas con aquellas no
focalizadas, se identifican mejoras similares en ambas poblaciones. En algunos
casos, las escuelas no tratadas presentan incluso un incremento mayor en la
proporcion de estudiantes que alcanzan niveles satisfactorios. Este hallazgo
plantea la posibilidad de que factores externos, como otras intervenciones
simultdneas, mejoras generales en la gestion educativa o caracteristicas
contextuales particulares, estén influyendo en los resultados. Por tanto, aunque la
evidencia sugiere una asociacion positiva entre la implementacion de las tertulias
y los avances observados, no es posible atribuir con certeza causalidad directa al
Proyecto sin la aplicacion de un disefio experimental o cuasi-experimental que
permita aislar su efecto de otras variables.

Asimismo, las limitaciones en la disponibilidad y calidad de los datos —como la
ausencia de resultados en el drea de Comunicacion para algunas instituciones
durante el afio 2024 y la falta de informacion desagregada por provincia en la
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ENLA— reducen la robustez del analisis. Es prioritario que en futuras fases se
integre un sistema de monitoreo mas riguroso y homogéneo que permita evaluar
el impacto de manera mas precisa y comparativa entre distintos grupos de
estudiantes.

Las encuestas aplicadas a directores, docentes y estudiantes ofrecen informacion
valiosa sobre la percepcion del impacto del Proyecto en las comunidades
educativas. Los directores coinciden en que la implementacién de las tertulias
dialogicas ha generado un efecto positivo en el desarrollo de competencias
comunicativas, destacando avances en la comprension lectora, la fluidez verbal, la
capacidad de argumentacion y la seguridad para expresarse en publico. Ademas,
reportan una mayor participacion estudiantil y la formacion de habitos de lectura
mas consolidados, lo que se traduce en un clima escolar mas participativo e
inclusivo.

Por su parte, los docentes perciben cambios significativos en la dinamica de aula
y en su propia practica pedagogica. La metodologia dialégica ha promovido un
cambio de rol, de transmisores de conocimiento a facilitadores del dialogo, lo que
ha favorecido relaciones mas horizontales y colaborativas con los estudiantes.
Asimismo, se observa una disposicion creciente a implementar las tertulias en
areas no tradicionales, como matematicas o ciencias, ampliando el alcance de la
estrategia. Sin embargo, persisten desafios como la resistencia inicial de algunos
docentes, la falta de capacitacion continua, la presion por avanzar con contenidos
curriculares y la escasez de materiales de lectura culturalmente pertinentes.

Otro hallazgo relevante es la percepcion de los cambios diferenciados segun
género. Varios docentes reportan que las estudiantes mujeres muestran mayor
interés y compromiso con la lectura y las tertulias, mientras que los varones
destacan por su desenvolvimiento oral y espontaneidad en la participacion. Estas
diferencias sugieren la necesidad de disefiar estrategias pedagogicas que
consideren enfoques de género para potenciar las habilidades de todos los
estudiantes de manera equitativa.

Finalmente, aunque las percepciones recogidas son mayoritariamente positivas, la
falta de documentacion estandarizada (evaluaciones pre y post intervencion en la
mayoria de las escuelas) limita la posibilidad de validar objetivamente los
avances reportados. Para garantizar la sostenibilidad y el impacto a largo plazo,
sera crucial fortalecer los procesos de formacion docente, asegurar la
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disponibilidad de materiales y promover la integracion de las tertulias en los
planes curriculares institucionales.

Los propios estudiantes perciben cambios significativos en su desempefio y
actitud frente a la lectura y la comunicacion. Muchos expresan que gracias a las
tertulias han mejorado su interés por la lectura, su capacidad para comprender
textos complejos y su habilidad para expresar opiniones con respeto y seguridad.
Senalan que han aprendido a dialogar con sus compafieros, a escuchar
activamente y a participar en conversaciones grupales sin temor al error o al
juicio ajeno. Algunos testimonios evidencian un cambio en la autopercepcion de
sus habilidades, como el caso de estudiantes que mencionan haber superado la
timidez y adquirido mayor confianza para hablar en publico. Sin embargo,
también existen estudiantes que manifiestan que aun enfrentan dificultades para
integrarse plenamente a las dinamicas de tertulia, lo cual sugiere la necesidad de
estrategias diferenciadas para atender diversos estilos de aprendizaje.
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Anexo 4. Principios de la Red de Comunidades de Aprendizaje de Paruro

Red de Comunidades de Aprendizaje de
Paruro

"Nunca dudes que un pequenio grupo de ciudadanos
comprometidos puede cambiar el mundo. De hecho, es

lo unico que lo ha logrado.”

- Margaret Mead.
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Introduccion: ;Qué es la RECOPA?

La Red de Comunidades de Aprendizaje de Paruro (RECOPA) es una iniciativa
vibrante y colaborativa, nacida del compromiso de docentes, directivos y aliados
que suefan y trabajan por una transformacion educativa profunda en la provincia
de Paruro y, por extension, en toda la region Cusco. Nuestro motor es la
conviccion de que, trabajando juntos, podemos mejorar significativamente la
comprension lectora, fomentar el gusto por la lectura y, fundamentalmente, liberar
el potencial de aprendizaje de cada estudiante.

La RECOPA no es solo un grupo de personas; es un espacio de encuentro,
reflexion, experimentacion, aprendizaje mutuo y accioén coordinada. Buscamos
ser una comunidad que aprende, que innova y que comparte generosamente sus
saberes para el beneficio de todos.

JPor qué una Red? La Importancia del Disefio Deliberado

En el panorama educativo actual, las redes se han convertido en una via poderosa
para impulsar el cambio y la innovaciéon. Como sefiala Andy Hargreaves (2023),
las mejores redes educativas son aquellas disefiadas deliberadamente, informadas
por la evidencia y enfocadas en propdsitos claros. No surgen por casualidad ni
son efectivas por su mera existencia. Un disefio cuidadoso evita escollos como la
superficialidad, la pérdida de tiempo o la implementacion de ideas poco efectivas.

Las redes como la RECOPA ofrecen una alternativa al aislamiento que a menudo
experimentan docentes y escuelas, especialmente en zonas rurales. Permiten
construir un compromiso profesional solido, difundir conocimiento practico sobre
como lograr el cambio y abordar objetivos educativos amplios que van mas alla
de las habilidades basicas, como el desarrollo de competencias para la vida.

RECOPA: Liderazgo Desde el Medio para una Transformacion Sostenible

La RECOPA se inspira en el concepto de "Liderazgo Desde el Medio", una forma
de liderazgo que fortalece las comunidades y la responsabilidad local. Este
enfoque apoya a los educadores que estan mas cerca de la ensefianza para que
puedan colaborar con propdsito, responsabilidad y transparencia, desarrollando
nuevas estrategias basadas en su autoridad, experiencia y confianza colectiva.

Una red que "Lidera Desde el Medio", como aspiramos a ser en la RECOPA:

e Crece orgénicamente, adaptandose a las necesidades locales.
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e Llega al corazon de los problemas y oportunidades educativas.

e Actia como una columna vertebral que da soporte y cohesién a las
iniciativas.

e Es un proceso vivo que necesita nutricion constante (ideas, participacion,
recursos) para florecer.

Los 7 Pilares de la RECOPA: Principios para la Accién

Para guiar nuestro camino y asegurar nuestra efectividad, la RECOPA se
fundamenta en siete principios clave, adaptados de las investigaciones de
Hargreaves (2023) y enriquecidos con nuestra propia experiencia y contexto:

1. Finalidad Clara y Compartida:

(@]

.Qué deseamos lograr? Somos un grupo de docentes, directivos y
aliados que busca mejorar la comprension y el gusto por la lectura en
Paruro y en toda la region. Nuestro fin Gltimo es ayudar a las escuelas a
"liberar el aprendizaje”, fomentando la autonomia de los estudiantes en
su propio proceso formativo. Buscamos cultivar escuelas donde los
estudiantes se sumerjan en estados de alta concentracion y dialogo
profundo, manifestando un aprendizaje activo y significativo.

2. Actividades Colaborativas Valiosas:

O

.Qué haremos juntos? Realizamos reuniones mensuales (presenciales
y/o virtuales) para la formacion continua, el intercambio de
experiencias sobre la implementacion de estrategias innovadoras como
las  Tertulias Dialdgicas, el Aprendizaje entre Pares, la
Investigacion-accion en problematicas especificas identificadas por los
propios docentes dentro de Comunidades de Aprendizaje Profesional
(CAPs).

3. Membresia Comprometida y Diversa:

O

,Quiénes participan y qué se espera? La union a la RECOPA es
voluntaria y abierta a todos los docentes, directivos y especialistas de
Paruro interesados en mejorar su practica pedagdgica y las habilidades
comunicativas de sus estudiantes. Aunque inicialmente se convoco a
escuelas seleccionadas por la UGEL, la red acoge a educadores de
diversas areas y niveles que comparten nuestro interés comun. Se
espera de los miembros una participacion activa, la implementacion
semanal de tertulias (u otras estrategias acordadas como el AEP), la
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difusion de estas practicas en sus entornos y la participacion en alguna
CAP. Nuestra relacion con la UGEL Paruro es simbi6tica, contando con
su respaldo y la participacion de sus especialistas.

4. Liderazgo Distribuido y de Apoyo:

O

.Como se dirige y apoya la red? Para fomentar el empoderamiento y
la sostenibilidad, la RECOPA esta liderada por los propios docentes a
través de un Consejo Directivo rotativo. Este consejo es responsable de
planificar las actividades anuales y coordinar el apoyo entre los
miembros. Si bien el impulso inicial y el apoyo logistico pueden
provenir de entidades aliadas (como la UMCH), el objetivo es
evolucionar de un modelo radial (con un nodo central) a un modelo
cristalino, con multiples conexiones y liderazgos emergentes. El
liderazgo busca orientar e introducir "perturbaciones saludables"
(nuevas ideas, ejemplos diversos, hallazgos de investigacion) mas que
dirigir de forma vertical.

5. Circulacion Efectiva del Conocimiento:

O

.Coémo compartimos y usamos lo aprendido? El conocimiento fluye
a través de los encuentros formales de la red, espacios informales de
dialogo, tertulias pedagodgicas y, crucialmente, dentro de las CAPs
donde se construye y comparte saber practico a través de la
investigacion-accion. Fomentamos que los participantes compartan
humildemente lo que aprenden con escuelas dentro y fuera de la red,
incluyendo otras UGEL, promoviendo un aprendizaje que trasciende las
fronteras de la RECOPA.

6. Recursos y Sostenibilidad a Largo Plazo:

O

.Como sobrevivira y prosperara la red? Reconocemos que las redes
requieren recursos para despegar y mantenerse. Si bien contamos con
un apoyo inicial, nuestra sostenibilidad a largo plazo se basa en el
compromiso y el convencimiento de sus miembros. El legado que
buscamos es generar lideres pedagogicos que difundan buenas practicas
dondequiera que estén. Un ejemplo es el de docentes que, al trasladarse,
llevan consigo lo aprendido e invitan a sus nuevas escuelas a unirse.
Otro legado fundamental es el inicio del cambio hacia culturas
escolares que fomenten interacciones igualitarias, la confianza y donde
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la fuerza del argumento prevalezca sobre el argumento de la fuerza.
Expansion Estratégica y Adaptativa:

o ¢(Coémo creceremos y nos adaptaremos? La expansion se concibe
como un proceso organico, similar al crecimiento de "manchas de
humedad", respetando los tiempos de aprendizaje docente y
promoviendo el contagio por conviccion. Esto se complementa con
estrategias de "chaparrén", como normativas regionales (Ej: Directiva
011-2023-GR-C/GEREDU-C/DIGEP sobre tertulias) que facilitan una
difusion mas amplia. La figura de los "Embajadores del Cambio"
(docentes convencidos que inspiran a otros) y la creacion de la Red de
Comunidades de Aprendizaje Cusco (RECOCU) son mecanismos clave
para esta expansion.

Estrategias Fundamentales que Impulsan a la RECOPA

Ademas de estos pilares, la RECOPA se apoya en estrategias transversales:

Nuestro Manifiesto Pedagodgico: Buscamos "liberar el aprendizaje”
promoviendo la autonomia estudiantil, el didlogo igualitario en el aula
(donde todos tienen la misma oportunidad de ser escuchados), y un cambio
profundo en las creencias docentes. Entendemos que este cambio se logra
mediante la exposicion constante a nuevas practicas que cuestionen
preconceptos y fomenten altas expectativas.

Escuelas Referentes: Contar con escuelas modelo en Paruro y Cusco es
crucial para la visibilidad de nuestras practicas y resultados. Estas escuelas
facilitan visitas de estudio y pasantias, permitiendo que otros educadores y
tomadores de decisiones vivencien directamente el impacto de las estrategias
promovidas.

Comunicacion y Difusién: Bajo el lema "El cambio del Pert viene de
Paruro", desplegamos una estrategia comunicativa multiplataforma,
utilizando tanto medios tradicionales como redes sociales para maximizar la
difusidon de nuestro mensaje, actividades y logros.

Desarrollo de Capacidades Docentes e Institucionales:

o Docentes: Empoderamos a los estudiantes a través de la lectura
comunitaria, cambiando la percepcion sobre su capacidad de dirigir su
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propio aprendizaje. Esto implica vivenciar nuevas estrategias, aplicarlas
con apoyo y luego empoderar a otros.

o Institucionales: Trabajamos hacia una coherencia sistémica en las
escuelas, integrando la innovacion en los documentos de gestion (PEIL,
PCIE, PAT) y promoviendo una cultura organizativa centrada en el
aprendizaje.

Evaluacion y Medicion Constante: Recolectamos evidencias de
transformacion utilizando fuentes secundarias (evaluaciones MINEDU,
GEREDU) y primarias (testimonios, observaciones, encuestas breves). Este
proceso nos permite comprender el impacto de nuestras intervenciones y
ajustar nuestras estrategias.
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Midiendo Nuestro Impacto: Indicadores de Evaluacion de la RECOPA

La recoleccion de evidencias que demuestren la transformacion educativa es un
aspecto esencial de nuestro enfoque. Para medir nuestros avances y el impacto de
la RECOPA, utilizaremos una combinacion de indicadores cualitativos y
cuantitativos, agrupados en las siguientes areas:

1. Mejora de Aprendizajes de los Estudiantes:
o Resultados en Comprension Lectora:

Analisis de resultados en evaluaciones estandarizadas
(nacionales, regionales, diagndsticas de la UGEL).
Pruebas de comprension lectora disenadas y aplicadas
por los docentes de la red (pre y post intervencion de
ciclos de CAPs).

Analisis de portafolios de estudiantes que evidencien
progreso en habilidades de lectura y escritura.

o Desarrollo de Habilidades Comunicativas:

Observacion de la calidad y frecuencia de participacion
de los estudiantes en tertulias y otras actividades
dialogicas.

Incremento en la capacidad de argumentacion y
expresion oral de los estudiantes.

o Fomento del "Aprender a Aprender":

Evidencias de mayor autonomia estudiantil en la
busqueda de informacion y resolucion de problemas.
Incremento en la curiosidad y el gusto por la indagacion.

2. Desarrollo Profesional y Practicas Docentes:
o Participacion y Compromiso Docente:

Numero de docentes y escuelas activas en la RECOPA y
en los CAPs.

Asistencia y participacion en reuniones de red, talleres y
actividades formativas.

Numero de iniciativas de investigacion-accion
completadas y sistematizadas por los CAPs.

0 Adopcion e Implementacion de Practicas Innovadoras:

Frecuencia y calidad de la implementacion de tertulias
dialogicas y otras estrategias promovidas por la red.
Uso de la escritura reflexiva por parte de los docentes
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para mejorar su practica.

m Cambio en creencias y actitudes docentes hacia enfoques
mas dialogicos y centrados en el estudiante (medido a
través de encuestas, entrevistas o grupos focales).

o Liderazgo Pedagégico Emergente:

m  Numero de docentes que asumen roles de liderazgo

dentro de los CAPs o como "Embajadores del Cambio".
o  Gestion del conocimiento

m  Numero de publicaciones: libros, revistas y generacion
de contenidos.

3. Participacién y Vinculacién Comunitaria:
o0 Involucramiento de Familias:

m  Numero de familias participando en "Tertulias en el
Hogar" u otras actividades de lectura promovidas por las
escuelas.

m Percepcion de las familias sobre el impacto de la
RECOPA en sus hijos y en la comunidad escolar
(testimonios, encuestas).

o Colaboracion con Actores Locales:

m Alianzas establecidas con autoridades locales,
organizaciones de la sociedad civil y otros actores.

m Participacion de la comunidad en eventos de la red (ej.
Tertuliaton).

4. Fortalecimiento de la Red:
o Sistematizacion y Difusion:

m  Numero de experiencias sistematizadas y compartidas
por los CAPs.

m Publicaciones o materiales producidos por la red.

o Crecimiento y Cohesion de la Red:

m Incorporacion de nuevos miembros y escuelas.

m Percepcidn de los miembros sobre la utilidad y el apoyo
recibido de la red.

Estos indicadores se recogeran a través de diversas fuentes: evaluaciones
diagnodsticas del MINEDU y GEREDU, instrumentos disefiados por la red
(encuestas, fichas de observacion, guias de entrevista), testimonios, analisis de
documentos de gestion escolar y sistematizaciones de los CAPs.
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Un Llamado a la Accién

La RECOPA es mas que un proyecto; es un movimiento de esperanza y accion.
Creemos firmemente en el poder de la colaboracion docente para transformar la
educacion desde la base. Te invitamos a ser parte activa de esta comunidad, a
aportar tus ideas, tu experiencia y tu pasion por una educaciéon que libere el
potencial de cada nifio, nifia y joven en Paruro.

iJuntos, estamos reconfigurando el futuro educativo de nuestra provincia y
del Peru!
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Anexos
Anexo 1. Comunidades de Aprendizaje Profesional (CAP) conformadas

En el 2023 se constituyeron cinco grupos de investigacion accion o Comunidades
de Aprendizaje profesionales (CAP)

Grupo 1 — Apoyo a Estudiantes con Dificultades de Aprendizaje: Enfocado en
estudiantes de secundaria con retos en comprension lectora, este grupo busca
estrategias especificas para mejorar su entendimiento.

Grupo 2 — El Chasqui Viajero: Este equipo se dedica a facilitar el acceso a la
literatura y a promover la lectura como un valor comunitario.

Grupo 3 — Cultura Lectora: Centrado en transformar la lectura en una practica
social valorada, exploran estrategias para integrar la lectura en la vida cotidiana.

Grupo 4 — Tertulias en el Hogar: Se enfocan en fomentar las Tertulias
Dialdgicas en el entorno familiar, extendiendo el aprendizaje fuera de las aulas.

Grupo 5 — Fomento del Habito Lector: Trabajan para incentivar una cultura de

lectura autébnoma en los estudiantes, desarrollando un amor por la lectura desde
temprana edad.
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Anexo 5. Glosario de Términos Técnicos

Términos Fundamentales del Proyecto

Comunidades de Aprendizaje: Modelo de transformacion educativa
desarrollado por el Centro de Investigacion en Teorias y Practicas Superadoras de
Desigualdades de la Universidad de Barcelona. Se fundamenta en el aprendizaje
dialogico y busca convertir las instituciones educativas en espacios donde toda la
comunidad participa activamente en el proceso educativo. En Paruro, este modelo
constituye el marco conceptual que orienta todas las intervenciones pedagogicas
del proyecto.

Tertulias Dialégicas (también denominadas Tertulias Literarias Dialogicas):
Actuaciéon Educativa de Exito validada cientificamente que consiste en espacios
de encuentro donde grupos heterogéneos de personas dialogan sobre obras
clasicas de la literatura universal. Los participantes se sientan en circulo,
comparten interpretaciones de fragmentos previamente leidos y construyen
significado colectivamente mediante el didlogo igualitario. En el proyecto Paruro,
las tertulias constituyen la practica pedagogica central implementada
semanalmente en las aulas.

Docentes Fortaleza: Denominacion especifica del proyecto Paruro para
identificar a los profesores que han demostrado dominio excepcional de las
metodologias dialogicas y compromiso destacado con su difusion. Estos docentes
no solo implementan exitosamente las tertulias en sus aulas, sino que asumen
roles de mentoria horizontal con sus colegas, convirtiéndose en multiplicadores
internos del modelo sin depender de jerarquias formales.

RECOPA (Red de Comunidades de Aprendizaje de Paruro): Estructura
organizativa creada formalmente el 1 de septiembre de 2023 que agrupa a los
Docentes Fortaleza de la provincia. Opera como espacio permanente de
investigacion-accion, reflexion sobre la practica y apoyo mutuo profesional. La
red se organiza en cinco comunidades tematicas que abordan desafios
pedagogicos especificos identificados participativamente.

Relacion Tutora (o Tutoria entre Pares): Estrategia pedagogica donde estudiantes
que han consolidado determinadas competencias apoyan el aprendizaje de sus
compaiieros mediante interacciones personalizadas caracterizadas por
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horizontalidad y ausencia de jerarquias punitivas. En el contexto del proyecto,
surge como respuesta emergente al desafio del analfabetismo funcional
identificado en algunos estudiantes de secundaria.

Pedagogia de la Doble T: Innovacion conceptual desarrollada en Paruro que
integra sistematicamente Tertulias Dialogicas y Tutorias entre Pares como
actuaciones educativas complementarias. Mientras las tertulias operan en la
dimension colectiva del aprendizaje, las tutorias abordan necesidades
individualizadas, garantizando que ningun estudiante quede rezagado en el
desarrollo de competencias fundamentales.

Términos del Modelo de Expansion

Modelo Fractal de Expansion: Estrategia de escalamiento donde cada nticleo de
implementacion replica los principios fundamentales del modelo mientras
desarrolla adaptaciones contextuales especificas. A diferencia del modelo de
cascada tradicional donde la informacion se degrada en cada nivel de transmision,
en el modelo fractal cada réplica mantiene la integridad del patron original
mientras genera su propia complejidad local, similar a como ocurre en las
estructuras fractales de la naturaleza.

Mancha de Humedad: Metafora que describe el proceso de difusion organica de
las innovaciones pedagogicas a través de las redes naturales de interaccion entre
docentes. Como una mancha de humedad que se expande adaptandose a los poros
y grietas del material, las buenas practicas se propagan mediante conversaciones
informales, observaciones mutuas y experiencias compartidas, sin requerir
estructuras formales de transmision vertical.

Modelo de Cascada: Paradigma tradicional de expansioén de innovaciones
educativas caracterizado por una estructura jerarquica donde el conocimiento
fluye unidireccionalmente desde expertos centrales hacia formadores regionales,
facilitadores locales y finalmente docentes de aula. El proyecto Paruro
explicitamente rechaza este modelo debido a sus limitaciones documentadas de
dilucion del mensaje y dependencia de estructuras externas.

Términos de Gestion y Evaluacion

Metas Crucialmente Importantes (MCI): Objetivos especificos, medibles y de
alto impacto que focalizan los esfuerzos institucionales. En el contexto del
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proyecto, la UGEL Paruro establecio como MCI alcanzar que el 80% de
estudiantes de cuarto grado logren el nivel satisfactorio en comprension lectora,
orientando todas las acciones hacia este resultado prioritario.

Medidas de Prediccion (o Palancas de Influencia): Indicadores de proceso que el
equipo puede influenciar directamente y que, ejecutados consistentemente,
predicen el logro de las Metas Crucialmente Importantes. Ejemplos en el proyecto
incluyen el nimero de tertulias realizadas semanalmente con fidelidad al modelo
y el porcentaje de docentes que completan satisfactoriamente los modulos
formativos.

ENLA (Evaluacion Nacional de Logros de Aprendizaje): Evaluacion
estandarizada aplicada anualmente por el Ministerio de Educacion del Pert con
representatividad estadistica nacional y regional. En 2024, Paruro alcanzé el
primer lugar regional en comprension lectora a nivel primaria en esta evaluacion,
constituyendo la validacion externa mas significativa del impacto del proyecto.

SIRESE (Sistema Regional de Sistematizacion de Evaluaciones): Plataforma
desarrollada por la Gerencia Regional de Educacion de Cusco que centraliza
informacion de evaluaciones aplicadas por las instituciones educativas,
permitiendo seguimiento longitudinal del desempefio estudiantil en las areas de
Matematica y Comunicacion.

Tertuliaton: Campafia de movilizacion pedagogica implementada por la UGEL
Paruro que establecié metas ambiciosas para la realizacion masiva de tertulias
dialdgicas en todo el territorio provincial, generando un movimiento social y
cultural a favor de la lectura que involucro a estudiantes, docentes, familias y
comunidad en general.
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El Impacto Paruro documenta los resultados de la Fase | del
modelo de Comunidades de Aprendizaje en la provincia de
Paruro (2022-2025), desarrollada mediante la alianza entre la
Universidad Marcelino Champagnat y la UGEL Paruro. Los,
estudiantes de educacion secundaria en nivel satisfactorio en
Comunicacion pasaron del 3% al 30%, con mejoras reportadas
en comprension lectora (94%) y relaciones interpersonales
(86%). Este informe técnico sistematiza la aplicacion de
tertulias dialdgicas y documenta los factores'clave de la
Implementacion: metodologias validadas, fortalecimiento de
capacidades docentes y  participacion - comunitaria.
El documento proporciona evidencia empirica sobre el
modelo en contextos rurales andinos como insumo “para la
Fase |l (2025-2028).

‘ s)g. Comunidades de | UNIVERSIDAD
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