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PET’s trusselsvurderinger, UUM’s og Arbejdstilsynets vejledninger
0g dagens politiske fokus har en “f®llesnayvner” -
den stigende risiko for at en utilpasset, syg eller radikaliseret
gar amok med et vaben
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Kare skoleleder - 13 Kontrol 0g skab “tryghed” FOR det sker, med UVM's 5 krav

Vi er alle tidligere politifolk - med +40 ars
tjeneste bag os, som de sidste ar har bistaet
ca, 500 skoleledere, rektorer etc. med at f3
UwvM's S krav implementeret pa egen skole.

Vi deler viden og praktiske rid - helt gratis

+ Book gratis TEAMS-made 2 - BEREDSKABS- OG BARRIKADERINGSPLAN

+ Book 1times gratis foredragﬂnfn pa =~ « Lokal beredskabsplan: fl =/ v
Jjeres naeste skoleledersamling L

* Hent frit den “Praktiske Guide” til
skoleledere, -bestyrelser og AMR, pa
DCUM's hjemmeside: www.decum.dk
[seq efter "skoleskyderi”)

sa far | som skoleledere kontrol pa:
1.Hvad er dagens myndighedskrav - som
I ma “sta pa mal for” efter et evt. angreb
2. Hvordan praktiserer | det - enklest og
billigst ud fra jeres lokale forhold

Vil | have det gjort - hurtigt og billigt?
Sa sender vi erfarne fagfolk ud og
risikovurderer jeres skole, udarbejder
dokumentation og underviser etc. jf. UViM's
rev. myndighedskrav (de 5 “skal krav”").

dvaerge

PRIS pr. folkeskole (for uvM's 5 “skal krav')
Fra kr. B.BOO,- (ar 1 - for etableringsaret}

Fra kr. 4.400,- (for arlig opdatering,
undervisning etc)

Nyhed: Varslingsapp fra kr. 7.000.- pr. ar

SKRIV og fa rad her: RING og fa rad: BOOK TEAMS-mgde her:
@ kfr@safesec.dk o +45 33 60 41 00 @ www.safesec.dk
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06 PPR OG SKOLE
Vi skal vaere bedre til at overfgre det, der bliver talt om pa maederne,
til praksis.

10 SKOLEUDVIKLING
/Andringerne pa Brenshej Skole bliver kaldt ekstreme, men alt er
sket inden for lovgivningen.

18 UNDERSOGELSE

Centrale aendringer i vores adfaerd pavirker skoleledernes arbejde.

20 KRISER

Fa et overblik over kriser, forlgb og handlemuligheder undervejs.

24 JUNIORMESTERLZARE

Det handler om at have resurser og have de rigtige, lyder erfaringer.

28 YKONOMI
Faelles erkleering i Odense skal bruges til at skaffe millioner ved
budgetforhandlinger.

30 INDRETNING

Et nyt moderne lzeringsmiljg giver eleverne en bedre skoledag.

_ 35 BUDGET
Ny budgetmodel pa vej i Aarhus efter undersegelse viste
underbudgettering.

— 37 SYNSPUNKT

Der er brug for at styrke skoleledertrivsel, skriver Vibeke Domar.

- 38 SPROG FOR FARDIGHEDER

At kunne se bag om bgrns adfaerd er ngglen til at hjaelpe dem.

42 KARAKTERFRIHED
Forsgg har ikke kraevet meget merarbejde for personalet,
og erfaringerne er gode.

46 PROFILEN

Anette Dahl bruger sine erfaringer som rejseguide i

foreeldresamarbejdet.

— 52 FAGLIGT STARKE

Forfatterprojekt har skabt et feellesskab mellem fagligt steerke elever.

54 ANMELDELSER
— 56 LEDERTANKER

Vi skal bruge penge og tid pa skolen i stedet for pa transport,
skriver skoleleder Charlotte Juhl Andersen i klummen.

57 KURSUSKALENDER

Fa overblik over Skolelederforeningens kurser og arrangementer.

Skoleledere er centrale
som oversattelsesled
mellem skole og PPR,
forteeller forsker Christoffer
Granhgj Borring.

Skoleleder Mikkel Wiene ville a&endre pa forstaelsen af,

hvad skole er. Maden, han har gjort det pa, vaekker opsigt.

I et ar har 8. klasserne pa Magleblik Skole faet feedback

i stedet for karakterer.
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ANNONCE

Nar du finder den rigtige,

er du ikke i tvivl

Er du i tvivl om du har den rigtige bank? Det er vores kunder ikke.
For tredje ar i traek vinder Lan & Spar prisen for at have de mest
loyale bankkunder i Danmark. Faktisk ville 86 pct. af vores kunder
genvaelge Lan & Spar, hvis de skulle veelge bank i dag. Det viser

en uafhangig undersggelse fra konsulenthuset Loyalty Group.

Er du medlem af Skolelederforeningen - men ikke kunde

i LAn & Spar?

| sa fald gar du glip af en reekke fordele, du som medlem har
adgang til. Som MedlemsKunde far du Danmarks hgjeste rente
pa din Iznkonto, og du far en radgiver med ekspe rtise i de forhold,
der geelder for netop medlemmer af Skolelederforeningen.
Hvorfor far du disse fordele? Fordi Skolelederforeningen

er medejer af Lan & Spar og gnsker at give sine medlemmer

de bedst mulige vilkar - ogsa i banken.

Udnyt de fordele, der fglger med dit medlemskab af
Skolelederforeningen - bliv MedlemsKunde i dag.

Ga ind pa Isb.dk/skolelederne eller ring 3378 1992.

) SKOLELEDER
FORENINGEN

Nr. 1

LOYALTY AWARD

tredje ari traek

Kilde: Loyalty Groups
Brancheindex Bank 2023

Lan & Spar
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Solen skinner
og tingene gror

Nar jeg om foraret kigger ud i min have og ser de frg, jeg
har saret, pible op af jorden, bliver jeg glad.

Det er et tegn pé, at der er noget godt pa vej, og jeg ved, at jeg den
kommende tid skal veerne om dem for at se det fuldendte resultat se-
nere pa aret.

Pa samme made gleeder jeg mig, nar jeg ser tegn pa en positiv skole-
udvikling. Vi har i den seneste tid sdet en masse frg, som vi nu ser spire.

Med aftalen om folkeskolens kvalitetsprogram, frihed og fordy-
belse, der politisk blev vedtaget af folkeskolekredsen i marts, far folke-
skolen nye muligheder for at treede i den rigtige retning.

Det indgar blandt andet i aftalen, at der skal ske forandringer i PPR.
En forsker forteeller i dette nummer af Plenum, at mange kommuner
har kastet PPR op i luften for at se, om de kan udvikle et mere relevant
hjeelpesystem. PPR har faet mange nye opgaver, og vi skal sammen
finde de bedste méader at samarbejde for at styrke inklusion og trivsel.
Desuden skal PPV’en nytaenkes.

Vi skal udnytte loven helt ud til greensen, sédan som vi i artiklen pa
side 10 kan leese, at de har gjort pa Brenshgj Skole. Vi har faet lidt
mere frihed med aftalen, og vi skal bruge den.

Fremadrettet ser vi ogsé ind i en sterre frihed, nar det kommer til
prover og karakterer. En skole i Frederiksveerk var sidste skolear med i
et forseg med karakterfrihed i 8. klasse — og med succes. Som skolelede-
ren udtrykker det her i Plenum siger karakterer noget om, hvad eleven
kan og ikke kan. Den siger ikke noget om elevens resurser og mulighe-
der. Det skal vi have mere fokus pa. I kvalitetsprogrammet er der ind-
skrevet, at man skal se pa prevetrykket. Der nedszettes en kommission,
som skal komme med oplaeg. Det ser vi frem til.

Nér man sar noget, skal der ogsa gades og eventuelt vandes. Da afta-
len kom, rébte jeg hgjt om nedvendigheden af, at der fulgte penge
med. Og det er der blevet lyttet til. Fkonomiaftalen sendte i slutnin-
gen af maj tiltreengte millioner efter folkeskolen, og flere og flere kom-
muner har ogsa faet gjnene op for, hvor afgerende det er, at de investe-
rer i folkeskolen. Nar de kommunale budgetforhandlinger forlgber i
efteraret, gar borgmesteren i Odense efter at fordoble det driftsrade-
rum, der var til forhandling i budgettet sidste ar, og i Aarhus er politi-
kerne indstillet pa at se pa en ny budgetmodel for folkeskolen, sa de
reelle udgifter matcher budgettet.

Det er gode takter at skyde et nyt skoledr i gang til. Jeg veerner fort-
sat om og plejer hele tiden de frg, der spirer i folkeskolen, og jeg glee-
der mig til at veere vidne til alt det, der springer ud.

Claus Hjortdal
Formand, Skolelederforeningen
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Over tid har PPR’s opgaver
udviklet sig. PPR skal stadig fokusere pa test og
tilbud til de elever, der har det sveert, men nu
skal de ogsa sta for lettere psykiatrisk behand-
ling af enkelte elever, samtidig med at de tager
del i det forebyggende arbejde ved at leegge
kreefter i at lofte elevernes generelle trivsel og
feellesskabet ude i klasserne. Forsker og ph.d.
Christoffer Granhgj Borring kalder det "en
praksisneer vending i skolepsykologien”. Han
er cand.pad. i peedagogisk psykologi hos UCL
Erhvervsakademi og Professionshgjskole i
Odense og har i en ph.d.-athandling undersegt,
hvordan vi udvikler og organiserer samarbej-
det mellem skole og PPR til at kunne mgde de
mange nye forventninger og behovien tid,
hvor mistrivslen stiger, og flere barn har brug
for seerlige tilbud.

PPR’s opgaver har udviklet
sig, og samarbejdet mellem
skoler og PPR har eéendret
sig. Mange steder er PPR
rykket taettere pa skolen,
og ny forskning viser, at
skoleledere har en central
rolle som oversattelsesled
mellem skole- og PPR-
professionelle for at fa

det nye samarbejde til

at fungere.

I rigtig mange kommuner har man nermest
kastet PPR op i luften for at se, om man

kunne udvikle et mere relevant hjelpesystem.
Hvad er det, der bliver eksperimenteret med?
Blandt andet er der den her bevaegelse, hvor
PPR skal veek fra medebordene og i stedet for
bruge deres tid sammen med leererne og paeda-
gogerne ude i klasseveerelserne. Samtidig skal
de ogsa veere med til at udvikle og opruste sko-
lernes lokale resursecentre, sta for kompetence-
udvikling, veere med til at implementere bgrne-
og ungestrategier, og senest skal PPR ogsa vaere
med til at implementere let behandling.

B Af Malene Mglgaard | Foto Hung Tien Vu

Hvad viser dine forskningsresultater, at den
bevegelse betyder for samarbejdet?

Historisk har den konsultative samarbejdsform
fyldt en del de sidste artier, og ofte foregar det
ved, at man samler forskellige professionelle -
det kan veere leerere, paedagoger, PPR-psykolo-
ger eller konsulenter og skoleledere, og sé fore-
gar samarbejdet ved perspektivudvekslinger
ved medeborde ofte over flere timer. Men forsk-
ningen peger pd, at det er drensveert for leerere
og peedagoger at overfare al den her viden fra
madebordet ud til klassen eller hverdagslivet,
s vi skal veere bedre til at fi overfort det, der
bliver talt om pd m@derne, til praksis.

Huvilken rolle far skolelederne i den nye made

at samarbejde pa?

Skoleledernes vigtigste rolle er, hvordan de ar-
bejder med betingelserne for samarbejdet mel-
lem skolen og PPR. Det handler om, at skolele-
deren tager en udforskende tilgang for at finde
ud af, hvordan man kan skrue pé betingelserne.
Ofte er der brug for, at leererne og peedagogerne
far noget forberedelsestid til de forskellige inter-
ventioner eller indsatser, de skal lave. Det kan
ogsa veere, de har brug for tid til at falge barnene
pa tveers af undervisningen og frikvartererne el-
ler for at holde et mgde med paedagogerne pa
tveers af skole og SFO. Mgderne kan derfor bru-
ges som afseet til at analysere de eksisterende og
eventuelt udvide leerernes og paedagogernes be-
tingelser for samarbejde med PPR. 2
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Christoffer
Granhgj Borring

o

Cand.paed. i paedagogisk
psykologi og ph.d. ved

UCL Erhvervsakademi og
Professionshgjskole i Odense.

I sin ph.d.-afhandling, der

har titlen "En praksisnaer
vending i skolepsykologien?

- udforskning af betingelser
for samarbejde mellem skolen
og PPR”, har han forsket i
betingelserne for samarbejdet
mellem lzerere, paedagoger og
PPR-konsulenter, da mange
PPR-enheder i disse ar er i
gang med at udvikle indsat-
serne pa skolerne, sa de bliver
mere relevante for leerere og
paedagoger og i hgjere grad
rettes mod udvikling af bgrns
feellesskaber. Konkret dykkede
han ned i bevaegelserne, som
han kalder praksisnaere sam-
arbejdsformer, og undersggte
barriererne for samarbejdet
samt skoleledernes rolle.

Lees afhandlingen

"En praksisnaer vending i
skolepsykologien? - udforskning
af betingelser for samarbejde
mellem skolen og PPR” pa:
https://bit.ly/3VbzrcE
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Det er ikke kun PPR’s opgaver, men ogsa deres
rolle, der har endret sig. Huilken endring er det?
PPR har haft en ekspertfunktion, der fulgte
med, da de kom ind i skolen for 100 &r si-
den. Men med de mange nye opgaver forsg-
ger PPR at treede ud af den ekspertfunktion
og i stedet ga ind i samarbejder med sko-
lerne. Alligevel medbringer PPR ofte for-
skellige interventioner i klasselokalerne,
som bliver ret styrende for samarbejdet.
Problemet er bare, at nar PPR kaldes ud til
at understotte leerere og peedagoger, s& har
de ofte allerede arbejdet med problemstil-
lingerne i flere &r, og der kan veere udviklet
en afmeaegtighed og oplevelse af, at "intet
virker”. S& nar PPR sperger, hvordan de kan
hjeelpe, kan leerere og paedagoger sidde med
korslagte arme og sige: Vi kan ikke mere, fix
det! Denne samarbejdsform kraever altsa, at
bade skole- og PPR-professionelle udvikler
deres forstaelser af ekspertise, og hvordan
de forskellige parter tager del i samarbejdet.

I mange kommuner rykker PPR teettere pa
skolerne, sa man far en dagligdag sammen.
Er det ikke en made at imadekomme det?

Jo, men det, jeg oplever, er, at det for de
PPR-professionelle er en ny made at under-
stotte leerere og paedagoger i skolen, som
faktisk er forbundet med professionel usik-
kerhed. Samarbejdet kommer i hgjere grad
til at fokusere pé forskellige interventions-
former eller metoder i stedet for at handle
om de konkrete problemstillinger, sa PPR
igen bliver eksperter pa de metoder, og
hvordan de kan udfoldes i praksis.

Sa det er ikke nok at bringe de forskellige
fagligheder teettere pa hinanden. Hvad kan
man gavre ved det?

Jeg arbejder med et begreb, jeg kalder "di-
stribueret ekspertise”, hvor jeg forseger at
udfolde, hvordan PPR og skolens professio-
nelle faktisk har forskellige former for eks-
pertviden, som ma bringes ind i samarbej-
det. PPR har specialiseret viden om bgrns
udvikling, diagnoser, udredningsprocedu-
rer, samarbejdsorganiseringer og interventi-
oner, som kan bringes ud i skolens praksis,
men de skal kobles med den ekspertviden og
de erfaringer, som leerere og peedagoger har
fra skolens hverdagsliv, og den historik, de
allerede har fra arbejdet med konkrete pro-
blemstillinger. Opgaven er at flette de for-
skellige parters viden sammen.

Hvad kan skoleledere bruge den nye viden til?
Det vigtigste for skolelederne er at vaere op-
meerksomme pa at udvikle betingelserne for
samarbejdet med PPR og leererne og paedago-
gerne og seette lup pa de betingelser, der gor
samarbejdet til en udfordring. For eksempel
kan det veere sveert for leerere eller paedago-
ger at fa forslag som mentalisering eller low
arousal overfort til praksis —eller at fa itale-
sat, hvordan vi far det konkretiseret. Ofte i
de forlgb, jeg har fulgt, har leererne og paeda-
gogerne ikke oplevet, at en konkret stotte
har hjulpet dem tilstraekkeligt videre. Om-
vendt har PPR ogsa pa mange forskellige mé-
der forsggt at udvikle et mere relevant statte-
system ved at komme ud i klasselokalerne
eller udvikle arshjul ssammen med skolele-
derne, de tilbyder at komme med til forael-
dremgader, teammeader, leerermader og give
aben sparring pa deres kontor for enden ad
gangen hver torsdag. Men de forteeller ogsa,
at der ikke rigtig er nogen, der tager imod de
tilbud. Det er vigtigt med nogle vilkar, hvor
medarbejderne rent faktisk kan veere udfor-
skende pa deres egen praksis og indga i ud-
viklende samarbejdsforlgb. Nogle PPR-enhe-
der er begyndt at lave det, de kalder
"kontrakteringsmeder”, hvor de sammen
med skoleleder, leerere og paeedagoger taler
om, hvad det kraever. Ofte bliver konflik-
terne ikke bragt ind til medebordet, og det er
en opgave for skolelederne at italeseette
nogle af de spaendinger og konflikter, der
kan opsté undervejs i samarbejdet. En skole-
leder beskriver, at han ser sit arbejde som at
fa to systemer til at tale ssmmen, han ser sig
selv som et overseettelsesled, og det kan vaere
et vigtigt opmeerksomhedspunkt. «



Har du ikke faet tilmeldt dig, kan det stadig nas via

www.skolelederforeningen.org/arsmede2024
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Hele den made,

vl lavede sko

Nogle kalder aendringerne pa Brenshgj Skole for ekstreme.
Godt nok har de gjort op med artiers skolepraksis, men
for skoleleder Mikkel Wiene handler det om at skabe en
god skole for alle, og alle forandringer er sket inden for
rammerne af lovgivningen.

I Af Maja Plesner | Foto Hung Tien Vu

De har hverken indfert mor-
genben pa skemaet eller skiftet alle danskti-
mer ud med religionsundervisning. Allige-
vel oplever skoleleder Mikkel Wiene, at de
e@ndringer, de har rullet ind over Brgnshgj
Skole det seneste ar, af nogle bliver opfattet
som ekstreme.

Maske fordi leererne har faet flekstid. Vej-
lederfunktioner er afskaffet, og alle fag er
fjernet fra skemaerne.

Skolelederens srinde har veeret "at e&endre
pa forstdelsen af, hvad skole er”. Og méden,
de gor det pa, har altsa har vakt opsigt
blandt bade kolleger og forskere.

- Vi har arbejdet pa at fjerne de benspaend,
der star i vejen for, at vi kan lave en under-
visning, som er meningsgivende for ele-
verne. En undervisning, hvor eleverne har
mulighed for og lyst til at veere med. Og sam-

le pa,

VAR GA

tidig skal det veere en god arbejdsplads. Det
skal veere rart at veere leerer her. Man skal
trives og have det godt, og man skal ikke
blive syg, forteeller Mikkel Wiene.

Det sidste er de allerede godt pa vej til at
lykkes med. Skolen har det seneste skolear
haft 60 % feerre sygemeldinger blandt perso-
nalet end éret for og ingen langtidssygemel-
dinger, hvor der sidste ar var otte.

Laerermangel og faerre resurser

Vi sidder i Akvariet — et medelokale, hvor de
eneste vinduer vender ud til det, der engang
var en del af skolegarden, men i dag er over-
deekket og fungerer som en blanding af hal
og legeomrade. Lyden af legende barn siver
som en diskant underleegningsmusik ind
under hele interviewet og minder om, hvem
det hele i sidste ende drejer sig om.

Mikkel Wiene har veeret skoleleder pa
Brenshgj Skole i syv ar. I den tid er der lavet
flere &ndringer henad vejen. Men i 2021/22
oplevede han og det gvrige ledelsesteam for
forste gang, at de stod pa den bergmte
breendende platform:

- Vi kiggede ind i leerermangel og feerre re-
surser. Der var for mange bern, der var ud-
fordrede. Havde det sveert i de rammer, vi
havde. Der var et stigende foraeldretryk og
stigende sygefraveer blandt leererne. Og et
oget pres fra politikere og forvaltning i for-
hold til alt muligt, vi skulle. Sa jeg havde &
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¥ faktisk sveert ved at se, at vi kunne lykkes med
det, der var vores opgave: at lave en god skole, si-
ger han.

Samtalen blev nuistillet

Det forte til mange droftelser om, hvad de kunne
gore anderledes, men de endte hele tiden med at
tale om, hvordan de kunne justere pa noget eksi-
sterende.

- Vi talte hele tiden ind i den samme ramme,
altsé i skolerammen, for at lgse nogle megakom-
plekse udfordringer, der i virkeligheden gik pa,
at hele den made, vi lavede skole p4, var gal, si-
ger han.

Mikkel Wiene understreger sin pointe ved at
pege pa, at en stor andel af danske skoleelever
stadig forlader folkeskolen uden basale kund-
skaber i matematik og dansk.

- Den made, vi har lavet skole pa de seneste 100
ar, har jo ikke last de udfordringer. Og nér vi
ved, at det er sddan, hvorfor bliver vi sd ved med
at gore det samme, sporger skolelederen reto-
risk.

Og det var s ogsa det, de besluttede at holde
op med i Brgnshgj. De nulstillede samtalen og
begyndte forfra med at tale om, hvad der skulle
til for at skabe en skoledag, som var god for bade
ansatte og elever. Og i foraret 2022 bad de lee-
rerne om at bidrage ved at beskrive deres drem-
meskole.

- De dremte, groft sagt, om at veere flere
voksne om den komplekse opgave, det er at un-
dervise. At der var mere tid til fordybelse, mere
problembaseret og projektorienteret undervis-
ning og en mere naer relation til eleverne, siger
Mikkel Wiene.

Der blev ogsé lavet fokusgruppeinterviews
med elever fra alle argange, og deres dremme
pegede i samme retning. Samtidig enskede de
feerre skift i fag og mere undervisning, der hand-
ler om deres liv og tager udgangspunkt i virke-
ligheden.

Vejlederne er blevet skrottet

Det stod hurtigt klart, at hvis dremmene skulle
blive til virkelighed, var der brug for flere under-
visningstimer.

- Viregnede os frem til, at vi brugte cirka ni
arsveerk pa 'ikke-undervisning’. Det vil sige pa
leese- og matematikvejledere, pa koordinatorer
og skemaleaeggere, pa tilsyn med idraet og mad-
kundskab og med fanden og hans pumpestok.
Men problemet var, at vi ikke fik laftet de steder,
vi postede s& mange resurser i. Vi har ikke kun-
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net se det pé elevernes evner. Og det var ikke,
fordi vejlederne ikke var dygtige eller ikke ville.
Det var simpelthen for sveert, forteeller Mikkel
Wiene.

Derfor tog de den kontroversielle beslutning,
som iser har faet mange til at speerre gjnene op:
at nedleegge alle vejlederfunktioner. De eneste,
de har beholdt, er AMR, TR og TR-SUP, som sko-
len er forpligtet til at have — og s& nogle it-vejle-
dere. Bortset fra det var beslutningen, at der ikke
skulle veere noget, der gav reduktion i ens under-
visningstid, forklarer skolelederen. Det betyder,
at alle leerere naesten uden undtagelse skal have
780 undervisningstimer pa et skolear. Eller med
Mikkel Wienes ord:

- I stedet for at vores leesevejleder underviser
210 timer om &ret, underviser hun nu 780 timer
om aret. Der er hun jo sammen med eleverne, og
sé er der vel storre sandsynlighed for, at hun far
leert dem at leese.

Det er iseer skoleforskere, der har sveert ved at
forstd, hvad de har gang i, og kalder det ekstremt
og greenseoverskridende, forteeller Mikkel
Wiene.

- Det er tydeligt, at for forskerne er vigtighe-
den af en god vejlederkultur essentiel. For hvor-
dan kan vi ellers sikre, at vi far alle elever med?
Men der ma mit modsvar bare vaere, at det jo
ikke er lykkedes, selvom vejlederne har vaeret
der.

En aben og inddragende proces

Hele processen har veeret preeget af transparens
og inddragelse, forteller Mikkel Wiene. Cirka en
gang om maneden har ledelsen holdt et mgde
med leererne, hvor de har praesenteret deres nye-
ste udspil til en eendring, hvorefter de har forladt
medet, sa leererne sammen med tillidsrepraesen-
tanterne har faet mulighed for at drofte det.

- Hver gang leererne var bekymrede for, hvad
en forandring ville fore med sig, prevede vi at
komme med et lgsningsforslag, sa vi kunne
komme videre, siger Mikkel Wiene.

Planen om at droppe at have vejledere blev ge-
nerelt godt modtaget, selvom der ogsé var nogle,
der var bekymrede for, hvad det ville betyde for
deres arbejdsliv. Nogle ville ogsé gerne vide, hvad
der skulle ske i forhold til dem, der plejede at
have tilsyn. Og andre spurgte, om det hele i vir-
keligheden var en sparegvelse.

- I forste omgang kunne vi here, at det var vig-
tigt for dem at fa rammerne pa plads, siger Mik-
kel Wiene, der ikke leegger skjul pa, at evelsen
har medfert en besparelse, som ogsa var ngdven-




Det jo ikke er lykkedes,
selvom vejlederne har
veeret der

Mikkel Wiene
skoleleder, Branshgj Skole

dig. Men det vigtigste var — og er — at de mange
flere undervisningstimer er blevet lagt ud pa alle
argangene, sa de langt oftere kan veere to leerere i
klasselokalet.

Midterband med flere voksne

Skolelederen treekker en baerbar computer teet-
tere pd sig og far livi den merke skeerm. En side
fra en Power Point-praesentation med tre ske-
maer, hver med en bred lysegregn stribe hen over
midten, toner frem. Striben fremhaever tids-
rummet fra klokken cirka 9 frem til frokost.

- Vigjorde det, at vi forkortede skoledagen, sa
meget vi overhovedet kunne, siger han og peger
paen af striberne.

- Og sa lavede vi det her midterband, hvor
man som minimum er seks voksne til fire klas-
ser. I indskolingen har vi ogsa peedagoger, sa der
vil de faktisk oftere veere syv eller otte voksne, si-
ger Mikkel Wiene og tilfgjer, at skolen er firespo-
ret stort set hele vejen op, og at midtersporet er
et minimumskrav pa alle argange.

I praksis er der derfor mere end én voksen ide
fleste klasser ogsé pa andre tider af dagen, og det
har haft flere positive effekter:

- For led mange af vores leerere af moralsk
stress. De stod ofte i et etisk dilemma. Skulle de
ga ud til det barn, der sad derude og havde det
darligt? Eller skulle de blive hos de 27 andre? Det
dilemma slipper de for nu, siger Mikkel Wiene,
der ogsd naevner, at de, som noget ret unikt i sko-
leverdenen, har kunnet indfere flekstid. I dag af-
taler leererne indbyrdes, hvis én gerne vil made
lidt senere eller ga lidt tidligere, og det har givet
dem en keempe 'skuldrene ned-oplevelse’, som
han siger.

Feerre vikartimer

De bruger ogsé faerre vikarer end for. Hvis der er
en leerer, der er vaek, vikardeekker de ikke leengere
per automatik. I stedet finder de andre leerere selv
ud af, om de har brug for en vikar eller ej. Vikar-
erne bruges ogsa smartere, forteeller Mikkel
Wiene og kommer med et dugfriskt eksempel: %
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¥ - Enleerer pé tredje drgang har veeret syge-
meldtien periode, og der er vikar pa. Men i
stedet for at vikaren er géet ind i den syge-
meldte leerers skema, har de andre leerere pa
argangen flyttet lidt om, s& de pa skift er i
den sygemeldte laerers klasse, og vikaren i
stedet kan veere ekstra rundt omkring, hvor
der er behov. Det betyder, at der stadig er lee-
reruddannede voksne til at varetage
danskundervisningen i klassen. Og nogle
voksne, som eleverne kender i forvejen. Sa
det er jo ogsa en made at taenke resurser pa,
og det har gjort, at der har veeret ro pa tredje
argang, pa trods af at der har veeret sygdom,
siger Mikkel Wiene.

Han tager mig med pé en kort rundtur pa
skolen. En leerer sidder pa gulvet i et af feel-
lesarealerne sammen med en lille gruppe pi-
ger. "Der er lige en situation, vi skal have
klaret her,” siger hun med et smil og hilser
kort. Vi besgger en 4. klasse, hvor en anden
leerer lige er tradt ind ad deren for at give en
kollega en hand med. De skal til at fejre fod-
selsdag, og alle eleverne har faet slikkepinde
og er i hgjt humer.

Ny form for undervisning

Tilbage i Akvariet forteeller Mikkel Wiene, at
én ting er at f4 rammerne for den 'nye skole’
pa plads. Noget andet er, hvordan ram-
merne fyldes ud.

- Det er jo ikke nok at sige, at nu er vi syv
voksne pé forste argang - for hvad sa? Vi
skulle ogsa tale om, hvilken type undervis-
ning vi sa skulle bedrive. Vi har derfor talt
rigtig meget om projektorienteret undervis-
ning, scenarie-didaktik og problembaseret
leering.

Det forte til, at de tog endnu en opsigts-
vaekkende beslutning: De fjernede alle fag
fra skemaerne, fordi de stod i vejen for, at
leererne kunne slippe den traditionelle fa-
gopdeling af skoledagen og teenke tveerfag-
ligt.

I dag er det et krav, at leererne skal have
minimum tre forlgb, hvor der som udgangs-
punkt er projektbaseret/problembaseret un-
dervisning, og hvor de teenker fagene ind, s&
alle fag er repraesenteret.

- Men vi er slet ikke i mal, for vi skal
endnu leengere ind i, hvad det er for en un-
dervisning, vi laver. Og hvordan vi bruger de
ekstra leererresurser bedst. Nogle argange
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har bare grebet det og lavet projektoriente-
ret undervisning hele tiden. Andre synes,
det er sveert. Men de har alle sammen provet
noget af.

Autonomien tilbage

Alt, hvad de har gjort pa Brenshaj Skole, er
blevet fulgt ngje og godkendt af forvaltnin-
gen, understreger Mikkel Wiene. Der er der-
for intet af det, som ikke kan lade sig gare in-
den for eksisterende lovgivning. Men han
indrgmmer, at Brenshgj-modellen, som den
er blevet kaldt, kreever 'sindssygt meget af
leererne’, og det er blevet meget sveert at
veere ‘privatpraktiserende leerer’.

- Det kraever, at de arbejder teet, teet sam-
men, og at de mades ofte. Alle d&rgangens lee-
rere megdes bade tirsdag, onsdag og torsdag.
Sé jeg vil sige, at skal man veere ansat her, s
skal man synes, det er sjovt at arbejde i et
selvstyrende team. Og man skal vaere villig
til ogsa at vise det beskidte undertej frem.
Ellers kan man ikke.

- Men der er nogle, der har besggt os, der
har beskrevet det, som at vi har givet lae-
rerne deres autonomi tilbage. Det kan jeg da
godt se. Og jeg tror, at hvis vi samtidig kan
give dem deres stolthed ved deres fag og en
oplevelse af at veere dygtige fagprofessio-
nelle, s& kan de sendre skolen. & #
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Vi har givet leererne
deres autonomi tilbage

Mikkel Wiene
skoleleder, Branshgj Skole

MAN KAN RIGTIG MEGET INDEN
FOR RAMMERNE

Under arbejdet med at skabe forandringer har Brgnshgj
Skole haft et teet samarbejde med forvaltningen i Keben-
havns Kommune - ikke mindst for at sikre, at de holdt sig
inden for rammerne af lovgivningen.

Under hele forlgbet har skolelederen veeret i dialog
med sin omradeleder og fortalt om, hvad det var, de
gerne ville, og hun har bakket op hele vejen. De inviterede
ogsa flere gange en fra forvaltningen, som har et godt
indblik i lovgivningen, til at drafte sendringerne med dem.

Et spergsmal, der er gdet igen - bade i forvaltningen,
men ogsa blandt skolelederkolleger - er, hvordan de har
teenkt sig at lave grundskoleindberetning, nar der ikke er
fag pa skemaerne. Her har skolelederen hele tiden svaret,
at indberetningerne i forvejen ikke er szerligt retvisende.
De laver derfor stadig grundskoleindberetninger, og han
mener under alle omstaendigheder ikke, det bar veere det,
der star i vejen for, at man kan lave skole pa en ny made.

Han oplever, at man kan rigtig meget inden for ram-
merne af lovgivningen. Derfor mener han ikke, at det er
lovgivningen, men forstaelsen af, hvad skole er, der er sty-
rende og dermed ogsa begraensende i forhold til alt, hvad
der foregar i skoleverdenen.

EN POSITIV EFFEKT

Da &ndringerne kun har vaeret i funktion et enkelt sko-
ledr, er det for tidligt at sige noget meget sikkert om resul-
taterne. Der er heller ikke lavet trivselsundersggelser
endnu. Men mange ting peger i retning af, at der har vae-
ret en tydelig positiv effekt. Fglgende er observeret i sko-
ledret 2023/24:

+ Sygefraveeret er faldet med 60 %

* Ingen stressramte og ingen langtidssygemeldte. Til
sammenligning var der i skolearet 2022/23 otte langt-
idssygemeldte med stress

+ Etdrastisk fald i konfliktniveauet blandt eleverne ikke
mindst i frikvartererne. Og de far lgst konflikterne, in-
den de kommer ind i klassen

+ Faerre arbejdsskadesanmeldelser

+ Mindre magtanvendelse/faerre fastholdelser, fordi
konfliktniveauet er droslet ned

+ Feerre foraeldremails til ledelsen. Mikkel Wiene antager,
at det er, fordi det er "meget godt, det de gor”

+ Faerre vikarer. Leererne kan langt bedre daekke ind for
hinanden, fordi de er flere lzerere pa argangene

LARERMANGEL OG REKRUTTERING

Brgnshgj Skole har oplevet, at det har vaeret nemt at re-
kruttere lzerere 'ind i den her forteelling,’ som Mikkel
Wiene siger. De fik for eksempel ansat to fysikleerere, da
skoledret var i gang, pa stillingsopslag, hvor de netop be-
skrev samarbejdet i argangsteams. Laererne kan ogsa
here pa deres studiekammerater fra studietiden, at de sy-
nes, det lyder attraktivt, at man ikke er alene om opgaven.
Mikkel Wiene tror derfor, det er en lgsning i forhold til
fastholdelse og rekruttering.
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Bronshegj-modellen

De har ikke gjort noget pa Brgnshgj
Skole, som andre skoler ikke ogsa
ville kunne ggre, mener
skolelederen, men han erkender, at
skolen har nogle stordriftsfordele,
og at det kan veere vanskeligere at
gennemfgre, hvis man er en lille
skole med faerre drgange.
Skolelederen understreger, at dei
den grad asfalterer, mens de kerer’
og ikke havde nogen forestilling
om, hvad der ville ske, da de
trykkede start efter sommerferien
2023. De har dog en GPS og ved
godt, hvor de vil hen, men vejen
derhen er ikke snorlige.

Mikkel Wienes bedste rad
til forandringsledelse:

Husk, forandring tager tid
Ga med personalets bekymringer

Veer parat til at fravige/skrotte
din procesplan

Vaer transparent hele vejen
igennem

Del din usikkerhed med perso-
nalet i forhold til vejen dertil

Afstem hele tiden vejen med den
gvrige ledelse, og gor det til et
feelles projekt
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PROBLEMET:

En braendende platform. @nsket om at aendre skolen opstod,
fordi de sa ind i en raekke udfordringer, herunder laerermangel og
feerre resurser, bgrn, der var udfordrede, stigende forzeldretryk

og stigende sygefravaer blandt lzererne og et aget pres fra politikere
og forvaltning.

LOSNINGEN:

Ny start. Efter at have forsggt at finde pa 'lappelasninger’ i det eksi-
sterende besluttede ledelsen at begynde forfra med at tale om,
hvordan man skaber en god skole for bade barn og voksne.
Dremmeskole. Lzererne blev bedt om at beskrive deres dramme-
skole. Saerligt ansket om at veere flere voksne til at lase opgaven var
markant. Eleverne blev ogsa spurgt, og de ville blandt andet gerne
have nogle voksne, der havde lyst til at veere sammen med dem, men
0gsa en undervisning, der tog udgangspunkt i deres virkelighed.
Nedlaeggelse af vejlederfunktioner. For at efterkomme @nsket
om flere voksne har de nedlagt alle vejlederfunktioner, undtagen
AMR, TR og TR-SUP og nogle it-vejledere. Vejlederne har i stedet faet
fuldt undervisningsskema - det vil sige 780 timer arligt.
To-laererordninger. De har forkortet skoledagen, s& meget de
kunne i forhold til lovgivningen, og konverteret det til to-laerertimer,
sa der i dag er to leerere i klasserne pa alle argange i store dele af
skoledagen. | formiddagstimerne (midtersporet) er der altid mere
end én leerer per klasse, og de overholder minimumstimetallet pa
de fag, de skal.

Ingen fag pa skemaet. Nar fagene ikke fremgar af skemaet fra
starten, er det nemmere for leererne at teenke tveerfagligt. | dag er
det et krav, at de skal have minimum tre forlgb, hvor der som ud-
gangspunkt er projektbaseret/problembaseret undervisning.

UDFORDRINGERNE:

Rammerne skulle pa plads. For de kunne tale om de padagogi-
ske og didaktiske muligheder, som modellen rummede, blev de
nadt til at fa fuldsteendig klarhed over lzerernes arbejdsforhold. Det
var vigtigt for dem, at der blev talt vikardaekning, tid til samarbejde,
antal undervisningstimer og timernes placering.

Individuelle samtaler. Det kreevede ogsa mange individuelle sam-
taler med nogle af dem, der ikke laengere skulle lgfte seerlige opgaver,
eksempelvis vejledere. Samtaler, hvor det var vigtigt, at det ikke hand-
lede om, at de ikke var lykkedes med en opgave, men at det system,
der var skabt, ikke kunne Igse de udfordringer, der var og kom.




ANNONCE

Covdan/ — Spjillefilm er en verden
af levende laering

Med Spillefilmsaftalen fra Copydan AVU-medier er der styr p&
rettighederne, sé | kan bruge flere end 900 film i undervisningen.

SJUS|DA SHIQ | 0j04

Stream spillefilm og f& faglig inspiration p& mitCFU

Med Spillefilmsaftalen fra Copydan AVU-medier og et Film og TV-abonnement fra CFU kan |
streame flere end 900 spillefilm i undervisningen pd leeremiddelplatformen mitCFU. Her finder |
0gsd@ en masse faglig inspiration til, hvordan | bruger filmene inden for forskellige fag og temaer.

Eleverne har ogs& mulighed for at streame filmene hjiemmefra, s& | kan veelge at bruge mere tid
pd at arbejde med filmene sammen i undervisningen. Det kalder vi for "Digitale lektier”.

/ Se alle dine muligheder med Spillefilmsaftalen lige her —




Il Af Mona Samir Sarensen

Andret adfeerd hos
bade voksne og bgrn
udfordrer skolerne

Skoleledernes vilkar er i konstant forandring,

og jobbet bliver kun mere og mere komplekst,
vurderer strategidirektar Lisbeth Knudsen.

Isaer sendret adfaerd hos foraeldre og barn samt
mistrivsel er med til at forandre skolen, og mange
skoledere fgler sig ikke klaedt pa til opgaven.

Lisbeth Knudsen
Strategidirekter i Teenketanken
Mandag Morgen og Altinget.

For Vaeksthuset for Ledelse har
hun gennemfart en undersggelse
af frontlinjelederes, og herunder
skolelederes, vilkar.
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Hvis man skal tegne et billede af den moderne
skoleleder, ma man have fat i et meget stort stykke papir. For
jobbet er komplekst. Og kravene bliver kun sterre og mere
komplicerede. Sddan lyder det fra Lisbeth Knudsen, strate-
gidirekter i Teenketanken Mandag Morgen og Altinget.

For Vaeksthuset for Ledelse har hun gennemfart en under-
segelse af frontlinjelederes, herunder skolelederes, vilkar
som en del af et projekt, der har til formal er at formidle er-
faringer med, hvad man ledelsesmaessigt gor for at fa en
hverdag til at fungere, nar rammevilkaret er mangel pa ar-
bejdskraft. Undersggelsen bliver offentliggjort i forbindelse
med Veeksthusdagen den 24. september, men Lisbeth Knud-
sen forteeller gerne om sine indtryk fra de mange samtaler
og interviews med skoleledere og andre institutionsledere
over hele landet.

- Det, som jeg bemaerker mest er, at der sker nogle centrale
@ndringer i vores adfeerd, som pavirker skoleledernes ar-
bejde, siger Lisbeth Knudsen.

Folkeskolens me too-moment

Foreldrerollen har forandret sig. Barnerollen har forandret
sig. Leererrollen har forandret sig. Der er hele trivselsdagsor-
denen. Og de komplicerede inklusionsopgaver. Laeg dertil
den nye digitale virkelighed. En serigs game changer, som det
hedder pa moderne dansk. Og en serigs udfordring for sko-
lerne. Nu og fremover.

Lisbeth Knudsen naevner som eksempel den senere tids
sager om vold og overgreb mellem elever. Sager, som i medi-
erne og pa sociale medier praesenteres som en ny og bekym-
rende tendens, om end det formentlig ikke er tilfzeldet.

- Lidt populeert kalder jeg det folkeskolens me too-mo-
ment, siger Lisbeth Knudsen.

Alle som feerdes i skolevaesenet, og ikke mindst skolele-
dere, ved, at sédanne sager har man alle steder, og man har
maske altid haft det, papeger hun. Men for den brede offent-
lighed kommer det som et chok, fordi den slags kriser for i
tiden blev handteret internt pa skolen mellem de relevante
parter.



-Idag gar der under 24 timer, fra en sag eksploderer i et
medie, til sagen lander pa Christiansborg, hvor politikere
udtaler sig om sagen og har en mening om, hvad der skal go-
res. Den lokale ledelse og kommune er hurtigt sat ud af spil-
let. Og i lgbet af et gjeblik er der et foraeldreoprer i gang pa de
sociale medier pa grund af darlig kommunikation fra sko-
lens side, siger Lisbeth Knudsen.

Feellesskabet bryder sammen

Skoler og kommuner mangler nemlig oftest en kommunika-
tionsplan for handteringen af den slags kriser. De er slet ikke
gearet til den - for en medieperson som Lisbeth Knudsen —
forudsigelige rundtur i manegen.

- Tanden runde bliver foraeldre interviewet, og de siger, at
systemet altid vinder, og at de ikke bliver hert. Ledelsen kan
ikke udtale sig om personsager og lukker derfor ned for
kommunikationen. Og sa kerer det igen. Det er en ond
spiral, hvor man fuldsteendig kan forudsige, hvordan sddan
en sag ender rigtig forfeerdeligt i lobet af to degn. Og det er jo
vanvittigt kreevende for skolen og dens ledelse, siger Lisbeth
Knudsen.

Der sker det, som hun kalder "et ssmmenbrud i feellesska-
bet i klassen og pé skolen”.

- Du kan ikke kontrollere, hvad der foregar pa sociale me-
dier. Og hvis ikke skolen og kommunen er rigtig, rigtig dyg-
tig til at kommunikere til forseldrene fra forste time, sa ryger
det helt ud af kontrol, siger Lisbeth Knudsen.

Hun anbefaler skolerne at have en beredskabsplan for kri-
sehandtering: Hvad gor vi helt konkret? Hvem informerer
foreeldrene? Hvem udtaler sig? Hvad er skolens holdning?
Hvad er kommunens holdning? Hvad gar vi med de elever,
som har begaet vold eller overgreb? Hvad ger vi med de ele-
ver, som er ofre?

- Det at vaere forberedt er noget af det vigtigste, for det gar
s sindssygt hurtigt. Det er en stor udfordring for skolele-
derne, siger Lisbeth Knudsen.

Pa usikker grund

Sagerne om vold og overgreb taler lige ned i den aktuelle de-
bat om elevernes trivsel, eller mangel pa samme, i folkesko-
len. Antallet af barn med diagnoser er steget eksplosivt, og
det samme er antallet af elever, som har skoleveaegring, og in-
klusionsspergsmaélet fylder meget hos bade skoler og myn-
digheder.

Ud fra dine samtaler med skoleledere oplever du sd, at de fo-
ler sig kleedt pa til disse opgaver?

- Nej, det oplever jeg ikke. Mange af dem er usikre p3,
hvordan de skal handtere nogle af disse komplekse problem-
stillinger. Maske ogsa fordi de oplever, at det overskrider de-
res kompetencer og faglighed at hdndtere psykiske problem-
stillinger, som jo ofte raekker langt ind i familiernes situa-
tion, siger Lisbeth Knudsen og tilfejer:

- Skolelederne vil gerne give alt, hvad de har, til undervis-
ningen og paedagogikken, men mange af dem er jo ude pa en
opgave, hvor de skal handtere langt mere sarbare bgrn end

tidligere og foreeldre med praestationsangst, som er bekym-
rede over og maske uforstdende over for deres egne bgrns re-
aktionsmenstre. Det er ikke altid en opgave, skolelederne fa-
ler sig kleedt pa til.

Foraeldrene skal tage mere ansvar

Det fgrer os videre til naeste vigtige budskab fra Lisbeth
Knudsen: at inddrage foraeldrene og give dem reelt ansvar.
At inddrage skolebestyrelserne i at definere retningslinjerne
for den altafggrende feellesskabsdagsorden og for skolens
krise- og mediehandtering.

- Det er et foreeldreansvar at leere sine bern at behandle
andre mennesker med respekt. Men vi er blevet bange for at
spille ansvaret tilbage til foreeldrene, og derfor bliver skolen
prygelknabe for mange af de ting, som foreldrene selv burde
tage ansvar for, siger Lisbeth Knudsen.

Er det noget du harer fra skolelederne?

- Ja, jeg harer skoledirektarer og skoleledere sige, at man
er naet dertil, hvor man synes, der er behov for at spille an-
svaret tilbage til foreeldrene. Jeg hgrer dem sige, at de vil ga
all in pa at tale med foreeldrene om, at folkeskolen er et fzel-
lesskabsprojekt. At ideen med —i et demokratisk samfund
som vores — at have en feelles skole, hvor bgrn fra alle slags
baggrund kan medes, er rigtig, rigtig vigtig. <

HVORDAN LEDER MAN | EN
MANGELSITUATION?

Der kommer til at mangle personale, og mange ar-
bejdspladser i regioner og kommuner oplever alle-
rede i dag at skulle Izse opgaverne med faerre medar-
bejdere, end hvad opgaverne umiddelbart
forudsaetter. Hvilke nye krav stiller det til ledelse?

Et projekt under Vaeksthus for Ledelse har til formal at
formidle erfaringer med, hvad man ledelsesmaessigt
gor for at fa en hverdag til at fungere, nar rammevil-
karet er mangel pa arbejdskraft. Som et led i det har

Lisbeth Knudsen, strategidirekter i Teenketanken Man-
dag Morgen og Altinget, gennemfart en undersggelse
af frontlinjelederes, herunder skolelederes, vilkar.

Projektet resulterer i en artikelserie og en konference
den 24. september 2024.

Vaeksthus for Ledelse er et samarbejde mellem KL,
Danske Regioner og Forhandlingsfzellesskabet. Par-
terne vil igennem feelles udviklingsprojekter bidrage til
et malrettet og systematisk arbejde mod stadig bedre
ledelse i kommuner og regioner.

Kilde: Vaeksthus for Ledelse
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B Af Carina Termansen, politisk konsulent i Skolelederforeningen | Illustration Kirsten Gjerding

Er din skole
kleedt pa til
en krise?

Som leder i skolen kan du havne i kriser — Variationen af kriser i skolen
af forskellig slags, intensitet og varighed. er bred, og hver krise har sit eget szerpraeg.
| foraret oplevede flere skoleledere intens Nogle kriser opstar som folge af enkeltsta-

. ende pandemier (corona), ulykker eller
medl.eopm&rksom_he.d' 0g landet over kraenkelser, mens andre kriser opstar i for-
tydeliggjorde det vigtigheden af at vaere bindelse med kritik af skolens handtering af
klaedt pa til en krise - i hele styringskaden. for eksempel uhensigtsmeessig elevadfeerd,

emner af politisk eller religios karakter eller
sikkerhedsforanstaltninger pa skolen.

Kritikken kan rettes af foraeldre, skolebe-
styrelse eller andre og kan spredes via Aula,
sociale medier eller inddragelse af pressen.

I nogle tilfeelde kan kritikken udvikle sig
til chikane, fremseettelse af trusler (om gde-
leeggelse af lederens karriere, vold, bombe-
sprengning, ded eller andet) eller voldelig
adfeerd.

Til trods for at kriser kan komme uan-
meldt og har sit eget seerpraeg, forleber kriser
overordnet set pd samme made,
og det er muligt at forberede sig pa, hvordan
en mulig krise kan handteres. <

Pa de neeste sider far du et overblik over
krisers forleb og handlemuligheder fav, under
og efter en krise. %
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Kritikere skaber konfrontation.

66 Krisen folder sig ud

Fuld opblomstring

Det politiske system
bringes pa banen.

Der er fuld opmeaerksomhed

i offentligheden.
Handling begynder, fx
distancering og boycot.

Andre blander sig og heelder
benzin pa balet.

*a + Sagen begynder at bliver et

kendt samtaleemne.

Krisen spirer

Kritikere stiller undrende
og kritiske spgrgsmal.
Maske er kritikere begyndt
at sprede kritikken pa
aula, sociale medier eller

i pressen.

Hvad kan du gore som leder i skolen?

Forberedelse

Sgrg for, at du har en strategi, der beskriver proce-
durer, hvis en krise opstar. Strategien skal indeholde
rolle- og ansvarsfordeling og identificere, hvordan og
hvornar elever, foreeldre, personale, forvaltning og
medier skal informeres.

Sperg efter en strategi pa forvaltningen, hvis du ikke
er bekendt med en.

Veer sikker pa, at personalet kender skolens bered-
skabsplaner og procedurer, s3 alle er fortrolige med
deres rolle og ansvar og ved, hvad de skal ggre i
tilfeelde af en krise.
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Identifikation af krisen

Nar en krise opstar, skal du som det fgrste skaffe
klarhed over situationen. Det betyder, at du skal ind-
samle informationer fra de involverede. Det kan veere
elever, medarbejdere, foreeldre, gjenvidner og eventu-
elt politi eller andre myndigheder.

Kortlaeg omfanget af krisen. Er der sket for eksempel
skader eller udstedt trusler mod elever eller perso-
nale, som skal handteres. Vurdér, om du har brug for
hjeelp. Tev ikke med at raekke ud til dine kolleger og
forvaltningen.




at falme

Den dobbelte krise

Maden man handterer
den egentlige krise p3,
kan afstedkomme en
ny krise.

Krisen begynder

Selve stridspunktet finder
en afklaring.

Presset tvinger en lgsning
frem.

Sagen bliver nuanceret
og de fgrste tegn pa
afdramatisering viser sig.

Krisen blomstrer af

Historien forsvinder ud af
kritikernes og mediernes

Kritiske kommentarer sggelys.
falder i antal og styrke. Opfattelsen i offentligheden
bliver tilbage.

Organisationen slikker sarene
og overvejer fremtiden.

Handling

Prioritér som det fgrste sikkerheden for elever, personale og
ledelse. Skolen skal veere sikker, og det kan vaere ngdvendigt
med foranstaltninger, der kan forhindre yderligere skade.

Sgrg for, at alle relevante i skolens ledelse, tillidsvalgte, sko-
lebestyrelse og forvaltning er informeret om situationen og
indga et samarbejde. Stgt jer til strategien.

Fgler du dig alene eller efterladt og presset midt i krisen og
har sveert at holde hovedet koldt og seette ord pa, hvad du har
brug for, kan lokalbestyrelsen vaere det gode spejl, der minder
om god praksis.

Hvis krisen bliver offentlig og tiltraekker medieopmaerksom-
hed, bgr skolen udpege en talsperson til at handtere medier-
ne. Veer aben, eerlig og transparent i kommunikationen. Vaer
opmeaerksom p3, at elever, personale og foraeldre under og ef-
ter krisen kan have brug for psykologisk stgtte og radgivning.

Eftervirkninger og opfglgning

Nar krisen er overstaet, er det vigtigt at
gennemfgre en grundig evaluering af krisens
handtering, hvor | identificerer styrker og
svagheder i kriseplanen, som forbedres
baseret pa erfaringerne.

Fortseet med at kommunikere dbent og
gennemsigtigt om krisens konsekvenser og
skolens handlinger. Informér elever, foreel-
dre og personale om eventuelle eendringer
eller tiltag, der vil blive implementeret for at
forhindre fremtidige kriser.

| det hele taget skal der arbejdes pa at
genopbygge tillid og relationer med elever,
foraeldre og lokalsamfund for at genoprette
normaliteten og skabe en fglelse af sikker-
hed.
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Af Helle Kjzerulf | Illustration Generet af Adobe Firefly

Juniormesterlsereordning

Det kreever volumen og fleksibilitet
at etablere erhvervsklasser

Med den nye aftale om folkeskolens kvalitetsprogram er etablering af en
juniormesterlareordning landet pa skoleledernes bord. | nogle kommuner
findes lignende tilbud i dag, blandt andet i Svendborg.

——Fraskoleéret 2025/26 skal alle elever i udskolingen (8. TRE PARTER HERFRA GIVER DERES BUD PA, HVAD DER
0g 9. klasse) have mulighed for at ga i juniormesterlaere, hvor man SKAL TIL FOR AT LYKKES MED ORDNINGEN.
for eksempel kun er i skole tre dage om ugen og i praktik i en virk-
somhed de resterende to dage. Nogle kommuner har allerede et lig-
nende tilbud, eud 8/9, ofte kaldet erhvervsklasser, men nu skal det
veere en ret for alle elever og en pligt for kommunerne.

I dag gr 11 % ifelge tal fra Berne- og undervisningsministeriet ud
af folkeskolen uden en bestéet afgangseksamen. Det haber minister
Mattias Tesfaye, at juniormesterleeren kan veere med til at sendre pa.

Ordningen giver mere arbejde for skolelederne. De skal tilrette-
leegge ordningen, herunder hvornar pa skolearet elever kan tilmel-
des. Desuden skal de godkende og sikre opsyn med praktikforlgbet.

Formand for Skolelederforeningen, Claus Hjortdal, peger blandt
andet p4, at den nye juniormesterleere kraever et meget stort koordi-
neringsarbejde mellem skole, foraeldre og lokale virksomheder.

I de fleste kommuner vil man veere ngdt til at g& sammen om til-
buddet. Det er sveert at placereen elev i juniormesterlaere i en almen
klasse, fordi eleven er veek i praktik en til to dage om ugen fraklas-
sen. En skole med for eksempel 300 elever vil simpelthen ikke have
nok elever pa argangene til at etablere en JML-klasse.

¥¥ Viskal sikre, at
eleverne er interesserede
i at komme i praktik

NIKOLAI STOUGAARD SKIBDAL
SKOLELEDER

$¥® Man skal veere meget
fleksibel for at fa sadan en
klasse til at fungere

SUSANNE SKOVGAARD ANDERSEN
PRAKTIKKOORDINATOR

Erhvervslinjen pa Vestermarkskolen i Svendborg samler elever fra — ” De u nge skal have Iysten
hele kommunen. Den har veret i gang i to ar og kommer pa mange 5 og interessen og ma gerne
mader teet pa det, man forestiller sig med juniormesterlaeren. - @ vaere lidt energlske

En skoleleder, en praktikkoordinator og en virksomhed fortzeller \1 - "
om deres erfaringer. Blandt andet hvad det kraever at fa den rigtige JENS PETER SINDBERG
elevgruppe, og hvordan man sikrer sig, at man har nok resurser og L VIRIKSOMIRIEDS g

praktikpladser pa blandt andet erhvervsskoler og virksomheder.

DEN VIDERE PROCES

Aftalen om Folkeskolens Kvalitetsprogram - frihed og fordybelse
erlavet mellem regeringen og Liberal Alliance, Det Konservative
Folkeparti, Radikale Venstre og Dansk Folkeparti.

Barne- og undervisningsministeren vil fremsaette lovforslag om
de initiativer, der kraever loveendring, i efteraret 2024. Det geelder
blandt andet for juniormesterlaeren.
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Elever pa ordningen
bor samles i en sarlig
erhvervsklasse

Overordnet er det eneste rigtige, at skolerne
tilbyder en erhvervslinje eller juniormester-
leere. Mange skoletreette elever i udskolingen
oplever en keempe gleede over, at de pludselig
lykkes. Vi har en fraveersprocent pa 5-6 % pa
erhvervslinjen. Det er noget lavere end lands-
gennemsnittet, sa det siger en del.

For tiden har vi 13 elever i 9. klasse pa E-lin-
jen. Tre af dem har allerede faet en leereplads,
fire skal starte pa erhvervsskole, og resten
skal videre i enten 10. klasse eller pa efter-
skole. Kun en ved endnu ikke, hvad han vil.

Noget af det, vi slog os pa i starten, var at
finde de rigtige elever. Hvad er det for en
type elever, vi far ind? Hvordan finder man
ud af, om det er en, der oprigtigt ensker at
komme pa erhvervslinjen?

Vi skal sikre, at eleverne er interesserede i
at komme i praktik og kan fungere i det.

Resurser og hensyn

Endnu ved vi ikke s& meget om, hvordan ju-
niormesterleeren (JML) helt konkret bliver
udmentet.

Men ingen tvivl om, at det giver skolele-
derne mere arbejde. Vi skal finde de rigtige
medarbejdere, blandt andet som koordina-
tor pa ordningen, ellers ender det hele pa le-
derens bord.

I store traek handler udfordringerne om
resurser: at have nok og have de rigtige. Og
at kunne tage hensyn til elever, der i forve-
jen er sarbare. Lige nu bruger jeg, hvad der
svarer til mere end to en halv leererstilling
pa vores tilbud, fordi mange af de elever, vi
far, har haft sa darlige oplevelser i skolen og
derfor kreever ekstra statte for at blive klar
til erhvervsskolerne.

Hvis jeg sad pa en skole med 300 elever,
ville det bekymre mig, hvordan jeg skulle
kunne lykkes med det, hvis der kun er tre
JML-elever. Er det sa en skolepligt eller en
kommunalpligt? JML kraever volumen og
dermed hele kommunen, ellers bliver det alt
for dyrt for den enkelte skole. Hvis skolen
skal ggre det alene, ville det ogsé betyde
store struktureendringer i udskolingen, som
ville fa betydning for alle de andre elever.

Ien almen klasse vil det veere sveert at fa
det til at fungere med JML, da det ville
kraeve, at alle timerne i dansk, matematik,
engelsk og fysik skal laegges pa tre dage, for
at eleverne far et ssmmenhaengende under-
visningsforlgb. Det vil stille neermest umu-
lige krav til skemaleegningen.

Hvis man bliver nedt til at lave ordningen i
en almindelig klasse, kreever det, at man ser-
ger for, at alle kender spillet, s& de unge i JML

indsparkm

Nikolai Stougaard Skibdal

Nikolai Stougaard Skibdal er skoleleder pa
Vestermarksskolen i Svendborg.

Siden august 2022 har skolen haft en
erhvervslinje, hvor der optages op til 20 elever
pa 8. og 9. klassetrin fra hele kommunen.

ikke foler sig sat ud pa et sidespor. Hvis en
elev er vaek to dage om ugen i praktik, kan de
ikke folge med i klasseundervisningen.

Det giver desuden sammenhold i klassen,
nar alle er ude i praktik og derefter i skole
samtidig. Derfor er det at foretraekke, at ju-
niormesterlereordningen bliver erhvervs-
klasser.

Udvidet brobygning

Et teet samarbejde med erhvervsskolerne er
ngdvendigt og vigtigt, fordi de aftager en
stor del af eleverne.

De unge kan ofte kun se, at de skal veere
det samme som deres foreldre. Pludselig
opdager de, at der er 107 uddannelser pa er-
hvervsskolerne.

Det er en keempeverden, der kan &bne sig
for dem. Det kraever en udvidet brobygning
til erhvervsskolerne, fordi det er en stor op-
gave, de pludselig skal lafte med JML. Hvis
man skal give eleverne gode oplevelser pa
erhvervsskolerne og ggre dem interesserede
iat tage en uddannelse den vej og lave nogle
forleb, kraever det ogsa, at der er nogle
penge til erhvervsskolerne. Lige nu har vi la-
vet gode aftaler med Svendborg Erhvervs-
skole, s& nér vores elever er hos dem, er det
brobygning, og vi betaler kun, hvis vores
elever ikke dukker op.

Som skoleleder bliver man ngdt til at ori-
entere sig i lokalomrédet, ndr man skal ud
at lave aftaler med erhvervslivet for at finde
egnede praktikpladser. Man skal for eksem-
pel sikre sig, at virksomhederne overholder
reglerne. Det er jo skolen, der forsikrer ele-
verne. Man skal lgbende have et samarbejde
med praktikstedet, sa bade skole og virk-
somhed har styr pé eleverne og kan snakke
rettidigt, hvis der opstér mistrivsel.

Det er vigtigt, at de virksomheder, vi sen-
der elever ud til, er med til at booste de
unge. Det er ogsa der, de skal lykkes. 2
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Praktikpladser
fikser ikke alt

For det farste skal skolelederen sgrge for at
have engagerede medarbejdere. Og som le-
der skal man virkelig veere synlig og til ra-
dighed. Det kraever en &ben der ind til lede-
ren, for nogle gange kan det godt veere en
stor udfordring at fa det hele til at ga op.
For det andet skal man vaere skarp pa elev-
profilen, sa eleverne er egnet til erhvervslin-
jen (E-linjen) eller juniormesterleereordnin-
gen (JML).

Og praktikpladser fikser ikke alt. Der kan
sagtens vaere brug for sparring med PPR og
skolepsykolog.

Hvis der ikke ligger papirer pa en elev, og
vi kan maerke, der er noget galt, seetter vi
maskineriet i gang. Hvis vi har en mistanke
om, at eleven er ordblind, og han eller hun
ikke er blevet testet, sa gor vi selvfalgelig
det. Eller vi kan genteste dem. Hvis eleven
for eksempel har nogle kognitive udfordrin-
ger og har en langsom arbejdshukommelse
eller let bliver forstyrret, er det vigtigt at
vide det, s& man kan tage de hensyn og
skeerme barnet.

Vi skal ggre dem klar til et andet skolefor-
lgb efter 9. klasse. For selvom man vil veere
landmand, skal man jo stadig ga i skole.

Det sveere nej

Alt stér og falder med elevgruppen. I de to
ar, vi har kert erhvervslinjen, har elevgrup-
pen veeret meget forskellig. Man skal vaere
meget fleksibel for at fi sddan en klasse til at

Susanne Skovgaard Andersen

Susanne Skovgaard Andersen er
praktikkoordinator, klasselzerer (en ud af to),
matematikvejleder og underviser i matematik,
fysik og kemi pa erhvervslinjen pa
Vestermarksskolen i Svendborg.

fungere. Vi er to klasseleerere, og min med-
klasseleerer er ogsa laesevejleder. De unges
udfordringer ligger ofte i skoledelen, fordi
det ogsa er her, de har slaet sig for. De har
darlige erfaringer og strategier.

De kommer her, fordi de rigtig gerne veere
en del af en arbejdsplads. Vi sender dem
ikke ud i tvungne opgaver, men i praktik, de
selv har valgt. Det er noget af det, der gar
forskellen.

Derudover skal vi have det vigtige samar-
bejde med foraeldrene op at kere.

Vi har et teet samarbejde med vores
UU-vejleder, som peger pa os, nar han er i
kontakt med elever, som slar sig pa den tra-
ditionelle skole.

De unge skal ansgge om at komme pa
E-Linjen, blandt andet skal de sende en sko-
leudtalelse, og de skal igennem en optagel-
sessamtale. Ved sidste optag tog vi 14 ind, og
to fik nej. Vi tager kun dem ind, som vi er
sikre pa egner sig, og som passer pa profilen.
De skal kunne se sig selv veere i praktik to
gange om ugen og skal have vaeret i ugeprak-
tik. Hvis det kun er mor og far, som synes,
de skal gé der, kommer de ikke ind. Det
sveere er at sige nej, for vi vil jo rigtig gerne
hjeelpe dem.

Haenderne kobles pa

Til forste skole-hjem-samtale kommer for-
eldrene til os med skuldrene nede. De siger:
“Nu har vi en ung, som star op om morge-
nen af sig selv, pakker taske og tager i skole,
som ikke har ondt i maven leengere og ikke
har sygefraveer.”

Vi har haft flere, som tidligere har haft et
keempe fraveer, og det er faldet, efter de er
kommet pé E-linjen.

For mange af vores elever er leeringskae-
den hoppet afi deres skoleforlgb, fordi tem-
poet er sat op. Det er blevet for komplekst,
for abstrakt, fordi man kobler heenderne af.
Mange af dem er ordblinde drenge.

Vi kobler haenderne pa igen og piller kom-
pleksiteten ud, giver dem et pusterum, hvor
de kan arbejde praktisk. Vi har haft 13, der
er gaet til prove, af dem har ni haft forleenget
tid til eksamen, fordi de har udfordringer.



Eleverne kan
afprove faget,
uden vi binder os

Det vigtigste er, at de unge har lysten og inte-
ressen for det, og de ma gerne veere lidt ener-
giske. Og sd gor det ikke noget, at de kan lide
at rode med det tekniske.

Det gode ved denne ordning med erhvervs-
linjen er, at uden vi skal binde os til noget, har
vi mulighed for at finde ud af, om de unge har
interessen og evnerne til faget. Eleven kan
sidde pa skuldrene af os og leere stille og ro-
ligt, uden at det koster os penge. Vi har haft
nogle leerlinge, som simpelthen var for
gronne. Det var en helt ny verden for dem at
veere pa et veerksted, fordi de ikke har haft
mulighed for at afpreve faget eller miljget. S&
bliver det en for lang vej for en mindre virk-
somhed som vores.

Vi har haft en praktikant, der selv kom
herud til os for at here, om han kunne
komme i praktik hos os. Han var blevet op-
meerksom pé os gennem en af sin fars venner.
Vihar haft ham bade i 8. og 9. klasse, det vil
sige to ar, og han starter i leere som skibsmon-
tor hos os til august.

Fra sommeren 2025 regner vi med at skulle
have en praktikant mere. Vores nuveerende
praktikant har anleeg for faget og er utrolig
energisk. Nar han er feerdig med en opgave,

Jens Peter Sindberg

Jens Peter Sindberg er medejer pa Faaborg
Badebyggeri og Motorvaerksted. Det er en
mindre virksomhed, hvor de er to ejere og har
to faste mand, en elektriker og en badebygger.
Virksomheden har haft elever i praktik i bade 8.
og 9. klasse og vil gerne have en ny praktikant.

kommer han springende og sparger, hvad s&
nu? Viskal aldrig rende og lede efter ham.
Han har ga-pa-mod, og hvis der er noget, der
er gaet i stykker, kommer han og siger det. Og
sé er han en sagd, smilende og dejlig dreng at
veere i neerheden af. Han giver noget ung-
dommelighed og liv til vores lille arbejds-
plads. Det bliver sveert at finde en, der er s&
god som ham. Men hvis vi bare kan finde en,
der er energisk, og som vil det, er vi langt.

Det betyder ikke sa meget, hvordan det
kommer i stand, men der skal selvfalgelig
veere en praktikaftale. Vi har neermest ikke
noget samarbejde med praktikkoordinator
og skolen. Det er gaet gennem vores prakti-
kant, hvis han ikke har kunnet komme pa
grund af skolen, og sddan skal det helst veere.
Og det er godt at vide, at vi kan treekke pé ko-
ordinatoren eller skolen, hvis der skulle blive
brug for det.

Praktik giver motivation

Det er altid vigtigt, at den unge matcher
virksomheden. Ellers gar det jo ikke.

Jeg vil til enhver tid anbefale andre virk-
somheder at blive praktiksted. Jeg er ikke
bange for at tage en praktikant, det ikke er
gaet sa godt for i skolen. Jeg synes, det er
godt at kunne hjzelpe nogen, der ikke har det
sé let i skolen.

Selvville jeg i den alder ikke have veeret i
tvivl om, at det var den vej, jeg skulle ga. Det
giver motivation at komme i praktik. Jeg
kan huske, da jeg selv gik i folkeskolen, der
kunne jeg slet ikke se, hvad jeg skulle bruge
de forskellige fag til. Det var bare noget, der
skulle overstas. Nar man sd kommer i prak-
tik og kan se, at der er et forméal med det,
man skal leere, vaekker det interessen for
skolefagene pa en helt anden made. <
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Trecifret millionbelgb pa
vej til Odenses folkeskoler

Flere maneders dreftelser om udvikling af folkeskolen udstikker kursen i en fzelles erklaering,
der skal bruges i budgetforhandlingerne i Odense til september. Borgmesteren vil tilfare
100 millioner kroner arligt til folkeskolerne, og han bliver bakket op af en bred raekke af partier.

—— Under overskriften Folkeskolelgaftet har
Odenses borgmester, Peter Rahbek Juel, og parterne omkring
skolen afholdt borgermader for at drafte, hvordan de sam-
men kan styrke byens folkeskoler. Initiativet er mundet ud i
en feelles erkleering, Juni-Erkleeringen, der blev praesenteret
midt i juni og efterfulgt af borgmesterens udmelding om flere
penge til omradet.

- Vi skal lafte Odenses folkeskoler med 100 millioner kroner
mere. Det bliver en stor og markant prioritering for mig ved
de kommende budgetforhandlinger. Med s& mange millioner
mere far vi bedre forudseetninger for at lafte folkeskolen i en
tid, hvor gkonomi er en reel og tung udfordring for folkesko-
len og skolens lzerere, der hver dag er drevet af at skabe en
skole og et klassevaerelse, hvor bern trives bedst muligt og
meder undervisning af hgj kvalitet, siger borgmester Peter
Rahbek Juel.

De 100 millioner kroner svarer til lidt mere end to gange det
driftsraderum, der var til forhandling i budgettet sidste ar.
Pengene skal iseer bruges til toleererordninger og leererstarts-
ordninger.
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Formand for Skolelederforeningens lokalafdeling i Odense,
Simon Hempel-Jargensen, gleeder sig over udmeldingen.

- Vi er meget tilfredse med hele forlgbet omkring Folkesko-
lelaftet og iseer, at der er s bred politisk opbakning til at gge
rammen for folkeskolerne i kommunen. En ting er at have en
relevant dialog med folkeskolens parter, om hvilke forvent-
ninger der er til folkeskolen, noget andet er rent faktisk at fa
forventninger og resurser til at passe sammen, siger Simon
Hempel-Jorgensen.

Dialoger om fremtidens skole

Simon Hempel-Jorgensen var sammen med borgmesteren,
kommunens Bgrn- og Unge-radkvinde Susanne Crawley
samt en kreds af organisationer med til at sgseette det, de kal-
der "Folkeskolelgftet” om fremtidens folkeskole i Odense.

I foraret blev foreeldre, leerere, paedagoger, andet personale
og elevrad inviteret til fire dialogmeder, hvor temaerne var in-
klusion, leerermangel og samarbejdet med foraeldrene.

Input fra dialogmeaderne er siden blevet samlet i den faelles
‘juni-erkleering’.



Borgmesterens ambition er, at de 100 millioner kroner skal
kickstarte arbejdet med Juni-Erkleeringen allerede til budget-
forhandlingerne til september.

Den 14-sider lange erklaering seetter blandt andet retningen
for, hvordan kommunen skaber klasselokaler, hvor flere barn
med og uden serlige behov dannes og uddannes bedst muligt.
Og hvordan de traekker fem procentpoint flere barn tilbage fra
privatskoler ved at lafte kvaliteten i folkeskolen.

Metoden er flere voksne i klasserne iseer gennem toleererord-
ninger og leererstartsordninger.

Den vigtigste sag til budgetforhandlingerne

Formand for Skolelederforeningen i Odense, Simon Hem-
pel-Jargensen, var med til alle dialogm@derne om Folkeskole-
loftet og tror, det kan gavne folkeskolen.

- Jeg er altid interesseret i at have en debat om, hvordan vi
kan udvikle folkeskolen. Jeg er imponeret over, hvor hurtigt
det lykkedes at stable borgermgderne pa benene. Fremmadet
var fint, og jeg tror, det kan give politisk legitimitet til at lave
budgetudvidelser pa folkeskoleomradet.

Ligesom lokalafdelingsformanden er borgmester Peter Rah-
baek Juel tilfreds med opbakningen fra borgerne til det, han
kalder en vigtig demokratisk samtale, og med denne faelles er-
kleering med principper og retning for udvikling af folkeskolen
er han helt klar til at prioritere folkeskolen gkonomisk ved de
kommende budgetforhandlinger.

- Folkeskolens udfordringer er ikke nye, men graden af dem
er vokset ar for ar. Det er som en elastik, som er blevet strakt
leengere og leengere. Det kan godt ga en vis tid, men pa et tids-
punkt risikerer man, at elastikken spreenger. Storrelsen af de
opgaver, folkeskolen skal lgse, er ogsa vokset. Det er ikke, fordi
vi styrtblader elever til privatskolerne, men det drypper ar for
ar. Hvis det ikke stopper pé et tidspunkt, star vi med en mar-
kant forandret folkeskole, siger Peter Rahbzek Juel.

- Jeg vil ikke ga pa kompromis med det ideal, jeg har for fol-
keskolen. Sa vil jeg hellere have, at vi finder nogle strukturelle
lesninger og gkonomien til de rammer, der skal til. Det bliver
min vigtigste sag, nar vi gar til budgetforhandlingerne, at
skaffe finansiering til folkeskolen, siger borgmesteren.

Brede diskussioner

Borgermgderne blev atholdt kort efter, at en raekke skoler -
blandt andet Agedrup Skole i Odense — oplevede en medie-
storm, og selvom et af emnerne handlede om samarbejdet med
foreeldre, afviser borgmesteren, at der er en ssammenhaeng.

- Men ingen tvivl om, at den storm, som sagen fra Agedrup
Skole skabte, i den grad var med til at skabe en bleest i diskussi-
onen pa mgderne. Vores diskussioner er gaet bredere, sa Age-
drup har ikke fyldt mere end andre skoler i vores droftelser,
fastslar Peter Rahbaek Juel.

Simon Hempel-Jorgensen oplevede ogsa mange gode droftel-
ser pd maderne og fik blandt andet en erkendelse af et behov
for at nyteenke foraeldresamarbejdet:

- Samfundet har forandret sig. Der er behov for at se pa,
hvordan man involverer forzeldrene pa andre méader, end at de
skal stille op til skolebestyrelsen eller komme en gang om aret
til en skolehjemsamtale, siger Simon Hempel-Jargensen.

FOLKESKOLELOFTET | ODENSE
OG JUNI-ERKLARINGEN

| fordret inviterede politikerne i Odense sammen
med folkeskolens vigtigste aktgrer til dialog om
kommunens folkeskoler.

Under overskriften: Vi skal have en steerkere
folkeskole i Odense - hvordan skaber vi den
sammen? blev der holdt fire borgermgder for
foreeldre, lerere, paedagoger, andet personale
og elevrad.

Sammen skulle de formulere et folkeskolelgfte.
Borgermgderne var bygget op om tre centrale
temaer: inklusion, laerermangel og samarbejdet
med foraeldrene.

Der deltog omkring 200 borgere og medarbej-
dere pa hvert af de fire mader.

Kredsen omkring Folkeskolelaftet bestar udover
Odenses borgmester, Peter Rahbaek Juel (S),

og Born- og unge-radkvinde, Susanne Crawley
(B), af formand for Skolelederne i Odense, Simon
Hempel-Jgrgensen, repraesentanter for Odense
Leererforening, BUPL Fyn, PMF Fyn, Leererstude-
rendes Landsrad Odense samt formaend for
skolebestyrelserne fra alle kommunens skoler.

Juni-Erklzeringen

Resultatet er en feelles erkleering, navngivet
Juni-Erkleeringen, om fremtidens folkeskole i
Odense, der ogsa skal bruges som lgftestang
ved efterarets budgetforhandlinger.

| erklaeringen, som udkom i juni og var under-
skrevet af alle parter, peges der pa tre idealer for
fremadrettet at styrke odenseanske folkeskoler.
Idealerne sigter mod:

1. at skabe klassevearelser, hvor bgrn med
og uden behov oplever at vaere en del
af positive feellesskaber.

2. at gore folkeskolen til farstevalg for leerere,
paedagoger, peedagogmedhjaelpere, peedago-
giske assistenter og ledere i folkeskolen.

3. at styrke samarbejdet mellem foreaeldre
og folkeskoler.

o

Laes den underskrevne Juni-Erklaering pa:
https://bit.ly/3VMI2E;]

plenum | august 2024

29



=X
=
5
@
=
°
El
<
<

VI FOLGER OP

Indret til fremtiden

Da Funder-Kragelund Skole i Silkeborg
Kommune skulle om- og udbygges,

tog de udgangspunkt i deres erfaringer
med nye laeringsmiljger og skolemabler,
der tilgodeser mere beveaegelse i
undervisningen og skaber bedre inklusion.
Det fortalte skoleleder Charlotte Juhl
Andersen om i Plenum i august 2023.

Tilbage i 2015 fik Silkeborg Kommune
udarbejdet en strategi for fremtidens
skole af Alexandra Instituttet, som udgav
en rapport med overskriften: "Vi drgmmer
om en skole med feerre stole”.

Strategien havde fokus pa skolens rum.
Der blev eksperimenteret med
indretningen pa flere af kommunens
skoler, og det er de positive erfaringer
fra det projekt, der er bygget videre pa i
udvidelsen af Funder-Kragelund Skole,
der efter ombygningen har faet navnet
Tollundskolen.

| artiklen fra august 2023 beskriver
Charlotte Juhl Andersen de farste
erfaringer med fleksible leeringsmeabler,
trappekonstruktioner i klasselokalerne,
lyddeempede sma aflukker eller kupéer,
hvor eleverne kunne traekke sig tilbage,
og abne klasserum uden den fjerde vaeg,
saledes at leeringsrummet i sig selv kunne
fungere som det, hun kaldte
'den tredje paedagog'.

o

Lees den forste artikel om indretningen
af Funder-Kragelund Skole:
https://bit.ly/3RisTbh
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Skolen,
hvor bgrnene
1kke vil hjem

Pa Tollundskolen i Silkeborg begynder og slutter skoledagen for
alle elever pa en trappe, og tavler giver bgrnene et visuelt overblik
og forudsigelighed. En gennemgribende om- og udbygning har
resulteret i et moderne lzeringsmiljg, der giver eleverne en bedre
skoledag. Sa god, at de ikke vil hjem!

Af Karen Lindegaard | Foto Caroline Jessen b 2
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”Her er rart at veere!” Sddan lyder en kommen-
tar, som Charlotte Juhl Andersen ofte herer fra eleverne, nar
hun meder dem i de nye bygninger péa den skole, hun er le-
der af. De to afdelinger af skolen, én i Funder og én i Krage-
lund i Silkeborg Kommune, har de seneste fem ar gennem-
gaet en omfattende ud- og ombygning og er blevet udstyret
med nye tidssvarende mgbler, som er skabt til bade bevae-
gelse og fordybelse. Efter ombygningen har skolen faet nav-
net Tollundskolen, og eleverne er sa glade for deres nye
skole, at de nogle dage neesten ikke er til at drive hjem fra
skole, forteller Charlotte Juhl Andersen.

- De gar ikke hjem, nar de far fri! De satter sig ofte i vores
nye store feellesomrade, skolens samlingssted, som vi kalder
Hjerterum. Det betyder noget, at man har lyst til at sidde og
haenge ud pa ens skole. Jeg harer ofte de unge mennesker
sige: 'Her er rart at veere. Her er sd stort og lyst.” Sd nogle
dage ma vi lige sige til dem: I har fri, s I ma gerne ga hjem!
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Da Plenum talte med Charlotte Juhl Andersen i2023, var
skolen midtil. etape af renoveringen. Siden er der sket en
del pa matriklen, og den 8. marts i 2024 havde skolen officiel
indvielse af den nye indskoling og udskoling og nye admini-
strations- og forberedelseslokaler.

Trapper med mange formal
En afideerne bag det nye byggeri var, at skolen skulle have
nogle 'kloge kvadratmeter’, en fleksibel indretning, der
gjorde, at rummene kunne bruges pa flere mader og med
flere formal. For eksempel er mange af de nye klasselokaler
uden den fjerde vaeg, sd de er 4bne ud mod feellesarealerne.
Det store samlingssted er skolens nye feellesomrade, der
hedder Hjerterum, og her kan man undervise flere klasser
pa samme tid, uden at de forstyrrer hinanden.

- Det er noget, vi kan se, vi er kommet i mél med, siger
Charlotte Juhl Andersen. Man kunne tenke, om det rent



faktisk er muligt at have fem klasser i fem undervisningssi-
tuationer pa én gang i vores store faellesomrade. Det er det!
Derer en lydisolering, som betyder, at du ikke harer, hvad
de laver ovre hos naboen, selvom eleverne sidder i det

samme rum.

Et kendetegn, der gir igen i de nye bygninger, og som
skaber sammenheng og udger et samlingspunkt i indret-
ningen, er leeringstrapper. De findes i flere former og i alle
lokaler.

- Det gor, at hver gang man er i et lokale, er der mulighed
for at samles pé en eller anden form for trappekonstruktion,
siger Charlotte Juhl Andersen.

Trappekonstruktionen var noget, der blev afpregvet sam-
men med forskellige mgbler blandt eleverne, for det blev
indkebt til den nybyggede skole. Og det har man ikke for-
trudt. Nu bade starter og slutter skoledagen for alle klasser
paen trappe som et fast ritual.

Vi har skabt
nogle miljger,
hvor laering
kan forega
pa bernenes
preemisser

Charlotte Juhl Andersen
skoleleder, Tollundskolen

Forudsigelighed

Endnu en fast bestanddel, som skaber genkendelighed pa sko-
len, er tavler i indskolingen. Tavlerne viser med piktogram-
mer, hvad der skal ske i lgbet af skoledagen, og det er med til
at give bgrnene et visuelt overblik og forudsigelighed.

- Uden at vi har forskningsbelaeg for at sige det, kan vi se,
at hvis man har elever, som er udfordret pa forskellige pa-
rametre, giver arbejdet med leeringstavlerne rigtig god
struktur pa dagligdagen for alle elever, siger Charlotte Juhl
Andersen.

En nyskabelse pa skolen er ogsa en form for rum i rummet
eller 'leeringskupéer’, hvor bernene kan satte sig ind og f4 ro.

- Vi har skabt nogle miljger, hvor leering kan forega pa bar-
nenes premisser, sa de kan treekke sig, nar de har behov for
det - de kan veere en del af feellesskabet og alligevel sidde for
sig selv. Det er ikke, fordi her er meget staj, men det kan der
jo godt veere for nogle, der maske har en diagnose, saledes ¥
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¥ atde har behov for at sidde lidt for sig selv. Der fungerer
leeringskupéerne virkelig godt, fordi de er lydisolerede.

Voksevaerk

I naeste etape af skolens byggeri vil der blive sat fokus pa
udeomraderne. Ogsa her skal der veere trapper, for at under-
visningen kan fungere pa samme made udenfor som inden-
for. Ligeledes er der planer om at lave en bevaegelsesbane
rundt om skolen, hvor eleverne kan tage sig en lgbetur. Ved
starten af det nye skolear indvies skolens nye SFO - og politi-
kerne i Silkeborg har nu bevilget penge til 2. etape af bygge-
riet, som forventes afsluttet i august 2025. Herefter er det
dog ikke slut med byggeriet, for skolen i Funder har i den
grad faet voksevaerk. 1 2030 forventes det, at der vil veere ind-
skrevet cirka 1.200 elever - en fordobling af skolens nuvae-
rende elevtal. Man kan sdledes se ind i en lang arreekke med
byggeri, noget, der maske godt kan udfordre personalets tél-
modighed. Men hvad kreever det i rollen som leder at skulle
mangvrere skolen gennem en sa lang byggeproces?

- Det har kraevet nogle ledelsesmaessige overvejelser om,
hvordan man fortsat har fokus pa motivationen, fordi der jo
foregar noget rundt om os hele tiden, siger Charlotte Juhl
Andersen. Vi skal samtidig have en skole og en hverdag til at
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fungere, og vi kan se, det bliver en lang proces, som vi skal
leve med i mange ar. Det skal ikke veere en forstyrrelse, men
en forngijelse! Efter vi er kommet ind i de nye bygninger, kan
vi maerke, hvordan sammenholdet er blevet forstaerket,
fordi personalet har mulighed for at vaere samlet i det store
personalerum. Lige pludselig foler vi den forngijelse, det er at
kunne veere sammen med alle sine kolleger — sammenlignet
med for, hvor vi sad spredt ude i afdelingerne.

Hvis hun skal give et godt rad til andre, der skal igennem
en starre byggeproces, er et nggleord involvering.

- Man skal lebende delagtiggore eleverne, medarbejderne
og forzeldrene i, hvad der laves, sa det ikke er noget, der fore-
gar inde bag et byggehegn, og vi bare gér og venter uden at
vide, hvad der sker. Det er et rad, jeg vil give til andre: Invol-
vering betyder rigtig meget, nar man skal bygge, for dermed
tager elever, medarbejdere og foreldre ogsa ejerskab over
det feerdige resultat.

At den langvarige byggeproces har veeret besvaeret veerd,
er Charlotte Juhl Andersen dog ikke i tvivl om.

- Vi har ikke lavet en trivselsmaling endnu, efter vi er
kommet ind i de nye lokaler, men jeg er stensikker pa, at
bade elever og medarbejdere er meget, meget glade for at
veere her. 4



[ Af Marie Begtrup | Arkivfoto Lise Balsby

Aarhus: Nu bliver der kigget pa modellen for

SKOLERNES OKONOMI

En undersggelse af de aarhusianske folkeskolers reelle udgifter til specialtilbud viste et keempe
gab i forhold til budgettet. Det fik politikerne til at finde en reserve, og Skolelederforeningens
lokalafdeling glaeder sig over, at der fremadrettet er lovet at finde en anden budgetmodel.

Skolelederne i Aarhus havde l&nge haft mistan-
ken. At der var et misforhold mellem deres udgifter til special-
tilbud, og hvad kommunen havde budgetteret med. For at fa
syn for sagen gik lokalafdelingen i begyndelsen af aret i gang
med at lave en undersggelse. Den viste, at ndr man holdt bud-
gettet op mod det belgb, som skolerne estimerede, at de kom
til at bruge pa segregering resten af aret, s ville der mangle
112 millioner kroner.

- Der er kun ét sted at tage pengene fra, nemlig almenomra-
det, og nar man skal tage sa stor en del fra almenomradet, kan
det ikke undga at ga ud over det forebyggende arbejde, forteel-
ler formand for lokalafdelingen i Aarhus Jens Mathiasen.

En rort radmand

Lokalafdelingen fremlagde tallene sort pa hvidt for kommu-
nens radmand i begyndelsen af februar, og Jens Mathiasen
husker, at radmanden tog de nye oplysninger meget alvorligt.

P& samme tidspunkt var budgetleegningen i gang pa mange
skoler, og da flere skolebestyrelser blev indviet i tallene, gav de
ogsa udtryk for, at det var rystende leesning.

Pa samme tidspunkt fik mange lokale og landsdeekkende
medierne kendskab til undersggelsen, og den endte som
tophistorie i bedste sendetid pé flere tv-kanaler.

- Her blev det tydeligt, at det var en helt umulig opgave, vi
stod med. Der var opbakning mange steder fra, og mange for-
eeldre stod frem og gav tydeligt udtryk for, at de lokale folke-
skoler med denne situation blev s lidt attraktiv, at det kunne
fa dem til at veelge privatskoler frem for folkeskolen, siger
Jens Mathiasen.

Fra forste mede med rddmanden var Skolelederforeningens
lokalafdeling sidelgbende i dialog med kommunalpolitikerne.

- Vi holdt os til den gkonomiske del, og politikerne forstod,
at det ikke var udtryk for darlig budgetstyring, men et spargs-
maél om et omrade, der var udsultet, og en gkonomimodel, der
ikke hang sammen, siger Jens Mathiasen.

Ingen darlige undskyldninger

Ekstraordinaert fandt politikerne en ekstrabevilling til sko-
lerne pa 57 millioner kroner. Det er kun cirka halvdelen af det,
der pa davaerende tidspunkt manglede pa arets budget, men
Jens Mathiasen oplevede, at politikerne var meget lydhaere og
tog situationen meget alvorligt.

- Det mest oplaftende ved situationen var, at politikerne gav
hinanden handslag p4, at nar der skal forhandles budget naeste
gang, skal der kigges pa modellerne for skolernes gkonomi, s&
vi far en gkonomimodel, der heenger sammen med de reelle
udgifter pa skoleomradet, siger Jens Mathiasen og tilfajer:

- Der er rigtigt mange indsatser i gang i Aarhus Kommune
under overskriften "Bredere Bgrnefellesskaber”. Her har vi
fokus pé de forebyggende indsatser. Men ting tager tid. Vi kan
ikke regne med at se resultaterne af disse indsatser fra dag et.
Med tdlmodighed, samarbejde og den rette gkonomiske
ramme er vores forudseetninger for at komme i mal med ind-
satsen meget store, pointerer Jens Mathiasen. <
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synspunkt@

Ledere skal ogsa trives

Af Vibeke Domar, Trivselscoach, ledelseskonsulent og tidligere skoleleder

Hvordan bliver der passet pa dig,
mens du passer pa elever og medarbejdere?

Det spargsmal har jeg stillet skoleledere hen over
det sidste ar — og nu sperger jeg dig ...

Svarene, jeg har faet fra dine kolleger, har veeret
lidt undvigende, méaske med et smil - maske med en
smule trods og et drys steedighed, nar de siger: "Det
gor jeg da selv”, ”(smégrinende) nu treeder du godt
nok pa en gm ta!” eller "der er jo vilkér, som gor det
sveert at fa tid” og "mit job giver s meget mening, at
jeg tager al bgvlet med.”

Maske ser du diginogle af disse svar? I den seneste
Skolelederundersggelse svarede kun 41 % “helt enig”
pa spergsmalet: "Alt taget i betragtning trives jeg i
mit arbejde.”

Det er altsé ikke godt nok. Slet ikke. Der er behov
for markante forbedringer ude i kommunerne og pa
vores skoler.

Vived, at der skal arbejdes med at fremme god triv-
sel for eleverne og med at forbedre det psykiske ar-
bejdsmilje for alle medarbejderne - og din skolele-
dertrivsel skal med i det fokus.

Hvorfor det, sparger du maske?

P4 individniveau og p& den enkelte skole saetter
skoleledelsen tonen for samarbejdet med elever, for-
eldre og med/mellem faggrupperne. Mangler skole-
lederen oplevelsen af at have et fornuftigt raderum,
gode kompetencer og et trygt feellesskab at arbejde i,
sd stiger risikoen for, at der treeffes darlige beslutnin-
ger. Tonen, som settes, bliver i bedste fald middel-
madig, men risikoen for, at den manglende opti-
misme og hab for fremtiden smitter af pa samtlige
medarbejdere, er i hgj grad til stede.

Den risiko er der for alt for mange skolechefer og
altsd kommuner, som p.t. lgber uden maske at veere
opmerksomme pa, at det er det, som eri spil.

Skoleledere i god trivsel har derimod et godt net-
veerk med gode relationer at leene sig op ad, nar egne
eller skolens kompetencer ikke matcher en given op-
gave. Ledere, som trives, ter agere, udvikle og afprove
nye ideer ssammen med bade kolleger og medarbej-
dere. Skolelederen, som beskrives her, har pa grund af
et godt overblik mulighed for at se potentialet internt i
samarbejdet med f.eks. fagforeninger, medarbejder-
grupper og i hgj grad ogsa med elever. En sadan skole-
leder kan ogsa se mulighederne i de eksterne relatio-
ner, hvad enten det er lokalsamfundets foreninger el-
ler integration af de politiske dagsordner. Disse ledere
treeffer ganske enkelt bedre og gode beslutninger til
gavn for eleverne og for folkeskolen generelt.

Skolelederundersggelsen viser med al tydelighed,
at der er behov for nyt fokus og gennemgribende ind-
satser nu.

Med videnskaben som afsaet vil dit skolelederliv
kunne komme til at se sddan ud: Du har mulighed for
at agere i overensstemmelse med dine veerdier. Du
oplever, at du mestrer og lykkes i dit arbejde. Du foler
dig som en veerdig og respekteret bidragsyder pa sko-
len, i kommunens samlede ledergruppe og generelt i
alle dine relationer.

Forste skridt er erkendelse af udfordringen - bade
hos dig som skoleleder og hos niveauerne over. Naeste
fase er at seette en tryg ramme for dialogen om trivsel
for skolens ledelse.

Hvis kommunerne og skolernes akterer tager dette
alvorligt, er jeg overbevist om, at der hos skolele-
derne er potentiale, hab og optimisme nok til at
vende udviklingen i folkeskolen.

Sé jeg sperger igen: Hvordan skal der i fremtiden
passes pa dig, mens du passer pa skolen?

Indlcegget er udtryk for skribentens holdning.
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Inpl'It Plenum giver ordet ordet til en akter, der har gode ideer til
_ u d eﬂ’a eller erfaringer med indsatser, der er relevante for folkeskolen

Grundlaeggende
feerdigheder eren -
vej til at forsta bern

Udfordrede grundleeggende feerdigheder er ofte drsagen, nar bern

udviser udfordrende adfeaerd. Psykologerne Jens Wilbrandt og »
Simon Wilbrandt har udviklet et sprog til at tale om grundlaeggende '
faerdigheder og beskriver her, hvordan det at kunne se bag om |

bernenes adfaerd er ngglen til at hjelpe dem.
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Hvis man arbejder med bern,
sd er udfordrende adfeerd ikke noget ekstraordi-
nart. Det er hverdag. Oskar vil ikke have regntgj
pa, nar det regner, Lasse laver papirfly ud af ma-
tematikopgaverne, og Line lgber veek med fod-
bolden, nar der er fodboldkamp. Og hvis Line
blot tager fodbolden en enkelt gang, sa lgser vi
det bare efter bedste evne, og sa er vi videre. Men
af og til gar de samme udfordringer igen for et
barn, og sa kraever det en seerlig indsats.

Forkert mal med indsats

"Det er en udfordring, at Lasse laver s mange
papirfly og sa fa matematikopgaver” ville veere
et oplagt udgangspunkt for en seerlig indsats.
Men der, hvor det tit gar galt, er, ndr man sa skal
seette malet for indsatsen. For sa kommer mélet
ofte til at fokusere p4, at Lasse skal bruge flere af
sine matematikark til matematik frem for at fa
dem til at sveeve elegant rundt i luften. Selvom
malet rammer plet i forhold til relevans, sa
hjeelper det os desvaerre ikke til peedagogisk at
na imal. For vi mangler den vigtige brik — hvad
er det, der gar, at Lasse ikke opfarer sig hen-
sigtsmaessigt i matematiktimen? Vi mangler at
finde &rsagerne bag Lasses adfeerd.

Find konstruktive forklaringer

Nar man skal undersgge, hvad der ligger bag et
barns adfeerd, kan der ske to ting. Man kan for-
sté problemer pa en made, som abner for pae-
dagogiske handlemuligheder, eller man kan
endeien blindgyde. Blindgyderne deekker over
forklaringer, som efterlader os uden psedagogi-
ske handlemuligheder. Det kan for eksempel
veere "han vil bestemme det hele”, hun har
haft en déarlig barndom” eller "han har ogsa
autisme”. Laeg maerke til, at de peedagogiske
blindgyder sddan set godt kan veere sande, men
selv hvis de er det, har vi stadig brug for alter-
native forklaringer for at kunne lykkes i vores
arbejde. De konstruktive forklaringer er karak-
teriseret ved at pege mod paedagogisk hand-
ling, og det gar de typisk ved at veere fokuseret
pa barnets grundleggende feerdigheder, for
dem kan vi pavirke. Nar vi skal se bag om
berns adferd, er det altsa vigtigt at have fokus

I illustration Midjourney

péa feerdigheder, som kan styrkes. Men hvad er
det for nogen?

Padagogiske muligheder

Der findes en raekke feerdigheder, som alle bgrn
har brug for at udvikle. Det er ikke feerdigheder
som “at pakke sin taske” eller "sidde stille pa sin
stol”, men nogle grundleeggende feerdigheder,
som bgrn for 100 ar siden ogsé havde brug for —
og som mennesker ogsa vil have brug for om 100
ar. Eksempler kunne veere: at kunne holde sin
opmarksomhed pa det samme over tid, at
kunne bremse sine impulser, at kunne danne
sig et overblik og at kunne seette sig i andres
sted. Finder man frem til, at Lasse endnu ikke
mestrer at bremse sin egne impulser, sa forstar
vibedre, at der for Lasse ikke er ret langt fra at
teenke pa en papirflyver, og til den har ramt dig i
nakken. Denne forstaelse giver os peedagogiske
muligheder. Vi bliver bedre i stand til at forsta,
hvilke situationer og opgaver der kraever netop
denne feerdighed, og som dermed udfordrer
Lasse. Vi far lettere ved at skabe udviklende ak-
tiviteter for Lasse. Og vi fir bedre mulighed for
at tilpasse situationer og give Lasse lige praecis
den ekstra stgtte, som han har brug for.

Arbejd med den grundleeggende faerdighed
Frem for at saette et mél om, at Lasse skal for-
styrre mindre i matematik eller blive bedre til at
arbejde fagligt pa sin plads, kan vi kan seette et
mal om, at vi gerne vil arbejde med Lasses
grundlaeggende feerdighed impulsha&mning. Det
har seerligt to fordele. 1) Vores mél bliver centre-
ret om Lasses udvikling frem for hans proble-
madfeerd, og 2) malet bliver gjort bredere, for
impulsheemning kan man arbejde med alle mu-
lige andre steder end i matematiktimen. Det kan
ogsé veere til idraet, hvor man gver sig pa ikke
bare at skyde pd méal, nar den forste chance by-
der sig. Og det kan veere i computerspillet, hvor
man ikke bare keber alle de billige vaben, men i
stedet sparer op til det virkelig seje vaben. Det er
altsa en vigtig pointe, at de grundleeggende feer-
digheder, som typisk er arsagen til udfordrende
adfeerd, gar pa tveers af kontekster og derfor
ogsa kan treenes i alle mulige ssmmenheenge. ¥
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¥ Etfeelles sprog for borns feerdigheder
Grundleeggende feerdigheder er ikke en del af
vores almene forstaelse og sprog. Nar vi tem-
mer en opvaskemaskine eller lgser en kryds og
tveers, sd er vi slet ikke bevidste om alle de feer-
digheder, som vi bruger. Vi kan heldigvis fint
bruge feerdighederne uden at kende dem, lige-
som vi kan bruge en computer uden at vide,
hvordan den virker. Men i en pseedagogisk sam-
menheeng bliver det en udfordring, for uden et
sprog for de grundleeggende feerdigheder er vi
bade darligere til at se bag om berns adfeerd,
hjeelpe barn til at lykkes og til at samarbejde

omkring barnet. Vi har altsé brug for et solidt
og nuanceret begrebsapparat for grundleeg-
gende feerdigheder. Et af de redskaber, som kan
give os sadan et begrebsapparat, er Den Kogni-
tive Feerdighedsmodel™ (se faktaboks).

Undga sene og forkerte justeringer
Grundlaeggende feerdigheder er en vej til at for-
std barn. Det geelder ogsa i arbejdet med inklu-
sion. Inklusion har afseet i forstéelsen af, at der
findes bern i en grazone mellem almen- og spe-
cialomradet, som almenomradet med justerin-
ger kan ggre plads til. Men der er to méder,




inklusion ofte gar galt: 1) justeringerne kommer
for sent, og 2) justeringerne er de forkerte.

Et eksempel fra den virkelige verden er Lasse i
5. klasse, som efter i lang tid at have forstyrret i
matematik ender med at fa flyttet sin plads op
ved siden af leereren i matematiktimen. Juste-
ringen var en konsekvens af uhensigtsmaessig
adfeerd, og den kom dermed bade sent og var
ikke ngdvendigvis den rigtige. Lasse havde siden
2. klasse haft det fagligt sveert i matematik, og
maden, man havde forsggt at imgdekomme det,
var ved at give Lasse lettere opgaver. Men i
5. klasse var feerdighedsudfordringerne de
samme, som viste sig i 2. klasse, nemlig udfor-
dringer med vedholdende opmaerksomhed og
arbejdshukommelse. Ved at give Lasse nemmere
opgaver blev problemet udskudt. Men nu sad
hanib5. klasse og gik i std i de samme opgaver.
Man havde ikke fundet frem til de feerdigheder,
som skabte udfordringen, og dermed ikke leert
ham strategier til at hdndtere det.

Konsekvenser ved sen indsats

Der, hvor vi ofte mislykkes i arbejdet med bern,
er, nar vi ikke forstér deres grundleggende ud-
fordringer. Og nar vi vandrer ind i blindgyde-
forklaringer, hvor vores fokus ofte bliver pa
uhensigtsmaessig adfeerd eller mangelfulde
praestationer. I eksemplet med Lasse fik man i
5. klasse sat ind og stottet ham til at bruge stra-
tegier som step-by-step-guidning til komplice-
rede processer. Feerdighedsstetten genstartede
Lasses udviklingsproces, som havde veeret pa
pause i matematik. Men pausen pa tre a&r med
utilstraekkelige justeringer og en plads ved si-
den af leereren havde haft to sergerlige konse-
kvenser. 1) Lasse var nu sé langt bagud i mate-
matik, at han ikke kunne fa noget ud af
klassens matematikundervisning, og 2) Lasse
havde faet en del erfaringer med ikke at veere
god nok, sd han keempede nu med en afledt
selvveerdsudfordring, som for eksempel gjorde,
at han havde modstand mod at fa ekstra statte i
undervisningen. Nar indsatser kommer for
sent, ender vi altsa tit med afledte udfordrin-
ger. De bliver tit mindre, nar vi far skabt den
rette indsats, men de forsvinder aldrig helt. Sa-
dan var det ogsa for Lasse, som begyndte at fa
flere succesoplevelser i skolen - iseer i matema-
tik. Men han er stadig ikke i mal. &

BLA BOG

Jens Wilbrandt og
Simon Wilbrandt

Begge er psykologer ansat ved
Neuroguide - et psykologhus, som
arbejder med berns udvikling og trivsel.

Sammen har de udviklet et

paedagogisk redskab, Den Kognitive
Faerdighedsmodel™ - et faelles sprog for
berns feerdigheder og leeringsmaterialet
Den Kognitive Laeringskuffert.

Jens Wilbrandt har speciale inden for
kognitions- og leeringspsykologi. Han er
eksponent for en udviklingsorienteret
paedagogisk-psykologisk tilgang og

har mangearig erfaring inden for

det specialpaedagogiske omrade

og som underviser inden for det
neuropaedagogiske omrade.

Simon Wilbrandt har specialiseret sig
inden for bgrn og unges udvikling og
trivsel. Hans fokusomrader er blandt
andet kognitiv udvikling, motivation og
overfgrsel af feerdigheder.
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Vi skylder eleverne
at prove alt

Som en del af Undervisningsministeriets forseg med karakterfrihed
har 8. klasserne pa Magleblik Skole i et ar faet feedback i stedet

for karakterer. £ndringen har ikke kraevet meget merarbejde for
personalet, og forelgbigt er erfaringerne gode, mens tidligere forseg

viser, at det kan have en slagside.

Magleblik Skole i Frederiksvaerk er en af de
blot syv skoler i landet, der har meldt sig til forseget om ka-
rakterfrihed i udskolingen. Forsgget har kert blandt skolens
tre 8. klasser i skoledret 2023/24, hvor karakterer blandt an-
det er blevet erstattet af faglige og personlige mal, tre arlige
samtaler med eleven samt skriftlig, formativ feedback.

Selvom det er for tidligt at konkludere handfast p& ekspe-
rimentet, understreger skoleleder Wenche Fogsgaard, sé er
hun tilfreds.

- For eleverne kan det veere sveert at vurdere, hvor de ligger
—erdet et 4-tal eller et 10-tal? Sa det er stadig noget, vi arbej-
der med. Men ellers er meldingen fra bade elever, leerere og
foreeldre, at de er tilfredse med den form for tilbagemelding,
vi giver eleverne, i stedet for karaktererne, siger Wenche
Fogsgaard.

Hun oplever, at alle elever profiterer fra ordningen.

- De tiltag, vi har sat i stedet for karakterer, gavner alle ele-
ver, oplever vi. Det bliver tydeligt for dem, hvor de har huller,
og hvad de skal gare for at kunne rykke rent fagligt, og det bli-
ver transparent for foreeldrene, siger Wenche Fogsgaard.

Resurseorienteret bornesyn
Mere om erfaringerne lidt senere. Forst skal vi skrue tiden
fire ar tilbage for at forsta, hvorfor Magleblik Skole sagde ja
tak til at deltage i forsgget. Da begyndte skolen at arbejde sy-
stematisk med sit barnesyn, som de besluttede skulle tage
udgangspunkt i elevens resurser — et sdkaldt resurseoriente-
ret bernesyn.

- Det betyder, at vi alle skal fokusere pa elevens resurser,
bade i handling og i undervisning. S& hvis et barn har sveert
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ved noget, er vi ngdt til at arbejde med de muligheder, der er
ibarnet. Og det kan du ikke alene med karakterer, siger sko-
leleder Wenche Fogsgaard.

Magleblik Skole ligger i Frederiksveerk i Nordsjeelland og
herer under Halsnees Kommune i den nordvestlige del af
Region Hovedstaden. Skolen har omkring 500 elever, heraf
90 specialklasseelever, og starsteparten af familierne be-
star af foreeldre med lav uddannelse eller hdndveerksmaes-
sige uddannelser.

Skolens udviklingsarbejde skete i et teet samarbejde med
forsker ved Kgbenhavns Universitet Louise Klinge, som har
speciale i leerer-elev-relationer med fokus pa leererens relati-
onskompetencer.

Livsduelighed kom pa skemaet, og i lgbet af processen
blev skolens medarbejdere skaerpet i at se pa elevens mulig-
heder frem for elevens mangler. Og det blev en gjendbner.

- Personalet indgik i nogle nye samarbejdsformer, og det
blev et udviklingsomrade, som vi tog pa os og var enige om.
Men vi erjo stadig en del af et skolesystem med nogle rammer,
sa da forsgget med karakterfrihed kom, var det en mulighed
for at gore noget, der passer ind i vores bgrnesyn, og som sta-
dig er inden for systemet, forklarer Wenche Fogsgaard.

Det skal give mening
Beslutningen traf hun ikke alene.

- Det var vigtigt for mig at inddrage alle relevante medar-
bejdere, for det er sjeeldent, at noget bliver vellykket, hvis
de, der skal gore det, ikke kan se en mening med det, siger
Wenche Fogsgaard, som har veret leder af Magleblik Skole
ifeméar. ¥




En*kar‘a.kter siger ¢°
noget om, hvad’" -
eleven kan og ikke
kan. Den siger
ikke noget om.
elevens resurser
og muligheder

Wenche Fogsgaard
skoleleder, Magleblik Skole
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¥ Ogsaervitilbage til eksperimentet med
karakterfrihed. For i skolelederens optik er
der noget ved karakterer, som er kontrapro-
duktivt, nar man veelger at arbejde med ele-
vens resurser:

- En karakter siger noget om, hvad eleven
kan og ikke kan. Den siger ikke noget om
elevens resurser og muligheder.

Faglige mal

Den méde, skolen har valgt at arbejde med
karakterfrihed, bestar af flere dele - med
den formative feedback i meddelelsesbogen
som det centrale led mellem elev, foreeldre
og skole. For hver elev bliver der i et samar-
bejde mellem leererne og eleverne selv defi-
neret nogle relevante faglige mal. I udgangs-
punktet er det ét mal per fag og to mal for de
store fag. Det kan ogsa veere nogle fzelles mal
for flere fag — for eksempel at arbejde med
kildekritik i kulturfagene.

- De mél er sat til den enkelte elev pa for-
skellige omrader og pa forskellige niveauer,
forklarer Wenche Fogsgaard.

Hun giver som eksempel, at en elev kan
have som méal i matematik at fa styr pa at di-
videre brgker. For en anden elev kan mélet
vaere forstaelsen af brgker og division.

I dansk kan det ogsa veere mal inden for
specifikke fagomrader, dog er leesning et
feelles fagligt mal for alle elever, “for ele-
verne skal kunne laese”, som skolelederen
udtrykker det.

44 plenum | august 2024
e —

De individuelle mal far ikke lov til at sta
alene. Eleverne far nemlig ogsa vejledning
til, hvordan de kan nd malene, og det sker
bade via skriftlig feedback og via tre arlige
samtaler med fagleererne, hvor man gar i
dybden og lebende evaluerer og justerer af-
talerne og malene. Iseer den del af processen
er eleverne glade for.

- Nar vi sperger eleverne, sa svarer de, at
samtalerne er vigtigere for dem end den
skriftlige feedback. Samtalerne giver eleverne
en storre forstaelse for, hvor de eri et fag, og
det giver dem mulighed for at komme med
input til leererne, siger Wenche Fogsgaard.

Forzeldre kan bedre folge med

Til gengeeld er den skriftlige feedback popu-
leer blandt foreeldrene. I starten var det el-
lers foraeldregruppen, der havde sterst mod-
stand mod forsgget, men i dag er
tilbagemeldingerne positive.

- Foraeldrene melder tilbage, at de bedre
kan folge med, nar de har alle relevante in-
formationer om elevens neeste skridt i med-
delelsesbogen, og, hvis de har resurserne til
det, bakke op om deres barns skolearbejde,
siger Wenche Fogsgaard.

Rent ledelsesmaessigt har opgaven ikke
veeret skreemmende, pointerer hun.

- Vi har vaeret struktureret og lavet en ska-
belon, som kan udfyldes online med ud-
gangspunkt i de vejledende faglige mal fra
Undervisningsministeriet. Leererne har faet
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Selvom erfaringerne med karakterfrihed
indtil videre er positive pa Magleblik

Skole, er skolens leder Wenche Fogsgaard

opmeerksom pa feelderne.

tid til det, og det fungerer for os. Det tager
endda mindre tid, end vi troede, siger Wen-
che Fogsgaard.

Afskaffelse af karakter har slagside
Hun sa gerne, at karakterer blev helt afskaf-
fet i folkeskolen. Men det kraever et helt nyt
system, pointerer skolelederen.

Sperger man forsker Pia Vedel Ankersen,
UCL i Odense, er det dog ikke den rette vej at
ga. Vi skal ikke teenke i enten/eller, men
tveertimod teenke i bdde/og, sddan som rig-
tig mange skoler da ogsa ger i praksis og gor
godt, pointerer hun.

- Karakterfrihed bliver et enten-eller
quick fix pa noget, som vi er ukomfortable
med. Men vi seetter faktisk eleverne pa et
voldsomt fortolkningsoverarbejde, og det er
helt urimeligt over for eleverne. Ikke mindst
de elever, som er socialt udsatte eller kom-
mer fra familier, som ikke er treenetiat
teenke akademisk, siger Pia Vedel Ankersen,
lektor i samfundsvidenskab, ph.d., social-
radgiveruddannelsen i Odense.

12021 var hun med til at evaluere et forseg i
Aarhus Kommune, hvor en raekke skoler i tre
ar havde karakterfri hverdag. Karaktererne
blev -ilighed med forsgget pa Maglekilde
Skole - erstattet af formativ feedback, og for-
malet var blandt andet at fremme trivslen.

Men eleverne var ikke glade. De var sna-
rere forvirret og blev darligere til at vurdere
deres egne praestationer.




- Eleverne har meget sveert ved at forsta
og fortolke den feedback, de far. Det ene-
ste, de teenker pé, er, om de rammer in-
den for skiven eller ej, sa vi sender ele-
verne pa kognitivt overarbejde, fordi de
skal bruge en masse energi pa at forsta,
hvad leererne siger. Vi har alle brug for en
kontekst, og derfor ma mundtlig og
skriftlig feedback aldrig sta alene, siger
Pia Vedel Ankersen.

Kognitiv beskatning

Mange skoler gnsker med karakterfrihed
at lette presset pa udsatte eller fagligt
svage elever. Men der sker desveerre det
stik modsatte, ifelge forskeren.

- Born af veluddannede foreldre har en
stgrre chance for at forsta den formative
feedback og til at sparge, hvis de ikke gar.
Men bern af for eksempel ufaglaerte eller
udsatte bgrn kender ofte ikke de kulturelle
koder, der skal til for at kunne tolke den
feedback. Det hele bliver bare mere diffust
og forvirrende for dem, og derfor far ka-
rakterfrihed en keempe social slagside.

Faktisk er det ogsa for hgjtuddannede,
voksne mennesker sveert at afkode feed-
back, erfarede Pia Vedel Ankersen, da
hun og resten af evalueringsteamet over-
veerede fem feedbacksamtaler mellem lee-
rer og elever.

- Bagefter sagde leereren: "I kunne godt
hoare, at der var stor forskel, ik?” Men det

kunne vi ikke. Vi heorte fuldsteendig det
samme i alle fem situationer. Der sker det,
at den selvovervurderende elev teenker:
”Jeg er genial,” og gar derfra som verdens-
mester, mens den selvkritiske elev teen-
ker: "Jeg er elendig,” og gar derfra med
bajet nakke.

Er jeg bestaet?

Skoleleder ved Maglebliks Skole er op-
meaerksom pa problematikken. Det blev
hun, da hun erfarede, at en af leererne
valgte at forteelle sine elever, om de var be-
stdet eller ikke bestéet.

- Sé kan eleverne bedre trackke vejret i
det, for det er sveert ikke at vide, hvor man
ligger, ndr man gar i 8. klasse. Eleverne har
jo for eksempel brug for at vide, om de kan
komme ind pa en ungdomsuddannelse, el-
ler om de ligger i vandskorpen. Sa hvis fol-
keskolen skal fungere uden karakterer,
skal hele adgangssystemet laves om, siger
Wenche Fogsgaard.

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet
(STUK) gnsker ikke at komme med et bud
pa, hvorfor blot syv skoler har meldt sig
til karakterfrihedsforseget, men oplyser,
at hele forsgget bliver evalueret af Dan-
marks Evalueringsinstitut, og at evalue-
ringsrapporten forventes offentliggjort i
2026. Derefter vil det veere en politisk be-
slutning, hvad forsggets resultater giver
anledning til. <

Forsegsordning

| forbindelse med udmentningen af

"Delaftale om forsegsprogram med

forskellige karakter- og bedgmmelses-

former” havde alle skoler fra februar til
marts 2023 mulighed for at tilmelde
forseg med:

+ Standpunktskarakterer for arbejds-
indsats i 8.-10. klasse
Standpunktskarakterer for orden
og adfzerd i 8.-10. klasse
Karakterfrihed indtil afgangs-
karaktererne
Alternativ og mere praktisk orienteret
mundtlig preve i dansk og/eller
matematik.

P.t. er syv skoler tilmeldt forsgget med
karakterfrihed.

22 skoler er tilmeldt forseget med
standpunktskarakterer for arbejdsind-
sats, og 83 skoler deltager i forsgget
med en mere praktisk orienteret
mundtlig preve i dansk og matematik.

Forsgget med standpunktskarakterer
for orden og adfaerd blev aldrig oprettet
grundet for fa tilmeldinger.

Forsgget er blevet iveerksat for at
undersgge, om en &ndret karakter- og
bedgmmelsespraksis kan bidrage positivt
til elevernes trivsel og motivation.

Kilde: Styrelsen for Undervisning og Kvalitet
(STUK), Barne- og Undervisningsministeriet.
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Flere af drengene nede i vores
specialklasse har billeder
haengende af Vaks, fordi han
hjeelper dem igennem dagen

Nar Anette Dahl er pa arbejde
som konstitueret skoleleder pa Starup-@sby
Skole i Haderslev, er hun ikke alene. I en
kurv ved siden af hendes skrivebord ligger
den dansk-svenske gardhund Vaks, som har
veeret med i skole, siden dengang den kom
til skade, og dyrleegen beordrede hende til at
holde gje med hunden hele tiden. Det kunne
kun lade sig gare pa én méde for den sender-
jyske skoleleder - hunden matte med pé ar-
bejde. Siden har Vaks, der fylder 13 ar til sep-
tember, tilbragt dagene som skolehund og er
sé tilpas med situationen, at man ofte finder
ham ved hovedindgangen pa udkig efter no-
gen, der vil nusse ham, eller midt i en klynge
bern pa gangen. Af og til lunter han ind pa
leererveerelset for at stavsuge gulvet for
eventuelle tabte madrester eller opsgger
skolens sekretaer og afdelingslederne i nabo-
kontorerne for at tigge en godbid fra et glas,
de har stdende.

De seneste ni ar har Anette Dahl veeret en
del af skoleledelsen pa Starup-@sby Skole,
der har elever fra 0. til 6. klasse. Det meste af
tiden som souschef, men siden marts har
hun veeret konstitueret skoleleder, da sko-
lens leder skulle udlanes til en af kommu-
nens andre skoler indtil sommeren 2025.
Her har hun tilbragt stort set hele sit ar-
bejdsliv i skoleverdenen, siden hun i 2005
blev feerdiguddannet meritleerer. Under ud-
dannelsen arbejdede hun som vikar pé Sta-
rup-@sby Skole.

- Efter 10 méneder ringede Starup-@sby
Skole, at de havde brug for mig, og, tja, sé er
jeg blevet heengende, siger Anette Dahl, der
aldrig for er blevet haengende nogen steder.

Er det her alt?
Hun har veeret vidt omkring bade i arbejds-
livet og den store verden.

- Det har altid veeret min drgm at ud-
danne mig til skoleleerer, men i mine unge
ar kunne jeg ikke overskue en uddannelse
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Anette Dahl
skoleleder, Starup-@sby Skole

pa fire ar, forklarer Anette Dahl, der i stedet
tog til Kebenhavn og fik en uddannelse som
ekspediter i et rejsebureau.

- Men jeg hadede at veere i Kgbenhavn. Det
var slet ikke mig. Der var alt for mange huse
og alt for lidt horisont.

Da hun blev ramt af alvorlig sygdom og
opereret for en svulst pa skjoldbruskkirtlen,
vendte hun hjem til Haderslev for at arbejde
isine foraeldres rejseselskab. Men efter tre-
fire &r opstod rastlgsheden igen.

- Er det her alt, livet har at tilbyde mig?
Sidde i Haderslev, spille lidt handbold,
snakke med mine venner ..., husker Anette
Dahl, der var ngdt til at gore noget andet.

- Jeg elsker at sta pa ski. Sa jeg tog en vin-
ter til Dstrig, og otte ar efter kom jeg hjem,
griner hun.

Om vinteren arbejdede hun som skiguide
og om sommeren som rejseleder, og senere
fik hun job som sekreteer hos en byggeme-
ster og derefter kontorleder i et eventfirma.

- Efter otte &r teenkte jeg: Nu er jeg negdt til
at flytte hjem. Det er fedt at veere i udlandet,
men jeg har ingen historie med de menne-
sker, der bor der. Vi kunne sidde og snakke,
og alt nutidigt kunne jeg veere med pa, men
nar de sé snakkede om noget, der var sket,
da de var barn, s var jeg ikke med, og jeg
folte, at jeg manglede den forbindelse til for-
tiden, forteeller hun.

Far et kick, nar ting gar op
Det er 18 ar siden, hun blev fastansat pé Sta-
rup-Jsby Skole, og hun er der stadig.

- Det ville jeg have forsvoret, at det nogen-
sinde kom til at ske, udbryder hun.

Men hun havde kegbt hus og var mor til en
lille datter pa fire ar, som hun havde veeret
alene med siden midt i graviditeten. Derfor
har det altid veeret ngdvendigt, at hun havde
styr pa tingene og maske derfor, hun som af-
delingsleder, souschef og nu skoleleder altid
har haft fokus pa det administrative.

- Jeg elsker, nar fagfordelingen géar op! Og
jeg elsker, nar skemaerne bliver gode bade
for barnene, for leererne og faglokalerne. Jeg
kan fa et kick af, nar jeg kan fa det hele til at
spille sammen, eller jeg kan finde ud af, hvor
fejlen ligger i en knude i regnskaber, siger
hun og konstaterer, at det ogsa var derfor,
hun sagde ja, da hun blev opfordret til at
blive leder.

- Det er, fordi jeg godt kan lide at be-
stemme indimellem. Hvis du skriver det, sa
siger jeg, det er legn! griner hun.

- Men jeg kan godt lide at veere her. Jeg sy-
nes, det er en fed skole og nogle fede menne-
sker, og s skal man heller ikke altid lave no-
get andet bare for at gore det. Det har jeg jo
provet tidligere. Jeg har tilbragt en sommer
i Spanien, en sommer i Jstrig, og jeg har
rejst hele verden rundt. Vi tog til Amster-




dam i en weekend, flgj en tur til Frankfurt
og pa studietur i Thailand. Jeg har back-
packet rundt i Australien i to maneder, og
jeg har veeret til fodbold-VM i Mexico. Jeg
var den eneste pa det stadion, der ikke inte-
resserede sig for fodbold, men for fanden,
det var en oplevelse! Jeg synes jo, verden er
sé stor, s& man skal ud og se den!

Trangen til at tage ud i det bla har hun sta-
dig. Nu foregér det blot i weekender og pa
fridage, hvor hun seetter sig ind i sin sprit-
nye ID.3-elbil og kerer ud i det bla. Og selv-
folgelig er hunden Vaks med.

- Herude, hvor jeg bor, der kan man kere
virkelig langt uden at mgde ret mange huse
eller mennesker. Der er bare land. Hvis jeg
cyklede, sd kom jeg ingen vegne, klukker
hun og forteeller, at hun gerne kerer til Ton-
der, der ligger 50 kilometer veek, til Ribe el-

ler ud til Vesterhavet for at sidde og kigge ud
i horisonten.

Forstar folk fra udlandet

De mange ars erfaringer med at veere alene i
udlandet har Anette Dahl taget med sig i le-
derjobbet p& den sgnderjyske folkeskole,
hvor der ogsa kommer familier fra andre
kulturer.

- Jeg har boet i et andet land, kan tysk fly-
dende og har gstrigsk dialekt. men det ko-
stede mig ogsa en hel masse, sa jeg forstar
godt de familier, vi modtager, og hvad det vil
sige at komme til et protestantisk eller ka-
tolsk land fra et muslimsk land, og de pro-
blemer og sproglige udfordringer, de star
med. Jeg kan godt forsta, at bern, der kom-
mer til os fra Moldova eller Ukraine, synes,
det er sveert at veere her. Alle de ting, de slas

med ..., siger den berejste skoleleder, der gor
sig umage med at tage bgrnenes perspektiv.

- Den usikkerhed, man kan have som nyiet
land, den kan jeg i hvert fald godt seette mig
ind i. S& nar lille Karims mor og far ikke for-
star det danske skolesystem, er min opgave s&
ikke at hjeelpe dem? spgrger hun retorisk.

Forzeldresamarbejdet ligger i det hele ta-
get Anette Dahl pé sinde, og efter arene i tu-
ristbranchen er hun ikke bange for den del
aflederopgaven.

- Jeg er ikke bange for foreeldresamarbej-
det. Man kan godt sammenligne det med at
have med turister at gere. Jeg skal have dem
til at have det godt. Og om du sidderien bus
parundrejse i Sydtyrol eller i et klassevee-
relse, sa skal du have feellesskabet til at fun-
gere. Det er s& vigtigt, at det feellesskab, der
er rundt om bgrnene, fungerer.
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Vaks smitter med ro

Imens ligger Vaks i sin kurv ved siden af
hendes skrivebord og udstraler ekstrem af-
slappethed.

- Nar Vaks leegger sig pa gulvet og sover,
mens vi holder mgder, sa er der en anden
stemning. Jeg har haft personalesamtaler,
hvor han ogsa har veeret med og er gaet hen
til vedkommende, som kunnet leegge han-
den ned pa ryggen af ham. Det kan noget.
Jeg har haft Vaks til at ligge pa skadet af
bern, der skal igennem begrnesamtaler. De
far ro af at nusse ham. Det er ikke sé laenge
siden, jeg havde en alvorlig underretnings-
samtale, hvor jeg spurgte, om Vaks skulle
med? Ja, sagde hun, og s 1a Vaks faktisk pa
hendes skad hele den halvanden time, hvor
hun skulle fortaelle nogle virkelig ubehage-
lige ting. Men hun kunne hele tiden kere
handen hen over hunden, s& hun kunne
veaere i det, forteeller skolelederen.

Anette Dahl l&ner ogsé gerne hunden ud,
hvis en af afdelingslederne skal have en sveer
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snak med et barn eller hente en elev ud af en
dum situation.

- Sé kan de lane Vaks og en snor og g en
tur. Det hjeelper neesten altid. Flere af dren-
gene nede i vores specialklasse har billeder
haengende af Vaks, fordi han hjelper dem
igennem dagen. Som den ene dreng siger:
Vaks er den eneste, der kan hjeelpe mig, nar
jeg bliver rigtig vred over noget. Og det er
korrekt. Vaks gar hen til ham, hvis han lig-
ger pé gulvet og er neermest hysterisk, og
vups, sa er alt ok igen. Det er godt for ber-
nene, og det er godt for mig og betyder helt
praktisk, at mit liv heenger sammen, i stedet
for at jeg hver dag sidder med darlig samvit-
tighed, fordi hunden derhjemme skal luftes,
siger hun og tilfgjer, at det fungerer, fordi
han er en stille hund, der falger efter, uanset
hvor hun er.

Bortset fra om fredagen klokken 9, hvor
pedellerne spiser rundstykker i keelderen,
og Vaks far lov til at slikke bgtten med hen-
sesalat, nar den er naesten tom.

Anette Dahl

a
g wl 1
BLA BOG

Konstitueret skoleleder indtil
2025 pa Starup-@sby Skole i
Haderslev, hvor hun har vaeret
ansat siden 2006 og souschef
de seneste ni ar

Uddannet meritlaerer i 2005

Tidligere uddannet ekspediter i
et rejsebureau og har arbejdet
som skiguide, rejseleder,
sekreteer hos en byggemester
og kontorleder i et eventfirma

Hun elsker handbold, har selv
spillet i mange ar, ser bade
dansk og tysk handbold pa

tv og tager gerne ud med
venner og ser handboldkampe.
Desuden strikker hun og

laver handarbejde, fordi det

er meditativt og giver ro til
systemet at sidde og strikke den
ene maske efter den anden.
Og sa elsker hun at kere ture
ud i det bla.
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N udefra

Plenum giver ordet ordet til en akter, der har gode ideer til
eller erfaringer med indsatser, der er relevante for folkeskolen

Forfatterprojekt
udfordrer fagligt
steerke elever

Pa Engstrandskolen i Hvidovre har et forfatterprojekt pa
byens bibliotek skabt et seerligt feellesskab mellem fagligt
sterke elever. Dansklzaerer Helle Kaare Lindberg beskriver
her, hvordan det at rykke undervisningen til andre omgivelser
giver mulighed for fordybelse og for at styrke eleverne.

P& Engstrandskolen i Hvidovre manglede de et tilbud til de fagligt staerke ele-
ver. De oplevede, at de var for darlige til at udfordre de elever, der gerne ville,
og snskede at gore det populeert at veere flittig og dygtig. Da forfatter og jour-
nalist Johanne Mygind sggte efter en laerer, der ville veere med til at udvikle og
eksekvere et forfatterprojekt, blev det til et samarbejde med Engstrandskolen
og et forlgb til fagligt steerke elever.

Det er muligt at soge Statens
Kunstfond om et tilskud til et
forleb, der indeholder et samar-
bejde mellem en skole og en
kunstner. Man kan sgge om op til
90 % af det samlede kunstnerho-
norar, hvilket giver skolen mulig-
hed for at "1dne” en kunstner til
undervisning for meget fa penge.

Forfatterprojektet henvender sig til mo-
tiverede unge pé tveers af 7.-9. argang.
Flere af dem savner udfordringer i sko-
len samt et fagligt feellesskab. Deres bag-
grunde er forskellige, men de har det til
feelles, at de elsker at skrive og har noget
pa hjerte.  mgdet med andre dygtige ele-
ver kan man leere af hinanden og skal sta
pa teeer for at matche niveauet.

Laes mere om Huskunstnerordningen, og hvordan man seger statte pa: www.kunst.dk
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Undervisningen fandt sted uden for
skolen. I dette tilfzelde pa biblioteket,
hvor eleverne er omgivet af bager

og kan fa fglelsen af at bidrage til
litteraturen.

Ved at afseette en uge til fordybelse
et andet sted end pé skolen, med en
ekstern underviser og nye holdkam-
merater, kan eleverne fa et nyt blik pa
sig selv og deres evner. De daglige for-
styrrelser seettes til side, sa eleverne
kan lade sig opsluge og fokusere pa en
anden méde end til hverdag. Derud-
over kan bogreceptionen (produktet)
inspirere gvrige leerere og elever til at
teenke i nye og mere kreativeretninger.

Projektet er er en del af Huskunstner-
ordningen stottet af Statens Kunst-
fond udviklet i et samarbejde mellem
danskleerer pa Engstrandskolen Helle
Kaare Lindberg og forfatter og journa-
list Johanne Mygind.



Vi giver eleverne mulighed for at vise,
hvor seje de er

Med et forfatterprojekt har Engstrandskolen
i Hvidovre haft et tilbud til de fagligt staerke
elever. Det er blevet populaert at veere dygtig,
og eleverne bliver udfordret i et nyt fagligt
faellesskab, forteeller skoleleder Morten Toft.

Rundt omkring pa Hvidovre Bibliotek sidder
16 skriveglade elever fra Engstrandskolen og skriver pa den
novelle, de skal laese op fra, nar foraeldre, leerere og skolele-
delse er inviteret til bogreception pa biblioteket ved ugens
slutning. De unge er speendte til det yderste og gar sig mere
end umage. Hele ugens undervisning har fundet sted pa bibli-
oteket, hvor der er en ro, man sjeeldent mader pa skolen. Der
er mulighed for at fordybe sig pa en anden méade end til hver-
dag. Preemissen er respekt for hinanden og det skrevne ord.

Eleverne gér alle i udskolingen. De er forskellige, men har
det til feelles, at de er fagligt steerke, og for skoleleder Morten
Toft har det veeret speendende at flytte undervisningen ud af
skolen og teenke stort.

- Vi har givet dem et rum til at fordybe sig og en mulighed
for at vise andre, hvor seje de er — med andre ord skaber vi den
gode historie pa skolen og profilerer os som et sted, der ogsa
udfordrer vores fagligt staerke elever, forteeller Morten Toft.

Forfatter Johanne Mygind er initiativtager til projektet og
stod for det meste af undervisningen. Skolelederen fremhee-
ver, at det har veeret givtigt at bruge kreefter udefra, da veeg-

ten leegges pa det kunstneriske frem for det danskfaglige,
som eleverne mgder til dagligt.

- Det har uden tvivl hgjnet niveauet og udfordret eleverne
til at overskride egne greenser, da de bliver betragtet som
forfattere, der skal preestere andet end grammatik og litte-
reer analyse.

Faellesskab og tillid
At skabe kunst er meget personligt, og det kreever mod at
vise det frem. I en kunstnerisk proces som denne bruger ele-
verne hinanden til at blive klogere pa deres veerk ved at
spejle sig i de andres tilgange og tekster. Det kraever tillid, en
evne til at lytte og ikke mindst levere kritik pa en konstruk-
tiv made. En disciplin, som taler ind i de menneskelige veer-
dier, der er en af skolens fornemste opgaver at leere bgrnene.
- En skole bgr veerne om faellesskabet og styrke tilliden
blandt skolens elever, siger Morten Toft, der mener, at et for-
lgb som skriveugen spreder god energi pa skolen og giver ele-
verne noget at veere feelles om.

Et magisk rum
Forlgbet slutter af med en bogreception om fredagen. Pa og
omkring bibliotekets scene er skabt et magisk rum, hvor hi-
storieforteelling med udspring i elevernes egen familiehisto-
rie giver fornyet indsigt og stof til eftertanke. For skolelederen
er det tydeligt, hvor meget de unge skrivetalenter er vokset
med opgaven, og samtidig overraskende, hvor dygtige de er.

- Hvis vi altid kunne facilitere undervisningsrammer, der
kunne rykke eleverne sa meget, ville vi have verdens bedste
skole, siger skoleleder Morten Toft. &
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anmeldelser

DET KUNNE VZARE SA GODT

Forfatter: Malene Friis Andersen
Forlag: Dansk Psykologisk Forlag
228 sider, 249 kroner

Malene Friis Andersen er med bogen "Det kunne vaere sa godt” pa jagt efter
en anden tilgang til arbejdslivet end den, der er herskende netop nu. En
segen efter et arbejdsliv med indflydelse og selvbestemmelse.

Bogens titel far mine tanker over pa "Sangen om Larsen” fra Kjeld Abells
teaterstykke "Melodien, der blev vaek”. Her sgger Larsen efter “melodien”,
der er forsvundet i arbejdet for direkteren. Og stykket igennem forsgger de
at finde frem til den forsvindende melodi igen.

Med Malene Friis Andersens formidling far hun et vigtigt og alvorligt
emne til at blive tilgeengeligt med hendes forteellende og levende skrivestil.

Der er ingen tvivl om, at det er et omrade, der ligger forfatteren meget pa
sinde, og som hun har stor ekspertise og kapacitet indenfor. Med hendes
forskerbaggrund nuancerer hun kompleksiteten med bade empiri og erfa-
ringer fra praksis.

Bogen er inddelt i tre dele. Del et starter med et par beskrivelser af to
forskellige menneskesyn. Herefter introducerer forfatteren et nyt menne-
skesyn, som efter hendes gnske skal fremtidssikre mennesket som medar-
bejder. Det er helt kort et X, hvor forfatteren polstrer de fire ben i X'et. Det
er et godt og troveerdigt alternativ, som vil ggre arbejdslivet mere balance-
ret. Blandt andet refererer hun til selvbestemmelsesteorien i “benet” om
indflydelse og autonomi.

| del to introduceres tre indflydelses former. Den farste er performence,
som handler om, hvordan og hvornar opgavernes lgses og prioriteres. Den
anden er belonging. Her er det indflydelsen gennem det relationelle i arbej-
det, der belyses. Et fint citat fra belonging er, at "den relationsorienterede
indflydelse handler altsa ikke om, at alle skal spille lige hgjt eller lige meget
og gore det samtidig. Det handler om, at alle (...) forstar sig selv og sin rolle
i den feelles sammenhaeng og er lydher.” Den tredje og sidste indflydelses-
form er becoming, som omhandler sin identitet, selvveerd, og hvad man
bringer med i sit arbejde.

I bogens tredje del kommer der nogle perspektiver pa, hvordan man kan
saette indflydelsen til opgavelgsningen pa dagsorden. Gennem genero-
bringsstrategier giver forfatteren en beskrivelsesramme, samtidig beskrives
der nogle vigtige pointer om evidens versus erfaringer. Tredje del sluttes af
med bidrag til videre refleksion over ens arbejdsliv.

Ligesom Larsen, som selv matte genfinde melodien, gar Malene Friis
Andersen det ogsa klart, at der ikke kommer én Igsning. Det er ikke for-
fatterens intension at lave en how-to-opskrift eller en fempunktsliste, som
man kan fglge for at aendre ens arbejdsliv eller arbejdsplads. Til gengaeld
puster Malene Friis Andersen med bogen liv i tankerne om, at det kan veere
anderledes. At ens arbejdsliv, arbejdsglaede og ens bidrag til det faelles kan
@ndres. Males mindre, fylde mere.

I lgbet af bogen er der lagt sma invitationer ind til lesere. Det er sma
refleksionsspargsmal eller handlinger til leseren eller til sine arbejdsrelati-
oner i sit team.

Invitationerne er markeret med MARK - TANK - TAL - G@R.

De fungerer rigtig godt, og spergsmalene er lige til at tage med. Disse
invitationer er efter min mening med til, at bogen skaber hab om, at det
kunne blive sa godt - og sa elsker jeg epilogen.

MARTIN RAHR BOGESKOV
Souschef, Ejerslykkeskolen i Odense
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LEDELSE VED NATURENS KRAFT

Forfattere: Giles Hutchins
Forlag: Dafolo
311 sider, 385 kroner

Giles Hutchins’ bog “Ledelse ved naturens kraft - vejen til regenerativt
lederskab” er pa trods af dens tyngde velskrevet, let tilgeengelig og dermed
lige til at blive inspireret af.

Det er en bog, der skal bruges tid pa. Man bliver ikke en regenerativ leder
over en weekend efter at have laest de godt 300 sider. Hutchins anbefaler
selv, at man laegger bogen til side og reflekterer over det laeste i sin proces
fra praestation til regeneration.

Denne proces formar Hutchins ogsa at stgtte gennem bogens opbygning.
Med Otto Scharmers Teori U som forandringsramme er bogens opbygning
bade overskuelig og meget overbevisende. | bogens 10 kapitler bliver man
som laeser fart gennem "U'et” i transformationsprocessen til sit indre og
ydre regenerative lederskab.

| bogens tre dele deler Giles Hutchins ud af sine mange ars erfaringer
med coachforlgb for topledere.

Her kommer han med nyttige metoder, gvelser og redskaber til lseseren.
Med disse metoder, gvelser og redskaber bliver man som leeser bevidstgjort
i sin egen metamorfose over til en regenerativ teenkning og ledelse.

Hutchins kalder ogsa denne forandring for en “transformativ rejse
mod det regenerative lederskab”. Her fremhaver han tre understottende
omrader til denne rejse: indre ro, overgivelse og indfeling. Med et citat fra
bogen sammenfatter Hutchins, hvad "rejsen” og det regenerative lederskab
gar ud pa: "At lede ved naturens kraft er en proces, hvor vi bliver mere, som
vi virkelig er (...), samtidig med at vi abner os mere for livet, som det virkelig
er(...)."

"Ledelse ved naturens kraft” vil vaere en bog, jeg vil vende tilbage til.
Dykke ned i et afsnit, genlaese og fa genopfrisket inspiration til konkrete
handlinger og veerktgjer i transformationen mod at zendre og fastholde et
fornyet mindset.

Jeg vil anbefale denne bog til laesere, der vil veere undersggende pa deres
eget ledelses- og samfundssyn, eller for den laeser, der vil blive forstyrret
eller udfordret pa deres nuvaerende, og historisk set, mere traditionelle
taenkning. Rigtig god laeselyst.

MARTIN RAHR BOGESKOV
Souschef, Ejerslykkeskolen i Odense




vil du anmelde en bog?

Sa ring til sekretariatet pa tIf.: 70 25 10 08

eller send en mail til skolelederne@skolelederne.org

Du kan vaelge mellem bggerne her pa listen.

Folkeskolens ressourceperson
Sanna Lassen
DAFOLO

Se min skole
Nina Raaschou
ATTIKA

Vensomhed

Til forzeldre, klasserad og
skolebestyrelser. Fra ensomhed til
vensomhed - alle skal have en ven
Anne Sggaard

DAFOLO

Din store lort

En bog til forzeldre, lzerere og
paedagoger om bgrns grimme
sprog, og hvad man kan gare ved
det

Heidi Honig Spring

DANSK PSYKOLOGISK FORLAG

Tjek pa Nest som mellemform
Eva Bartram, Stine Clasen
DAFOLO

Perspektiver pa vilde problemer
Anna Ballan, Christian Bason,
Anders Bgggild Christensen,

Claus EImholdt, Ina Bage m.fl.
DAFOLO

Plads til omsorg i socialt arbejde
med born og familier

Mie Engen, Andreas Mgller,

Maria Appel Nissen

AKADEMISK FORLAG

Fritidspadagogikken gentaenkt
Mikkel Snorre Wilms Boysen, Nils
Falk Hansen, Louise Krobak Jensen,
Pia Rauff Krayer m.fl.

DAFOLO

Ledelse i den digitale jungle
En handborg i digitalisering for
offentlige ledere

Per Gullgv Lundh Eeg

LEAD PUBLISHING

Meget mere ledelse
Med de samme kraefter
Anders Trillingsgaard
AKADEMISK FORLAG

Fra praktikskole til
uddannelsesskole
Pia Rose Bowadt
SAMFUNDSLITTERATUR

Nest og social leering

For bern med ADHD og
ADHD-lignende vaskeligheder
Emma Ehlers Nielsen

DAFOLO

Lektionsdesign

En handbog i differentieret
undervisning

Helena Wallberg
AKADEMISK FORLAG

Kort og godt om laering
Ane Quortrup, Lea Lund
DANSK PSYKOLOGISK FORLAG

Introduktion til neuroaffektiv
udviklingspsykologi

Den livslange udvikling

Susan Hart

AKADEMISK FORLAG

Udviklingspsykologi i
paedagogisk arbejde
Anne Sofie Swane Lund,
Laerke Testmann

HANS REITZELS FORLAG

Kunsten at fa det hele

Fem kvindelige ledere forteeller
Dorothee Gnaedinger

HOI FORLAG

Ledelsesevaluering

En grundbog og praktisk guide
Stephanie Semay Backstrom
DANSK PSYKOLOGISK FORLAG

SAMARBEIDETS

PEYEDLOGI

Samarbejdets psykologi
Stine Reintoft
AKADEMISK FORLAG

Hverdagsimplementering
Levedygtige og maerkbare
organisationaforandringer
Andreas Lindemann

DANSK PSYKOLOGISK FORLAG

LST til alle

Laese- og skriveteknologi i
almenundervisningen
Maria Frantzen Sanko,
Trine Gaarden

AKADEMISK FORLAG

Klagehandtering
Fra teori til praksis
Nicolai Simon Worsge
AKADEMISK FORLAG

Hvem passer pa chefen
Bogen om ledelsestrivsel
Lill Palmblad, Louise Dinesen
DANSK PSYKOLOGISK FORLAG

Et psykodynamisk blik pa
levende organisationer
Birgitte Bonnerup
AKADEMISK FORLAG

Ansigterne pa gangen
Ledelsesnoveller

Julie Top-Ngrgaard, Anja Svejgaard
Pors, Cecilie Glerup, Michala
Schnoor

DAFOLO

Anmeldelser honoreres med
to flasker vin samt bogen.

-~ O

Jeger leder

Indsigt, handlekraft, overskud
Mette Mynderup

AKADEMISK FORLAG

Arbembsdiveds

e
Tl Ly

Arbjdslivets sveere folelser
Om hantering af steerke kreefter i
organisationer, der arbejder med
mennesker

Jacob Thorsen

AKADEMISK FORLAG

Ledelseskommunikation
Teori og cases om faelgeskab og
forandring

Helle Petersen
SAMFUNDSLITTERATUR

Ledelse og
organisationspsykologi

Fra videnskabsteori til praksis
Mie Grenlykke, Heidi Ngrby-Jaeger
SAMFUNDSLITTERATUR

Praksisfaglighed i skolen
Karen Seierge Barfod
DAFOLO

Grundbog i projektledelse
Sadan planlaegger, leder og styrer
du et projekt fra A-Z

Merethe Klint

AKADEMISK FORLAG

Organisationer i arbejde

En introduktion i teorier om
hvordan arbejdspladser fungerer
Peter Holdt Christensen
AKADEMISK FORLAG

Strategisk lederskab i praksis
Bjarne Kousholt
AKADEMISK FORLAG

Leder til tiden

Inspiration, eksempler og gvelser
Bjarne Kousholt

AKADEMISK FORLAG
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Iedertankeryj

Vi kan bruge penge
og tid pa skolen i stedet
for pa transport

Flere elever skal gé i skole i deres lo-
' ' kale omréde.” S&dan lyder en poli-

tisk ambition her i Silkeborg Kom-

mune. Der bliver med andre ord

afsggt nye veje for, hvordan vi kan

inkludere flere elever pa de almene
skoler. For eleverne betyder det, at de vil fa en
mere sammenhangende skoledag uden lang
transporttid til et inklusionstilbud, og pen-
gene, der bliver brugt pa transport, skal i ste-
det ga til de almene tilbud.

Det er med afseet i det, at vi fremadrettet skal
lave skole, og det bliver virkelig speendende at
udvikle nye tilbud til specialundervisningen.

Jeg oplever heldigvis, at langt sterstedelen
af vores elever i dag trives, fordi vores peedago-
giske personale laver det gode skole/hjem sam-
arbejde med foreeldrene hver eneste dag og
samtidig skaber de bedste vilkar for skoleda-
gen og SFO’en. Men samtidigt er jeg ogsa vidne
til en stigning af elever, der visiteres fra almen-
skolen til et inklusionscenter, og en stigende
eftersporgsel fra foreeldre om, at elevernes so-
ciale, udviklingsmeessige og leeringsmeessige
behov skal imgdekommes i skolens travle
hverdag.

Det er en opgave, vi som skoleledere i den al-
mene folkeskole kan have udfordringer med at
lgse inden for den eksisterende gkonomiske
ramme og struktur, og det kan en ny tilde-
lingsmodel rade bod pa.

Gennem det sidste &r har chefer og skolele-
delserne i kommunen arbejdet mélrettet med
at udvikle faglige anbefalinger til, hvordan
rammer og struktur kan skabe mulige foran-
dringer for inklusionsarbejdet. Anbefalinger,
som politikerne kan sté& pa, nar de skal treeffe
den endelige beslutning.
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Fra politisk side er der et stort gnske om, at
vi som skoler skal veere bedre til at imade-
komme de udfordringer, som eleverne kom-
mer med, og at vi samtidig udvikler en storre
sammenhang mellem almenskole- og inklu-
sionstilbuddet, pd en made s& nogle af ti-
merne for eleverne kan vere i det samme
skoletilbud, og de derfor kan bruge de samme
faciliteter. Det vil betyde, at vi kan udfase in-
klusionstilbuddene og give distriktselever
med sarlige behov et lokalt tilbud med de
specialfaglige kompetencer.

Og med en ny tildelingsmodel vil de kanali-
sere millionudgiften fra transporten over pa de
almene skoler, der skal lave specialtilbuddene.

Som skoleleder er det altid speendende at
veere med til at lave forandringer og gaore er-
faringer med at skabe nye rammer for vores
daglige arbejde.

P& min skole ser vi i ledelsen frem til de
mange muligheder, der vil kunne skabes lo-
kalt til gavn for lokalomradets elever, og som
forhabentlig senere kan deles pa tveers af hele
vores samlede skolevasen i Silkeborg Kom-
mune. Vi ser muligheder for udvikling af det
lokale inklusionstilbud for at kunne fast-
holde eleverne i barnefzllesskabet, sé& elever
med serlige behov ikke segregeres til seerlige
tilbud, men forbliver ssmmen med kamme-
raterne og far den seerlige stotte, de har be-
hoviden almene klasse, nar de er sammen
med de andre elever.

Skolens bestyrelse hejser ogsa flaget og er
klar til, at vi som skole byder ind med at lave
prevehandlinger, som kan give erfaringer/
data, der kan bruges til en evaluering, hvor vi
kan traekke data og give skoleafdelingen et or-
dentlig grundlag til den videre udvikling. <

CHARLOTTE JUHL ANDERSEN
Skoleleder pa Tollundskolen, en
distriktsskole, der er beliggende
pa flere matrikler i Silkeborg
Kommune. Hun har et diplom

i ledelse og innovation fra VIA
samt en master i offentlig ledelse
fra SDU.



Skolelederforeningens kurser og arrangementer

3., 4., 11. og 12. september
Arets bestyrelsesdag

Arets bestyrelsesdag tilrettelaegges som en in-
spirations- og arbejdsdag for lokalforeninger-
nes bestyrelser, og der er fokus pa det gode
bestyrelsesarbejde.

Sted: Lyngby 3. sept., Roskilde 4. sept.,
Middelfart 11. sept. og Viborg 12. sept.

Tilmelding: Lukket
Pris: Gratis

18.-19. september
TR Kursus

Kurset retter sig mod lokalformand og
suppleanter, der gnsker at vide mere om lgn,
vilkar, overenskomst, TR-rollen og sam-
arbejdet med sekretariatet.

Sted: Middelfart

Tilmelding: www.skolelederforeningen.org/
kursuskalender

Pris: Gratis

24. september
Pensionistarrangement

Eftermiddagsarrangement for foreningens
pensionistmedlemmer.
Sted: Aalborg

Tilmelding: www.skolelederforeningen.org/
kursuskalender

Pris: Gratis for medlemmer af pensionist-
gruppen

Foto: Hung Tien Vu

25,, 26. og 27. september

Kursus for nye ledere
i skolen

Kurset retter sig mod nye ledere, der er
begyndt i deres forste lederjob inden for de
seneste to ar, med fokus pa basisviden om

ledelse af folkeskoler, netvaerksdannelse mv.

Sted: Middelfart

Tilmelding: www.skolelederforeningen.org/
kursuskalender

Pris: 5.495 kr.

30. oktober

Repraesentantskabs-

og formandsmade
Repraesentantskabsmede for repraesentant-
skabet jf. Skolelederforeningens vedtaegter.
Sted: Odense

Tilmelding: Lukket

Pris: Gratis

31. oktober - 1. november

Arsmade

Arsmadet er stedet, hvor skoleledere,
skolens parter og andre interessenter
samles til to dages inspirerende foredrag,
udstilling, networking og underholdning.
Sted: Odense

Tilmelding: www.skolelederforeningen.org/
kursuskalender

Pris: Gratis

2024/25

27.-28. november
Forhandlingskursus

Kurset retter sig mod formand og
naestformand i lokalafdelinger, der gerne vil
veere endnu bedre til at varetage forhandlings-
situationer pa et avanceret niveau.

Sted: Middelfart

Tilmelding: www.skolelederforeningen.org/
kursuskalender

Pris: Gratis for medlemmer af pensionist-
gruppen

2025

19. marts

Pensionistarrangement
Eftermiddagsarrangement for foreningens
pensionistmedlemmer.

Sted: Nyborg

Tilmelding: www.skolelederforeningen.org/
kursuskalender

Pris: Gratis

19., 20. og 21. marts

Kursus for nye ledere
iskolen

Kurset retter sig mod nye ledere, der er
begyndt i deres forste lederjob inden for de
seneste to ar, med fokus pa basisviden om
ledelse af folkeskoler, netvaerksdannelse mv.
Sted: Kongens Lyngby

Tilmelding: www.skolelederforeningen.org/
kursuskalender

Pris: 5.495 kr.

24. april
Formandsmeade

Mgdet er for formaend for lokalforeninger
og faglige klubber. Hovedbestyrelsen
fastleegger dagsordenen med fokusomrader
og aktuelle temaer.

Sted: Kgbenhavn

Tilmelding: Kommer senere pa
www.skolelederforeningen.org/
kursuskalender

Pris: Gratis
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., SKOLELEDER
FORENINGEN

Professionel sparring

Du far mulighed for professionel sparring med konsulenter, der har indsigt i og/eller man-
gearig erfaring med arbejdet som skoleleder. Som medlem kan du til hver en tid henvende

dig til sekretariatet og fa radgivning.

Vejledning med ledervinkler

Ring eller mail og fa en snak om det at vaere leder i eller omkring folkeskolen, f.eks.:

+ dine arbejdsvilkar som leder
dine len- og ansattelsesvilkar
+ dine tjenstlige forhold, herunder pensionsvilkar
+ arbejdstidsaftalen for ledere - eller lserernes?
godtgerelse for merarbejde
+ folkeskolens styrelse og forvaltningsloven
+ SU/MED-samarbejdet
+ personaleledelse
+ udviklingssamtaler og konflikthandtering
+ arbejdsskader
arbejdet med det psykiske arbejdsmilje
+ andre relevante emner fra lederens dagligdag

Brug “Min side” pa www.skolelederforeningen.org
til at tjekke og opdatere dine oplysninger.

Sekretariatet er abent
Mandag-torsdag: 9.00-15.00, fredag: 9.00-14.00.

HURTIG
KONTAKT

Brug ved alle
henvendelser venligst:

Hovedtelefonen:
TIf.: 7025 1008 eller

Hovedmail:
skolelederne@
skolelederne.org

Hovedbestyrelsen

M@D DE
ANDRE
SKOLE-
LEDERE

Folg med pa:

Facebook
Skolelederforeningen

Malene Nyenstad
Kristian Dissing Olesen
Ditte Hasbeck Svendsen
Claus Bredahl Serensen

Claus Hjortdal (formand)
Dorte Andreas (naestformand)
Lars Aaberg

Mogens Brag

Politisk ledelse

Claus Hjortdal
Formand
clhj@skolelederne.org

Dorte Andreas
Naestformand
dora@skolelederne.org

Daglig ledelse

Hanne Bak Lumholt
Sekretariatschef
hbl@skolelederne.org

Peter Cort
Forhandlingschef / souschef
cort@skolelederne.org

Administration
og drift
Jannik Brostrup Larsen

@konomisk konsulent
jbl@skolelederne.org

Jeanette Rehfeld
Administrativ medarbejder
jlr@skolelederne.org

Emil Thymark

Studentermedhjzelper
eth@skolelederne.org
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Politik og
kommunikation
Marie Begtrup
Kommunikationskonsulent
mb@skolelederne.org

Mia Devilli
Politisk konsulent
md@skolelederne.org

Claus Fagerlund
Politisk konsulent
cf@skolelederne.org

Malene Lieberknecht
Kommunikationskonsulent
mali@skolelederne.org

Carina Termansen
Politisk konsulent
ct@skolelederne.org

Medlemsradgivning
og forhandling
Carsten Ancker

Konsulent
cava@skolelederne.o0rg

Matilde Dahl Petersen
Konsulent
mdp@skolelederne.org

Henrik Sloth
Konsulent
hs@skolelederne.org

Nils Vilsbol
Konsulent
nv@skolelederne.org

Twitter
#skolelederOrg

LinkedIn
Skolelederforeningen

Kom med pa de
sociale medier!

...0g vaer med
i dialogen

SKOLELEDER
FORENINGEN




ANNONCE

= 100% Dansk ejet grossist med Danmarks
STORSTE udvalg

J & M h an d e I = Levering af ALLE materialer i gnskede stgrrelser

ik - Sikker, hurtig og ordentlig levering - som den gode
gamle grossist

= 25 ars erfaring

= FSC certificerede

TOTA EVERAN Dw R - Et KNOW HOW pa ekstraordinaert hgit niveau

= Stor erfaring med samhandel indenfor stat og

indenfor INNOVATION kommune

med matenaler til lasercut, :
: . . Kom leti gang
3D print, folieudskaering, — med vores
transferfolie og modelbyggeri W | ¢ sl IR 2T

" E Bred vifte af

s beeredygtige
4 ~— materialer

Bestil helt GRATIS vores
kollektion - med en verden
af leekre materialer

é 70 1536 20
jmhandel.dk/innovation




TIVOL

Klar til en
inspirerende skoledag

- 1 Danmarlks storste klasselokale?

KUN T9 KR,

PR. ELEV/L/ERER INKL. ENTRE & TURPAS

FAGLIGE DAGE

FOR 7.-10.KLASSE

Fra d. 12. august til 20. september abner Tivoli for masser af naturfaglige eksperimenter
rundt omkring i Haven og ved udvalgte forlystelser. Opgaver kan lases i app eller som print.

TILMELD DIN KLASSE 0G LS MERE PA WWW.TIVOLLDK/DA/SKOLER



