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“Mine elever har
opdaget, at de

kan mere, end de

selv tror.” st commer

med dine elever

Mads Bentsen Mgaller
Matematiklzerer-
og vejleder

“KvikMat er differentieret traening, sa opgaverne tilpasser sig elevernes eget
niveau. Og det fungerer bare rigtigt godt i min undervisning,” forteeller lzerer,
Mads Bentsen Mgller.

KvikMat er Gyldendals supplerende website til matematik i hele grundskolen.
De matematiske traeningssaet sarger for, at alle far traenet lige meget - enten
selvstaendigt eller i grupper matchet efter niveau. Laererens arbejde og tid
er ogsa taenkt grundigt ind i KvikMat, hvor selvrettende opgaver og statistik
pa klassens udvikling og udfordringer sparer ressourcer, der kan bruges pa
eleverne i stedet.

Laes mere pa bit.ly/Kvikmat

n Gyldendal Grundskole

m @gyldendal_grundskole
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— af undervisere til undervisere

KOmPLETTE MaKerspPaces, LaserskKkeerere,
3D-PriNtTere, FoLiesKkeerere mm

Kab komplette stationzere eller mobile makerspaces eller separate laserskaerere, 3d-printere, folieskaerere,

scan’n’cuts samt materialer til produktion.

Vores laserskzrere lever op til de hgjeste ISO-standarder for sikkerhed og kvalitet, ISO 12100 og ISO 20607.
MasKinernes BetTJening, ProgGrammerne oG manuaLerne er aLLe
Pa DanNskK.

Kurser | DIDaKTIK, SIKKerHebD OG service,
ProJeKTLebDeLse mm

Vi afholder ogsa kurser i didaktik, avanceret brug af makerteknologier, projektledelse, sikkerhed og service, mm;
ogsa individuelt tilrettelagte kursusforlgb i forbindelse med fx faglige mal, emneuger, produktorienteret under-
visning mm.

Komplet kursuskatalog pa eduard.dk eller rekvirér det hos peter@eduard.dk

ISO 12100 0g I1SO 20607:2019 (Cert. Maskinsikkerhed.dk) - C€ Godkendt - eduard.dk - info@eduard.dk - +45 26438790
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Lad ikke

valget odelaegge
det gode
samarbejde

Ikke-uddannelsesparat. Begrebet findes snart ikke mere. Og
hvor er jeg glad for det. For Skolelederforeningen har det leenge vaeret et
onske at fa fokus pa elevernes styrker frem for deres begreensninger. Men
ikke mindst er jeg glad for den méde, vurderingerne af elevernes parathed
er blevet andret pa.

Afskaffelsen af begrebet er et af flere elementer i den aftale, der introdu-
cerer et nyt evaluerings- og bedgmmelsessystem. En aftale, der er blevet
til pa baggrund af samarbejdet ”Sammen om skolen”, hvor vi parter om-
kring skolen sammen med politikerne drgfter udviklingsmuligheder og
finder lgsninger for folkeskolen. Nar vi ggr det sammen, er der langt starre
sandsynlighed for, at beslutningerne passer til dagligdagen pa skolerne, og
at de bliver bakket op og ikke trukket tilbage.

Nu er jeg spaendt pd, hvordan det vil det ga med dette unikke samar-
bejde pa den anden side af folketingsvalget.

SF har trukket sig fra forliget omkring folkeskolen, og hvis flere folger ef-
ter, kan det fa fatale konsekvenser. Vi har brug for at sta pa et bredt forlig.
”Sammen om skolen” har brug for en bred forligskreds, sa vi kan fortsaette
kontinuiteten i det arbejde, vi har sat i gang. Vaerdien af det, vi har skabt,
er sa staerk, og hvis flertallet forsvinder, risikerer vi, at det hele bliver rul-
let tilbage. Stik imod, hvad folkeskolen har brug for.

Et af de andre temaer, vi drgfter for tiden, er inkluderende feellesskaber.
Her er det ikke mindst afggrende med en inddragende proces, som ogsa
er en del af ”"Sammen om skolen”-samarbejdet. En proces, hvor vi far mu-
lighed for at inddrage og traekke pa alle de gode eksempler og erfaringer,
der findes rundt omkring i landet. Fra Skolelederforeningens side traekker
vi naturligvis ogsa pa den viden, vi har fra de faglige klubber.

Arbejdet med uddannelsesparathedsvurderingerne skal efter planen
vare helt afsluttet i november. Der er nedsat en arbejdsgruppe, der skal
komme med forslag til en grundleeggende justering af UPV’en. Og sa skal
der traeffes en politisk beslutning.

Jeg hiber ikke, at det kommende valg kommer til at spaende ben for, at
vi ndr i mal med en proces for vurdering af elevernes parathed eller alle
de andre tiltag, vi er pa vej med i ’Sammen om skolen”, som vi alle sam-
men star bag og bakker op om.

Claus Hjortdal
Formand, Skolelederforeningen
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Udfordringen

En del magtanvendelser og store
udfordringer med udadreagerende
elever i specialklasserne pa Viby
Skole udfordrede arbejdsmiljzet,
iseer blandt leererne. Da skolen
stod for at udvide antallet af
klasser fra fire til syv, ledte
skoleleder Dorte Jensen

efter veerktgjer til at afhjeelpe
udfordringer med eleverne og til
at sikre, at der blev taget hand om
de leerere, der havde veeret udsat
for noget voldsomt. Hun havde
desuden brug for en plan, der
kunne aktiveres hurtigt i en travl
hverdag.
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Sadan har de gjort

Skoleleder Dorte Jensen og
psykoterapeut Flemming
Mortensen arbejdede taet sammen
om en model for Viby Skole, hvor
en gruppe leerere blev uddannet
i psykisk farstehjeelp, sa de kan
hjeelpe de kolleger, der har veeret
udsat for noget voldsomt. | dag
er der faste forstehjaelpere, en
manual og faste procedurer, som
traeder i kraft, og alle kender
deres rolle.

Det har de opnaet

Antallet af episoder med elever
er faldet markant siden projektets
start. Skolen kan ikke male

effekt i antal sygemeldinger,

men for Dorte Jensen er det en
stor gevinst, at man har klare
procedurer. Derudover har hun en
oplevelse af, at det er blevet mere
legitimt at tale om, at tingene

kan veere svaere, og at der blandt
personalet er en tryghed ved at
vide, at der et beredskab og en
leder, som gnsker at tage hand om
deres velbefindende.




Af Malene Petersen | Foto Privat

Vi ville gerne tage bedre
hand om laerere, der var
udsat for noget voldsomt

Pa Viby Skole i Arhus har man sat et beredskab i system,

sa man bedre kan handtere traumatiserende oplevelser

hos personalet. Rollerne er fordelt, sa det er laerere, der er
forstehjeelpere, og skolelederen, der tager sig af det praktiske.

Det kan vare en voldsom ople-
velse for en leerer at havne i en konfrontation
med en udadreagerende seksarig. Ogsa
selvom det lykkes at bevare roen i situatio-
nen. Oplevelsen af at miste kontrollen kan
vare svar at handtere, og efterfglgende kan
man blive ramt af fysiske reaktioner, hvor
man ryster voldsomt og reagerer med vrede
eller grad. Alt sammen er helt naturligt, nar
man kender reaktionsmgnstrene.

P4 Viby Skole i Arhus vil den pagaeldende
leerer med det samme blive mgdt af en kol-
lega, som er uddannet i psykisk forstehjelp.
Han eller hun kender reaktionerne og ved,
hvordan de bedst bliver handteret. Blandt
andet at man skal insistere pa at give perso-
nen tid til at maerke reaktionen og satte ord
pa oplevelsen.

Men sadan har det ikke altid vaeret. Fgr
Viby Skole satte gang i et projekt om psykisk
farstehjaelp, gjorde skoleleder Dorte Jensen
det samme, som de fleste andre ledere nok
ville ggre - hun handterede situationen selv,
hvis en leerer kom ind pa hendes kontor og
havde haft en voldsom oplevelse i klassen.

-Jeg har jo altid taget imod folk, nar der
var sket noget. Jeg har taenkt, at jeg godt
vidste, hvad jeg skulle. Men i dag kan jeg
se, at jeg ikke gjorde det rigtige. Nar folk
graed, s har jeg forspgt at standse dem i
det. Eller nar folk ikke ville erkende, at det
var voldsomt, sa var vi hurtigt gaet over i
de didaktiske overvejelser, og hvordan man
padagogisk kunne handtere det. Altsa hur-
tigt over i en reflekterende dialog. Men det

er ikke det rigtige at gore i situationen, for-
klarer hun.

Pilotprojekt i gang

Efter at skolen for et par ar siden besluttede
at deltage i pilotprojektet om psykisk farste-
hjaelp, har hun faet en ny viden. Pa det tids-
punkt havde skolen fire specialklasser og stod
til at skulle abne tre mere. Derfor var Dorte

Jensen, som dengang var padagogisk leder,
pa udkig efter redskaber til at handtere det
arbejdsmiljg, som hun vidste kunne blive
hardt for personalet i specialskoleafdelingen.
Pa samme tidspunkt var Flemming Mor-
tensen, der er uddannet leerer og psykotera-
peut, pa udkig efter en skole, som havde lyst
til at afprgve hans pilotprojekt med at seette
den psykiske forstehjeelp i system, sd man pa >

plenum | okt 2022 7



sadan
— harde
gjort

den made var bedre rustet til at handtere
kolleger i akut krise.

Han kunne se, at skolerne manglede viden
om, hvad der er det bedste at gare i situatio-
nen. Det erfarede han, nar han modtog lae-
rere i sin klinik, som havde oplevet en efter-
reaktion noget tid efter episoden.

- Typisk vil folk hurtigt tilbage i klassen,
men fglelserne kan hobe sig op, og til sidst
kan der komme en reaktion, sa lasset val-
ter. Det kan man undga ved at give skolen en
viden om, hvilke mekanismer der gér i gang.
Det er et forstehjaelpskursus, sd man leerer
reaktionerne at kende og kan stgtte sin kol-
lega, forklarer han.

Kollega skal stgtte
For Dorte Jensen var det en gjendbner, at hun
ikke selv skulle handtere sin medarbejder,
men overlade det arbejde til en leererkollega.
Det skyldes, at man i mange tilfaelde forsgger
at tage sig sammen, nar man sidder foran sin
leder, og det er preecis det modsatte, man har
brug for - nemlig at kunne veere i reaktionen
og ikke forsgge at bremse den.
I dag er Dorte Jensens rolle en anden, nar
en ansat kommer rystet ind pa hendes kontor.
- Det forste, jeg gor, er at finde en kollega
til vedkommende, som ved, hvordan man
handterer faserne i forlgbet. Og sa skal ved-
kommende szette sig med personen og insi-
stere pa at give det tid. Det er noget af det,
jeg har lert undervejs - at veere vedholdende
og sige, nej, du skal lige blive siddende, for-
teeller Dorte Jensen.

- Min opgave er tage mig af bgrnene og alt
det praktiske, mens kollegaen er der for den
ramte. Man kan begynde at graede eller ry-

Om Viby skole:
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ste, og her er forstehjelperne uddannet til at
forteelle om, hvordan kroppen reagerer, og
at det er helt naturligt, forklarer hun.

Typisk er der ogsé en opfplgende samtale
mellem kollegerne et par dage senere, og
forst derefter begynder de didaktiske og pae-
dagogiske refleksioner. Der skal altsa ga no-
get tid.

- Min rolle som leder er at vente med den
reflekterende dialog, indtil folk er klar til det
og sorge for det praktiske. Det er ogsa mig,
der holder folk til ilden og sgrger for, at vi
vedligeholder den viden, vi har, forteeller
Dorte Jensen.

Der er skabt en systematik

I starten af projektet kom alle ansatte pa sko-
len pa skolebanken og fik undervisning i,
hvordan urhjernen reagerer med keemp, frys
eller flygt, nar man bliver presset. Efterfgl-
gende har fgrstehjeelperne faet ekstra under-
visning. Derudover far man ogsa en manual,
som beskriver, hvilke procedurer man skal
igennem. Og samlet er det maske den aller-
stgrste gevinst, forklarer Dorte Jensen - at de
har faet en systematik, som gar, at alle ved,
hvad de skal ggre i situationen, og at alle
kender deres roller.

Da projektet startede, var ambitionen at se
pa, om det gjorde en forskel i forhold til
langtidssygemeldingerne. Den effekt kan
man ikke male pa Viby Skole. Dataene er for
komplekse til, at man kan udlede en klar
konklusion. Men for Dorte Jensen er det en
stor gevinst, at hun har et system, der er
Kklart, nar der er behov.

Det fik hun brug for, da hun for et par ar
siden oplevede enhver skoleleders mareridt,

nemlig at en elev faldt livles om i skolegar-
den. Eleven, der naesten lige var begyndt i
skole, fik livreddende fgrstehjelp, men dgde
senere pa hospitalet. Her tradte farstehjeel-
perne til med det samme, og da den tilkaldte
krisepsykolog dukkede op efterfglgende, var
der ros til personalet. Farstehjaelperne havde
handteret sagen lige efter bogen, lgd det.

Rum for sarbarhed

Og sa ser hun en anden stor gevinst, nemlig
signalveerdien til medarbejderne om, at der
ikke er noget forkert i at reagere pa vold-
somme situationer. Tvaertimod.

-Jeg tror, at det betyder, at de er mere
abne over for mig, nar der er noget, der er
svart. Det har en god indvirkning pa ar-
bejdsmiljeet, men det skaber ogsa en tillid
til, at jeg nok skal vare der for dem og sta
det igennem med dem. Der bliver skabt et
rum for sarbarhed. Og at de ved, at jeg har
forstaelse for, hvordan det kan vaere, fortael-
ler Dorte Jensen.

Flemming Mortensen kalder psykisk for-
stehjaelp for den forsikring, man haber, man
ikke far brug for.

- Det er vigtigt at forebygge, men det kan
ikke sta alene, for indimellem vil det ga galt.
Sa skal vi have et beredskab for at mindske
konsekvenserne for den enkelte, siger han. @

Malene Petersen er freelancejournalist

Om psykisk forstehjelp

Projektet startede pa Viby Skole,
men er siden blevet opskaleret,
sa der nu er tre skoler i Randers
og yderligere en skole i Arhus
med. Projektet er finansieret af
Laerernes Pension og skal efter
planen evalueres i 2023. Skolerne
deltager gratis og skal kun laegge
timerne. Projektet undersager
udviklingen i antal haendelser,
symptomer, og om der er en
sammenhang mellem haendelser
og udbreendthed.

Laes mere om psykisk farstehjeelp
pa: www.flemmingmortensen.dk
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Dromme er unikke. De kan dreje sig om at renovere hjemmet eller forsode
tilvaerelsen.

v
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TEMA VURDERING AF PARATHED

Uddannelsesparathedsvurderingen
star over for en udskiftning.
Begrebet ”ikke-uddannelsesparat”
er erstattet med ”Parat til andre
uddannelsesaktiviteter m.v. end
gymnasiale uddannelser og
erhvervsuddannelser”. Og samtidigt
er der nedsat en arbejdsgruppe,
som skal komme med forslag til en
grundlaeggende justering af UPV'en.

Fagfolk taler for helt at afskaffe
vurderinger af elever og rette
blikket pa elevernes styrker frem
for begraensninger.

Pa Osterhabskolen i Horsens
laegger de stor vaegt pa processen
med at gore de unge parate til at
forlade folkeskolen. Viceskoleleder
Jesper Stensig Tange i Horsens er
ikke i tvivl om, at et fokus pa netop
processen er vejen frem.

10 plenum | okt 2022

“Mit hab er, at
man indtaenker
UU-resursen i,
hvordan den
bedst kan gore
gavn for alle
elever”

Jesper Stensig Tange
Viceskoleleder, @sterhabskolen
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Sddan gor de
pa Psterhabskolen
1 Horsens

UPV-modellen pa @sterhdbskolen i
Horsens bygger pa proces frem for
vurdering. Den har tre grundsten:

tale i forligskredsen kort for sommer-
ferien.
Jesper Stensig Tange er viceskoleleder pa

.

Tveerfaglig opmaerksomhed
og feelles fokus

Undga stigmatisering

Systematik og kontinuerlig
opfelgning pa handleplaner

Viceskoleleder Jesper
Stensig Tange i Horsens
er ikke imponeret over
politikernes afskaffelse
af begrebet "ikke-
uddannelsesparat”, for
det er ifelge ham blot
blevet erstattet af et nyt
begreb. Han foretraekker
en dialogbaseret proces
mellem skole, elev og
foraeldre med fokus pa
elevens muligheder frem
for begraensninger.

T TETACRECCAET e

Jeg forstar det ikke, men méa-
ske nogen kan hjelpe med at skabe me-
ning? Det er laenge ventet, at “ikke-uddan-
nelsesparat” forsvinder som begreb i den
danske folkeskole. Men hvad hjzlper det,
nar man erstatter betegnelsen med et an-

det stempel for de unge? Man har selvfglge-

lig provet at pakke stemplet godt ind i en
meget lang, mere positivt ladet pseudobe-
tegnelse, men helt erligt, enhver ung kan
jo gennemskue, hvad det deekker over.
Sadan lgd Jesper Stensig Tanges reak-

tion, som han delte pa LinkedIn, umiddel-
bart efter at en raekke politikere begejstret

gik ud og annoncerede, at de havde af-

skaffet det udskaldte begreb “ikke-uddan-
nelsesparat”. Det skete med en politisk af-

@sterhabskolen i Horsens, hvor man laegger
stor veegt pa processen med at ggre de
unge parate til at forlade folkeskolen. Her
begynder processen i 7. klasse og bygger pa
at involvere alle parter omkring eleven,
altsa leerere, foraeldre og UU-vejledere - og i
feellesskab arbejde med en dynamisk hand-
leplan igennem hele deres udskolingstid.
En handleplan, der arbejder med mulighe-
der frem for begreensninger. Ogsa for de
elever, som ikke skal direkte i gymnasiet el-
ler pa en erhvervsuddannelse.

- Jeg er som de fleste andre glad for, at
man fjerner ”ikke-uddannelsesparat”, men
jeg er til gengzeld rystet over, at man erstat-
ter det med et andet begreb for det samme.
Jeg synes, det er en han mod de unge at
lave en sddan pseudozendring. Hvorfor er
det sa vigtigt at have en falles betegnelse
for den gruppe unge, som ikke skal i gym-
nasiet eller pa en erhvervsuddannelse. Jeg
kan undre mig over, hvordan den nye be-
tegnelse er blevet til. Hvem kan synes, det
er en god ide? Det forstar jeg ikke, spgrger
Jesper Stensig Tange.

Nyt begreb gor ikke sagen bedre

Det nye begreb, der erstatter ”ikke-uddan-
nelsesparat”, lyder nu saledes: ”Parat til
andre uddannelsesaktiviteter m.v. end
gymnasiale og erhvervsuddannelser.” Men
det gor ikke sagen bedre, at negationen
”ikke” er fjernet, mener viceskolelederen
pa Bsterhibskolen i Horsens.

- Jeg synes slet ikke, det skal hedde no-
get. Mit bernesyn, som jeg tror, jeg deler
med mange skolefolk, er helt grundleg-
gende, at man ikke skal putte bgrn og unge
i kasser. Jeg har oplevet ikke-uddannelses-
paratstemplet som gdeleggende, i forhold
til hvad vi faktisk vil med de unge, nemlig
at flytte dem til et bedre sted under udsko-
lingen. Uanset hvad man kalder det, vil det
forhindre, at dette lykkes, siger Jesper Sten-
sig Tange.

@sterhdbskolen har omkring 325 elever i
udskolingen. Og i en argang var der engang
44 elever, som i starten af 8. klasse blev
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VURDERING AF PARATHED

TEMA

Sddan gor de
pa Dsterhdbskolen
1 Horsens

Konkret foregdr processen
pd skolen sdledes:

¢ Elev med foraldre udfylder et
diagram, som har form som
et (edderkoppe)spind, med
deres beskrivelse af elevens
personlige, sociale og faglige
forudsaetninger.

e Herefter udfylder leererteamet
et spind.

¢ En samtale mellem laerer og elev
tager udgangspunkt i spindene.

e Leererne foretager en vurdering
af elevens personlige og
sociale forudsaetninger med
udgangspunkt i spindene.

¢ Samtale mellem UU-vejleder og
laererteam.

¢ Uddannelsesparathedsvurdering
foretages af UU-vejleder efter
sparring med klasseteam
(leerere og paedagoger) og
leder.

e Handleplan for hver elev
udarbejdes af klasseteam.

* Mgde med lzerere, elev og
foraeldre.

e Handleplan revideres af lzerere.

» Kontinuerlige opfalgningsmeder
med eley, foreeldre og UU.

Eksempler pd elevers
input til spind.:

e Jeg deltager aktivt i at treeffe
beslutninger, der har betydning
for min skolegang og videre
uddannelse.

e Jeg mader til tiden og er parat
til at laere noget.

¢ Jeg kan overholde aftaler og
regler.

e Jeg har viljen til at feerdiggoere
mit arbejde.

» Jeg kan sta pa egne ben.
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vurderet ikke-uddannelsesparate. Halvde-
len af dem var skolen slet ikke bekymret
for, men de havde ikke lige det snit pa 5,
som er et af kravene for at blive erkleret
parat til en gymnasial uddannelse.

- Alligevel skulle vi fortzelle de unge, at vi
var ngdt til at erkleere dem ikke-uddannel-
sesparate. Som leder kommer man virkelig
til at st i et hardt veerdipres, som strider
grundleeggende mod ens bgrnesyn, siger
Jesper Stensig Tange.

Processen er vigtig

Afskaffelsen af ikke-uddannelsesparat-
hedsvurderingen er et af flere elementer i
den netop indgaede aftale, der introducer
et nyt evaluerings- og bedgmmelsessy-
stem. Blandt andet bliver de nuvaerende



elevplaner erstattet af en digital meddelel-
sesbog, og de nationale test, der blev ind-
fort i 2010, bliver afskaffet.

En arbejdsgruppe er nedsat for at
komme med anbefalinger til, hvad den
fremtidige UPV skal indeholde. Jesper
Stensig Tange har fgr sommerferien holdt
opleag for arbejdsgruppen om, hvordan
hans skole handterer UPV-processen. For

det er netop proces frem for kasser og vur-

deringer, som er vejen frem ifglge ham, og
det haber han, at arbejdsgruppens anbefa-
linger vil afspejle.

- Jeg haber egentlig, at man helt afskaf-
fer, at der skal laves en vurdering i lgbet af
udskolingen. I stedet for vurdering skal
man tenke dialogbaseret undervejs. Vi
skal stadig identificere de bgrn og unge,

som har brug for gode tiltag og handlepla-
ner, men det vil give et bedre udbytte for
den enkelte elev, hvis processen kunne
tage udgangspunkt i elevens behov frem
for at veere fastlast i et nationalt, rigidt sy-
stem, siger Jesper Stensig Tange.

Frihed til kommunikation

Det gaelder ogsa i forhold til kommunika-
tionen med eleven og familien. I dag skal
skolen sende en skriftlig meddelelse til
foreldrene, der nggternt oplyser, at det
unge menneske er fundet ikke-uddannel-
sesparat.

- Det kan virke meget voldsomt. Som le-
der gnsker jeg friheden til at vurdere, pa
hvilken made familien far det her at vide.
Vi skal ogsa sende brevet til de elever, som
slet ikke er interesseret i gymnasiet, men
som maske har 4,8 i gennemsnit og derfor
ikke lever op til de gymnasiale krav ved
UPV i 8. klasse. Hvorfor skal vi det? Der er
opstaet en rigiditet, som ogsa pa dette
punkt er utrolig gdeleeggende for vores ar-
bejde med de unge.

Hvis der slet ikke er formelle krav til sko-
len, risikerer man sa ikke, at nogle skoler
ikke gor arbejdet med at stgtte de elever, som
har sarligt brug for det?

- Hvis der er skoler, som ikke lgfter opga-
ven, gor de det jo heller ikke i det nuvae-
rende system. Jeg mener, man skal give
skolen friheden til selv at definere, hvor-
dan man bedst understgtter skolens elever.
Det er ikke det samme som at sige, at der
ikke skal veere forventninger til den enkelte
skole om lokal systematik og opfglgning, si-
ger Jesper Stensig Tange.

Mere tid med vejleder

Styrkelse af UU-vejledningen er endnu et
stort gnske pa hans gnskeliste. Ikke blot for
de elever, som ikke er uddannelsesparate,
som ordningen er nu, men for alle elever.

- Der er jo en masse elever, som skal
treeffe nogle valg, sa mit hab er, at man ind-
taenker UU-resursen i, hvordan den bedst
kan ggre gavn for alle elever, for det vil
gore en stor forskel for vores arbejde. Som
skole kan vi ggre meget, men vi star ofte i
en situation, hvor vi kan se, at en sakaldt
uddannelsesparat elev vil have stor gavn af
et par samtaler med en vejleder. Og der er
det frustrerende, at UU-vejledningen ikke
har resurserne, siger Jesper Stensig Tange.

Han afventer nu med ”spaending” ar-
bejdsgruppens anbefalinger. ®

Mona Samir Serensen er freelancejournalist

@sterhdbskolens
visioner for en
fremadrettet
proces for uddan-
nelsesparathed

Ja tak til:

¢ Dialogbaseret proces for alle
elever - involvering af elever
og foraeldre

¢ Proces igennem hele
udskolingen i stedet for
vurdering

e Deter OK at veere i en
afklaringsproces

*  UU-vejleder til radighed for
alle elever med brug for
vejledning

¢ Forventninger til lokal
systematik, opfelgning og
handleplaner

e At vi ikke putter eleverne ned
i en ”kasse”, men kigger pa
den enkelte elev

¢ Genteenkning af
praksisfaglighed

Nej tak til:
» Fastlast system, der
forhindrer et individfokus

¢ At antal ikke-uddannelses-
parate bruges som
sammenligningsgrundlag
mellem skoler

e At elever stigmatiseres med
en betegnelse

Kilde: Jesper Stensig Tange, viceskolele-
der pa Dsterhabskolen
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Af Mona Samir Sgrensen | lllustration vahle+nikolaisen
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UPV ber fokusere
pa at abne dore
for de unge

En arbejdsgruppe skal komme med anbefalinger til den nye
UPV inden udgangen af november. Anbefalingerne fra fagfolk
er, at den kommende model helt ber afskaffe vurderingerne
af elevens personlighed og i stedet lade skolen og vejlederne
bruge kraefterne pa at stotte og vejlede de unge, sa alle
forlader folkeskolen parat til noget.




Stik mod hensigten er den nu-
vaerende UPV blevet adgangsbegraensende
og forbundet med nederlag og fiasko for de
mange unge, som har faet et stempel som
”ikke-uddannelsesparat”. At andre den for-
mulering, som politikerne gjorde fgr som-
merferien, er ikke nok. Den kommende mo-
del bgr derimod aendres radikalt. Det mener
en reekke af de fagfolk, som pa forskellig vis
arbejder med de unge i udskolingen eller er
involveret i arbejdet med den fremtidige mo-
del for uddannelsesparathedsvurdering.

En af dem er Anne Sophie Madsen, som er
omradechef i Danmarks Evalueringsinstitut
(EVA). Hun har fulgt implementeringen af ud-
dannelsesparathedsbegrebet, siden det blev
indfert, og har holdt oplaeg for den arbejds-
gruppe, der er nedsat af Bgrne- og Undervis-
ningsministeriet, som skal komme med anbe-
falinger til indholdet af den nye model.

Hun haber, at tavlen bliver visket ren.

- Min drgm er helt klart, at man afvikler
UPV’en, som vi kender den i dag. Iszer den
adgangsgivende del. Vi har jo tydelige karak-
terkrav til ungdomsuddannelserne, sa der er
slet ikke brug for, at UPV spiller en rolle her,
siger Anne Sophie Madsen, leder af ung-
domsuddannelsesenheden i EVA.

Vurdering er problematisk

Hun star bag en undersggelse fra maj i ar, der
viser, at mange elever oplever UPV’en som
demotiverende og stressende. Det er den del
af UPV’en, hvor laererne skal vurdere elever-
nes personlige og sociale kompetencer, der
er problematisk. En vurdering, som, hvis den
er negativ, kan betyde, at den unge ikke kan
komme ind pa en ungdomsuddannelse.

- Vurderingen af de sociale og personlige
forudseetninger gar teet pa eleven som men-
neske. Det er ikke bare dine evner i dansk og
matematik, der vurderes, men din ansvarlig-
hed, samarbejdsevne, selvsteendighed og to-
lerance. Det bliver reelt laererens subjektive
vurdering af, om du er et godt menneske, der

kommer til at afggre, om du kan erkleeres ud-
dannelsesparat eller ej, og det skaber et eks-
tra og ungdvendigt pres pa eleven. Nogle ele-
ver oplever, at leerernes vurdering er baseret
pa en darlig relation, som er opbygget gen-
nem flere ar, siger Anne Sophie Madsen.

Hun kender ikke til andre lande, der har
personlige og sociale kompetencer som ad-
gangsgivende krav i overgangen fra grund-
skole til ungdomsuddannelse, si ogsa i det
lys giver det god mening at afskaffe den del
af UPV’en, pointerer hun.

Til gengaeld gnsker hun at bevare det posi-
tive element i UPV’en, nemlig intentionen
om, at man skulle identificere de elever, som
havde brug for stotte.

- Dét skal vi holde fast i og udvikle. For det
generelle billede er faktisk, at de ikke-parate
elever mangler stotte, siger Anne Sophie
Madsen.

Hvad er den unge klar til?

Hos Danske Erhvervsskoler og -Gymnasier -
Lederne (DEG-L) er man tilfreds med afskaf-
felsen af begrebet “ikke-uddannelsesparat”,
fordi vaegten dermed laegges pa, at alle unge
er parate til noget i stedet for at have fokus
pa begreensninger.

- Det, synes vi, er meget positivt. Det vig-
tige er at finde ud af, hvad den enkelte unge
er klar til. Om det er en erhvervsuddannelse,
en gymnasial uddannelse eller for eksempel
FGU, sa ma fokus vaere, at ingen unge efterla-
des i vejkanten, og at langt flere gennemfg-
rer en kompetencegivende uddannelse, uan-
set hvilken vej det kreever, siger foreningens
formand, Ole Heinager.

DEG-L opfordrer til, at der fremover gives
mere information og vejledning til de unge
om de erhvervsfaglige uddannelser, hvor for-
@ldrene ogsa inddrages. At der tilrettelaegges
samtaler i 8. klasse, hvor man taler om, hvad
det for eksempel kraever - udover det faglige
- at tage en erhvervsuddannelse.

- Det er ikke en decideret UPV, men en for-
pligtelse til, at grundskolen skal gennemfgre
en inddragende proces med elever og foral-
dre, der kan ggre eleverne i stand til at treeffe
et kvalificeret valg. Derudover er det ogsa
vigtigt, at der ikke kun er fokus pa, hvor ele-
ven er nu, men ogsa pa elevens udviklings-
potentiale, siger Ole Heinager.

Derudover mener DEG-L, at mere informa-
tion til uddannelsesstederne om den enkelte

elev vil veere en fordel for elevens debut pa
ungdomsuddannelsen.

- Ungdomsuddannelserne savner ofte vi-
den om eleverne, nar de starter pa skolen.
Det kan veere diagnoser, ordblindhed og an-
det, der kan have betydning for elevens sko-
legang. I dag er disse oplysninger baret af,
hvad den unge gnsker, at skolen skal vide.
Ofte kender skolerne ikke en eventuel stgtte-
kontakt fra kommunen for efter flere mane-
der. Jo mere vi ved om eleverne, jo bedre
kan vi ogsa give den rette stgtte fra starten
og sikre, at de far en god skolestart, siger for-
mand Ole Heinager.

Fokuser pa styrker

Skolelederforeningen er repraesenteret i den
nedsatte arbejdsgruppe ved naestformand
Dorte Andreas. Arbejdsgruppen er nu naet
dertil, hvor der drgftes en farste skitse til en
ny UPV. Skitsen er blevet til pa baggrund af in-
put fra gruppen og fra blandt andre Anne So-
phie Madsen og viceskoleleder Jesper Stensig
Tange fra Horsens, fortaller Dorte Andreas.

Og ogsa Skolelederforeningen laegger vagt
pa, at den nye model fokuserer pa elevens
styrker og muligheder frem for begransninger
og har blandt andet som et af malene, at selve
begrebet kommer til at hedde noget andet.

- Selvom man har fjernet ikke-uddannel-
sesparatbegrebet, ligger der stadig en vurde-
ring i begrebet UPV i forhold til at veere parat
eller ikke parat. Vi synes, begrebet skal af-
spejle en proces for afklaring hen mod, hvad
eleven gerne vil efter folkeskolen, for alle er
parate til noget, siger Dorte Andreas.

En anden hegnspeel for Skolelederforenin-
gen er, at hele processen med eleven indgar
som en del af den nye meddelelsesbog (der
erstatter de nuverende elevplaner) og for-
ankres lokalt.

- Skolen og kommunen skal lokalt selv be-
stemme processen og have vide rammer. Det
er vigtigt for os, siger Dorte Andreas.

Stempel er demotiverende

I den sydlige del af Jylland ryster leeringskon-
sulent Trine Bek Gold pa hovedet. Hun er
ikke spor tilfreds med, at ikke-uddannelses-
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parat” er fiernet, for det er erstattet af et nyt
begreb, der ifglge hende reelt er det samme.

- Med den @ndring viser politikerne, at de
ikke har forstaet, hvad der er galt. Hvis man
ikke kan lide ordet zble, sa bruger vi bare ba-
nan. Det er sa nedladende, for den nye formu-
lering er reelt det samme, og det ved alle. Vi
burde holde op med at have behov for at ind-
dele 14-15-arige i kasser, siger Trine Bek Gold.

Hun er leeringskonsulent i Vejen Kom-
mune og har arbejdet med folkeskoleomra-
det i 20 ar. Derudover er hun forzeldrevejle-
der pa DrengeAkademiet, som er et lands-
deaekkende tilbud til fagligt udfordrede
drenge i 7. og 8. klasse, der netop er vurderet
ikke-uddannelsesparate.

- Det stempel er dybt demotiverende og saet-
ter sig i deres selvvaerd. Mange foler sig som
en keempefiasko, og det giver bestemt ikke lyst
til at give den en skalle, siger Trine Bek Gold.

Alle kan veere i tvivl

Trine Bek Gold haber, at den nye model vil
holde op med at fungere som en sorterings-
mekanisme, og sa haber hun, at der med
gavmild hand bliver tildelt resurser til
UU-vejledning. Til alle elever i udskolingen.

- Selvom du bliver erkleeret uddannelses-
parat, kan du jo stadig veere i tvivl om, hvad
du skal. De er jo 14-arige bgrn i 8. klasse og
har masser af tvivl og behov for vejledning,
siger hun.

Arbejdsgruppen forventes at vaere faerdig
med arbejdet ved udgangen af november i
ar, oplyser Bgrne- og Undervisningsministe-
riet, men Skolelederforeningens naestfor-
mand haber, at det sker tidligere pa grund af
det forventede folketingsvalg i efteréret.

- Jeg haber, at vi nar at blive enige om vo-
res anbefalinger, og at de kan na at blive poli-
tisk vedtaget far valget. Det haber jeg for ele-
vernes skyld, for det vil betyde meget for
dem, hvis man fremover ser pa deres styrker
og potentialer, siger Dorte Andreas.

Bgrne- og Undervisningsministeriet har in-
gen kommentarer, for arbejdsgruppen har
feerdiggjort sine anbefalinger, oplyser presse-
enheden. @

Mona Samir Sgrensen er freelancejournalist
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Aftale om fremtidigt evaluerings-
0g bedgmmelsessystem

Folkeskoleforligskredsen (S, V, DF, SF, RV, KF og LA) blev den
29. oktober 2021 enige om en aftale om det fremtidige eval-
uerings- og bedgmmelsessystem. Aftalen er indgaet efter en
dialog med folkeskolens parter i ”’Sammen om Skolen”, og de
nye initiativer og veerktgjer tages lsbende i brug fra skolearet
2022/23 til 2026/27.

Folgende initiativer traeder i kraft fra skolearet 2022/23:

* Folkeskolens Nationale Overgangstest erstatter de nu-
veerende nationale test og skal anvendes i en overgang-
speriode fra skolearet 2022/23 frem til og med skolearet
2025/26.

*  Fra 2026/27 skal skolerne anvende Folkeskolens
Nationale Feerdighedstest, som udvikles hen over de
kommende ar, bade hvad angar fagligt indhold og
it-understottelse.

Folkeskolens Nationale Overgangstest vil veere en
justeret udgave af de nuvaerende nationale test i dansk
(leesning) og matematik. Testene bliver obligatoriske
at gennemfare i dansk (laesning) og matematik.
Derudover bliver Folkeskolens Nationale Overgangs-
test:

- lineaere, sa alle elever pa et klassetrin far de

samme opgaver.
- gennemfort i starten af skoledret - dog novem-

ber-december i skolearet 2022/23 - sa de kan
bruges til at tilrettelaegge undervisningen resten
af skolearet.

- digitale og selvrettende (som de nuvaerende tests).

Elevplaner og kvalitetsrapporter afskaffes og erstattes af
meddelelsesbager og skoleudviklingssamtaler.

Der indfares tidlig og systematisk opsporing af elever
med risiko for ordblindhed.

Opfalgning i forhold til skoler med udfordringer.

Uddannelsesparathedsvurderingen aendres. Det sker i to

faser.

* Fase 1: Begrebet "ikke-uddannelsesparat” afskaffes per
1. oktober 2022. Der indfgres i stedet et nyt begreb:
“Parat til andre uddannelsesaktiviteter m.v. end gym-
nasiale uddannelser og erhvervsuddannelser.”

Fase 2: Der er nedsat en arbejdsgruppe, der skal
komme med forslag til en grundlaeggende juster-

ing af UPV'en. Vurderingen af elevernes uddan-
nelsesmuligheder skal vaere positivt retningsgivende
for den enkelte, og eleverne skal fortsat have den
skole- og vejledningsindsats, de har brug for. Ar-
bejdsgruppen bestar af ’Sammen om Skolen” samt
repraesentanter fra ungdomsuddannelser.

Der var saettemade i arbejdsgruppen den 1. april 2022,
og der har siden veeret afholdt en raekke mader. Arbe-
jdet forventes afsluttet inden udgangen af november
2022.

Kilde: Bgrne- og Undervisningsministeriet
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God ledelse betyder alt. | hvert fald, hvis man garop i
leererjobgleede. Sidste ars leererrekrutteringsanalyse*
viser med al tydelighed, at ledelsen er afggrende for,
om leerere overvejer at sgge nyt job eller €.

Hvis | er pa udkig efter dygtige leerere, der er pa udkig

efter dygtige ledere, kan vi varmt anbefale lzererjob.dk.

*se den pd leererrekruttering.dk

Det er nemlig her de bedste og fleste kandidater
kigger efter nye udfordringer.

Vi kan ikke garantere leererjobgleede - men vi ved med
sikkerhed, at det er det bedste sted at starte.

LAREGRJOB.DK

Undgé dyre leerepenge

ANNONCE



Fundraising et

Af Maja Plesner | Foto Hung Tien Vu
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Vi far ikke flere
penge uanset hvad,
sa det er fint at ga

andre veje

Mglleskolen i Ry er i gang med at anlaegge Almas Intelligente
Have. En eventyrlig gren oase, der skal stimulere elevernes
motivation og lyst til at laere gennem innovativ undervisning.
Noget saerligt ved anlaegget er, at det er sponsoreret. Det var
aldrig blevet til noget, hvis ikke skolelederen havde faet fonde
og virksomheder til at stotte projektet.

”1 skoleverdenen har man jo ikke
mange penge til udvikling.”

Den erkendelse fik skoleleder Kristian Toft til al-
lerede for mange ar siden at ga alternative veje for
at fa finansieret de projekter, han brander for.

- Det startede faktisk med, at vi gerne ville have
en multibane pa den skole i Silkeborg, hvor jeg
var nyansat for 15 ar siden, fortaller Kristian Toft.

- Det havde vi selvfglgelig ikke penge til, si der-
for lavede vi nogle partnerskaber med lokale
handveerkere. De byggede det gratis, mod at de
fik deres navn pa. Vi fik ogsa en lille fond med,
og det var vel omkring en halv million, vi fik
skrabet sammen, og sa fik jeg blod pa tanden og
teenkte, at det ma vi kunne ggre mere af.

Kristian Toft er godt klar over, at nogle finder
det kontroversielt at fa private virksomheder til
at sponsorere projekter i folkeskolen.

- Jeg kender godt den holdning, at vi skal vise
kommunerne, at vi mangler penge, og hvis vi
selv finder dem, sa far vi feerre offentlige kroner.
Men jeg ma bare sige, at vi far ikke flere penge af
politikerne uanset hvad. Tvartimod bliver vi
hele tiden beskaret. Vi er blevet beskaret 2-10%
hvert eneste ar i de 15 ar, jeg har veeret skolele-
der. Sa det er et vilkar, og derfor synes jeg, det er
fint at ga andre veje, siger Kristian Toft.

Naturvidenskabeligt eksperimentarium
I dag er han ansat pa Mglleskolen i Skanderborg
Kommune, hvor han har oplevet stor opbakning

fra bade borgmesteren og kommunaldirektgren.
Han har ligefrem vedlagt stgtteerklaeringer fra
dem i flere fondsansggninger i forbindelse med
sit andet store sponsorprojekt, Almas Intelligente
Have, som blev indviet lige efter sommerferien.
Haven er en eventyrlig oase med vaekst-
hus-dome, amfiteater, kanaler til at eksperimen-
tere med vand, vindkraft med mere. Alt sammen
noget, der leegger op til en styrkelse af naturfa-
gene gennem eksperimenter, leg og lering og
skal understgtte den retning, skolelederen gn-
sker at traekke skolen i.

- Vi har i dag en skolestruktur, hvor alle elever
har en ugentlig projektdag, hvor der ikke er fag
pa skemaet, men i stedet innovation, kreativitet
og samarbejde med virksomheder. Det kraever
nogle anderledes leeringsmiljoer, som vi har byg-
get op i Almas Intelligente Have - blandt andet
med et keempestort Fablab med de nyeste tekno-
logier, som dbner op ud til haven, der er et natur-
videnskabeligt eksperimentarium, hvor man kan
komme ud og afpreve nogle af de ting, man ar-
bejder med i vaerkstedet.

Udover de cirka 10 millioner kroner, som spon-
sorerne har doneret, far projektet labende ekspert-
bistand fra blandt andre en vindmglleingenigr, en
ingenigr fra Grundfos, en it-ingenigr, en software-
ingenier fra virksomheden C2IT med flere.

- Ingenigrerne gor det gratis, fordi de synes,
det er speendende at veere med. Til gengeeld far
de den gode historie, som de kan brande sig pa i
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Fundraising

"Nar jeg radgiver
andre om fundraising
i skoleregi, gor

jeg meget ud af at
sige, at det handler
om talmodighed,
vedholdenhed og
serigsitet”

Kristian Toft
Skoleleder, Mglleskolen

virksomhederne. Det er det eneste, de far,
for det er vigtigt for mig, at vi har etikken og
moralen med. Jeg kunne ikke forestille mig
at lave en sponsoraftale med Coca Cola, og
sé stod der pludselig Coca Cola-automater pa
alle gangene, understreger Kristian Toft.

Man skal virkelig ville det

Hvis man som skoleleder gar og dremmer
om store, dyre udviklingsprojekter, ma det
vaere svaert ikke at blive lidt misundelig pa
Kristian Toft. Men han ggr det klart, at man
ikke kommer sovende til pengene.

- Jeg tror, vi brugte det fgrste ar til halvan-
det pa at fa nej fra dem, vi bad om penge.
Der var jeg taet pa at smide handkladet i rin-
gen, indrgmmer han.

At det til sidst lykkedes at overbevise flere
fonde og virksomheder - herunder Novo
Nordisk, Hedeselskabet, Friluftsradet, Lo-
kale og Anlaegsfonden, C2IT og Grundfos -
om, at det var en god ide at skyde penge i
projektet, skyldes mange ting, mener han.

For det forste hyrede han to “dygtige ar-
bejdslgse akademikere” i virksomhedsprak-
tik, som lavede en masse skrivearbejde og op-
sggende arbejde. Siden har han ansat en hol-
landsk biolog og forsker som projektleder pa
deltid betalt af fondsmidler og har desuden
brugt en lokal fundraiser - PrimusMotor.

- Det er vigtigt, for som skoleleder har du
jo ogsa andre opgaver end at vaere projektle-
der pa et eksperimentarium, siger han med
et grin og fortsaetter:

- Nar jeg radgiver andre om fundraising i
skoleregi, gor jeg meget ud af at sige, at det
handler om talmodighed, vedholdenhed og
serigsitet. Man skal virkelig ville det, og
man skal have en vision og et unikt projekt.
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Du far ikke nogen fonde til at betale for en
ny legeplads.

- Det skal ogsa veere et abent projekt, som
andre kan fa gavn af. Vores ide er, at haven
skal veere dben for alle 24/7. Vi havde ogsa
eldresagen med i fondsansggningerne, fordi
vi gnsker, at haven skal vaere et attraktivt re-
kreativt omrade for de aldre i Ry, hvor de
maske kan g og luge lidt eller spille pe-
tanque, eller hvad ved jeg. Familier kan
komme, og klasser fra andre skoler i Skan-
derborg kan komme. Det har vi ogsa faet
penge til. Og naturfagslaerere fra hele kom-
munen kan komme og blive efteruddannet
og sa videre. Endelig er det planen, at vores
undervisningsforlgb skal leegges i skyen, sa
de kan bruges af hele Danmark.

- For det farste synes jeg, det er vigtigt, at
vi kan dele vores viden. Men fondsmaessigt
er det ogsa vigtigt, at man ikke lukker sig om
sig selv, hvis man skal have midler, siger Kri-
stian Toft, der som det sidste naevner, at pro-
jektet ogsa gerne ma rumme mulighed for at
blive opskaleret.

Vi vil 2endre skolen i Danmark
- Det er ogsa noget, vi har vaeret meget opta-
gede af. For i al beskedenhed vil vi gerne en-

dre skolen i Danmark ved at ggre det her, si-
ger han og uddyber:

- Vi vil rigtig gerne have, at politikerne pa
Christiansborg kigger pa os og siger: ”Sadan
kan man ogsa lave skole.” For i sidste ende
handler det ikke sa meget om haven og de
flotte installationer. Det handler om nysgerrig-
hed, motivation og leering for bgrnene, og at
de forlader os efter 9. klasse og har lyst til at
g4 ud og vaere medskabere af et baeredygtigt,
demokratisk samfund. Det er vores vision. Og
det er vi meget mere interesserede i end at
kigge pa afgangskarakterer eller PISA-under-
sggelser, siger han og henviser til trivselsun-
dersggelserne, der viser, at halvdelen af de
elever, der forlader folkeskolen efter 9. klasse,
pa et eller andet plan er demotiverede.

- Den kurve vil vi gerne knakke. Det er vo-
res hovedmotivation. Og fondene og virksom-
hederne er en del af dagsordenen. Vi vil sim-
pelthen have, at de elever, der forlader os,
har lyst til livet og har lyst til at ggre en for-
skel. Og det kan vi blandt andet ggre ved at
have de her samarbejder og leeringsmiljger. ©

Maja Plesner er freelancejournalist
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Kompetenceloft

Af Mie Mgller Nielsen | Foto privat

Forste kommune i
Danmark giver skoleledelser
ambitiost kompetenceloft

Skoleledelser i Aalborg Kommune gennemagar i gjeblikket et grundigt
kompetencelgft gennem indsatsen Professionel Laeringsledelse, som har til formal
at @ge elevernes laering og trivsel. Ambitionen er blandt andet, at indsatsen ogsa
skal saette nye standarder for skoleudvikling til glaede for landets @vrige kommuner.

I Aalborg er mere end 150 skole-
ledere som de forste i landet i gang med et
ambitigst kompetencelgft gennem indsatsen
Professionel Laeringsledelse. Den skraeddersy-
ede og praksisnaere indsats skal give bade sko-
leledelser og forvaltningsledelsen i kommu-
nen en feelles ramme for god skoleudvikling.

- Indsatsen bygger pa et opger med det
klassiske syn pa skoleledelse, som historisk
har vaeret praeget af drift. Det betyder, at
kontinuerlig udvikling og forbedringsarbejde

5 tematikker

pa skolerne i regi af skoleledelserne hidtil
har vaeret begranset, og at eleverne siledes
ikke har haft de bedste betingelser for at tri-
ves samt blive sa dygtige som muligt, forteel-
ler den norske professor Johan From, der
sammen med Aalborg Kommune star bag
Professionel Leeringsledelse og har arbejdet
med skoleledelse i mange ar.

- Derfor er det ambitionen, at Professionel
Leeringsledelse fremover skal gge elevernes
leering og trivsel ved at sikre, at skoleledel-

serne stiller skarpt pa deres egne skolers for-
bedringspotentiale og pa baggrund heraf
igangsaetter en raekke leengerevarende, stra-
tegiske indsatser, fortsaetter han.

Indsatsen bestar af i alt fem undervis-
ningsmoduler, hvor skoleledelserne i for-
bindelse med hvert modul tilegner sig kon-
kret viden om de temaer, som er af afgg-
rende betydning for at kunne drive en god
skole og pa den baggrund udarbejder grun-
dige analyse af deres egen skole. Det skal sa-

Professionel Laeringsledelse er bygget op om fem tematikker, der skal hjeelpe skolelederne pa vej i deres analyse af egen skolepraksis.
Her ses et overblik over de fem tematikker samt indledende og afsluttende workshops.

1

Introduktion

Analyse af

Analyse af Analyse af

til koncept egen skole 1 egen skole 2 egen skole 3 egen skole 4
og metodik
Tema: Tema: Tema: Tema:
Ledelse Laeringsmiljo Undervisnings- Professionelle
kvalitet leeringsfaelles-
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skaber

Gaaae

Analyse af

Analyse af
egen skole 5

Opsamling:

Hvad betyder den
Tema: samlede analyse?

Elevresultater
Hvordan anvendes

analysens resultater
til at definere en
strategisk indsats?




ledes konkret resultere i, at skolerne far
bedre forudseetninger for at understgtte ele-
vernes lering, trivsel og dannelse ud fra et
fundament af konkret viden frem for for-
modninger.

Mzrkbare resultater

Med indsatsen Professionel Leeringsledelse
rustes skoleledelser i Aalborg Kommune sa-
ledes som de forste i landet til at spille en
mere central og staerk rolle i den lgbende ud-
vikling af den enkelte skole. En af de skolele-
dere, som siden starten af 2020 er kommet
taettere pa egen praksis er Sgren Nielsen, der
er skoleleder pa Ulsted Skole. Ifglge ham har
indsatsen allerede inden sin afslutning skabt
en meerkbar forskel til stor glaede for bade
elever, leerere og ledelse:

- Gennem et struktureret arbejde med
egen praksis har vi faet muligheden for og
redskaberne til at tilegne os et indgadende
kendskab til egen praksis - helt ned til mind-
ste detalje. Det har haft stor betydning for
skolens larere, som har efterspurgt en ens-
artet tilgang til undervisningen. De har der-
for ogsa veeret en stor medspiller i vores ar-
bejde med Professionel Leringsledelse, for-
teeller Sgren Nielsen og fortsaetter:

- Laerernes engagement i lgbet af indsatsen
har blandt andet betydet, at de i langt hgjere
grad trives og er motiverede for at komme
pd arbejde og gore en forskel. Det smitter af
pa eleverne, og deres trivsel afhanger sale-
des i sidste ende af de voksne omkring dem.
Derfor glaeder vi os ogsa til fortsat at arbejde
med eventuelle udfordringer i hverdagen, sa

vi sikrer glade og selvsikre laerere og elever i
balance.

Skal brede sig til resten af landets
kommuner

Det er ikke kun hos kommunens skoleledel-
ser, at indsatsens resultater vaekker glaede.
Det gaelder ogsa hos Aalborg Kommune, som
de seneste ar har investeret store meengder
tid og penge i indsatsen:

- Deltagernes arbejde i forbindelse med
indsatsen har de seneste ar vist, at skolele-
delse har en direkte betydning for elevernes
leering og trivsel, og dermed ogsa hvordan
eleverne klarer sig i resten af livet. Det er
derfor altafggrende, at skoleledelser frem-
over tilegner sig et indgdende kendskab til
egen praksis - helt ned til mindste detalje -
og det kan Professionel Leeringsledelse sikre,
forteeller Mads Jgrgensen, som er skolechef i
Aalborg Kommune, og fortseetter:

- De hidtidige resultater taler sit eget ty-
delige sprog, og derfor har vi ogsé store am-
bitioner om, at Professionel Laringsledelse
skal bidrage til at satte nye standarder for
skoleudvikling, som pa sigt forhdbentlig
ogsa kan gavne bgrn og unge i andre kom-
muner rundt i landet. Det er alt, hvad vi ha-
bede pa, da vi i Aalborg Kommune alloke-
rede store maengder ressourcer i projektet
for to ar siden.

Professionel Leringsledelse er stgttet med
15 mio. kroner fra A. P. Mgller Fonden og for-
ventes afsluttet i 2023. ©®

Mie Mgller Nielsen er kommunikationskonsulent og
har skrevet artiklen for Aalborg Kommune

19 indikatorer

Professionel Laeringsledelse er
opbygget over fem ngje udvalgte
tematikker, som forskning viser, er de
vigtigste i forhold til at lede en skole.
Hver tematik bestar af tre-fire indi-
katorer, som ledelserne skal analyser
deres skoler pa (19 indikatorer i alt).
De 19 indikatorer er falgende fordelt
pa temaer:

Tema: Ledelse

1 Holdninger og forventninger til
elevernes laering og udvikling

2 Ledelsen som paedagogiske
ledere

3 Udvikling af institutionel
kapacitet

4 |edelse af forbedring

Tema: Laeringsmiljo
5 Trivsel og socialt milj@

6 Elevernes forventninger
til egen mestring

7 Relationsbaseret klasseledelse
og regler

8 Fraveer

Tema: Undervisningskvalitet

9 Undervisningens ambition
10 Undervisningens principper
11 Undervisningens opbygning

12 Undervisningens praksisformer

Tema: Professionelle
leeringsfaellesskaber

13 Indhold

14 Praksis og arbejdsformer
15 Organisering

16 Faglig orientering

Tema: Elevresultater

17 Praestationsniveau -
gjebliksbillede

18 Praestationsniveau -
udvikling over tid

19 Progression gennem
skoleforlgbet
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Vi har
spurgt

Af Karen Lindegaard | Foto Hung Tien Vu
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INTERVIEW

Maske er det ikke

manglen pa skoleledere,

der er problemet?

Ubesatte skolelederstillinger, for fa eller slet

ingen ansggere til ledige skolelederjob og stillinger,
som ma genopslas. Det er virkeligheden mange
steder i landet. Men i stedet for at lede efter
hander, som ikke er der, skal man rette blikket
mod helt andre Igsninger. Det foreslar Peter Julius

fra Public Intelligence.

Skoleledere bliver en mangel-
vare i fremtiden - det har man talt om de se-
neste mange ar, og nu begynder det at vise
sig som en realitet. Og hvad kan man ggre
for at rekruttere skoleledere, nar der er alt
for fa kvalificerede, som melder sig til de le-
dige stillinger?

I stedet for at lede efter lgsninger, der kan
lokke potentielle ledere til, som alligevel ikke
er derude, opfordrer Peter Julius til at teenke
anderledes og ukonventionelt. Han kommer
fra konsulentfirmaet Public Intelligence, der
arbejder med udvikling af den offentlige sek-
tor. Konsulentfirmaet mener, man skal rette
fokus pa at finde lgsninger pa problemet ved
at tage udgangspunkt i den eksisterende vir-
kelighed og forestille sig, hvordan man kan
finde lgsninger, der ikke kreever flere haen-
der. Lgsninger, der gor det muligt bedre at
udnytte de haender, der allerede er der.

Hvordan vil du beskrive den udfordring, der
ligger i at rekruttere nye ledere til folkeskolen?
Man kan sige, at den udfordring deler man
med alle mulige andre - ikke bare med andre
skoler, men med andre virksomheder - re-
staurationsbranchen, hoteller, flyvestation
Karup - der har man en udfordring, som hed-

der haender. Og den lgsning, som man typisk
griber til, er at gge fokus pa rekruttering. Men
det giver jo ikke mening, eftersom der ikke er
nogen at rekruttere. Sa man raber hgjere og
hgjere ud i intetheden, og man forsgger de-
sperat at keempe med alle mulige andre. Man
kan bare se, at haenderne ikke er der.

Hvad kan man sa gore, hvis det er en umulig
opgave at skaffe flere skoleledere?

En af mine hovedtanker er: Nu taler vi ikke
om, at vi far et problem - nu har vi et pro-
blem. Og lige sa snart man har et problem,
bliver man lidt mere fleksibel i forhold til
sine lgsningsmuligheder. Man er ngdt til at
finde pa noget andet, og jeg plejer at sige, at
den made, man kigger pa et problem pa, de-
finerer ens lgsningsrum. S& hvis du ser pa
det som et rekrutteringsproblem, bliver du
virkelig udfordret, men hvis du ser pa det
som et kapacitetsproblem, kan det vere, du
kan gge dine handlemuligheder. Man ma
teenke i alt muligt andet end haender og sti-
mulere en samtale om det nye, om innova-
tion og om tydelighed - det vil blive ledelses-
opgaven fremover.

Sa man skal simpelthen finde nogle andre veje
at gad end at skaffe flere haender?

Ja, jo tidligere man kommer i gang med at
teenke i nye veje, jo bedre. Jeg er lidt treet af
de gamle paradigmer, der siger, at vi skal
lgbe leengere pa literen - det er en lidt for-
teersket, gammeldags oneliner-retorik. Men
man skal taenke over, hvordan man kan
skabe mest mulig fleksibilitet og mest mulig
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Vi har
spurgt

"Man skal taenke over, hvordan man
kan skabe mest mulig fleksibilitet
og mest mulig lesering med de
hander, man nu engang

har til radighed”

Peter Julius
CEO og partner i Public Intelligence

leering med de heender, man nu engang har
til radighed. Der kunne godt teenkes at vaere
nye mader at drive folkeskole pa og dermed
ogsa nye mader at bedrive ledelse pa og
vaere leerer pa.

Huvilke nye veje ser du, man kan ga?

For mig er noget af det vigtigste, hvordan vi
kan udvikle en e-skole. Det virker, som om
alle folkeskoler i Danmark forsgger at lgse
problemet for sig selv - sa hvorfor udpeger
man ikke i hver kommune én skole til at veere
specielt kompetent til e-undervisning? Og sa
kunne denne skole fungere som e-skole for
andre skoler. P4 den méade kunne man redu-
cere sit resurseforbrug og gge sin kapacitet.

Og hvordan skulle det udmgntes i praksis?
Jeg tror, det starter med, at man i skoleleder-
kredsen bliver enige om, hvilke skoler der
kunne vere gode til at tage den opgave pa
sig. Man kunne ogsa kalde det folkeskolen
uden elever, for hele tanken er jo, at man




bryder klasselokalerne ned og dermed laver
e-undervisning. E-undervisning er mange
ting - det er bade virtuel undervisning via en
skaerm, men det kan ogsa veere opgaver via
software, eller det kan veere matematikopga-
ver med en lille robot derhjemme osv. Sa
man skal passe pa, man ikke forveksler det
at udvikle en moderne skole med bare at
lave “leerer pa skaerm”. Og hvorfor skulle
e-skole ikke kunne blive en integreret del af
hverdagen? Ikke hele hverdagen, men hvis
du for eksempel har en skole, hvor der ikke
er nogen steerk matematikundervisning,
hvorfor skulle den sé ikke kunne suppleres
via e-skole? Hele grebet for mig at se er at ar-
bejde multikomponent - det vil sige ikke 100
% e-undervisning og ikke 100 % rgv-til-baenk,
men lidt af hvert for at gge muligheden for at
lave verdens bedste undervisning.

Noget andet, du navner, er partnerskaber.
Hvad ligger der i det begreb?
I takt med at vi far faerre haender, skal vi se
pa nye mader at laere pa, og maske kan man
leere ved at lave nye partnerskaber. Det kan
vaere, man skal lave partnerskaber med virk-
somheder, eller man kan lave anderledes
partnerskaber med civilsamfundet - biblio-
tek, hjemmepleje og sa videre. Sa ledelsesop-
gaven bliver méaske at vare relationsbygger -
partnerskabsopbygger. Det at teenke skolen
vaek fra matriklen og andre steder hen kunne
veere rigtig speendende at se pa. Det kan ogsa
vare noget med internationale partnerskoler
- kunne ens skole for eksempel vere part-
nerskole med en tysk folkeskole? Kunne det
give os en anderledes tilgang til geografi,
tyskundervisning, samfundsfag og sa videre?
Og sa kan jeg ikke lade vaere med at teenke,
hvor mange folkeskoler der har en anden
dansk folkeskole som partnerskole? For man
lzerer meget af at besgge en anden skole eller
forberede et besgg eller vaere veert for et be-
sog. Eller ved at have falles undervisning pa
tveers af to skoler. Hvad gor det ved en skoles
gruppedynamik eller holddannelsesdyna-
mik? Vi kan godt udfordre os selv, uden at
det koster ressourcer, og man behgver jo
ikke rejse langt vaek. Der er virkelig mange
muligheder for at teenke nyt. Men det krae-
ver, at man ggr det.

Jeg synes jo, noget af det, der kendetegner
vores samfund, er netvark. Evnen til at
indgd i grupper eller i hvert fald til at teenke

kollektivt. Evnen til at teenke, at viden pro-
duceret i netveerk gar os steerke. Det at have
en partnerklasse eller partnerskole giver vir-
kelig meget leering - det giver bade dannelse
og leering.

Du har ogsad fokus pad en “anderledes padago-
gik” - sidan noget som at lade de stgrre elever
undervise de mindre?

Ja, efterhanden som vi far flere og flere ud-
fordringer, hvorfor sa ikke taenke i nogle an-
derledes paedagogiske og didaktiske koncep-
ter? Jeg tror ikke, det er nogen overraskelse,
at hvis de store elever underviser de sma, sa
far bade de store og de sma elever noget ud
af det, bade fagligt og socialt.

Men tror du ikke, der er mange skoler, hvor
man allerede nu gar andre og nye veje?

Jo, og for mig handler det mere om, at man
som leder spgrger sig selv: Er jeg tilfreds
med den made, vi bedriver didaktik og un-
dervisning pa? Er jeg tilfreds med den made,
jeg teenker e-understgttet skole pa? Er jeg til-
freds med den made, vi taenker partnerska-
ber pa? Det er da fedt, hvis nogle siger: Her
er vi allerede naet langt. Sa del det med an-
dre. Sa kan vi lade os inspirere og stjele med
stolthed! Sa dette her er ikke et opger med
folkeskolen - overhovedet ikke. Jeg er mega-
stolt af den danske folkeskole - de gar det
godt. De skal bare huske udviklingsopgaven.

Hvordan ser du denne opgave i fremtiden?
Igen handler det for mig om at sige: nar vi
ser pa vores laering, er det bedste sa virkelig
stadigvaek, at man har et rum med elever og
én leerer - er det stadig den bedste leerings-
form i 2022? Jeg tror, en af de store udfor-
dringer er, at man er blevet fokuseret pa at
vaere en dygtig driftsleder, altsa vi skal have
skolen til at fungere, som den fungerede i
gdr. Men i morgen kommer vi til at skabe helt
nye mader at teenke skole p3, for ellers far vi
problemer. Jeg taler meget om at bruge sko-
len som udviklingsarena, altsa skolen som et
laboratorium, for man har jo sin skole, og
den er den bedste resurse til udvikling. Jeg
tror, ledelsesopgaven handler om at tale ud-
vikling, stgtte udvikling og fremme udvik-
ling. Det er nogle af de vigtige ting, der kom-
mer i ledelsesopgaven fremadrettet. @

Karen Lindegaard er freelancejournalist

Peter Julius

CEO, medstifter og
partner i konsulent-
virksomheden Public
Intelligence, der arbejder
med innovation af
den offentlige sektor.
Virksomheden har
samarbejdet med en
lang raekke kommuner
om udvikling af

iseer sundheds- og
velfeerdsomradet.

(7]

Laes mere pa: www.
publicintelligence.dk/

Uddannet cand.merc.
fra Syddansk Universitet
1997

Tilknyttet Institut for
Virksomhedsledelse ved
Syddansk Universitet

| april 2022 holdt Peter
Julius et oplaeg pa
Skolelederforeningens
formandsmade, hvor han
tog deltagerne med en tur i
sit fremtidslaboratorie.
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SKAL DIN SKOLE AFHOLDE DIALOGM®ODE

FOR FORZLDRE OM UNGE OG ALKOHOL?

Alkohol & Samfund og Foraldreforeningen Unge & Alkohol er gaet sammen om at
tilbyde dialogm@der maélrettet foreeldre om unge og alkohol. Dialogmg@derne kan forega

pa skoler, i klasser og foraldregrupper, som gnsker at sette unges alkoholforbrug pa
dagsordenen og have dialog om forzldrerollen.

Vi sender en frivillig foraelder ud, som prasenterer nogle af de problematikker, som
andre foraeldre mgder, nar alkohol bliver en del af deres bgrns og dermed ogsa
foreeldrenes hverdag. Der vil bl.a. blive gennemgaet facts og myter men ogsa givet
konkrete rad om, hvad man som foralder selv kan gore.

Interesseret:
Skriv til Ulrich Lauridsen (Formand for Foraldreforeningen Unge & Alkohol)
pa ulrich@ffua.dk eller ring pa 23 838 838



Klumme

En kompleks
storrelse

< \.( 7y

ANDREAS RASCH-CHRISTENSEN
Forskningschef, Forsk.center Paedagogik
og dannelse, Campus Arhus C

Hvilken betydning har skolens formal
for ledelse? Man kunne med rette vende spgrgsmalet
om og spgrge, hvilken betydning har ledelse for reali-
sering af skolens formal? Svaret er simpelt. En masse.
Nok er leererne og peedagogerne i skolen isoleret set
de mest betydningsfulde for eleverne, men snert der-
efter kommer skolelederne. Det efterlader dem med
en enormt vigtig, men ingenlunde nem opgave. Spe-
cielt ikke, nar det er hgjsason for lancering af politi-
ske initiativer og gnskelister til skolens udvikling.

Hvordan skal man som skoleleder sortere i de
tomme kalorier og skrigeriet og sa det, der formo-
dentlig vil veere blivende dele af skolers virkelighed?
Og hvordan skal man navigere i forhold til den fri-
hedsdagsorden, som alle politiske partier star i ka for
at lancere? Frihed er indlysende godt, men uden en
klar ramme for frihed fra hvad og til hvad, sa bliver de
ledelsesmaessige prioriteringer i den henseende kastet
op i luften.

Godt de danske skoler er befolket med gode ledere.
Det er ikke tomme kalorier, men baseret pa arelange
samarbejdsrelationer, undersggelser af skoleledelse
og i det hele taget hyppige dialoger med skoleledere i
Danmark. Man kunne gnske sig, at politiske drgftelser,
og dermed skoleledernes rammemaessige kompas,
kunne starte i det, som skolen er rundet af. Dens for-
mal og fag.

Skolens opgave er ikke kun, men ogsa, at ruste bgrn
og unge til deres videre feerd gennem uddannelsessy-
stemet, arbejdsmarkedet og livet i almindelighed. Men
skolen er ikke kun til for samfundets skyld. Den har

en veaerdi i sig selv for de bgrn og unge, mens de er
der. Skolens faglige og sociale feellesskaber er unikke.
Vi indgar i mange fallesskaber i lgbet af livet, men
skolens er sarlige, fordi de er funderet pa fag og i
rammer, som professionelle leerere og paedagoger er
ansvarlige for.

Skolen kan bidrage endog meget vaesentligt, hvis
den far lov til at fokusere pa dens formal, der gar ud
pa bade at uddanne og danne bgrn og unge. Skolens
formal med betoning af for eksempel dansk kultur og
historie samt andsfrihed, ligeveerd og demokrati giver
den et veerdibaseret stasted. Skolens formal er sam-
fundets trosbekendelse til feelles veerdier, som tidli-
gere undervisningsminister Knud Heinesen sagde i
sine erindringer.

Skolen er ikke vaerdineutral, og det er undervisnin-
gen heller ikke. Vardierne og holdninger relaterer sig
til det fundament, som skolens formal og fagenes un-
dervisning bidrager til. Ledelse af veerdier kan veere
en vanskelig starrelse. Selv hgster jeg gode erfaringer
fra involvering i frivilligt bestyrelsesarbejde. Hvis der
her udstikkes retningslinjer, som de andre frivillige
ikke er enige i, sa forlader de foretagendet. Folgelig
ma vi samle os om de vardier, som der er falles fod-
slag om.

Skolens centrale vaerdier star i formal og realiseres
gennem fagene. Det indrammer ikke kun ledelsesop-
gaven. Det ggr noget godt for eleverne fagligt, socialt
og dannelsesmeessigt. Ledelse af skolens formal skal
selvfplgelig bistas ved, at vi lgser meget konkrete ud-
fordringer. Ikke mindst leerermanglen. @
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Denne artikel er nummer tre i en serie, hvor vi saetter
fokus pa gode lgsninger pa PPR-omradet. Vi har tidligere
bragt artikler fra Svendborg Kommune og Silkeborg
Kommune.

(7]

Find artiklerne pa https:/plenum.skolelederforeningen.org/

Af Camilla Qvistgaard Dyssel | Foto Caroline Jessen

PPR
UNDER
PRES

Mange steder i landet er PPR’s
samarbejde med folkeskolerne under
pres. Det viser flere undersagelser.

“Undersggelse af samarbejdet om boarn i mistrivsel”

fra 2021, som er lavet af Nationalt center for forskning i
udsathed blandt bern og unge (NUBU), viser, at PPR ofte
forst bliver inddraget, nar problemerne har vokset sig
store, og at leererne finder det svaert at anvende PPR’s rad
i praksis.

Barne- og Undervisningsministeriets “Undersggelse af
kommunernes padagogiskpsykologiske radgivning
(PPR)” fra 2020 viser, at rekruttering af medarbejdere er en
udfordring. | rapporten fremgar det, at mange kommuner i
yderomradder har sveert ved at tiltreekke og fastholde erfarne
psykologer. Rekrutteringsbasen er primaert nyuddannede
psykologer, som ikke har erfaring og derfor ikke tyngde til
at indga i de meget praksisnaere sammenhasnge.

I november 2021 udkom endnu en undersggelse om PPR-
omradet. Denne gang var det VIVE, der for Psykiatrifonden
har lavet “Kortleegning af PPR-ledernes oplevelse af de
kommunale indsatser”. Kortlaegningen viser blandt andet,
at PPR-lederne oplever, at tilbuddene til barn og unge i
mistrivsel er udfordret af en begraenset tilbudsvifte, lang
ventetid og mangel pa resursetr.

Problemerne har faet politisk opmaerksomhed.
Aftalepartierne bag finansloven har sat tre millioner kroner
af i 2022 til at lave en kortleegning af udfordringerne i PPR.
Det geelder blandt andet fastholdelsesproblemerne.

()

Find link til undersggelserne om PPR-omradet pa:
https://plenum.skolelederforeningen.org/
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Qenhm saetter med en artikelserie fokus
l pa gode lgsninger pa PPR-omradet.

I dette nummer tager vi til Randers,
hvor de har styrket det tveerfaglige
samarbejde. Det viste sig at vaere
afggrende for den baerende vaerdi om et
helhedssyn pa barnet

i
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Det, vi giver til bornene,
far hej kvalitet, fordi det er
loftet og afstemt i faellesskab

PPR Randers har med
en ny struktur gget
tveerfagligheden.

Det har styrket det
kollegiale faellesskab,
skabt et godt arbejds-
miljg og evnen til at
tale med en stemme.
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Der er pracis de samme fysiske for-
hindringer, som der altid har vaeret, for at PPR
Randers’ psykologer og socialradgivere kan af-
laegge besgg pa fysioterapeuternes og logopee-
dernes kontorgang og omvendt: De skal passere
to branddgre og en kold trappeopgang og risi-
kerer at blive last ude, hvis de glemmer ngglen
sidst pa dagen.

Alligevel er besgg pa tveers af afdelingerne ble-
vet langt hyppigere de seneste ar, for rent psyko-
logisk er vejen blevet nemmere. Der er skabt so-
cial forbindelse mellem faggrupperne.

- Det er ikke, fordi vi har holdt en masse fester
og sociale arrangementer. Dem har vi da ogsa,
men det er ikke det, der for alvor ryster folk
sammen. Det sker, nar man i faellesskab lgser en
opgave, siger centerchef Maria Virhgj.

De seneste ar har medarbejderne i Randers ar-
bejdet i faste, tvaerfaglige teams, og det har givet
flere gevinster, oplever bide Maria Virhgj og Gry
Bjerre Dalsgaard, der som afdelingsleder for lo-
gopader, fysioterapeuter og voksenomradet har
vaeret med til at implementere den nye struktur.

- Det kraevede en del bytten rundt i begyndel-
sen, men efter det er overstaet, oplever vi stor
tilfredshed fra alle parter, siger Gry Bjerre
Dalsgaard.

Understgtter helhedssyn

Det grundleeggende bgrnesyn hos PPR Randers
er en overbevisning om, at det stgrste foran-
dringspotentiale ligger omkring barnet snarere
end i barnet selv.

En beerende vaerdi er et helhedssyn pa barnet,
og her er tvaerfaglighed afggrende. Det var moti-
vationen til at skabe de tveerfaglige grupper.

- Vi opdagede, at vores struktur ikke under-
stottede gnsket om tveerfaglighed. Medarbej-
derne var spredt og havde ikke faste samar-
bejdspartnere, sa vi var ngdt til at lave ad
hoc-grupper. Derfor spurgte vi os selv, hvad vi

kunne ggre ved det, og ndede frem til struktu-
ren med tvearfaglige teams fordelt efter geografi,
siger Maria Virhg;j.

Logopaed Lisbeth Lintrup var forholdsvis ny-
ansat i Randers Kommune, da den nye struktur
blev indfgrt. Hun var fra starten overbevist om,
at beslutningen var rigtig.

- Vejen bliver kortere mellem alle parter. Det,
man giver til barnet, far en rigtig hgj kvalitet.
Det bliver lgftet, fordi det bliver afstemt af de
forskellige vinkler, siger hun.

Hendes temakollega Michelle Kristensen, som
er fremskudt socialradgiver, er enig.

- Vi kender hinanden sa godt, at det er naturligt
at snakke pa tveers af fagligheder. Ingen bliver for-
narmet, hvis nogen lige traeder to skridt ind over
deres omrade. Man bliver glad for at f3 stillet et
spergsmal inden for sit felt fremfor at taenke
”hvorfor skal hun blande sig i det?”, siger hun.

@ver pa hinanden

PPR Randers bruger grupperne til at implemen-
tere de metoder, medarbejderne skal bruge, som
for eksempel Signs of Safety-metoden eller akti-
onslering.

- Fremfor kun at lave en temadag bruger medar-
bejderne i praksis metoderne pa hinanden og gi-
ver hinanden sparring med de samme metoder,
som de skal bruge over for leererne. Sa har man
selv prgvet, hvordan det er, forklarer Maria Virhgj.

Gry Bjerre Dalsgaard supplerer:

- En helt simpel ting som det at skrive pa en
tavle foran andre kan for voksne godt vaere graen-
seoverskridende. Man er bange for at skrive grimt
eller for langsomt. Det er godt at blive fortrolig
med det i teamet, for man skal gore det pa net-
vaerksmgder.

En teettere relation mellem PPR’s medarbejdere
kan ogsa gge deres trivsel, forklarer Maria Virhgj.
- Det er et udfordrende job. Vores medarbej-

dere skal treeffe mange svere valg, og de er ofte



Gry Bjerre Dalsgaard,
Afdelingsleder for logo-
paeder, fysioterapeuter
og voksenomradet i
Randers Kommune

ngdt til at sige nej. Nar de deltager i netveerksmgo-
der, er der mange hensyn, de skal agere i. Der er
bade gkonomi, resurser og falelser. Det er vig-
tigt, at nar man som kolleger deltager sammen i
et mgde, er man helt tryg ved hinanden og kan
supplere hinanden. Og er man alene, er der kol-
leger at ga tilbage til og enten faelde en tare, sige
”det bliver bedre naste gang” eller juble over,
hvor godt det gik.

Tattere relation til skoler

De faste grupper betyder ogsa, at tilknytningen
til skolerne er mere fast. Det giver en steerkere
relation til skolelederne og laererne.

- De kommer ogsa til at opfatte os mere som et
hold. Skolelederne kan godt finde pa at foresla,
at en kollega kommer med ind over, hvis et barn
for eksempel bade har problemer hjemme og
faglige udfordringer, siger Lisbeth Lintrup.

Strukturen styrker ogsa holdets evne til at tale
med én stemme.

- Vi taler samme sprog, og vi kan for eksempel
bakke hinanden op i, at det er vigtigt, at proce-
durerne for indkaldelse bliver fulgt. Budskabet
star staerkere, nar det er faelles, siger psykolog
Nanna Tolstrup.

Mindre timekrakilsk

En af grundene til, at der ikke var faste hold tid-
ligere, var en ambition om at fa timetallene til at
g4 op, sa resurserne blev fordelt ligeligt mellem

skolerne og dagtilbuddene.

Maria Virhgj
Centerchef i Randers
Kommune

- Der er vi blevet lidt mindre timekrakilske, sa
alle far ikke ngdvendigvis lige meget, men der er
ingen, der far mindre, end de for ville have faet.
Samlet set er der blevet bedre tid, fordi vores
medarbejdere er teettere geografisk placeret pa
de institutioner, de betjener, s de bruger min-
dre tid pa landevejene.

Det er ogsa tidsbesparende i sig selv bade at
have faste samarbejdspartnere internt i PPR og
pa skolerne, oplever Lisbeth Lintrup.

- Der er en tryghed i, at vi kender hinanden.
Vi skal ikke bruge tid pa at finde ud af, hvem
det er vi sidder i rum med og finde ud af hinan-
dens facon.

I begyndelsen fornemmede Gry Bjerre Dals-
gaard en vis usikkerhed hos nogle medarbejdere
over den nye samarbejdsform.

- PPR-medarbejdere er jo opdraget til at skulle
klare det hele selv, sa der var en vis sarbarhed i
forhold til at skulle dele sin praksis, forteeller hun.

Nu, hvor grupperne og samarbejdet er etable-
ret, er tilbagemeldingerne til gengeeld positive.

- Nogle har ligefrem spurgt, om de ikke
kunne sidde pa kontor med teamet i stedet for
at veere delt i faggrupper. Det har vi ikke planer
om, men nar de spgrger, viser det, at de faler
sig trygge i teamet, og at samarbejdet er me-
ningsfuldt for dem. ©

Camilla Qvistgaard Dyssel er freelancejournalist

Om PPR
Randers

Center for PPR er organi-
seret under Familieomra-
det i Randers Kommune.

PPR betjener bade
dagtilbuddene, folke-
skolerne og de private
skoler. | Randers er der 19
kommunale skoler og 8
privatskoler.

PPR Randers har i alt 60
medarbejdere inden for
folgende faggrupper:
psykologer, fremskudte
socialradgivere, logopae-
der, fysioterapeuter, ad-
ministrativt personale og
laesekonsulenter, der har
en radgivende funktion.

Med den nye struktur er
medarbejderne inddelt

i seks omradeteams: tre
pa dagtilbudsomradet og
tre pa skoleomradet.

Ordningen startede med
et etarigt forseg i 2019,
hvor logopaederne og
fysioterapeuterne blev
placeret i faste teams. |
2020 kom ordningen til
at omfatte hele PPR.

Hver maned holder med-
arbejderne teammader
af to timers varighed i
forleengelse af persona-
lemgderne. Her drafter
de sager og generelle
problemstillinger og
traener de metoder, de
0gsa bruger i vejledning
af skoler og foraeldre.
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ANNONCE

VISATTER
INDEKLIMA
SKOLESKE

Fé& en komplet skolebygning pa kort tid,
skraeddersyet efter jeres behov.

Hos Adapteo leser vi pladsproblemer i skolen effektivt,
hvad enten det er som en midlertidig eller langsigtet
l@sning. Med god ventilation, akustik og belysning sikrer
vores klimasmarte pavillonl@sninger et optimalt og
sundt laeringsmiljo for bade elever og leerere.
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Vigar
teet pa
L edelse er en disciplin,
der gar pa tveers af fag.

Vi gar taet pa ledere fra
andre fag for til inspiration
at here, hvordan de griber
ledergerningen an.

Af Malene Mglgaard | Foto Ib Geertsen
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Det er en()rr}”lt
Agtigt at se |
muligheder |

Pa Svanevig Hospice skal livet leves hver
| dag, selvom de fleste patienter er her

- for at dg. Hospicechef Birgitte Biilow

har veret med til at stampe stedet op af
; jorden pa Lollands roemarker med stor

ivaerksaettertrang og et evigt fokus pa at
se muligheder og benytte resurser hos
frivillige og i lokalsamfundet.
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mkranset af brune roemarker med udsigt
over Smalandsfarvandet og 500 meter til
Bandholm Havn pa Lolland ligger Svanevig
Hospice. Selvom de gule bygninger ikke ggr
meget vaesen af sig med en flok gravhgje og
Bandholm Kirke i ryggen, sa er det her, livet
leves. Her er plads til 14 mennesker i livets
sidste fase, hvor dgden er en del af livet, og
hvor sorg og latter gar hand i hand, fordi li-
vet stadig skal leves hver dag. Derfor er her
blomster bade hos patienterne og i falles-
rummene, for farver og dufte har betydning
for at have det godt. Her er morgensang,
hvor patienter, pargrende og personale syn-
ger sammen, og lokale kunstnere udstiller
deres vaerker pa vaeggene.

- Jeg bliver ofte spurgt: hvordan kan du
holde ud at arbejde et sted, hvor alle men-
nesker dgr? Men jeg taenker, det er jo et
sted, hvor mennesker lever til det allersid-

ste. Det er i virkeligheden det, der er vores
fokus. Uanset om livet er kort eller langt, s
skal det give mening, og der skal veere kvali-
tet i det. Vi vil gerne skabe de sma pauser
fra sygdommen, som patienterne og de pa-
rorende udmaerket godt ved er der, og
skabe noget dagligt liv ved at tage en tur i
Knuthenborg eller ned pa havnen og spise
en is, forklarer hospicechef Birgitte Biilow
og forteeller, hvordan en af hendes sygeple-
jersker blev meget overrasket over, at her er
mere latter end grad.

- Det havde hun ikke forventet. Altsa hvor
meget grin og sjov her er. Der er jo en masse
godt i vores liv, ogsa selvom man kun har
otte dage tilbage.

Med fra starten

Birgitte Biilow har vaeret med fra starten,
faktisk fire ar for Svanevig Hospice slog dg-
rene op i 2010. Farst som projektleder, hvor
opgaven var et etablere bygningen og starte
stedet op.

- S jeg har i virkeligheden veeret med til at
fa stedet banket op af jorden pa bar mark, si-
ger den sygeplejerskeuddannede hospice-
chef, der kastede sig over opgaven uden le-
dererfaring i sit fgrste og indtil videre eneste
lederjob.

- Jeg ved ikke, hvad bestyrelsen taenkte pa.
At anseette en gron og ikke-afprovet leder,
men indtil videre er det gaet meget godt, gri-
ner hun.

Og det er en preestation, hun stadig er stolt
af. - Jeg har vaeret med i alle beslutningerne.
Jeg var med i banken, da lanet skulle opta-
ges, og det har veret skidespaendende, men
man arbejder jo noget, der ligner 50 timer
de ar, det star pa. Det er pa den helt forkerte
side, konstater hun.

- Det bliver min krone pa verket. Men jeg
gor det ikke en gang til. Det er once in a
lifetime!

Sa selvfolgelig er det i hgj grad blevet hen-
des sted, men stedet er sterkt praeget af ho-
spicetanken, som opstod i England i
1950’erne med fokus pa, at den sidste tid i li-
vet ogsa skulle vere en del af det gode liv.

- Det andet er der ogsa. Samtalerne om dg-
den, og hvad skal der ske, nar man dgr. Plan-
leegning af begravelse og hjeelp til at tage stil-
ling til testamente er ogsa en del af vores ar-
bejde, siger hun.

Svanevig Hospice har haft mere end 2.000
patienter siden dbningen i 2010. I gennem-
snit bliver hver 6. patient udskrevet fra ho-
spice igen, men de fleste afslutter livet her.



Muligheder i det meste

Den triste prognose gor dog ikke Birgitte
Biilow til sortseer. Hun er god til at se mulig-
heder og teenke: hvordan kommer vi videre
med det?

- Nér jeg stgder mod en mur, sa teenker min
hjerne i virkeligheden bare i nye ideer i stedet
for at blive stoppet af den mur, som man jo
nogle gange lgber ind i - bAde nir man starter
op, men jo i virkeligheden ogsa i dagligdagen,
forklarer hun og indrgmmer, at hun egentlig
troede, hun ville komme til at kede sig, nar
jobbet kom til at handle om daglig drift.

- Men i virkeligheden sa ved jeg ikke, om
der er sa meget daglig drift pa et sted, hvor
der er 40 mennesker ansat, og vi har omkring
200 patienter indlagt pa arsbasis med forskel-
lige familier, og sa har vi 50 frivillige tilknyttet.
Sa den der iveerksattertrang, den har jeg nok
bare kunnet rumme inden for den ramme,
der er, siger Birgitte Biilow og understreger:

- Pa den made er det aldrig naet at blive
kedeligt i hvert fald.

Undervejs har Svanevig Hospice udvidet
med to pladser, bygget til og udvidet det fri-
villige arbejde til ogsé i hgjere grad at ga ud
af huset og tage sig af nogle af de patienter,
som udskrives, og deres pargrende.

Frivillige er fladeskum

Svanevig Hospice er en selvejende institution
med egen bestyrelse og driftsoverenskomst
med Region Sjelland, og det giver frihed til
at lede, papeger Birgitte Biilow, der ikke skal
flakse rundt og sgge fonde til alt - bortset fra
det frivillige arbejde, som ikke indgar i drifts-
overenskomsten.

Alligevel er det en vigtig del af hospicetra-
ditionen, og derfor er samarbejdet med fri-
villige ogsa en naturlig del af arbejdet pa Sva-
nevig Hospice.

- Vi har haft frivillige fra dag ét, og de har
bare altid veeret en del af huset, siger hun og
fortaeller, at det var vigtigt fra starten at
undga et hierarki, hvor medarbejderne be-
stemte det hele.

- Det var min tanke, at de frivillige skulle
veaere her fra samme dag, som patienterne
ankom, og ikke fgrst komme ind, nar perso-
nalet havde mgvet sig pa plads. Sa de frivil-
lige har bgvlet ligesom alle os andre med,
hvor alting skal have sin plads - alle saidan
nogle basic ting, man starter med, fortaeller
Birgitte Biilow, som efterhdnden far hjelp
fra 50 frivillige.

- Det, at de har skabt huset i faellesskab, de
frivillige og medarbejderne, gar jo ogs4, at

der er et helt selvfglgeligt samarbejde, siger
hun og forklarer, at nogle af medarbejderne
ligefrem taler om de frivillige som en serlig
faggruppe.

- Vi kan jo godt drive hospice uden frivil-
lige, understreger Birgitte Biilow og beskri-
ver dem som flgdeskummet pa lagkagen,
som bare ikke ville veere halvt sa leekker
uden.

Frivillige skal have noget andet

Faktisk stammer beskrivelsen fra husets fri-
villigkoordinator, der er ansat 30 timer om
ugen til at organisere det frivillige arbejde,
holde ansattelsessamtaler, fglge op og plan-
leegge aktiviteter og cafeaftener, hvor de far
viden om, hvad der foregar i huset.

- Man snakker meget om, om man kan ud-
danne frivillige? Man kan i hvert fald danne
dem, hjaelpe dem til at lgse opgaven og ruste
dem til de pargrendeforteellinger og patient-
fortaellinger, som de ogsa bliver mgdt med.
Sa det er ogsa noget med at tage sig af dem
og give dem det, de har brug for. Jeg plejer at
sige: Vi andre far lgn for at komme her, og de
skal have noget andet. De skal have anerken-
delse og tak for at blive ved med at komme
her, siger hun.

Birgitte Biilow

* Hospicechef Svanevig
Hospice siden 2010

¢« Hjemmesygeplejerske
0g senere visitator
i Maribo/Lolland
kommune siden 1992

¢ Uddannet sygeplejerske
1988

¢ Diplomuddannelse i
offentlig administration
2006-2008

¢ Lederudviklingsforlab

omkring TeoriU samt
ledelsespsykologi
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Vi gdr 3 skarpe til Birgitte Biilow
o
—> téet pa Hvad er din fornemmeste opgave?

Jeg er ansat til at have et hospice, der har et godt
ry. S& i virkeligheden er det jo vigtigt, at vi sender
tilfredse pargrende ud ad dgren, som - selvom
de har veeret i en virkelig sveer situation og har
skullet tage afsked - kan komme videre herfra.
Hvis patienterne harer darligt om os, sa vil de ikke
vaelge at komme her. Sa overordnet er det at drive
huset, sa det fungerer til glaede for patienterne og
de pargrende, og nedenunder ligger der en masse
opgaver, som handler om de medarbejdere, jeg
har ansat, og de frivillige i huset, og prove at vaere
pa forkant i en fremtid, som vi ikke rigtig kender.

Hvornar lykkes du som leder?

Jeg synes, jeg lykkes, nar huset fungerer, og der
er ro og god stemning, og folk har den tilgang,

at selvom det har vaeret en stram sommetr, sa har
de faet den ferie, de gerne vil have, og s& ma vi
hjeelpes ad med at Igse resten. Nar vi sa har haft
sma knopskydningsprojekter, som ogsa bliver en
succes - for eksempel nar de frivillige griber ideen
med at lave en vandreklub for maend, der har
mistet - s& synes jeg, det er fedt at veere leder.

Hvornar synes du, det er svaert?

Den tungeste del af mit arbejde som leder er, nar
jeg har medarbejdere ansat, som giver sa meget af
sig selyv, at de bliver ramt af stress, udbraendthed
eller overbelastning. Sa taenker jeg: Ah, skulle jeg
have set det lidt far? Kunne jeg have set det? Det
er en vigtig, men ogsa tung opgave for mig at
passe pa dem, sa de ikke kommer til skade i deres
arbejde mentalt eller bliver for slidt af det.

Et typisk spergsmadl, Birgitte Bllow stiller, ndr hun ansaetter nye medarbej-
dere, er: hvor lader du op? Er det at have gang i noget hver eneste weekend,
eller er det at ga en tur i skoven eller dyrke yoga? Hun mener, det er vigtigt
at blive bevidst om vigtigheden af at lade op, nar man arbejder i et felt, hvor
man bruger sig selv og kan blive omsorgstreet. Selv lader hun op i naturen,
hvor hun helst gar lange ture alene.

> Flgdeskummet bestar konkret af gature

med patienterne, som sygeplejerskerne saidan
set ogsa kunne gare, men ikke altid har tid til.
Og at seette blomster i vaserne, vaske op eller
sidde hos patienter, som ikke har pargrende.
Desuden driver de frivillige en pargrendecafe
og har startet en vandreklub for mand, der
har mistet, og en tilsvarende for kvinder.

- Det kunne sygeplejerskerne ogsa godt
gore, men det har jeg bare ikke gkonomi til.
Pa den her made er der faktisk nogen, der
tager sig af de mennesker, som vi i virkelig-
heden gerne vil hjelpe, men som ikke er i
det setup, vi er sat i verden for at lgse, kon-
staterer hospicechefen og understreger, at
de frivillige ogsa kreever rummelighed og ty-
deligt ja tak og nej tak og aldrig ma anses
som en vej til at spare penge. Heller ikke,
selvom ogsa Birgitte Biilow er begyndt at
meerke manglen pa plejepersonale.

- Altsa de frivillige kommer aldrig til at tage
plejeopgaver, og det bliver heller ikke dem,
der kommer til at rende rundt og vaske gulve
og klare vasketgjet. De opgaver ligger hos
faggrupperne, og det tror jeg ikke, der bliver
lavet om p4, afviser hun.
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- At spare penge er virkelig en darlig til-
gang til det i min optik. Det er ikke det, der
er meningen med dem. Meningen er, at de
kommer og leverer noget ekstra.

Inviterer til snak om dgden

Generelt er Birgitte Biilow god til at se mulig-
heder og for eksempel gore de gule hospice-
bygninger til en aktiv del af lokalsamfundet
pa Lolland.

-Jeg synes, det er vigtigt, at hospice ikke er
et lukket sted, og at vi tager del i lokalsam-
fundet. Sa de seneste r har vi lavet Abent
Hospice, hvor vi inviterer til kulturelle arran-
gementer, som har med livet og dgden at
gore, forteller hun om arsagen til abne dgre
ind til de lyse opholdsstuer med parketgulve,
udsigt over markerne, og hvor lyde, leben,
musik og menneskestemmer bevager sig
omkring i hjgrnerne og kan hgres i alle kroge
og veerelser.

Derfor kan det ogsa hgres, nar den lokale
bgrnehave med jeevne mellemrum er pa be-
sag og for eksempel aftholder aggelgb pa
graespleenen udenfor eller synger julesange i
den faelles opholdsstue.

Hun medgiver, at det ikke er stedets
hovedopgave, som handler om at give lin-
dring og livet vaerdi til det sidste for patien-
terne. Men selvom hospice for mange er sid-
ste stop for dgden, som kommer med jeevne
mellemrum, sa skal her emme af liv og livs-
glaede.

- Jeg synes, vi far enormt meget goodwill,
opmerksomhed og positiv omtale fra lokal-
samfundet, sa det er ogsa noget med at give
tilbage med noget, vi ved noget om, og vi er
ikke bange for at tale om dgden, og det ten-
ker jeg nogle gange, der er lidt en frygt for i
samfundet. De mennesker, vi inviterer, kom-
mer ind og fornemmer huset og opdager, at
hospice er faktisk ikke sddan et trist og
morkt sted, men et sted, hvor man kan tale
om det at leve og dg og filosofere og hagre
musik, smiler Birgitte Biilow, som i 2020, da
Svanevig Hospice fejrede 10-ars jubileeum,
sluttede sin tale med ordene:

”En dag skal vi dg, men alle andre dage
skal vi ikke!” @

Malene Mglgaard er freelancejournalist
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genavendelse i kommunerne. Indsamling af mad- og drikkekartoner er et ret nyt
feenomen. Inddragelse af husstande gennem skoleprojekter har vist sig at give gode
resultater i Sverige og Finland. Nu er der premiere pa Kartondysten i Danmark for
alle jer, som gar i bernehaveklasse elleri 1. til 6. klasse.
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| en travl hverdag i folkeskolen kan det vaere sveert at finde tid til at tage en grundig dialog,
og det kraever mod og tillid at saette svaere emner pa dagsorden. Men det kan betale sig at
finde tid til droftelser af det, der er sveert, fordi det kan skabe et bedre arbejdsmiljz.

Fem forskere har i et trearigt udviklingsprojekt undersagt, hvordan man kan skabe rum til

refleksion og bedre beslutninger. Karen Albertsen, Anita Mac og Agnete Meldgaard Hansen
beskriver i denne artikel, hvordan det kan styrke samarbejdet.
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Anita Mac er lektor, ph.d. pa Roskilde Universitet og arbejder
blandt andet med vigtigheden af, at forandringer i skoler og

andre organisationer bliver knyttet realistisk og meningsfuldt
til medarbejdernes kerneopgaver og samarbejdsrelationer.

Agnete Meldgaard Hansen er ph.d. og lektor i Arbejdslivs-
studier pa Roskilde Universitet, Institut for Mennesker og
Teknologi. Hun forsker i velfaerdsprofessionelles arbejdsliv,
professionelle identitet, faglighed og mening i arbejdet.

Hvordan kan man arbejde med
udvikling af samarbejdet i folkeskolen pa ma-
der, der skaber rum for refleksion og indfly-
delse for ledere og ansatte og bedre beslut-
ninger, som kan omsattes til handling i
samarbejdet om kerneopgaven?

Sadan cirka lgd det spgrgsmaél, vi som for-
skere stillede os i starten af et tredrigt udvik-
lingsprojekt. Projektet blev gennemfort i
samarbejde med seks folkeskoler, og vi satte
fokus pa to arenaer for udvikling af samar-
bejde: TRIO-samarbejdet (det uformelle
samarbejde mellem ledelse, TR og AMR)
omkring processen for fag- og opgaveforde-
lingen samt teamsamarbejdet.

Fokus pa beslutningskapital

Vi tog udgangspunkt i en af de tre slags re-
surser, man taler om inden for begrebet pro-
fessionel kapital, nemlig beslutningskapital.

Professionel kapital handler om bedst mu-
ligt at bruge de resurser, der er pa skolen, i
forhold til at skabe kvalitet i lasningen af ker-
neopgaven og samtidig at fi maden, man lg-
ser kerneopgaven pa, til at understgtte relati-
onerne.

De tre slags resurser - eller kapitalformer,
som professionel kapital dakker over - er:
social kapital, human kapital og beslutnings-
kapital. De hanger taet sammen med hinan-
den og kan pavirke hinanden i henholdsvis
opad- eller nedadgdende spiraler.

OM SKRIBENTERNE:

Karen Albertsen er cand. psych., ph.d., forskningschef og partner i
TeamArbejdsliv. Hun har i mange ar forsket i psykosocialt arbejds-
miljg. Hun arbejder med fagprofessionelt samarbejde, kommunika-
tion og relationer, primaert pa skole- og uddannelsesomradet.

Beslutningskapitalen er kapaciteten til
at tage kompetente beslutninger i kom-
plekse situationer og pa et ofte ufuldsteen-
digt grundlag, og beslutningskompeten-
cen kan blandt andet understgttes igen-
nem felles vision og verdier, refleksive
dialoger og deprivatisering af praksis.

Beslutninger i folkeskolen

I folkeskolen traeffes der hver dag beslut-
ninger pa mange forskellige niveauer; i
klasserummene, i teamene, i samarbejds-
organerne og i ledelsen. Nogle problem-
stillinger er relativt simple, og beslutnin-
ger og lgsninger ligger lige for og kan
maske med fordel tages af en enkelt per-
son med mandat og kompetence til at
gore det. Andre er af mere kompleks ka-
rakter, og saerligt disse beslutninger kan
kvalificeres igennem en mere refleksiv dia-
log; en dialog, som kan sikre en grundig
belysning af alle relevante aspekter. Disse
beslutninger laegger op til undersggende
drgftelser mellem de involverede parter
for at give et godt feelles fundament for at
treeffe dem.

Det kan bade vaere beslutninger, der
vedrgrer skolens drift, for eksempel pro-
cessen omkring fag- og opgavefordeling,
eller det kan veere beslutninger af mere
peedagogisk eller didaktisk karakter, som
ofte treeffes af den enkelte medarbejder,

men i nogle tilfeelde med fordel kunne drof-
tes, for eksempel som en del af teamsamar-
bejdet, hvor ogsa deprivatisering af praksis
kan veere et vigtigt element. Men det er ikke
ligetil at udvikle en praksis for refleksiv og
dialog. (refleksion og dialog - refleksiv dia-
log)

I projektet erfarede vi, at nogle af de ting,
der kan udfordre de gode beslutningsproces-
ser, er, at det er svaert at skabe rum for en
grundig dialog i en travl hverdag, at det krae-
ver bade tillid og mod at seette de svaere em-
ner pa dagsordenen, og at der kan vaere inte-
ressekonflikter pa spil, som modarbejder
dialogen.

At skabe rum for dialogen
Det er ikke tilfeeldigt, at mange teammgder
preeges af en funktionalitetslogik, hvor det
primaert handler om at fa lavet aftaler om
praktiske forhold. Der er mange ting, som
skal fungere i dagligdagen, og det kraever
overskud at tage de tunge emner op, sette
dem pa dagsordenen og fa skabt det ngdven-
dige rum til at drgfte dem. Det rum opstar
ikke af sig selv, og dreftelsen skal bade forbe-
redes, faciliteres og samles op for at blive
frugtbar og maske munde ud i beslutninger.
Det er heller ikke overraskende, at fag- og
opgavefordelingen kan veere et sveert pusle-
spil at fa til at ga op. Der kan let opsta kna-
ster, nar skemaet ikke haenger sammen, nar
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medarbejderne er utilfredse med processen
eller ikke synes, at resultatet er fair. Sa ender
det maske med brandslukning og lgsninger,
som ikke hanger ordentligt ssmmen. Sa ogsa
her handler det om at fa skabt et rum til dia-
log mellem de relevante parter og pa tids-
punkter, hvor problemerne ikke er akutte,
for eksempel om de overordnede principper
og procedurer for praksis, der ligger bag pro-
ces og fordeling af fag og opgaver.

Bade i relation til teamsamarbejdet og
TRIO-samarbejdet om fag- og opgaveforde-
lingen erfarede vi i projektet, at gget klarhed
om struktur, rammer, roller og mandat for
samarbejdet kan understgtte, at droftelserne
faktisk bliver taget i de rette fora og med de
rette personer.

At turde dykke ned i sveere emner

Men struktur, rammer, klar rollefordeling og
mandat lgser ikke alle vanskeligheder. Det
kraever mod at tage de sveere emner op, for
eksempel at man i teamet kan drgfte person-
lige oplevelser med didaktiske eller padago-
giske udfordringer med en elev eller en
klasse, eller til at man i TRIO’en kan drefte,
hvornar og hvorfor der opstar oplevelser af
uretfaerdighed i processen.

Det kraever, at der er en hgj grad af tillid til
hinanden, accept af forskellighed og forskel-
lige synspunkter og vilje til at finde frem til
kompromiser samt at efterleve beslutninger
pa trods af uenighederne. Men det kraever
0gsa, at deltagerne har et nogenlunde klart
billede af det faelles mal. Hvilken paedagogik,
didaktik og fag- og opgavefordeling under-
statter bedst den forstielse, man pa skolen
har af lgsningen af kerneopgaven?

Erfaringerne fra projektet pegede pa, at
uden den fornemmelse af felles retning bli-
ver det svaerere at handtere de konflikter, der
opstar, pa mader, der skaber dybere forsta-
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else og nye muligheder frem for dybere grof-
ter mellem parterne.

I projektet arbejdede vi blandt andet gen-
nem historieveerksteder i TRIO’erne med at
skabe falles forstaelse for skolens fortid og
nutid og dermed skabe bedre afszet for et feel-
les billede af fremtiden, og vi arbejdede i
teamene med redskaber til at understgatte for-
dybelse i en problematiks flertydighed og
kompleksitet som grundlag for at traeffe be-
slutninger om, hvordan man ville handtere
problematikken.

Den enkeltes autonomi og fzellesskabet
Men en fzelles retning betyder ikke, at alle er
enige eller har samme interesser.

Der kan let opsta et modsetningsforhold
imellem den enkelte ansattes grad af auto-
nomi og indflydelse i og pa eget arbejdet - og
sa gnsket om i faellesskab at have eller tage
indflydelse pa beslutninger.

For eksempel kan der veere haevdvundne
privilegiestrukturer, traditioner eller princip-
per, som de, der nyder godt af privilegie-
strukturerne, ikke gnsker at italesaette (kaer-
lighedsteams, eldre versus yngre leerere,
peedagoger versus leerere). Nar problemerne
italesaettes, bliver de skjulte privilegiestruk-
turer etc. tydelige, og dermed svaerere at for-
svare og opretholde.

Det samme kan ggre sig geeldende i for-
hold til divergerende, men uudtalte paeda-
gogiske synspunkter, som kan spande ben
for at treeffe, og ikke mindst for at efter-
leve, feelles beslutninger. P4 en skole var
der tidligere blevet truffet en principbe-
slutning om, at eleverne ikke matte be-
holde kasketter pa ved fallesarrangemen-
ter inden dgre. Men beslutningen blev ikke
efterlevet i praksis, hvor nogle af de an-
satte sd igennem fingre med kasketterne -
til de andres irritation.

Vi arbejdede i teamene blandt andet med
udvikling af en konstruktiv konfliktkultur -
gennem redskaber til at understgtte og invi-
tere til, at alle kommer til orde, og med red-
skaber til at undga bade konfliktoptrapning
og konfliktundgdelse samt redskaber til at
understgtte, at beslutninger ogsa bliver om-
sat til handling.

Vi arbejdede med TRIO’erne med at satte
principper pa dagsordenen. Hvad er det for
principper, der ligger bag fag- og opgavefor-
delingen, som den ser ud i dag? Er de ned-
skrevne? Er de kendt af alle i organisationen?
Hvordan haenger de sammen indbyrdes? Og
er det de rigtige principper?

Bedre processer og tydeligere struktur
Det lykkedes pa flere skoler at styrke beslut-
ningsprocessen omkring fag- og opgavefor-
delingen, og derigennem oplevelsen af, at
den foregdr pa en ordentlig og retfaerdig
made. Det lykkedes ogsa pa flere skoler at
skabe en steerkere struktur og tydeligere
rammer om teammgderne. Og det lykkedes
inden for projektets rammer at fa skabt rum
for mere refleksive dialoger som grundlag for
bedre beslutninger i TRIO og i teams.

Det springende punkt var - ikke sa overra-
skende - at f4 maderne at arbejde pa til at
blive en del af skolernes praksis ogsa efter
projektets afslutning. Og specielt at fa skabt
en praksis, som fremadrettet kan sikre plads
og rum for den refleksive dialog. Den dialog,
som kan kvalificere de komplekse og nogle
gange vanskelige eller konfliktfyldte paedago-
giske beslutninger. Her kom vi ikke i mal.

At skabe en steerk praksis for refleksiv dia-
log, der kan bidrage til skolens professionelle
kapital, er en lang og fortlgbende proces.
Det er ikke noget, der kan lgses gennem en
afgreenset projektindsats, og der er ikke én
rigtig vej eller made at gore det pa. ®



OM PROJEKTET

Formalet var at forebygge psykoso-
ciale belastninger blandt ansatte i
folkeskolen gennem udvikling af me-
toder og strategier til at understotte
samarbejdsrelationerne. Det var
dermed ikke de ansattes trivsel som
sadan, der var fokus for projektet,
men deres kapacitet til at samarbej-
de om udviklingen af skolen.
Projektet blev finansieret af
Arbejdsmiljgforskningsfonden og
gennemfart i perioden 2018-2020
af fem forskere fra TeamArbejds-
liv og Roskilde Universitetscenter.
Cand.psyk og forskningschef Karen
Albertsen, lektor og ph.d. Anita Mac,
lektor og ph.d. Agnete Meldgaard

Hansen, cand. tecn. Soc. og master i
organisationspsykologi Eva Thoft og
ph.d. og adjungeret professor Hans
Jorgen Limborg.

| projektet deltog seks skoler for-
delt pa tre kommuner. Fem af skoler-
ne var organiseret som "klyngesko-
ler”, sammensat af skoleafdelinger
pa to til tre matrikler.

Det samlede projekt er afrapporte-
ret i en slutrapport til Arbejdsmilja-
forskningsfonden i 2021.

Redskaber og metoder, der blev
udviklet igennem projektet, er be-
skrevet i bogen ”"Professionel kapital
i folkeskolen - Faglighed og samar-
bejde i fokus”.

| bogen er der inspiration til, hvor-
dan man pa skolen kan ruste sig til
fremadrettet at tage hdnd om sam-
arbejdet i TRIO og i teams pa mader,
der kan styrke den refleksive dialog
og professionelle kapital, hvis det
er i den retning, ledelse og ansatte
@nsker, at skolen skal ga.

7]

Laes rapporten pa: www.bit.ly/3CEX4ml
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JANUS LAIER,
48 ar, skoleleder
for Sglystskolen
og Kalgvigskolen,

Aarhus Kommune,
1. april 2022.
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Af Helle Kjaerulf | Foto Privat

Hvordan ruster vi eleverne
til at kunne bega sig i det
samfund, vi lever i?

Efter en arrakke som skoleleder pa pri-
vatskolen Ryomgaard Realskole i Syddjurs Kommune
har Janus Laier skiftet scene. Han har sat sig i ledersto-
len pa Sglystskolen og Kalgvigskolen i Ega og kommer
med en meget alsidig baggrund. Tidligere har han
blandt andet vaeret ansat som viceungdomsskoleleder i
fritidstilbuddet "Ung i Aarhus” og har tillige erfaring
fra erhvervsuddannelserne og fagforeningen. Han er
blandt andet uddannet leerer og har en master i vejled-
ning samt diplom i ledelse.

- Gennem mine otte ar i Ryomgaard har vi tilpasset
organisationen til stramninger og de nye behov. Tiden
var kommet til at prgve noget nyt, og si vendte jeg til-
bage til Aarhus. Det foles som at komme hjem. At ga
fra det private til en folkeskole i en stor kommune ska-
ber vaesentligt stgrre netverk og systemer at agere in-
denfor, siger Janus Laier.

Han forklarer, at privatskoler og folkeskoler ligner
hinanden pa rigtig mange punkter. Til syvende og sidst
er fellesnaevneren at levere god undervisning, god
trivsel og paedagogik samt didaktik for barn og unge. I
det kommunale refererer man ind i en forvaltning og
er med til at skabe en felles, samlet indsats, og man
har en falles historie og referenceramme.

- Dermed er man ogsa underlagt nogle stremninger,
beslutninger og strategiske hensyn, som er defineret af
forvaltningen og af kommunen i forhold til, hvor man
gerne vil hen. Man lgfter ogsd i hgjere grad en social
opgave, end man gor pd det private omrade, siger han.

- Privatskolerne er jo kendetegnet ved at veere folks
aktive tilvalg. Inden for den ramme kan privatskoler
noget. Men det er samtidig sveert at sammenligne aeb-
ler og peerer.

Janus Laier understreger, at folkeskolerne har en
bredere opgave. Derfor er man pa det kommunale om-
rade ngdt til strategisk at kigge meget bredere pa,
hvilke bgrn og unge man far, og hvor skolen ligger.

- Nar det sa er sagt, er der elementer i privatskolen,
som man kan leere af. En privatskole er en virksom-
hed ind i et marked med konkurrence, markedsfa-
ring, strategi for elevoptag og lignende. En privat-
skole skal konstant ggre sig leekker og holde sig at-
traktiv for sine kunder. Den skal vaere oppe pa beatet
i forhold til, hvor den er pa vej hen, hvorfor den er pa
vej derhen, kommunikation, strategi, visioner og sa
videre, siger Janus Laier.

Derfor mener han, at det er interessant at kigge pa,
hvordan man i kommuneskolen bevidst kan styrke sine
missioner og mal for at holde sig skarp pa at vaere den
bedste mulige udgave af sig selv.

Han er ogsa meget optaget af, hvordan skolen hjael-
per eleverne med at mestre livet.

- Du skal vaere dygtig til dansk og matematik, men du
skal altsd ogsa veere dygtig til livet. Det fagfaglige har vi
gode forudsaetninger for at lykkes med, men hvordan
far vi rustet eleverne til at kunne bega sig i det sam-
fund, vi lever i? Det har varet et af mine veesentligste
spor, og det har jeg arbejdet strategisk med i Ryom-
gaard. Det er blevet en del af skolens vardisaet og den
made, man arbejder med bgrn og unge pa. Det vil jeg
gerne implementere i mit nuvaerende job. Jeg ved, at
hvis man retter opmeerksomheden pa en teenkning el-
ler en praksis, begynder man lige pludselig at forme
sin ydelse i retning af, hvordan vi kan understgtte det.
Det er som regel ikke raketvidenskab, men hvis vi gor
det systematisk og over tid, sikrer vi, at bernene kom-
mer bedst muligt rustet gennem det.

Janus Laier vil som skoleleder gerne kendetegnes
ved ordentlighed.

- Ordentlighed er vigtigt. Ikke mindst i forhold til den
made, man gar til bgrn, unge, foreeldre og medarbej-
dere pd, hvor vi arbejder feelles og professionelt med
en sag. Det skal vi gare i respekt for hinanden og pé en
troveerdig made og med fuldt engagement. Vi skal
kunne se hinanden i gjnene og sige, det her gjorde vi
ordentligt. Det kan vaere den sveere samtale, den store
beslutning eller den nemme tilgang - vi skal bare ggre
det ordentligt og i respekt for hinanden. Det er mit
vaerdisat som skoleleder, sa fglger resten. ©@

Helle Kjeaerulf er freelancejournalist

Solystskolen og Kalgvigskolen

Solystskolen har cirka 720 elever fordelt pd 29 normal-
klasser og syv specialklasser, mens Kalgvigskolen, der er
en specialskole for bgrn med social-emotionelle vanskelig-
heder, har omkring 35-40 elever i fire specialklasser. I alt
er der omkring 130 paedagogiske medarbejdere.

Ud over den gverste skoleleder bestar ledelsesteamet pa
de to matrikler af en viceskoleleder, en paedagogisk leder,
en padagogisk leder pa Kalpvigskolen og en SFO-leder.



ANNONCER

landets skolebestyrel

Vil | noget mere med skolebestyrelsen?
eller er mgderne i bestyrelsen bare noget,
der skal overstas?

En aktiv og velfungerende skolebestyrelse har en helt afggrende betydning for dagligdagen pa
jeres skole.

Tag alle medlemmer af skolebestyrelsen alvorligt, afsaet et par timer i jeres kalender og lad os vaere
sammen om.

e at blive klogere pa, hvilke opgaver som den nye bestyrelse star over for

¢ gvelser og traening i samarbejde om konkrete bestyrelsesopgaver

¢ at spille "Skolebestyrelsesspillet” - et spil som @ver bestyrelsen i at samarbejde og finde
kompromisser

Jeg har mere end 25 &rs erfaring som skoleleder og ledelse af 3 skolebestyrelser — lad os tage et
uforpligtende mgde over telefonen, online eller pa skolen. ErlingPedersen

Se mere om BedreBestyrelse.dk pa:

Skolerejser
med ro i maven

Nar du booker din skolerejse hos

et rejsebureau, sa far du en helt

unik forbrugerbeskyttelse. Hvis Opl_eu Prqg
Udenrigsministeriet frarader Inkl. 3 overnatninger, busrejse t/r
rejser, til jeres rejsemal, sa har du og morgenmad
ret til at fa pengene tilbage!

Billige skirejser
Fzellesskab og udfordringer i fx @strig,
Norge eller Sverige

Fra kr. 1 .448 Fra kr. 1 .998

Kontakt en af vores erfarne
rejseradgivere og fa en snak om
jeres naeste skolerejse.

Mette og Christian mette@alfatravel.dk - 9 10 04 23
er dine rejserddgiuere christian@alfatravel.dk - 96 10 04 21

ALFA TRAVEL

Nygade 5 +4570 22 88 70

7500 Holstebro info@alfatravel.dk Sealle rejser pa alfatravel.dk
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Af Malene Mglgaard

Sadan kan

styrke relationer

Nar samarbejdet i en skoleledelse gar skaevt,
eller det knager mellem kollegerne pa
laererveerelset, sa skyldes det ofte, at urhjernen
har taget over og laver ballade med vores
folelser i pressede situationer. Det kan fore til
konflikter, kriser og kraenkelser og bunder ofte

i frygt for at blive udelukket af faellesskabet.
Mennesker er flokdyr, og selvom vi ikke laengere
lever pa savannen som i stenalderen, er det at
blive accepteret i flokken stadig fundamentalt for
vores overlevelse. Prgv nu at udskifte savannen
med arbejdspladsen og stamme med kolleger
eller ledergruppe. Har du ikke gode relationer til
dine lederkolleger eller medarbejdere, og skaber
du ikke vaerdi for flokken, sa ger de ikke det, du
beder dem om - og gar det helt galt, bliver du
sparket ud. Derfor er din vigtigste opgave som
leder at styrke relationerne pa arbejdspladsen,
mener Lasse Due Andersen, der er konsulent i
adfzerd og ledelse.

- Jeg tor vaedde med, at rigtig mange
skoleledere karer hjem fra arbejde og hamrer
handen ind i rattet i frustration over, hvorfor folk
ikke bare kan gore, som de siger. Men det drejer
sig om at forsta, hvordan vi er designet og derfor
kommer til at gore noget dumt, siger han.

Du far her Lasse Due Andersens seks tips til,
hvad du kan ggre for at forsta reaktionsmanstre,
og hvordan hjernen fungerer.
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Hvad vil du gerne opna?

Stil dig selv spergsmaélet, allerede in-

den du traeder ind ad dgren om mor-

® genen: hvad vil jeg gerne opna i dag?

Der, hvor det ofte kan ga galt i en ledelses-
gruppe, er, hvis I ikke er enige om, hvad I
gerne vil opna. Er det at fa ret eller at finde den
rigtige lgsning?

Hvis I gerne vil opna et godt samarbejde og
en staerkere relation, sa er forste skridt at saette
sig ind social intelligens og urhjernens strate-
gier under pres. Nar vi forst har forstiet, hvor-
dan vi er designet, sa kan vi kommunikere med
hinanden og skabe gode resultater sammen.

Forsta urhjernen

90 % af vores beslutninger treeffes

pa automatpilot af urhjernen, der

® fungerer lynhurtigt, men des-

varre 0gsa primitivt, per instinkt og ud fra
folelser. Urhjernen er designet til at overleve
pa savannen for 600.000 ar siden, hvor der
var stor risiko for at blive slaet ihjel af rovdyr
eller dg af sult. Derfor arbejder den pa split-
sekunder ud fra tre kriterier:

Er det farligt? Kan det spises? Er det en, jeg
kan parre mig med?

Det medforer ikke altid fornuftige beslut-
ninger, og derfor er du som leder ngdt til at
vaere opmarksom pa, hvornar din primitive
urhjerne styrer din ledelsesstil.

Laeg meerke til, om det er en hurtig og folel-
sesladet beslutning, du er ved at treeffe. Er du
kapret af en folelse, sa er det urhjernen, der er
pa spil. Det betyder ikke, at det, den siger, er
forkert. Det er bare sjeldent seerligt gennem-
taenkt. Sa veer altid skeptisk, nar din intuition
eller mavefornemmelse fortaeller, at noget er
godt eller farligt.



Rationér den moderne

hjerne

Den moderne hjerne er det intelli-

® gente system, der laegger langsig-

tede planer, kan lgse sveere regnestykker, gen-
nemskue grammatiske sprog og opfinde nye
ting. Det er den moderne hjerne, der tager sig
af vagtplaner, KPl’er, regler og paragraffer.
Her regerer fornuften, og derfor er den kniv-
skarp. Desveerre har den moderne hjerne den
begreensning, at batteritiden er begreenset, sa
den slar fra, nar den bliver traet. Ifglge forsk-
ningen virker et almindeligt menneskes mo-
derne hjerne kun i omkring to af dagens
vagne timer. Derfor er det virkelig vigtigt at
bruge den hgjfunktionelle tid med omhu, s&
urhjernen ikke tager over i forkerte situatio-
ner. Barack Obama havde for eksempel et
team, der planlagde alt det, der kraevede mo-
derne hjernekapacitet, for eksempel hvilket
tgj han skulle have pa, hvad han skulle spise,
og hvordan han kom fra A til B, sd han var
skarp og velovervejet foran kameraerne.

Pas pa argumentations-

tennis!

Nar det gar galt pa grund af

® uenigheder og konflikter internt i

en ledelsesgruppe, handler det ofte om, at vo-
res urhjerne slar til og kaster sig ind i et ag-
gressivt spil “argumentationstennis” for at
hgjne vores selvvaerd og fa ret, sa vi har en
berettigelse til at vaere en del af flokken. Som
leder kan du vinde mange diskussioner ved at
trumfe argumenter igennem, men det er ikke
en serlig smart strategi, fordi det, du vinder,
er ofte ogsa en bitter fijende. Urhjernen er sty-
ret af folelser, og folelsen af uretfeerdig be-
handling er noget af det veerste, fordi det er
ensbetydende med ikke at have vaerdi for
flokken. Enten bliver man ngdt til at positio-
nere sig igen - eller modparten siger: “okay,
du far ret, og jeg far fred,” mens urhjernen
teenker: ”Jeg slar dig kraftedeme ihjel!”

Hvis din urhjerne derfor kun higer efter at
fa ret, sa skal du maske bremse den i oplgbet
og undga argumenter, der skaffer dig fjender.
Er dit oprigtige gnske, at I gér til udfordringen
som et hold, sa traed et skridt tilbage, og invi-
ter modparten over pa din banehalvdel for at
se spillet fra dit perspektiv. Det kraever sand-
synligvis, at du forst selv beveeger dig over pa
den andens side af nettet og ser banen fra den
andens synsvinkel og anerkender det.

Lasse Due Andersen er konsulent i ad-
feerd og ledelse og forfatter til bogen
"Steerke relationer skaber store resul-

tater” om adfeerdsbestemt ledelse.
Han har rekrutteret mere end 3.000
mennesker og bruger nudging,
adfeerdsdesign og forskning om social
intelligens, nar han arbejder med

Kortlaeg jeres sociale

intelligens

Vi mennesker har forskellige so-

® ciale intelligenser - nar du forstar,

hvilke situationer og opgaver der motiverer og
bremser dig selv og alle i din ledergruppe, din
chef og dine medarbejderteams, far du meget
lettere ved at afkode og kommunikere med
andre. Der findes fire typer social intelligens:

Handleren - er viljefast, malrettet, har na-
turlig autoritet og er ikke bange for at sige
nej eller fremfgre upopulere synspunkter.
Er du som leder "handler”, si husk at give
plads til, at ”teenkeren” kan teenke sig om, og
at det betyder noget for “faleren”, at du
sporger, om de har det godt.

Foleren - er empatisk, lyttende, har stort
behov for at blive accepteret, giver sig ofte
120 % pa arbejdet, roser andre og gar op i, at
alle har det godt. “Fgleren” er derfor vigtig
for ssmmenholdet. Er du som leder “fgler”,
skal du forsgge at komme med korte og pree-
cise instrukser, iseer til en ”handler”, og vil
du snakke fglelser med en “taenker”, si gar
det én til én.

Taenkeren - er grundig, systematisk, ana-
lytisk, gar op i detaljer og fakta, hader fejl og
er velforberedt. Derfor er det klogt med en
dagsorden inden et mgde med en “tenker” -
og at holde sig til den.

Forandreren - har altid en Igsning, laeser
sjeldent en brugsanvisning, udfordrer alt,
stiller mange spgrgsmal og andrer gerne
agendaen undervejs. Til gengaeld far ”foran-
dreren” sjeldent afsluttet meget og overla-
der det gerne til andre. Er du ”forandrer” og
gnsker succes som leder, skal du kommuni-
kere kort og preecist for ikke at virke ustruk-
tureret, isaer over for en “handler”.

ledelsesudvikling.

Afkod jeres adfaerd
Alle mennesker har karakteristi-
ske adfeerdsmgnstre, som kan
® opdelesitre roller:
Beskylderen - Det er altid andres fejl, at jeg
ikke kan levere det, der forventes!

Du kan hjelpe en ”beskylder” med at fa
kontrol og leere, hvordan de tager ansvar,
helst med kort og praecis kommunikation.

Benagteren - Det var ikke mig, det ma
veere en anden!

Du kan hjelpe en ”benzegter” med at
leere, at det er helt OK at lave fejl og skabe
trygge rammer, hvor der ogsa er mod til at
turde dele dem.

Opgiveren - Jeg har ikke det, der skal til,
jeg kan ikke finde ud af det ...

Du kan udfordre en ”opgiver”, der kon-
stant betvivler egne evner, ved at rose ekstra
meget og dermed give positiv forsteerkning
til at fejre sma og store succeser.

Hvis du kan afkode de tre typer hos dine
kolleger og medarbejdere - og dig selv - kan
du bedre hjelpe med at @ndre uheldige
mgnstre i adfeerden. Er du leder, er det en
god ide at lave denne gvelse i ledergruppen,
hvor udfordringen er at fa folk til at be-
meerke, ndre og standse uhensigtsmaessig
adfeerd, si I kan bruge jeres energi mere
fornuftigt. Men husk! Det kraever mod til
selvransagelse og hudlgs arlighed at ind-
rgmme ucharmerende trak i dine naere
relationer.

Og sat dig sa for dig selv, og planlaeg ad-
feerdsbestemt ledelse, hvor du kombinerer
social intelligens med adfeerdsmgnstre for
alle i dit team. Prgv for eksempel at kort-
leegge dine lederkollegers typer og adfeerd
for et made.
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anmeldelser

SKOLEUDVIKLING
- EN PRAKSISBASERET
TILGANG

Forfatter: Lise Tingleff Nielsen
Forlag: Dafolo
226 sider, 311,25 kroner

| bogen ”Skoleudvikling - En praksisbaseret tilgang” lzegger Lise Tingleff
Nielsen ud med at argumentere for, hvorfor vi skal arbejde med skole-
udvikling. Skoleudvikling handler om en forbedring af undervisningen
og skolehverdagen som helhed, sa alle skolens elever pa bedst mulig vis
trives, laerer og udvikler sig i henhold til skolens formal. Denne forbed-
ring skal udvikles og manifesteres i en praksis, hvor det er en selvfalgelig
made at arbejde pa. Lise Tingleff Nielsen introducerer fra forste kapitel
begreber som “skoleforbedring” og ”skolehverdag” som en understreg-
ning af, at elevernes skoleliv foregar pd mange arenaer, der alle har
betydning for “det egentlige”.

Derefter er bogen bygget op om tre kapitler, der beskriver tre
centrale omrader, der er i spil i en skoleforbedringsproces: skolekultur,
organisering og ledelse.

Vi skal vide noget, analysere praksis og kunne handle pa det. Bogen
bruger denne tilgang som en gennemgaende struktur i kapitlerne.

Det teoretiske baggrundstaeppe for Lise Tingleff Nielsens pointer
og argumenter er grafisk hegnet ind i kasser. P& den made er det ogsa
muligt at laese bogen som en praksisrettet hdndbog i, hvordan man kan
fa oje pa og arbejde med skolekultur i kraft af sin ledelse, og uden at
organisering bliver styrende, begraensende eller malsaettende i sig selv.

Lise Tingleff Nielsen skriver om det, hun omtaler som tilstrackkelig og
omhyggelig organisering. Pa den made flyttes fokus mod, at organise-
ring skal opleves som meningsfyldt, fordi det er det, der sker i organi-
seringen. Det er altsa skoleudvikling med blik for "det egentlige”, der er
vigtigt.

Hvorfor er skoleudvikling sa sa vanskeligt at lykkes med, nar vi ken-
der processerne og modellerne, beskriver malene, har intentionerne,
saetter rammerne og organiseringen og dyrker den faglige professiona-
lisme? Lise Tingleff Nielsens bud er, at vi farst ma forsgge at forsta den
konkrete kontekst, som skoleudviklingen gror i.

Hun zoomer ind pa begrebet ”skolekultur” og folder det ud for os.

Kultur er noget andet end den fortaelling, vi fortaeller om os selyv, eller
som andre fortaeller om os. Fortaellingen er udtryk for en bevidst itale-
saettelse af, hvem (vi tror) vi er. Det er de underliggende betydnings-
megnstre i form af veerdier og normer, der er afgerende for, hvordan
vi handler, reagerer og prioriterer. Nar vi vil udvikle (forbedre) skolen,
skal vi forst have blik for de ikke altid bevidste ”selvfalgeligheder”, som
praksis udspringer af.

Bogen giver os de fgrste greb til at analysere praksis for at fa aje pa
disse kulturelle logikker. Det er sa tilpas konkret og generelt, at man far
lyst til straks at blive undersggende i sin egen kontekst. Og til at lzese
mere, vide mere, kunne mere.

Lise Tingleff Nielsen introducerer begrebet “smahandlinger” som
én made at arbejde med og mod en skolekultur. Det er en pointe, at
handlinger - ogsa de helt sma - kommer far ord. Det skal vaere en del
af hverdagen, hvordan vi taler om og med hinanden om “det egentlige”,
og hvordan vi omgas.

| bogen beskrives to arketyper af skolekulturer. De er genkendelige
og fungerer fint som illustrationer af, hvordan underliggende logikker
skaber eller begraenser handlemuligheder.

Lise Tingleff Nielsen har skrevet en fantastisk bog til os, der er opta-
gede af skoleudvikling. Vi kender processerne og modellerne, har in-
tentionerne, seetter rammerne og organiseringen og dyrker den faglige
professionalisme, og alligevel er det vanskeligt at lykkes.

NANNA BEGTRUP KRISTENSEN
Afdelingsleder pa Kobberbakkeskolen, afd. Sct. Jergen, Naestved Kommune
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mellem-
former

MELLEMFORMER |
SKOLE OG DAGTILBUD

Forfattere: Peter Andersen
og Micki Sonne Kaa Sunesen
Forlag: Akademisk forlag
252 sider, 299,95 kroner

e

dagtilbud

Ligesom mange andre ledelser pa skoler landet over er ogsa vi i gang
med at indtaenke en mellemform, hvor specialpsedagogikken anvendes i
almenundervisningen, og hvor bgrnene far mulighed for fortsat at vaere
en del af almenpaedagogikken i deres naermilja. Det er selvfalgelig ogsa
en kendsgerning, at mellemformer er et alternativ til de dyrere specialtil-
bud. Og hvilken litteratur skal man sa benytte som inspiration? Det kunne
vaere denne bog af Peter Andersen og Micki Sonne Kaa Sunesen.

Jeg er enig med Thomas Gyldal Petersen, som i forordet skriver om
barn, at de ... far bedre livsmuligheder, hvis deres udfordringer kan un-
derstottes i det almene lzeringsmilja.”

Vi er stadig ved at opfinde og definere vores skoles bud pa en mellem-
form. Hvordan skaber vi noget nyt, som giver ejerskab til bade medarbe-
jdere og foraeldre - og ja til bernene - uden at de dels slar sig pa at skulle
rumme alle barn med saerlige behov, dels sa de kan se mellemformen
som et reelt alternativ til de lukrative specialklasser, og dels faler sig som
en del af et faellesskab? Lasningen findes ikke i denne bog, men inspi-
rationen til draftelserne om vision og etablering af en mellemform er til
stede.

Spargsmalene sidst i ”Introduktion” er faktisk superrelevante at stille i
ledelsen, pa personalemgdet, i skolebestyrelsen og i det team af medar-
bejdere, som man pataenker at give opgaven med at skabe en planlagt
mellemform. De opsummerer alle de refleksioner, som jeg for mit eget
vedkommende har gaet med i arbejdet med at igangsaette min egen
skoles resursecenter.

Af relevante kapitler for vores skoles planlaegning har jeg koncentreret
mig om kapitel 2 om ”Mellemform som inkluderende, organisatorisk hy-
brid i grundskolen”. Her reflekteres der over, hvornar en mellemform er sa
permanent, at den ikke laengere er en form, men en del af skolens struk-
tur, og at hvis man bruger mellemformen som en lokalitet, hvortil uroska-
bende barn sendes, sa bliver det blot “en paedagogisk skraldespand”.

Kapitel 6 om "Bgrneperspektiver og mellemformer”, hvor CPS (Collab-
orative and Proaktive Solutions) behandles. Jeg inspireres af Plan-B-
samtaler, som inddrager barnet i lasningen.

| kapitel 10: "Kollektiv mestring og mellemformer i grundskolen” giver
forfatter af bogen Micki Sonne et bud pa en definition af mellemform som
”... en vifte af alternative organisationsformer ... med det formal at intensi-
vere det paedagogiske inklusionsarbejde med ... faglige, sociale, kognitive
eller fglelsesmaessige behov ... .” Tak, Micki, pa denne vis konkluderer du
det, som vores skoles mellemform skal vaere. For han understetter dette
med fem principper om blandt andet “kollektiv mestring”. Vigtigt! Og et
vigtigt princip om “arena for tvaergaende skoleudvikling”. Ja, lad os da
inddrage PPR eller lokalomradet i at skabe de bedste betingelser for en
inkluderende paedagogisk praksis. Og i forlaengelse heraf kapitel 13 om
netop "PPR og mellemformer - en tredje vej for PPR”. Psykologer skal
have fokus pa konteksten frem for individet og skal gerne ville noget
andet end blot lave endnu en PPV! Superspandende perspektiv.

| denne bog findes ogsd mange andre gode kapitler, som jeg ikke har
vaeret inde pad, men pointen til sidst i bogen skal vaere min bedste an-
befaling af "Mellemformer i skole og dagtiloud”: ”... mellemformer skal
opfattes som et dynamisk begreb; noget som animerer til udvikling,
ikke til opretholdelse af eksisterende praksis.” Bogen er virkelig inspira-
tion til mellemformer!

RIKKE SONDERGAARD
Skoleleder, Jyderup Skole



vil du anmelde en bog eller et spil?

Sa ring til sekretariatet pa tif.: 70 25 10 08
eller send en mail til skolelederne@skolelederne.org
Du kan vaelge mellem bggerne her pa listen.

Kausalitet og effektfuldhed
i peedagogisk forskning

og praksis

Jacob H. Christensen

og Lars Qvortrup

AARHUS UNIVERSITETSFORLAG

Digitale

l@rngsrum

Digital Laeringsrum
Christina Dalsgaard
& Thomas Ryberg
SAMFUNDSLITTERATUR

Tt pa paedagogik i dagtilbud
Christian Aabro

& Julie Top-Ngrgaard

HANS REITZEL

Skolens sociale verden
Jorn Bjerre
HANS REITZEL

Evalueringsfeber og evidensjagt
- kritiske essays til forsvar

for fagligheden

Steen Nepper Larsen
SAMFUNDSLITTERATUR

Empati i skolen
Nicole Mirra
KLIM

Med flere sprog i klassen
Line Mgller Daugaard, Helle Pia
Laursen

ARHUS UNIVERSITETSFORLAG

Fra fraveer til fellesskab
Gro Emmertsen Lund
ARHUS UNIVERSITETSFORLAG

Padagogik for baeredygtighed
og science i dagtilbud

Stig Brostrém/Thorleif Frokjzer
SAMFUNDSLITTERATUR

Utopier i arbejdslivet
Mia Husted/Ditte Tofteng
KLIM

Teoretisk paedagogik

Et laboratorium for
forventninger og hab: Om
veerdifylde i peedagogikken
Merete Wiberg

GYLDENDAL

Resiliens

- Fra robusthed til

en dynamisk forstaelse
Dion Sommer
SAMFUNDSLITTERATUR

Born som deltagere i
professionel praksis
Mimi Petersen/Ida Kornerup
HANS REITZELS FORLAG

Dialogisk undervisning
Marie Neergaard
DAFOLO

10 tanker om leg
Helle Marie Skovbjerg
DAFOLO

Datasans

Dorthe Staunaes, Helle Bjerg, mfl.

NYT FRA SAMFUNDSVIDENSKABERNE

Baere- og vaeredygtige
rum i skolen, en bog om
rummets didaktik

Stine Clasen og Christina
Baluna Hostrup

DAFOLO

Nye design for undervisning
og uddannelse
Undervisning og leering
Moocs - massive open

online courses

DAFOLO

Didaktiske ambitioner
Alle elever med

Per Fibaek Laursen
HANS REITZELS FORLAG
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Taenk Laering Digitalt

En samtalebog om faenomener
i online leering

Malene Bolding og

Charlotte Laerke Weitze

SAXO PUBLISH

Ledelse af digital forandring
Sgren Hornskov og

Sarah Grams Davy

DAFOLO

Undervisning mellem hensigt
og uforudsigelighed
Undervisning og leering

Ane Qvortrup,

Tina Bering Keiding

DAFOLO

Sporgsmal og interaktion
i klasserummet

Emilia Andersson-Bakken
DAFOLO

Diversitet i uddannelsen
Hvordan man effektivt nar
ud til eleverne

David Mitchell

DAFOLO

Laeringsrejsen
Malorienteret undervisning i
indskolingen

Alice Olsen

DAFOLO

Didaktik i udvikling

Torben Spanger Christensen,
Nikolaj EIf m.fl.

KLIM

Anvendelse af
forskningsbaseret
viden i skolen
Terje Ogden
DAFOLO

L

Anmeldelser honoreres med
to flasker vin samt bogen.
Husk: skriv kort.

Motiverende interview
for ledere

Colleen Marshall &
Anette Sggaard Nielsen
SAMFUNDSLITTERATUR

QEIBNIE

'8

Ordblinde elever

Metoder, redskaber og avelser
Rikke Bundgaard

DAFOLO

Baeredygtig undervisning
Suna Christensen
AARHUS UNIVERSITETSFORLAG

Formalsdrevet uddannelse og
undervisning

Thomas R. S. Albrechtsen,
Sgren S. E. Bengtsen m.fl.
DAFOLO

Intensiv laering

Relationer, Mestringsoplevelser
og transfer

Frans Q@rsted Andersen,

Lise Mglgaard, Tine Wast,
Lisbet Negrgaard

DAFOLO

Den hybride skole
Leering og didaktisk
design, nar det digitale er
allestedsnaervaerende
Birgitte Holm Sgrensen,
Karin Tweddell Levinsen
KLIM

Flere fantastiske
forbindelser

Relationer og konstruktioner
i leeringsmiljoer

René Kristensen m.fl.

DAFOLO
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ledertanker

Velkomsten er
afgorende for
fellesskabet

a er vi alle godt i gang igen pa

skolerne efter en dejlig sommer-

ferie. Som skoleleder er det altid

en stor forngjelse og speendende

at byde eleverne velkommen til-

bage efter ferie, og seerligt glee-
delig er velkomsten til de nye elever i O.
klasse, der star sa spendte mellem forael-
drene, inden de gir gennem den flotte fla-
gallé, hvor de bliver hilst velkommen af alle
skolens andre elever.

Men en opgave, der er lige s vigtig, er at fa
budt velkommen til de nye medarbejdere, der
starter op pa deres professionelle arbejdsliv
som laerere. Fastholdelse og rekruttering er
ogsa en kerneopgave i et skolelederjob i dag.
Den enkelte skal fole sig velkommen, og vi bru-
ger god tid pa bade visionen og tydeligheden
om, hvilke vardier vi praktiserer hos os pa
skolen.

Det er sa vigtigt, at de nyuddannede kolleger
kommer godt fra start, at vi som ledelse og kol-
leger sammen sgrger for at klaede de nye kolle-
ger pa til den overgang, der er fra leereruddan-
nelsen til folkeskolen.

Pa vores distriktsskole arbejder ledelse og
medarbejdere systematisk med en mentorord-
ning. En ordning, hvor der er afsat tid til kolle-
gial sparring og til at styrke arbejdet med feel-
les planlaegning, evaluering af den daglige un-
dervisning, og hvor co-teaching bliver omdrej-
ningspunktet.

Den tryghed, der ligger i, at man kan ga til
sin kollega, der har faet tid i sin opgaveoversigt
til at vaere professionel faglig sparringspartner,
det betyder noget for den enkelte. Dermed er
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den nyuddannede ikke overladt til sig selv,
men har et fortroligt rum til sparring.

Som leder er jeg ikke kun interesseret i at
fastholde de nye medarbejdere, fordi vi som
distriktsskole veekster, det handler ogsa om at
udvikle den gode arbejdsplads, hvor struktur
og kultur er i fokus. At der pa vores skole ar-
bejdes med den gode arbejdsplads, hvor der
er tillid og mulighed for at fa indflydelse pa ar-
bejdsmiljeet ved at skabe forudsigelighed i det
daglige arbejde.

Vi skal nemlig alle i en travl hverdag huske,
at for den nyuddannede kollega er arshjulet pa
skolen, raekken af arbejdsopgaver i opgave-
oversigten og rutiner, som er dagligdag for os,
der har vaeret her i en arraekke, bestemt ikke
en selvfglge. Den arlige motionsdag og sko-
le-hjem-samtalen er traditionsrige og faste ind-
slag i labet af de forste méneder pa arbejds-
pladsen, men det er bestemt ikke rutine for
den nye medarbejder. Hverdagen pa skolen
kommer faktisk forst rigtigt, ndr man kender
arshjulet og har veeret med i planlaegningen af
et helt skolear pa sin nye arbejdsplads.

Derfor er velkomsten og introduktionen sa
betydningsfuld, for at vores nye uddannede
leerere oplever tryghed, tillid og grin i det nye
team og dermed hurtigt kommer til at fole sig
som en del af det paedagogiske feellesskab, der
er Klar til at lave gode klassefeellesskaber. @

Af Charlotte Juhl Andersen

CHARLOTTE JUHL
ANDERSEN

Skoleleder pa Funder-Kragelund
Skole, en distriktsskole, der er
beliggende pa flere matrikler i
Silkeborg Kommune. Hun har en
Diplom i ledelse og i innovation
fra VIA samt en Master i offentlig
ledelse fra SDU.

Charlotte Juhl Andersen er iseer
optaget af, hvordan vi laver god
skole, der sikrer, at vi har ALLE
MED, hvor der er laering og
trivsel pa tveers af afdelingerne,
samt at vi har et godt og udvik-
lende arbejdsmiljg, hvor chefer,
ledelse, medarbejdere, elever og
foraeldre samarbejder om opga-
verne i Silkeborg Kommune.

LEDERTANKER SKRIVES
PA SKIFT AF:

JONAS FISKER
Afdelingsleder Virum Skole

BENJAMIN EJLERTSEN
Skoleleder, Storebaltskolen



ANNONCER

Et forsikringsfaellesskab for dig,
der ved, at det ikke handler om det, Som mediem i Skalelederforeningen kan du kebe
du siger, men det du ger.

forsikringer i Leererstandens Brandforsikring,

Vi er et medlemsejet forsikringsfeellesskab, der har
fokus pa at tilbyde nogle af markedets mest attrak-
tive forsikringer.

Fallesskabet betyder hlandi andet

* Attraktive produkter — flere er karet Bedst i test
af Forbrugerradet Teenk

*  Markedets bedste digitale
selvbetjeningslesninger
» Udbetaling af loyalitetsrabat.

Vil du vide mere om vores produkter og priser, sa
tag et kig pa Ib.dk eller ring til os pa 33 48 51 05.

Earterstandens Brandfossikring amrerdlambion
wn dell al LR Froenilaing ASS, Wra nadforsiki
CWR mw. |6 5008 30

. . 2 Matematikkens Dag
Har din skole brug for et Matematikloft: .

Se hvordan vi kan understatte jeres Matematiklaft her:
- eller mad os pa vores stand pa darsmadet.

Temaet er Matematik

og Videnskab

e donaton 12 [ RO
Via en donation fra S i

Grundfos Fonden

Opgrader jeres har alle skoler faet
matematiklaerere materialet gratis til

Matematikkens
Vi afholder konferencer og kurser, der kan Dagi &r.

understgtte jeres mdl om opkvalificering.
I vinteren og fordret 2023 geelder det fx
Teknologifaglighed i matematik,
Matematisk opmaerksomhed og Inklusion.

B A

Vi gleeder os til se
skolernes indsats ved arets
matematikkonkurrencer.

Matematik med glade Vi ses i Aalborg

Med udgangspunkt i vores slogan, udarbejder
vi gode digitale og analoge undervisnings-
materialer til eleverne og didaktiske bager til
leererne. Her finder | ogsa gratis materialer. \
Aftal et mgde med os. . ‘ Naverland 2, 2600 Glostrup
Find alt det digitale pd i \ Telefon 8659 6022
matematikkensunivers.dk mat.forlag@dkmat.dk
dkmat.dk

Dhumirks Wutematillamrionss,  Forlaget Matematik

Danmarks
Matematiklarerforening
og Forlaget Matematik

Se mere om Danmarks
Matematiklererforening
pa dkmat.dk

Find vores udgivelser pd shop.dkmat.dk
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“ @ SKOLELEDER
FORENINGEN

M®@D DE
ANDRE
SKOLE-
LEDERE

PROFESSIONEL SPARRING

Du far mulighed for professionel sparring med konsulenter, der har indsigt i og/eller
mangearig erfaring med arbejdet som skoleleder. Som medlem kan du til hver en tid
henvende dig til sekretariatet og fa radgivning.

VEJLEDNING MED LEDERVINKLER

Ring eller mail og fa en snak om det at vaere leder i eller omkring folkeskolen, f.eks.:

« dine arbejdsvilkar som leder

« dine lon- og ansaettelsesvilkar

« dine tjenstlige forhold, herunder pensionsvilkar
« arbejdstidsaftalen for ledere - eller laerernes?

* godtgerelse for merarbejde

« folkeskolens styrelse og forvaltningsloven

* SU/MED-samarbejdet HURTIG
* personaleledelse KONTAKT

« udviklingssamtaler og konflikthandtering

Folg med pa:

* arbejdsskader Brug ved alle
henvendelser venligst:

« arbejdet med det psykiske arbejdsmiljo

* andre relevante emner fra lederens dagligdag Hovedtelefonen:

Brug “Min side” pa www.skolelederforeningen.org TIf.: 70251008 eller
til at tjekke og opdatere dine oplysninger. Hovedmail:
skolelederne

SEKRETARIATET ER ABENT skolelederne.org

Mandag-torsdag: 9.00-15.00, fredag: 9.00-14.00.

Facebook
Skolelederforeningen

HOVEDBESTYRELSEN

Claus Hjortdal (formand)
Dorte Andreas (naestformand)
Lars Aaberg

Mogens Brag

Lise Ammitzbgll la Cour
Lotte la Cour

Torben Mgller Nielsen
Kristian Dissing Olesen

Politisk ledelse
Claus Hjortdal
Formand
clhj@skolelederne.org

Dorte Andreas
Naestformand
dora@skolelederne.org

Daglig ledelse
Jannick S. Mortensen
Sekretariatschef
jamo@skolelederne.org

Peter Cort
Forhandlingschef / souschef
cort@skolelederne.org

Administration
og Drift

Jannik Brostrup Larsen
@konomisk konsulent
jbl@skolelederne.org

Frederikke von Wieding

Studentermedhjaelper
fvw@skolelederne.org
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Politik og
Kommunikation

Marie Begtrup
Kommunikationskonsulent
mb@skolelederne.org

Mia Devilli
Politisk konsulent
md@skolelederne.org

Claus Fagerlund
Politisk konsulent
cf@skolelederne.org

Malene Lieberknecht
Kommunikationskonsulent
mali@skolelederne.org

Carina Termansen
Politisk konsulent
ct@skolelederne.org

Medlemsradgivning
og Forhandling
Carsten Ancker

Konsulent
cava@skolelederne.org

Matilde Dahl Petersen
Konsulent
mdp@skolelederne.org

Henrik Sloth
Konsulent
hs@skolelederne.org

Nils Vilsbgl
Konsulent
nv@skolelederne.org

Twitter
#skolelederOrg

LinkedIn
Skolelederforeningen

Kom med pa de
sociale medier!

...0g vaer med
i dialogen

’ SKOLELEDER
FORENINGEN
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Lan & Spar
er ejet af bl.a.
Skolelederforeningen.

“IfopiAn 104 ployaqio4 "0 S8 €6 €T 4

Som medlem giver
det dig seerlige fordele
- til glaede for dig, for din
forening og for os.

Se, hvad du far som

Nysgerrighed, mod og et godt helbred

e \ medejer.
Et godt liv
°
k r&ve r I kke 4 er det vigtigste. Men det hjalper at have
o styr pa gkonomien, hvis du vil have frihed
at d u ej e r e n til at vaelge din egen vej.

b k Som medlem af Skolelederforeningen
a n ejer du Lan & Spar. Det betyder, at du far
Danmarks hgjeste rente pa din Iankonto og
en radgiver, der kender til de saerlige vilkar
i dit fag. Den helhedsradgivning er med til
at skabe de bedste rammer for dig og dine

naermeste.

BESTIL ET M@DE NU
Ring 3378 1992 - eller ga pa
Isb.dk/skolelederne og book et mgde.

() soeeoen | LAn & Spar



TIVOLY KUN 39KR.

PR. ELEV/LARER
INKL. ENTRE & TURPAS

Genreskrivning
i Tivoli

TAG DIN KLASSE MED TIL 6YS 06 (U)HYGGE | DEN HALLOWEEN PYNTEDE HAVE

o o : ‘\'P
Med inspiration fra Tivolis omgivelser underseger
ST I Gt et i o8 el "DET VAR ET SUPERGODT UNDERVISNINGSFORLO
rette stemning og hvilke litterzere virkemidler, der er
effektive. For at styrke forstdelsen og satte perspektiv 0G FANTASTISK AT KUNNE SLUTTE AF MED FRI
pa genren diskuteres desuden, hvorfor gysere fascinerer ADGANG TIL ALLE FORLYSTELSERNE."

0s, og hvorfor vi frivilligt opseger at blive bange.
Lzerer, Lyngby Friskole

Forleb malrettet indskoling, mellemtrin og udskoling. d‘b

ALLE HVERDAGE I UGE 43 - 44.
LAS MERE HER WWW.TIVOLI.DK/SKOLER



